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§6
Omaisuudenhallinnan ja kunnossapidon toiminnanohjausjarjestel-
ma, hankesuunnitelma

HEL 2020-000320 T 08 00 02

Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti hyvaksya omaisuudenhallinnan
ja kunnossapidon toiminnanohjausjarjestelman hankesuunnitelman
14.1.2020 esityksen mukaan niin, ettd hankkeen kokonaishinta sisal-
taen suunnittelun, kehittamisen, kayttoon vaadittavat lisenssit ja han-
kintoihin sisaltyvat seka hankintojen aikaiset lisa- ja muutosty6t on yh-
teensa enintdan 2,96 milj. euroa (alv 0 %).
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Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Toiminnanohjausjarjestelmalla liikenneliikelaitos (HKL) pystyy kehitta-
maan ja parantamaan kaluston ja ratainfran omaisuudenhallintaa nii-
den koko elinkaaren ajan. Kaluston ja ratainfran omaisuuden hallitse-
minen nykyaikaisen teknologian avulla mahdollistaa nykyhetkea kus-
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tannustehokkaamman kunnossapitotoiminnan ja tukee liikenteen luo-
tettavuuden parantamista.

Hankkeen strategiasidonnaisuus

Toiminnanohjausjarjestelman hankkiminen tukee Helsingin kaupunkist-
rategian 2017-2021 digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyvia
tavoitteita.

Hankkeen lahtokohdat

HKL:lIa on talla hetkella kaytdossa useita tietojarjestelmia ratainfran ja
kaluston omaisuudenhallintaan ja niihin liittyvien kunnossapitotoimien
kirjaamiseen. Nama jarjestelmat ovat pitkan kayttéian myota vanhentu-
neita seka ominaisuuksilta etta teknisilta ratkaisuilta.

Kaytossa olevia tietojarjestelmia on erittain haastavaa tai lahes mahdo-
tonta kehittaa tai modernisoida mielekkaalla tavalla vastaamaan taman
hetken vaatimuksia. Metroliikennetta koskevien jarjestelmien uusiminen
oli HKL:lla hankkeena 2014-2018, mutta tama hanke keskeytettiin
hankkeen tarkoituksenmukaisen toteutuksen muututtua epatodenna-
koiseksi.

HKL:n tavoiteohjelmassa 2016-2024 asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi HKL:ssa on ollut kdynnissd mm. operatiivisen tehokkuuden ja
omaisuudenhallinnan kehitysohjelmat. Kehitysohjelmissa HKL pyrkii
merkittavaan toiminnan kustannustehokkuuden edelleen kehittdmiseen
ja omaisuuden arvon sailymiseen ja kehittdmiseen.

Toiminnan jatkuvuudelle on kriittista, etta kaluston kunnossapitotoimin-
nan ohjaamiseen on kaytettavissa toimivat tietojarjestelmat, joten han-
ke on yksi HKL:n tarkeimpia IT-hankkeita lahivuosina.

Hankkeen tavoitteet

Nykyaikaisen toiminnanohjausjarjestelman avulla kaluston ja ratainfran
kunnossapitotoiminnassa pystytaan siirtymaan omaisuuden elinkaaren
paremmin huomioivaan luotettavuuskeskeiseen kunnossapitoon.

Elinkaarimalli tukee omaisuuden arvon kehittamista suunnitelmallisesti
ja kunnossapitotoiminnan tyon tuottavuuden parantamista. Jarjestelma
tuottaa kuvan koko ratainfra- ja kalusto-omaisuuden seka yksittaisen
kohteen kaytettavyydesta, sen kustannuksista ja tulevista toimenpiteis-
ta.

Toiminnanohjausjarjestelma mahdollistaa kunnossapitotdiden syste-
maattisen suunnittelun niin ennakoivaan kuin korjaavaan kunnossapi-
toon. Suoritteita pystytaan seuraamaan niin maarallisesti kuin ajallisesti
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seka tyotehtavia voidaan kohdistaa tarvittaviin resursseihin (henkilosto,
tilat jne.). Jarjestelman avulla toteutetaan kunnossapitovarauksia seka
kalustoon etta infrakohteisiin. Jarjestelmaan on myds integroitavissa
erilaisia ulkoisia jarjestelmia, jotka tuottavat kohdekohtaista tietoa kun-
nossapidollisiin tarpeisiin.

Hankkeen toteutuminen tulee valillisesti parantamaan liikenteen luotet-
tavuutta ajamattomien lahtdjen maaran vahenemisen kautta.

Edella mainittujen tavoitteiden saavuttamisella toiminnanohjausjarjes-
telman modernisointi ja kayttddnotto tuottavat selvia kustannussaastoja
HKL:lle ja edelleen Helsingin kaupungille.

Hankkeen toteuttaminen

Hankkeessa on tarkoitus hankkia HKL:lle uusi nykyaikainen toiminna-
nohjausjarjestelma korvaamaan nykyiset vanhentuneet jarjestelmat.
Jarjestelmalla hallitaan ja ohjataan kunnossapidollisesti tyotehtavia,
henkil6resursseja, materiaalivirtoja, kalusto- ja infrakohdevarauksia se-
ka tarvittavia tuotantotiloja (mm. ratavaraukset linjalla ja varikoilla).

Joidenkin toiminnallisuuksien osalta jarjestelmaan rakennetaan yhteys-
rajapinnat HKL:n kaytossa sailyviin muihin jarjestelmiin. Mm. ratava-
rausten, raitioradan kunnossapidon ja varastonhallinnan osalta ei ole
tarkoituksenmukaista tassa yhteydessa korvata jo olemassa olevia jar-
jestelmia. Lisaksi jarjestelmaan toteutetaan integraatio lansimetron
huoltokirjaan.

Varastonhallinnan osalta hankkeessa varaudutaan varastonhallinnassa
kaytettavan SAP-tietojarjestelman merkittdvampaan versiopaivityk-
seen. Paivityksen yhdistamisella taman hankkeen yhteyteen on toden-
nakoisesti mahdollista saavuttaa huomattavia taloudellisia synergiaetu-
ja verrattuna hankinnan toteuttamiseen irrallisena. SAP-paivityshank-
keen toteuttamisesta paatetaan erikseen.

Kiinteistdjen ylla- ja kunnossapitotoiminnan ja vuokrauksen tai tyovuo-
rosuunnittelun tietojarjestelmia ei tassa hankkeessa integroida osaksi
toteutettavaa hankekokonaisuutta. Myos liikkennetuotannon tdiden
suunnittelussa nykyiset ratkaisut sailyvat kaytossa.

Hankkeessa hankittavassa jarjestelmassa otetaan huomioon muokat-
tavuus jatkokehitystarpeita varten.

Hankkeen kustannusten muodostuminen

Hankkeen suunnitteluun on kaytetty tammikuun 2020 loppuun men-
nessa 0,03 milj. euroa.
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Suurimmat kustannukset hankkeessa muodostuvat jarjestelman hank-
kimisesta ja raataldinnista HKL:n tarpeisiin.

Hankkeen toteutus sijoittuu vuosille 2020-2021 niin, etta vuodelle 2020
on arvioitu kustannuksia kohdistuvan 0,9 milj. euroa ja vuodelle 2021
2,1 milj. euroa.

Hankkeen vuodelle 2020 kohdistuvat kustannukset on huomioitu HKL:n
vuoden 2020 budjetissa. Vuoden 2021 osalta hankkeen kustannukset
huomioidaan talousarvion 2021 valmistelussa.

Hankkeen vaikutus kayttotalouteen

Hanke aiheuttaa 10 vuoden poistoajalla tasapoistoina 0,3 milj. euron
vuotuisen lisayksen HKL:n poistokustannuksiin.

Jarjestelman kayttokuluiksi on arvioitu 0,3 milj. euroa vuodessa.

Investoinnin rahoittamisesta aiheutuu korkokuluja noin 0,5 milj. euroa
laina-aikana (korkokanta 3 % ja laina-aika 10 vuotta).

HKL on arvioinut, etta toiminnanohjausjarjestelma tehostaa kunnossa-
pitotoimintaa seka tuottaa saastdja n. 0,5 milj. euroa vuodessa. Saasto-
ja syntyy mm. siita, etta nykyisia vanhentuneita jarjestelmia, jotka toi-
minnanohjausjarjestelma korvaa, ei tarvitse paivittaa.

Hankkeen vaikutus HKL:n kayttotalouteen edellda mainituilla oletuksilla
on keskimaarin -0,1 milj. euroa vuodessa ensimmaisten 10 vuoden ai-
kana (sisaltaen paaoma- ja kayttdmenot).
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