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Kalasataman raitiotiehankkeen allianssikumppanien valinta

HEL 2019-013183 T 02 08 03 00
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa osaltaan valita Kalasataman
raitiotiechankkeen allianssin palveluntuottajaksi

— osahankintaan 1 ryhmittyman Soérkan spora (Destia Oy, Destia Rail
Oy, Sweco Infra & Rail Oy ja WSP Finland Oy — nimettyina alihank-
kijoina Sweco Rakennetekniikka Oy, Sweco PM Oy, Sweco Ympa-
ristd Oy ja Destia Engineering Oy); ja

— osahankintaan 2 ryhmittyman Karaatti (GRK Infra Oy, GRK Rail Oy
ja AFRY / Poyry Finland Oy — nimettyina alihankkijoina FLOU Oy ja
Maisema-arkkitehtitoimisto Nakyma Oy).

seuraavin ehdoin:

— hankintapaatoksen taytantoonpano edellyttaa, etta kaupunkiympa-
ristdlautakunta tekee vastaavan sisaltdisen hankintapaatoksen

— hankinnan arvonlisaveroton kokonaisarvo on enintdan hankintail-
moituksen mukainen 350 milj. euroa, josta kaupunginvaltuuston
13.6.2018, 178 §, hyvaksyman raitiotiehankkeen yleissuunnitelman
mukainen osuus on enintaan 79,3 milj. euroa

— kokonaisuuteen liittyvien kadunrakennushankkeiden ja muiden liit-
tyvien hankkeiden arvo on yhteensa enintaan 270 milj. euroa ja
naista ja naita koskevista tilauksista paatetaan erikseen

Lisaksi johtokunta paattaa oikeuttaa Helsingin kaupungin liikenneliike-
laitoksen (HKL) tekemaan sopimukset ja kehitysvaihetta koskevat ti-
laukset yhdessa muiden tilaajaosapuolten ja valittujen ryhmittymien
kanssa niin, etta allianssitoteutuksen kehitysvaihetta koskevien tilaus-
ten arvo on enintdan 20 % raitiotiehankkeen kokonaisarvosta (yhteen-
sa 15,86 milj. euroa).

HKL:n johtokunta paattaa raitiotieosuuden toteutusvaiheen kaynnista-
misesta ja siihen liittyvista tilauksista myohemmin erikseen.

Esittelijan perustelut
Hankkeen taustaa

Kalasataman raitiotiechanke muodostuu vuonna 2017 laaditun yleis-
suunnitelman mukaisesti raitiotieyhteydesta valilla Nihti-Pasila (Raitio-
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tieosuus). Hankinnan kohteena on Kalasataman raitiotiehankkeen al-
lianssitoteutus, johon sisaltyy Raitiotieosuuden ohella siihen liittyvia
muita katu- ja kunnallisteknisia toita, jotka on perusteltua toteuttaa sa-
massa yhteydessa (Liittyvat hankkeet).

Projektiallianssin muodostavat tilaajat ja osapuoliksi kilpailutetut suun-
nittelusta ja toteutuksesta vastaavat palveluntuottajat. Allianssi on pro-
jektin keskeisten toimijoiden yhteiseen sopimukseen perustuva toteu-
tusmuoto, jossa osapuolet vastaavat yhdessa hankkeen suunnittelusta
ja toteuttamisesta yhteisella organisaatiolla jakaen hankkeen hyodyt ja
riskit. Suunnittelu ja toteutus hankitaan yhdessa kummassakin osahan-
kinnassa.

Raitiotieosuuden hankinnassa paatilaajana toimii HKL, jonka lisaksi ti-
laajina voivat myos toimia Helsingin kaupungin kaupunkiympariston
toimiala (KYMP), HSY Helsingin seudun ymparistdpalvelut -
kuntayhtyma, Helen Sahkdverkko Oy ja Helen Oy.

Raitiotieosuuden ja Liittyvien hankkeiden hankintojen arvioitu arvonli-
saveroton kokonaisarvo (350 milj. euroa) koskee yhteensa kaikkia
hankkeissa tilaajina toimivia.

Suhde muihin paatdksiin

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2018, 178 §, Kalasataman raitiotien
yleissuunnitelman.

HKL:n toimitusjohtaja valitsi 19.12.2019, 178 §, tarjousvaiheeseen 1
mukaan kaikki kolme osallistumishakemuksensa jattanytta ehdokasta.

HKL:n toimitusjohtaja valitsi 23.1.2020, 14 §, tarjousvaiheeseen 2 mu-
kaan kaikki kolme tarjousvaiheen 1 tarjouksensa hyvaksytysti jattanytta
tarjoajaa.

Hankkeen strategiasidonnaisuus

Helsingin kaupunkistrategiassa 2017 - 2021 (kaupunginvaltuusto
27.9.2017, 321 §) todetaan, etta liikennejarjestelman toimivuudesta
huolehditaan liikenneinvestoinneilla ja etta kestavien likennemuotojen
kulkumuoto-osuutta kasvatetaan. Paatosehdotus tukee naita kaupun-
kistrategian tavoitteita kestavan kasvun turvaamisesta ja on nain stra-
tegian mukainen.

Sovellettava lainsaadanto ja hankintamenettely

Hankinta on toteutettu soveltaen vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja
postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja kayttooi-
keussopimuksista annettua lakia (1398/2016, erityisalojen hankintala-
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ki). Hankintamenettelyna kaytettiin neuvottelumenettelya. Neuvottelu-
menettelyn valinta hankintamenettelyksi perustui mm. siihen, etta
hankkeen monimutkaisuuteen liittyvista erityisista syista ei voida tehda
hankintasopimusta ilman edeltavia neuvotteluita.

Hankinnan jakaminen osiin

Tarjouskilpailu

Tarjousten arviointi

Hankinta on jaettu kahteen osaan. Osahankinta 1 kasittaa noin 60-70
% Raitiotieosuudesta ja osahankinta 2 noin 30-40 % Raitiotieosuudes-
ta.

Tarjousvaiheeseen 2 valittiin kolme tarjoajaa, jolloin tarjouspyynnon
mukaisesti tarjouskilpailussa 1. sijalle tullut saa toteuttavakseen osa-
hankinnan 1 ja tarjouskilpailussa 2. sijalle tullut saa toteutettavakseen
osahankinnan 2.

Hankinnasta julkaistiin hankintailmoitus HILMA-kanavalla 8.11.2019.
Osallistumishakemuksen jatti maaraaikaan 17.12.2020 mennessa kol-
me ehdokasryhmittymaa. Kaikki kolme ehdokasta valittiin tarjousvai-
heeseen 1, koska ne tayttivat julkaistun tarjouspyynnén mukaiset tar-
joajille asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Tarjousvaiheessa 1 ehdokkaat ilmoittivat nimeamansa projektitiimit se-
ka jattivat kuvauksen projektitimistaan. Lisaksi kukin projektitiimi tai
osa siita osallistui tarjoajakohtaiseen testitilaisuuteen. Kukin tarjoaja sai
tarjousvaiheen 1 tarjouksesta vaaditulla tavalla vahintaan 40 % kunkin
arviointikohdan (1. projektitiimin kuvaus ja 2. tentti- ja case-tehtavien
vastaukset) maksimipistemaarasta, joten kaikki kolme tarjoajaa valittiin
tarjousvaiheeseen 2.

Tarjousvaiheessa 2 jarjestettiin tarjoajakohtaisesti jakso (kehitysvaihe
0), jonka aikana kunkin tarjoajan ja tilaajien edustajat yhdessa kehittivat
hanketta, ja yksi tarjoajakohtainen sopimusneuvottelu. Samalla tilaajat
arvioivat ja pisteyttivat tarjoajien integroituna projektitoimituksena (IPT)
toteutettavan hankkeen johtamiskyvykkyyden. Tarjousneuvotteluiden
paatyttya tilaajat julkaisivat tarkennetun tarjouspyynnon.

Tarjousvaiheen 2 paatteeksi tarjoajat jattivat 17.3.2020 tarjousvaiheen
2 tarjouksensa, jotka koostuivat laatuosiosta ja palkkiotarjouksesta.

Tarjousvaiheen 2 tarjouksen jattivat kaikki kolme tarjoajaa. Tarjoukset
olivat tarjouspyynndn mukaisia.
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Laatuosiossa arvioitiin IPT-hankkeen johtamiskyvykkyys (painoarvo 40
%) ja hankesuunnitelma (painoarvo 20 %).

Laatuosion arvioinnin jalkeen tilaajat avasivat ja pisteyttivat palkkiotar-
joukset (painoarvo 40 %). Tarjousten vertailu on esitetty tarkemmin va-
lintamuistiossa, tarjousten vertailutaulukossa ja arvioinnin perustelu-
muistioissa (liitteet 1-4).

Paatos ryhmittymien valinnasta

Pisteytettyjen laatu- ja palkkiotarjousten perusteella tarjouskilpailussa
eniten pisteita sai ryhmittyma Sorkan spora (Destia Oy, Destia Rail Oy,
Sweco Infra & Rail Oy ja WSP Finland Oy — nimettyina alihankkijoina
Sweco Rakennetekniikka Oy, Sweco PM Oy, Sweco Ymparisto Oy ja
Destia Engineering Oy), joka valitaan toteuttamaan osahankinta 1. Toi-
seksi eniten pisteita sai ryhmittyma Karaatti (GRK Infra Oy, GRK Rail
Oy ja AFRY / Pdyry Finland Oy — nimettyina alihankkijoina FLOU Oy ja
Maisema-arkkitehtitoimisto Nakyma Oy), joka valitaan toteuttamaan
osahankinta 2.

Tarjouskilpailussa 3. sijalle tulleelle ryhmittyma Karkille (YIT Suomi Oy,
A-Insindorit Civil Oy, Finnmap Infra Oy, Proxion Plan Oy ja RATATEK
OY — nimettyina alihankkijoina Maisema-arkkitehtitoimisto Maanlumo
Oy, A-Insindorit Suunnittelu Oy ja Mittaviiva Oy) paatilaaja maksaa
60.000 euron suuruisen tarjouspalkkion tarjousvaiheessa 2 kaikki ase-
tetut vaatimukset tayttavan tarjouksen maaraajassa jattamisesta. Tar-
jouspalkkion maksaminen perustuu siihen, etta tilaajilla on oikeus kayt-
taa hankkeen myohemmassa valmistelussa ja toteutuksessa tarjoajan
tilaajille jattamia aineistoja ja kehitysvaiheen 0 aikana laatimia tuotok-
sia. Muille ehdokkaille tai tarjoajille ei makseta tarjouspalkkiota.

Kalasataman raitiotiechanke jarjestaa kaikille tarjouskilpailuun osallistu-
neille palautetilaisuudet hankintaprosessista ja sen tuloksista. Tilai-
suuksissa tarjoajat saavat antaa ja saavat palautetta tarjousprosessis-
ta.

Sopimussuhde tarjouskilpailun voittajan kanssa ei synny viela tdaman
paatdksen perusteella, vaan vasta allekirjoitetulla sopimuksella, jonka
allianssin osapuolet yhdessa allekirjoittavat.

Hankkeen toteuttaminen

Kalasataman raitiotiehanke toteutetaan HKL:n johdolla. HKL toimii paa-
tilaajana ja laskuttaa KYMP:Ita ja muilta tilaajina toimivilta naiden osuu-
det.
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Hankkeen nimi on tarkoitus muuttaa pelkasta raitiotiehankkeesta koko-
naisuutta paremmin kaupunkiympariston kehityshanketta kuvaavaksi
johtuen hankintakokonaisuuteen kuuluvien liittyvien hankkeiden osuu-
den kokonaisvolyymista. Hankebrandin maarittely ja kehitys on kayn-

nistetty.
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