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Tarkastuslautakunnan lausuntopyynto koskien suurten liikenne-
hankkeiden toteuttamista

HEL 2019-004956 T 00 03 00
Lausuntoehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa antaa seuraavan lausunnon
tarkastuslautakunnan lausuntopyyntdon koskien suurten liikennehank-
keiden toteuttamista:

Liikenneliikelaitos (HKL) on esittanyt tarkastuslautakunnan 1. toimikun-
nalle marraskuussa 2019 nakemyksensa Helsingissa toteutettujen ja
tydn alla olevien suurten investointihankkeidensa kustannusten muo-
dostumisesta. HKL toteaa, ettd suunnitelmien tarkkuustason nostami-
nen parantaa yleensa niiden perusteella laadittujen kustannusarvioiden
luotettavuutta. Tarkead on myods ymmartaa eri suunnitelmatasojen si-
saltamien epavarmuuksien suuruudet suurten liikennehankkeiden kus-
tannus- ja aikatauluarvioissa. Tavoiteltavaa olisi, etta paatoksenteon
yhteydessa pystytaan kuvaamaan toimielimille ja luottamushenkilGille
riittavalla tarkkuudella kyseisen hankkeen suunnitelmien valmius ja nii-
den sisaltamien kustannus- ja aikatauluarvion epavarmuustaso.

Suunnittelun tarkkuuden nostaminen ei ole kuitenkaan kaikissa tilan-
teissa tarkoituksenmukaista, vaikka nain saadaankin paatoksenteon
tueksi luotettavampia kustannusarvioita, koska myos suunnittelun kus-
tannukset ovat suurissa hankkeissa huomattavia. Suunnittelun tark-
kuuden nostaminen ei aina taysimittaisesti lisaa kustannusarvioiden
luotettavuutta suhteessa kaytettyyn aikaan ja suunnitteluun kuluneisiin
kustannuksiin. Mikali hanke ei siirtyisikaan viivytyksetta toteutukseen,
olisi huomattavan rahasumman sitominen suunnitteluun talléin vai-
keammin perusteltavissa. Lisaksi HKL toteaa, etta talla hetkella ei ole
olemassa luotettavaa ja todistettua tietoa eri suunnitelmatasojen kus-
tannusarvioiden luotettavuuksista. Myos kaupunkiyhteinen nakemys eri
suunnitelmatasojen sisallosta kustannusarvion luotettavuuden suhteen
puuttuu.

HKL osallistuu kaupunkiympariston toimialan kehityshankkeeseen, jos-
sa tarkennetaan ohjetta liikennehankkeen yleissuunnitteluvaiheen si-
sallosta. Ohjeeseen lisataan yhteisesti kayttoon otettavat eri suunnitte-
lutasojen yhtenaiset kuvaukset. Tama parantaa eri suunnitelmatark-
kuuksien perusteella laadittujen kustannus- ja aikatauluarvioiden luotet-
tavuutta ja mahdollistaa niiden arvioimisen paatoksenteossa. Menette-
lymallin avulla pystytaan hankkeiden eri suunnitteluvaiheiden kustan-
nusarvioita vertaamaan toteutuneisiin kustannuksiin ja aikatauluun.
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Ajan kanssa saadaan kehitettya tilastotietoa eri suunnitteluvaiheiden
epatarkkuuksista ja edelleen kehitettya mallia.

HKL kehittaa toimintaansa suurten investointihankkeiden (esim. pika-
raitiotiehankkeiden) osalta siten, etta paatoksenteon yhteydessa pysty-
taan arvioimaan ja paattamaan hankkeeseen liittyvasta suunnittelutark-
kuuden epavarmuudesta. Hankkeiden kustannus- ja aikatauluriskien
hallinta kaikissa suunnittelun ja paatoksenteon vaiheissa tuodaan sel-
keasti esille tulevien hankkeiden kohdalla. Nailla toimilla parannetaan
suurten liikkennehankkeiden pysymista paatetyissa budjetissa ja aika-

taulussa.
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