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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta päättää todeta kokouksen laillisesti 
koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla liikenneliikelaitoksen 
johtokunta päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet      ja      sekä 
varatarkastajiksi jäsenet      ja      .

Esittelijä
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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2
Ruskeasuon raitiovaunu- ja bussivarikon hankesuunnitelma

Pöydälle 14.05.2020

HEL 2019-006531 T 10 06 00

Päätösehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta päättää puoltaa Ruskeasuon Varikko-
kiinteistö Oy:n (Varikkokiinteistöyhtiö) laatiman hankesuunnitelman hy-
väksymistä koskien Ruskeasuon raitiovaunu- ja bussivarikkoa niin, että 
hankkeen arvonlisäveroton enimmäishinta on 150,6 milj. euroa kustan-
nustasossa huhtikuu/2020.

Johtokunta päättää lisäksi merkitä tiedoksi, että varikkohanke tulee 
edellyttämään HKL:n investointeja Nauvontien ratayhteyteen sekä tuo-
tantolaitteiden hankkimiseen. 

Johtokunta päättää pyytää Helsingin seudun liikenne –kuntayhtymän 
(HSL) hallitusta antamaan 30.9.2020 mennessä lausunnon HSL:n si-
toutumisesta bussi- ja raitiovaunuvarikon vuokratuoton takaamiseen 
HSL:n hallituksen 21.11.2017 tekemän periaatepäätöksen mukaisesti.

Lisäksi johtokunta päättää, edellyttäen että HSL takaa varikon vuokra-
tuoton, sitoutua hankkeen myötä kasvaviin Varikkokiinteistöyhtiön ra-
hoitus- ja ylläpitokustannuksiin.

Esittelijän perustelut

Ruskeasuon bussivarikon aluetta kehitetään rakentamalla alueelle rai-
tiovaunuvarikko. Tuleva raitiovaunuvarikko on toinen Helsingin raitiotie-
järjestelmän päävarikoista.

Hankkeen tausta

Kaupunginhallitus hyväksyi 20.8.2018, 499 §, HKL:n laatiman raitiotie-
varikkojen kehittämissuunnitelman vuosille 2019-2035. Suunnitelman 
mukaan raitioliikenteen laajentumiseen varautumiseksi päävarikoina 
kehitetään Ruskeasuon ja Koskelan varikoita. 

Kehittämissuunnitelmassa todetaan Ruskeasuon varikon osalta, että 
alueelle tulisi saada mahtumaan kahdessa kerroksessa 95-130 raitio-
vaunua ja 200-220 linja-autoa.

Hanke tulee toteuttaa vuosina 2020-2023 ennen Koskelan varikon ke-
hityshanketta, jotta raitioliikenteen toimintaedellytykset säilyvät riittävinä 
kaikissa tilanteissa.
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Varikkokiinteistöyhtiö laati raitiovaunuvarikkohankkeen alustavan yleis-
suunnitelman keväällä 2018 ja käynnisti sen pohjalta hankkeen hanke-
suunnittelun vuonna 2019.

Hankkeen strategiasidonnaisuus

Helsingin kaupunkistrategiassa 2017-2021 (kaupunginvaltuusto 
27.9.2017, 321 §) todetaan, että liikennejärjestelmän toimivuudesta 
huolehditaan liikenneinvestoinneilla ja että kestävien liikennemuotojen 
kulkumuoto-osuutta kasvatetaan. Hanke tukee näitä kaupunkistrate-
gian tavoitteita kestävän kasvun turvaamisesta ja on näin strategian 
mukainen.

Hankkeen tavoitteet

Hankkeessa Ruskeasuon bussivarikon tontille rakennetaan em. kehit-
tämissuunnitelman mukainen raitiovaunuvarikko, jonka kattotasolle si-
joitetaan bussivarikon toimintoja. Hankesuunnitelman mukaisesti raitio-
vaunuvarikko sisältää raitiovaunujen säilytyshallin, huolto-, tekniset- ja 
sosiaalitilat, henkilökunnan pysäköintipaikat, bussivarikkotoimintojen 
edellyttämät tilat sekä väestönsuojan.

Raitiovaunuvarikko on muuntojoustava eripituisten raitiovaunujen säily-
tyksen ja huoltotoimintojen suhteen sekä raidegeometrian väliin jäävien 
tilojen hyötykäytön mahdollisuuksien osalta. Rakennuksen ratageomet-
ria on suunniteltu nykyistä minimikaarresädettä suurempaa 25 m kaar-
resädettä käyttäen, jotta tulevaisuuden tarpeisiin pystytään paremmin 
varautumaan.

Muuntojoustavuus on huomioitu myös esim. henkilökunnan sosiaalitilo-
jen suunnittelussa, jotta tiloja voidaan tarpeen mukaan jakaa eri suh-
teissa ilman rakennusteknisiä töitä.

Muuntojoustavuus mahdollistaa raitiovaunuvarikkotilojen jakamisen ja 
muuttamisen usean eri toimijan kesken siten, että se mahdollistaa mm. 
liikennöinnin operoinnin kilpailuttamisen sekä kaluston kunnossapidon 
hankkimisen yhdessä tai erikseen liikenteen operoinnin kanssa kilpail-
luilta markkinoilta.

Varikon toiminnan suunnittelussa pyritään luomaan edellytykset mah-
dollisimman tehokkaille ja nykyaikaisille työmenetelmille. Suunnittelus-
sa huomioidaan mahdollisuudet hyödyntää nyt tiedossa olevat digitali-
saatioratkaisut, sekä pyritään tunnistamaan mahdolliset tulevat älyk-
käät operoinnin- ja kunnossapidon ratkaisut.

Rakennus suunnitellaan, rakennetaan ja sen on lähtökohtaisesti tarkoi-
tus toimia BREEAM-ympäristöluokituksen Excellent-luokan mukaisesti, 
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mikäli jatkovalmistelussa tämä ei osoittaudu epätarkoituksenmukaisek-
si. BREEAM (Building Research Establishment Environmental As-
sessment Method) on Euroopan johtava rakentamisen ympäristöluoki-
tusjärjestelmä. Varikkorakennukselle haetaan BREEAM sertifiointi. 

Lisäksi varikon suunnittelussa ja rakentamisessa noudatetaan Hiilineut-
raali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman tavoitteita. Raitiovaunut täyttä-
vät EU-direktiivin ”Puhtaustavoitteet julkisten hankintojen ajoneuvoille”-
vaatimukset. Bussivarikon jatkosuunnittelussa huomioidaan mahdolli-
suus sähköbussien lataamiseen.

Rakennuksen massa määräytyy pitkälti toiminnallisuuden, raidegeo-
metrian sekä kansitasolle sijoitettavien linja-autojen pohjalta. Suuret yh-
tenäiset julkisivupinnat suunnitellaan materiaaleiltaan kestäviksi ja kor-
keatasoisiksi.

Varikon hankekokonaisuus

Varikon säilytyshallin kapasiteetti on 100 raitiovaunua, joista 70 kpl on 
enintään 27,5 metrisiä Artic- tai vastaavia raitiovaunuja ja 30 kpl enin-
tään 34 metristä Artic XL- tai vastaavia raitiovaunuja. Raitiovaunuvari-
kolla on 6 vuorokausihuoltopaikkaa, 2 pesupaikkaa, 1 sorvipaikka, 6 
korjaus- ja huoltopaikkaa, 2 nostinpaikkaa sekä yksi huoltovaunun säi-
lytyspaikka.

Bussivarikko sisältää 235 kpl enintään 14,5 metriä pitkän bussin säily-
tyspaikkaa, joista 220 kpl on raitiovarikon katolla ja 15 kpl maan tasolla. 
Hankkeessa varaudutaan sähköbussien hidaslatauksen toteuttamiseen 
kaikkien säilytyspaikkojen osalta sekä 9 pikalatauspaikan toteuttami-
seen. Hanke sisältää nykyisen bussien pesuhallin korvaamisen uudella 
kaksilinjaisella pesuhallilla. Varikon nykyiset bussikorjaamon tilat sekä 
bussivarikon ajoneuvopysäköinti säilyvät entisellään. Hanke sisältää 
myös nykyisen väestönsuojan korvaamisen uudella väestönsuojalla.

Hankkeen laajuus on noin 37.400 m², josta raitiovaunuvarikon säilytys- 
ja huoltohallin osuus on noin 23.600 m².

Hanke sisältää myös nykyisen varikon bussien pysäköintialueen työ-
naikaisen väistötilan toteuttamisen sekä alueella sijaitsevan ajoneuvo-
jen kaasutankkausaseman siirron.

Hanke ei sisällä Nauvontielle toteutettavaa varikon tarvitsemaa katuyh-
teyttä, vaan sen toteuttaa HKL yhdessä kaupunkiympäristön toimialan 
(KYMP) kanssa. Hanke ei myöskään sisällä HKL:n omina hankintoi-
naan tekemiä varikon tuotantolaiteinvestointeja  eikä bussivarikon tuo-
tantolaitteita sekä sähköbussien latauslaitteita.
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Toteutettava raitiovaunuvarikko edistää Helsingin tavoitteita raitioliiken-
teen laajentamisesta ja mahdollistaa Helsingin yleiskaavan mukaisten 
pikaraitioteiden kaluston säilyttämisen ja kunnossapidon mm. Vihdin-
tien pikaraitiotien osalta. Varikko sallii lisäksi Koskelan varikon kehittä-
misen aikaiset raitioliikenteen toimivuuden vaatimat väistöratkaisut.  

Raitiovaunuvarikko mahdollistaa monipuolisesti tulevaisuudessa eri 
tyyppisten raitiovaunujen ylläpidon ja käytön. Varikko palvelee sijaintin-
sa puolesta myös kantakaupungin raitioliikennettä ja sen myötä tule-
vaisuudessa Töölön raitiovaunuvarikosta voidaan luopua.

Raitiovaunuvarikon yhteyteen toteutettava bussivarikko varmistaa bus-
siliikenteen toimintaedellytykset kantakaupungin alueella. Bussivarikon 
varustaminen sähköbussien käyttöön edistää myös päästöttömien kul-
kumuotojen osuuden kasvattamista joukkoliikenteessä.

Kustannukset ja rahoitus

Raitiovaunuvarikon arvioidut arvonlisäverottomat rakentamiskustan-
nukset ovat yhteensä 146,1 milj. euroa. 

Varikkokiinteistöyhtiö rahoittaa hankkeen lainarahoituksella, jonka ra-
hoituskustannukset yhtiön omistaja maksaa rahoitusvastikkeella sekä 
käyttökustannukset hoitovastikkeella. HKL on tällä hetkellä Varikkokiin-
teistöyhtiön ainoa omistaja.

Em. vastikekustannukset jakautuvat HKL:lle seuraavalla periaatteella:

 91,67 milj. euroa raitiovaunuvarikon kustannuksia, jotka katetaan 
raitioliikenteen liikennöintikorvauksella

 34,4 milj. euroa raitiovarikon infrakustannuksia, jotka katetaan 
HSL:n infrasopimuksen periaatteiden mukaisesti

 20,2 milj. euroa bussivarikon kustannuksia, jotka katetaan bussiva-
rikon vuokrina. Rakentamiskustannusten lisäksi bussivarikon pää-
omakustannusten osuuteen sisällytetään työnaikaisen väistötilan 
kustannukset.

Hankkeen kustannusarvio on laadittu Talonrakennuksen kustannustie-
tokirjan mukaisella rakennusosa-arviomenetelmällä Helsingin hintata-
soon 4/2020. Käytetty Haahtela-indeksi on 103,0 rakennuskustannu-
sindeksin ollessa 104,4 (2015 = 100). Talotekniikan kustannukset on 
huomioitu viitehankkeiden ja tavoitehintalaskelman hintatasoin.

Hankkeen rakentamisen kustannusarvio sisältää 15 % riskivarauksen 
sekä 5 % muita varauksia. Hankkeen kustannusarvio on auditoitu kol-
mannen osapuolen toimesta.
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Hankkeen yhteydessä toteutettavien bussivarikon väistöratkaisujen ja 
kaasutankkausaseman siirron sekä niihin liittyvien muiden tarpeellisten 
muutostöiden arvonlisäverottomat kustannukset ovat arviolta yhteensä 
4,5 milj. euroa. Yhteensä hankkeen arvonlisäveroton enimmäishinta on 
siten 150,6 milj. euroa kustannustasossa 4/2020.

Hanke on Helsingissä tällä hetkellä raitiovaunuvarikkohankkeista kal-
lein, mutta varikon kapasiteettiin verrattuna se on halvempi kuin toteu-
tuksessa oleva Raide-Jokerin varikko tai suunnitteilla oleva Laajasalon 
raitiovaunuvarikko. Kun vertaillaan Ruskeasuon osalta pelkän raitio-
vaunuvarikon kustannuksia (pl. bussivarikon osuus hankkeesta), on 
hanke vaunumetriä kohden kolmasosan halvempi Raide-Jokerin varik-
koon verrattuna.

 Laajasalon raitio-
vaunuvarikko (alus-

tava)

Ruskeasuon raitio-
vaunuvarikko (pl. 

Bussivarikko)

Raide-Jokeri

brm2 23 624 36 415 9 500
vaunumetrit 1 105 3 083 1 015
kust.arvio 93 300 000 126 070 000 69 400 000
€/brm2 3 949 3 462 7 305
€/vaunumetri 84 434 40 892 68 374

  

Hanke on raitiovaunuvarikon kustannusten osalta sisällytetty Helsingin 
kaupungin ja Suomen valtion välisiin MAL-neuvotteluihin osana Helsin-
gin uusien pikaraitioteiden edellyttämiä investointeja.

Muut kustannukset

Raitiovaunuvarikon toiminta edellyttää Nauvontien raideyhteyden ra-
kentamista. HKL on varautunut toteuttamaan Nauvontien ratayhteyden 
yhdessä Mannerheimintien ja Korppaanmäentien liikennejärjestelyjen 
kanssa. HKL valmistelee tätä hanketta yhdessä KYMP:n kanssa. 
Hankkeen alustava kustannusarvio on n. 7,8 milj. euroa.

Raitiovaunuvarikon toiminta edellyttää varikolle tehtäviä laiteinvestoin-
teja. HKL varautuu varikolle tehtäviin kunnossapitolaiteiden kuten pyö-
räsorvin, imu- ja pesulaitteiston, vaunupesukoneen sekä nostimien 
hankkimiseen. Tämän hetkinen arvio näiden kustannuksista on noin 
3,5 milj. euroa. 

Näitä koskevat hankesuunnitelmat tuodaan päätettäväksi erikseen.
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Linja-autovarikon tuotantolaitteiden, mm. pesulaitteen sekä sähköbus-
sien latauslaitteiden hankinnasta vastaa bussioperaattori.

Laadittujen maaperätutkimusten perusteella tontilla on oletettavasti pi-
laantuneita maita, joiden puhdistamisen kustannus kaupungille arvioi-
daan olevan 1,3 milj. euroa.

Hankkeen vaikutukset käyttötalouteen

Kiinteistöyhtiö kattaa hankkeen pääoma- sekä käyttökustannukset vas-
tikkeella, joka HKL:ssä jakaantuu seuraavalla tavalla:

Hankkeen arvioitu liikennöintikorvauksella korvattava raitioliikenteen 
varikkovuokra on ensimmäisenä vuonna 7,8 milj. euroa, bussiliikenteen 
vuokrasopimuksella korvattava bussivarikon vuokra on ensimmäisenä 
vuonna 3,4 milj. euroa sekä varikon raitiotieinfran infrakorvauksella 
korvattava osuus ensimmäisenä vuonna 1,4 milj. euroa.

Ruskeasuon varikon kustannukset ovat suuremmat verrattuna nykyis-
ten Töölön ja Koskelan varikkojen kustannuksiin. Vanhoilla varikoilla 
pääomakulut on pääosin jo maksettu ja toisaalta varikoille on kertynyt 
korjausvelkaa, sillä niiden osalta on varauduttu niiden käytöstä luopu-
miseen tai osittaiseen uudelleenrakentamiseen. Lisäksi on otettava 
huomioon, että raitioliikenteen laajentaminen ei ole mahdollista nykyisil-
tä varikoilta, vaan edellyttää joka tapauksessa investointeja varikkojen 
laajentamiseen.

Bussivarikon vuokra tulee myös nousemaan nykyisestä Ruskeasuon 
varikon vuokratasosta. Bussivarikon kustannukset tullaan erittelemään 
niin investointi- kuin käyttömenojenkin osalta, jotta bussiliiketoiminnan 
läpinäkyvyys ja vuokrien markkinaehtoisuus voidaan varmistaa. HKL 
pyytää HSL:ltä näkemyksen bussivarikkotoiminnan kustannusten nou-
susta ja sen vaikutuksesta bussiliikenteen operointiin.

Lopulliset vuokratasot tarkentuvat toteutuneiden kustannusten mukai-
sesti.

Hankkeen toteutustapa

Hankkeen rakennusurakka toteutetaan KVR-urakkana, jossa urakoitsija 
vastaa hankkeen suunnittelusta ja toteutuksesta kokonaisvastuullisesti. 
Varikkokiinteistöyhtiö on valmistellut hankintaan tarvittavia lähtötietoja 
(mm. pohjatutkimukset) ja asiakirjoja kevään 2020 aikana. Hankinnasta 
järjestettiin alan toimijoiden kanssa markkinavuoropuhelu huhtikuussa 
2020 ja hankintailmoitus julkaistiin toukokuussa 2020. Osallistumisha-
kemukset markkinavuoropuhelun perusteella käynnistettävään neuvot-
telumenettelyyn tulee toimittaa 19.6.2020 mennessä. Markkinavuoro-
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puhelun perusteella hankinta käynnistyy toukokuussa 2020 neuvotte-
lumenettelynä. Hankkeen toteuttaja valitaan lopullisen tarjouspyynnön 
perusteella loppuvuodesta 2020.

KVR-urakka sisältää maanrakennus- ja talotekniset työt, kiinteistötek-
niikan sekä raitiotien rata- ja ratasähkörakenteet ja tekniikan. Urakka ei 
sisällä raitiovarikon kunnossapidon laitehankintoja eikä sähköbussien 
latauslaitteita tai bussivarikon tuotantolaitteita.

Päätöksenteko

Varikkokiinteistöyhtiön hallitus hyväksyi hankesuunnitelman kokouk-
sessaan 8.5.2020 ja päätti pyytää HKL:n johtokuntaa käsittelemään 
asiaa tarkoituksenmukaisessa laajuudessa. 

Lisäksi Varikkokiinteistöyhtiön hallitus esitti HKL:lle HSL:n hallituksen 
lausunnon pyytämistä varikon hankesuunnitelmasta. HKL lähettää 
asiasta lausuntopyynnön HSL:lle ja HSL on varautunut käsittelemään 
asiaa hallituksensa kokouksessa 16.6.2020. 

Lausuntojen saamisen jälkeen Varikkokiinteistöyhtiön hallituksen tar-
koituksena on esittää hankesuunnitelma Helsingin kaupungin hyväksyt-
täväksi osakkeenomistajan päätöksellä. Osakkeenomistajan päätös on 
suunniteltu tehtäväksi kaupunginhallituksen konsernijaoston kokouk-
sessa 17.6.2020.

Hankkeen rahoittamista koskevilta osin HKL:n johtokunta pyytää HSL:n 
hallituksen lausuntoa vuokratuoton takaamisesta 30.9.2020 mennessä. 
HSL:n lausunnon saatuaan HKL:n johtokunta käsittelee asiaa uudel-
leen.

Varikkokiinteistöyhtiön rahoitus on tarkoitus järjestää myöhemmin linjat-
tavalla tavalla siten, että mahdollinen laina- ja/tai takauspäätös valmis-
tellaan erikseen päätettäväksi kaupunginvaltuustossa ennen urakkaso-
pimuksen solmimista.

Nauvontien ratayhteyttä ja kunnossapidon laitehankintoja koskevat 
hankesuunnitelmat tuodaan päätöksentekoon erikseen.

Toteutusaikataulu

Hankkeen toteutus käynnistyy KVR-urakoitsijan valinnan jälkeen alku-
vuodesta 2021. Hankkeen arvioitu suunnittelu- ja lupakäsittely valmis-
tuu keväällä 2021, jonka jälkeen rakennustyöt voidaan käynnistää. Ra-
kennustyöt kestävät arviota kaksi vuotta. Varikon arvioitu käyttöönotto 
tapahtuu syksyllä 2023 ja varikko valmistuu vuoden 2023 loppuun 
mennessä.
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Riskit

Hankkeen rakentamisen kustannusriskit johtuvat tällä hetkellä suunnit-
telun epätarkkuudesta. Suunnittelun edetessä kustannuksia tarkiste-
taan rakennusosa-arviomenetelmällä, sillä tarkemmat suunnittelurat-
kaisut voivat vaikuttaa lopulliseen rakentamisen hintaan. Muita raken-
nuskustannuksiin vaikuttavia riskejä ovat mm. aloitusajankohta, raken-
nusaika, urakkamuoto, osaurakat, toimitusajat, kapasiteettiongelmat ja 
yleiset suhdannevaikutukset. Kaikilla näistä on vaikutus kohteen koko-
naisurakkahintaan.

Kustannusriskejä pyritään hallitsemaan ensisijaisesti valitulla urakka-
muodolla, jossa hankkeen rakennuskustannukset ovat tiedossa KVR-
urakan hintatarjouksen mukaisesti.

Muita hankkeen kustannus- ja aikatauluriskejä syntyy bussien väistöti-
lan toteuttamisesta sekä kaasutankkausaseman siirrosta.

Vuorovaikutus ja viestintä

Varikkokiinteistöyhtiö on esitellyt hanketta ja sen etenemistä säännölli-
sesti viereisellä tontilla sijaitsevan Ruskeasuon siirtolapuutarhan yhdis-
tykselle. HKL ja Varikkokiinteistöyhtiö pyrkivät minimoimaan varikosta 
ja sen rakentamisesta siirtolapuutarhalle aiheutuvat haitat.

Nauvontien katusuunnitelmien laatimisen ja ratayhteyden toteuttamisen 
yhteydessä HKL ja KYMP toimivat normaalien liikennehankkeiden vuo-
rovaikutusmallien mukaisesti, jotta kohteen lähialueen toimijoiden mie-
lipiteet otetaan huomioon.

Hankkeella ei ole toteuttamisen aikaisia vaikutuksia kaupunkiraidelii-
kenteeseen ja vaikutukset busseilla toteutettavan joukkoliikenteen jär-
jestämiseen pidetään mahdollisimman vähäisinä työnaikaisen väistöti-
lan avulla. HKL on neuvotellut Helsingin Bussiliikenne Oy:n kanssa 
heidän järjestelyistään väistötilan toteuttamisen suhteen. 

HKL on neuvotellut myös kaupungin rakentamisliikelaitos Staran kans-
sa useaan otteeseen hankkeen vaikutuksista läheisen katukunnossa-
pidon tukikohdan toimintaan. 

Hankeen rakentamisaikaisesta viestinnästä vastaa HKL yhdessä vali-
tun urakoitsijan kanssa.

Esittelijä
yksikön johtaja
Artturi Lähdetie

Lisätiedot
Artturi Lähdetie, yksikön johtaja, puhelin: 310 35245
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artturi.lahdetie(a)hel.fi

Liitteet

1 Hankesuunnitelma

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta

Päätöshistoria

Liikenneliikelaitoksen johtokunta 14.05.2020 § 87

Pöydälle

HEL 2019-006531 T 10 06 00

Päätös

Liikenneliikelaitoksen johtokunta päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

14.05.2020 Pöydälle

Pöydällepanoehdotus: Sameli Sivonen  
Samalla johtokunta päätti pitää ylimääräisen kokouksen 28.5.
2020.

13.06.2019 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
yksikön johtaja
Artturi Lähdetie

Lisätiedot
Artturi Lähdetie, yksikön johtaja, puhelin: 310 35245

artturi.lahdetie(a)hel.fi
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3
Laajasalon raitiovaunuvarikon hankesuunnitelma

HEL 2020-003858 T 08 00 02

Esitysehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi saamansa in-
formaation Laajasalon raitiovaunuvarikkohankkeen valmistelusta.

Esittelijän perustelut

Laajasalon raitiovaunuvarikon rakentaminen liittyy Kruunusillat-
hankkeeseen. Varikon sijoittaminen Laajasaloon on tarkoituksenmu-
kaista Kruunusiltojen raitiolinjojen kustannustehokkaalle ja toiminta-
varmalle liikennöinnille. Varikko on suunniteltu rakennettavan kaupun-
kikuvallisesti korkeatasoisena hybridikorttelina (Ratikkakortteli), joka 
koostuu varikon lisäksi pysäköintilaitoksesta sekä varikon ympärille ja 
päälle rakennettavista asuntokortteleista, niiden piha-alueista ja yleisis-
tä alueista.

Hybridikorttelista järjestettiin arkkitehtuurikilpailu, jonka voitti Scapes-
nimisen ehdotuksen tehnyt Anttinen Oiva Arkkitehdit Oy. Ratikkakortte-
lin hankesuunnitelmaa on kehitetty voittaneen ehdotuksen pohjalta.

Kaupunkiympäristölautakunta käsitteli 3.3.2020, 118 §, Ratikkakorttelin 
kumppanuuskaavoituksena laaditun asemakaavaehdotuksen ja asetti 
sen nähtäväksi. Kaavaratkaisu tulee kaupunginvaltuuston päätettäväksi 
loppuvuodesta 2020.

Raitiovaunuvarikko sijoittuu Reposalmentien varrelle Laajasalon kes-
kusta-alueen palveluiden läheisyyteen. Varikko sijaitsee lähellä Laaja-
salon päätepysäkkejä. Varikon suunniteltu kapasiteetti riittää alkuvai-
heessa Laajasalon linjojen koko vaunutarpeeseen. 

Laajasalon varikon tulee olla otettuna käyttöön ennen Kruunusiltojen 
valmistumista, jotta kaupallinen liikenne voidaan aloittaa suunnitellusti 
vuoden 2027 alkupuolella. Alustavasti Laajasalon varikolle pitää voida 
vastaanottaa uuden linjaston vaunuja syksystä 2025 lähtien.

Esittelijä
yksikön johtaja
Artturi Lähdetie

Lisätiedot
Leena Mätäsniemi, projektipäällikkö, puhelin: 310 20459

leena.matasniemi(a)hel.fi
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Liitteet

1 Hankkeen esittely

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hankinta Esitysteksti
Projektipäällikkö Esitysteksti
Talouspalvelut Esitysteksti



Helsingin kaupunki Esityslista 11/2020 13 (32)
Liikenneliikelaitoksen johtokunta

Asia/4
16.06.2020

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 55250 Hämeentie 86 3101071
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00550 Faksi Alv.nro

4
HKL:n ja Espoon kaupungin yhteistyösopimus metron kapasiteetin 
ja luotettavuuden lisäämistä koskevasta valmistelusta ja suunnitte-
lusta

HEL 2020-007640 T 08 02 02

Päätösehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta päättää oikeuttaa liikenneliikelaitoksen 
(HKL) allekirjoittamaan yhteistyösopimuksen Espoon kaupungin kans-
sa metron kapasiteetin ja luotettavuuden lisäämistä koskevasta valmis-
telu- ja suunnittelutyöstä sekä siihen liittyvien kustannusten jakamises-
ta.  

Esittelijän perustelut

Sopimuksen tausta

Helsingin seudun liikenne-kuntayhtymän (HSL) keväällä 2018 päivittä-
mien liikenne-ennusteiden mukaan Kivenlahdesta tulevan linjan mat-
kustajamäärät ylittävät metron maksimikapasiteetin Kivenlahden haa-
ralla vuoteen 2030 mennessä alueen maankäytön voimakkaan kehit-
tymisen vuoksi. HSL:n hallitus esitti 2.10.2018, 116 §, HKL:lle, että HKL 
käynnistää vuoden 2019 alkupuolella uuden metron automatisointiin 
tähtäävän hankkeen. Metron automatisointi mahdollistaisi tarvittavan li-
säkapasiteetin lyhentämällä metrojunien vuoroväliä.

Espoon kaupunginhallitus hyväksyi 5.3.2018 Länsimetron jatkeen tar-
kennetun hankesuunnitelman. Metron kapasiteetin lisäämistä ja auto-
maatiotason nostamista on sittemmin selvitetty tarkemmin, eikä esi-
merkiksi nykyisen kulunvalvontajärjestelmän uusiminen ollut vielä han-
kesuunnitelmaa hyväksyttäessä tiedossa. 

HSL:n kehotuksen mukaisesti HKL teki vuoden 2019 aikana esiselvi-
tyksen, jossa kartoitettiin erilaisia ratkaisuja ja luotiin tiekartta metron 
kehittämistoimille ainakin 2030-luvun alkuun saakka. Esiselvitys metron 
kapasiteetin ja luotettavuuden lisäämisestä toteutettiin yhteistyössä 
HKL:n, Länsimetro Oy:n, Espoon kaupungin ja HSL:n kesken.

Mahdollinen metron kapasiteetin lisääminen ja automatisointitason nos-
taminen ovat pitkiä prosesseja. Vuonna 2006 käynnistetyn edellisen 
automatisointihankkeen ja nykyisen markkinatuntemuksen pohjalta 
HKL arvioi, että varsinaiselle metron kapasiteetin lisäämistä ja automa-
tisointitason nostamista koskevalle hankinnalle tulee varata aikaa aina-
kin seitsemän vuotta. Lisäksi esiselvityksen jälkeiset valmisteluvaiheet, 
kuten hankesuunnitelman valmistelu ja osaavan tilaajaorganisaation 
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muodostaminen (rekrytoinnit ja koulutus) vievät useita vuosia. Edellä 
mainituilla perusteilla on selvää, että metron kapasiteetin lisäämistä ja 
automaatiotason nostamista koskevan järjestelmän hankinnasta syntyy 
merkittäviä kustannuksia jo ennen toteutuksen aloittamista. 

Esiselvityksen mukaisesti kapasiteetin nostamiseksi ja liikennöinnin 
luotettavuuden parantamiseksi paras toimenpide on siirtyminen jatku-
vaan kulunvalvontaan, jonka avulla metroa voidaan liikennöidä nykyistä 
tiheämmällä vuorovälillä. Samalla on varmistettava, että myös infrarat-
kaisut sallivat vuorovälin riittävän tihentämisen. Esiselvityksessä on esi-
tetty myös mahdollisen piilokapasiteetin hyödyntämistä matkustajien 
sekä junaan että junasta ulos kulkemista tehostavilla ohjaustoimenpi-
teillä.

Yhteistyösopimuksen sopijapuolten tarkoituksena on: 

a) Uudistaa nykyiset järjestelmät siten, että siirrytään jatkuvaan
    kulunvalvontaan, jolloin metrojuna saa reaaliaikaisen tiedon
    edellisen metrojunan etenemisestä. Näin metrojunien välillä on
    vain tarvittava pysähtymismatka ja turvallisuuden kannalta
    vaadittu ylimääräinen turvamarginaali. Tavoitteena on samalla
    siirtyä GoA1-tasolta GoA2-tasolle eli puoliautomaatti-
    ohjaukseen. Mahdollisesta täysautomatisoinnista (GoA3 ja
    GoA4) päätetään myöhemmin erikseen.
b) Parantaa junien kapasiteetin hyödyntämistä sovittavilla
    toimenpiteillä.
c) Kehittää nykyjärjestelmiä ja poistaa sen mahdollisia
    pullonkauloja siten, että ennen uuden kulunvalvonnan
    valmistumista pystytään tarjoamaan riittävä 
    matkustajakapasiteetti.
d) Koordinoida kapasiteettihankkeeseen a) - c) liittyviä muita
    mm. infrastruktuurin kehittämiseen ja uuden kaluston 
    hankintaan perustettavia hankkeita. 

Tavoitteena on uudistaa Helsingin ja Espoon metroverkostoa niin, että 
tarvittava kapasiteetin lisäys toteutuu ja metron automatisointitasoa 
nostetaan. Myöhemmin tämän ensimmäisen vaiheen jatkona harkitaan 
metron täysin automaattista ohjausjärjestelmää, mikä mahdollistaisi 
metron liikennöinnin ilman metrojunassa olevaa henkilöstöä. Metron 
automaattinen ohjausjärjestelmä sisältää junien jatkuvan kulunvalvon-
nan, automaattiajon ja käytönohjausjärjestelmän. 

Sopimuksen pääsisältö

Yhteistyösopimuksessa sovitaan, että hanke etenee esiselvityksessä 
määritellyn ja sittemmin päivitetyn alustavan aikataulun mukaisesti. 
HKL käynnistää selvityksien ja yleissuunnitelman laadinnan viivytykset-
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tä. Hankesuunnitelman laadinta aloitetaan syksyllä 2020 yleissuunni-
telman valmistumisen jälkeen, ja hankepäätös tehdään valittavasta 
hankintamallista riippuen aikaisintaan keväällä 2021. Mikäli hankintata-
vaksi valitaan allianssi, niin hankepäätös valmistuu kumppanin valinnan 
jälkeen.

Hankkeen valmistelu ja suunnittelu edellyttävät usean organisaation 
yhteistyötä (HKL, Länsimetro Oy, Espoon kaupunki ja HSL). Hankkeen 
valmistelun ja suunnittelun etenemiseksi sekä päätöksenteon sujuvoit-
tamiseksi on perustettu yhteistyöryhmä, johon on nimetty edustajia 
HKL:stä, Espoon kaupungilta, HSL:stä ja Länsimetro Oy:stä. Yhteistyö-
ryhmän keskeinen tehtävä on määritellä hankkeen valmistelun ja suun-
nittelun tavoitteet ja resurssit, HKL:n hankejohtajan ja liikenteenohjaus-
järjestelmäprojektin projektipäällikön tehtävät, vastuut ja velvoitteet se-
kä valmistella ja esittää ratkaisuehdotuksia sopijapuolten päätöksente-
koa varten. Hankejohtaja raportoi säännöllisesti hankkeen valmistelun 
ja suunnittelun etenemisestä sekä esittelee päätöksentekoa edellyttä-
vät asiat yhteistyöryhmälle.

Hanke ja siihen liittyvät hankinnat toteutetaan vuosina 2021-2030. 
Hankkeen toteuttamisesta (mm. aikataulu) ja hankintamenettelyistä tul-
laan tekemään erillisiä sopijapuolten välisiä sopimuksia.

Hankkeen valmistelusta ja suunnittelusta aiheutuvat kustannukset

Hankkeen valmistelusta ja suunnittelusta aiheutuvat kustannukset jae-
taan sopijapuolten kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan ratakilomet-
rien mukaisessa suhteessa (Helsinki 52 kilometriä = 58 % ja Espoo 38 
kilometriä = 42 %). Näin ollen esimerkiksi HKL:n projektiorganisaation 
kustannukset 1.1.2020 alkaen (ml. ulkopuoliset asiantuntijat) sekä mui-
den sopijapuolten käyttämien ulkopuolisten asiantuntijoiden (ml. Län-
simetro Oy:n asiantuntijat) aiheuttamat kustannukset jaetaan aiheutta-
misperiaatteen mukaisesti ratakilometrien mukaisessa suhteessa.

Hankkeen valmistelusta ja suunnittelusta aiheutuvat kustannukset ovat 
tämän hetken arvion mukaan yhteensä noin 6 miljoonaa euroa. 

Yhteistyösopimuksessa sovitaan myös, että tämän sopimuksen puit-
teissa voidaan kattaa yhteisesti kohdan d) mukaisesti koordinoitavien 
Espoon puolen metron infrastruktuurin suunnittelun kustannuksista 
enintään 250.000 euroa. Vastaavasti yhteisesti katettava osuus Helsin-
gin puolen metron infrastruktuurin suunnittelun kustannuksista voi olla 
enintään 250.000 euroa. Tämän ylittävin osin infrastruktuurin suunnitte-
lukustannuksista vastaa täysimääräisesti se kunta, jonka alueella 
suunniteltava kohde sijaitsee. Isoina metron infrastruktuurin suunnitte-
lukustannuksia aiheuttavina kohteina tunnistetaan yhteistyösopimusta 
tehtäessä ainakin Sammalvuoren varikon yhteyksien suunnittelu (Es-
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poo), länsimetron alueella olevien kääntöraiteiden suunnittelu (Espoo) 
sekä mahdolliset turvallisuuteen liittyvät kehitystarpeet (Helsinki).

Esittelijä
yksikön johtaja
Artturi Lähdetie

Lisätiedot
Heikki Viika, hankejohtaja, puhelin: 310  27628

heikki.viika(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta
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5
Kaupunkipyörien laajentamisen ja ympärivuotisuuden tarveselvi-
tykset

Pöydälle 04.06.2020

HEL 2018-002575 T 00 01 04 00

Päätösehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi selvityksen 
kaupunkipyöräjärjestelmän kehitysmahdollisuuksista ja että selvityksen 
perusteella näiden kehitysvaihtoehtojen toteuttamiseen on mahdollista 
käyttää nykyisen kaupunkipyörien hankintasopimuksen sopimusmuu-
toksena enimmillään 6,47 milj. euroa (alv 0 %).

Johtokunta päättää kehottaa liikenneliikelaitosta (HKL) jatkamaan kau-
punkipyöräpalvelun laajentamisen valmistelua vaihtoehto A:n pohjalta 
niin, että asiaa koskeva hankinta-asia voidaan tuoda johtokunnan käsi-
teltäväksi syksyn 2020 aikana.

Esittelijän perustelut

HKL teetti keväällä 2020 selvityksen kaupunkipyöräpalvelun kehittä-
mismahdollisuuksista hankintalain rajoissa kysyntää vastaavaksi kol-
men mahdollisen vaihtoehdon pohjalta. Selvityksen mukaan sopimus-
muutoksen enimmäiskustannus voi olla enintään puolet alkuperäisen 
hankinnan kokonaishinnasta, joka oli 12,95 milj. euroa (HKL:n johto-
kunnan päätös 178 §, 20.10.2015). Selvityksen tulokset esiteltiin johto-
kunnalle 2.4.2020.

Tarveselvityksessä on tarkasteltu merkittävimpiä kehitysvaihtoehtoja 
mainitun kustannuskehyksen sisällä. Selkeimmät kaupunkipyöräpalve-
lun kehityskohteet ovat vuosittaisen käyttökauden pidentäminen nykyi-
sestä seitsemästä kuukaudesta, sekä pyörämäärän ja asemaverkoston 
maantieteellinen laajentaminen.

Mahdollisiksi kehitysvaihtoehdoiksi on siten tunnistettu seuraavat:

A.  Asema- ja pyörämäärän kasvattaminen enintään 
     6,47 miljoonalla eurolla.
B. Käyttökauden jatkaminen ympärivuotiseksi, sekä asema- ja 
     pyörämäärän kasvattaminen niin, että kokonaiskustannus on 
     enintään 6,47 miljoonaa euroa.
C. Käyttökauden jatkaminen yhdellä kuukaudella, sekä asema- ja
     pyörämäärän kasvattaminen niin, että kokonaiskustannus on
     enintään 6,47 miljoonaa euroa.
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Valtaosa palvelun kehittämistä koskevista palautteista koskee palvelua-
lueen laajentamista. Aiheesta on tehty myös valtuustoaloitteita ja myös 
kaupunkiympäristölautakunta asetti verkoston riittävän laajentamisen 
tavoitteeksi seuraavan sopimuskauden suunnitteluun. Vielä palvelualu-
een ulkopuolelle jääneiden alueiden voidaan arvioida olevan potentiaa-
lisia kaupunkipyörien toiminnalle. Käyttömääriä voidaan arvioida aluei-
den paikkatiedoista sekä 2019 toteutetun Pohjois- ja Itä-Helsingin pal-
velunlaajennuksesta ja Espoon kaupunkipyöräverkostosta saadulla ko-
kemuksella. Kasvava pyörien määrä parantaisi saatavuutta myös vilk-
kaimmalla keskusta-alueella.

Vuosittaisen käyttökauden pidentäminen keväästä tai ympärivuotiseksi 
parantaisi kaupunkipyöräpalvelun nykyisten käyttäjien palvelutasoa. 
Perustuen liikennelaskentoihin muun pyöräilyn määrästä ja vertailu-
kaupunkien tietoihin talvisin järjestelmän käyttömäärät olisivat alempia. 
Käyttöä tulisi kuitenkin olemaan talvellakin säiden salliessa. Erityisesti 
syksyllä ja keväällä aktiivinen käyttökausi pidentyisi nykyisestä. Kauden 
pidentämisessä ja ympärivuotisuudessa on kuitenkin teknisiä haasteita. 
Pyörien teknologiaa ei ole aiemmin käytetty vastaavissa olosuhteissa ja 
pyöräasemien aurinkokennojen tueksi tarvittaisiin verkkovirta pyörä-
asemille. Asemien sähköistäminen olisi huomattava investointi, jonka 
HKL joutuisi tekemään operointikustannuksen lisäksi. Katujen ja yleis-
ten alueiden talvikunnossapito tuottaa omat haasteensa tiiviissä kau-
punkirakenteessa, mutta isolle osalle asemia löytyisi kuitenkin alusta-
vien tietojen mukaan tilaa talvellakin. Talvisin verkoston olisi tehokkain-
ta olla laajuudeltaan rajatumpi. 

Käyttökauden alkamisen aikaistaminen kuukaudella maaliskuulle ke-
väisin olisi teknisesti yksinkertaisempaa, sillä sähköistämistä ei vaadit-
taisi. Asemien asentaminen ei kuitenkaan useimpina talvina olisi mah-
dollista edeltävän kuukauden aikana helmikuussa, joten asemat täytyisi 
myös tässä vaihtoehdossa pitää kaduilla talven yli ja lisäisi kunnossa-
pidon yhteensovittamisen epävarmuustekijöitä. Talvikunnossapidon 
haasteet voisivat kasvattaa järjestelmän kokonaiskustannuksia merkit-
tävästi varsinaisen operointikustannuksen lisäksi.

Näiden pohjatietojen perusteella vaihtoehto A on esitetyistä toteutus-
kelpoisin ja tehokkain tapa kehittää kaupunkipyöräpalvelua tässä tilan-
teessa. Verkoston alueellisessa laajennuksessa on pienimmät riskit ja 
vaikutus käyttömääriin todennäköisesti suurin. Usea taho on toivonut 
laajennusta. Ympärivuotisuus on edelleen tarpeellinen kehityskohde, ja 
sen on syytä olla lähtökohtana seuraavan sopimuskauden kilpailutusta 
valmisteltaessa.

Esittelijä
yksikön johtaja
Karoliina Rajakallio
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Lisätiedot
Samuli Mäkinen, projekti-insinööri, puhelin: 310 35753

samuli.makinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Kaupunkipyöräpalvelun laajennusselvitys 2020

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta

Päätöshistoria

Liikenneliikelaitoksen johtokunta 04.06.2020 § 99

Pöydälle

HEL 2018-002575 T 00 01 04 00

Päätös

Liikenneliikelaitoksen johtokunta päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

04.06.2020 Pöydälle

Pöydällepanoehdotus: Sameli Sivonen

02.04.2020 Ehdotuksen mukaan

21.11.2018 Ehdotuksen mukaan

14.06.2018 Ehdotuksen mukaan

31.05.2018 Ehdotuksen mukaan

05.04.2018 Esittelijän muutetun ehdotuksen mukaan

Esittelijä
yksikön johtaja
Karoliina Rajakallio

Lisätiedot
Samuli Mäkinen, projekti-insinööri, puhelin: 310 35753

samuli.makinen(a)hel.fi

Kaupunkiympäristön toimiala Liikenneliikelaitos Toimitusjohtaja 31.01.2020 § 21

HEL 2018-002575 T 00 01 04 00
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Päätös

Toimitusjohtaja päätti maksaa kaupunkipyöräpalvelun toimittajalle 
CityBike Finland Oy:lle sopimuksen mukaisen peruspalvelutason ylit-
tämisestä laatubonuksen (netto) yhteensä 348.634 euroa (alv 0 %) 
vuodelta 2019 päätöksen liitteen 1 mukaisesti.

Päätöksen perustelut

HKL:n ja Citybike Finland Oy:n välisessä kaupunkipyöräpalvelun toimit-
tamista koskevassa sopimuksessa 16.12.2015 on määritelty palveluta-
solle ja toimittajan suoriutumiselle kriteerit ja niiden mukaan määräyty-
vät bonukset ja sanktiot. Kaudelta 2016 bonusta maksettiin 30.000 eu-
roa ja 2017 40.000 euroa, kun käytössä oli sopimuksen mukaan vain 
kaksi keskeisintä kriteeriä. Kolmannesta kaudesta alkaen oli käytössä 
laajempi bonus- ja sanktiojärjestelmä ja 2018 bonusta määräytyi mak-
settavaksi 153.918 euroa.

HKL ja Citybike Finland Oy ovat tehneet alkuperäisen hankintasopi-
muksen muuttamisesta lisäsopimuksen L1 4.7.2018.

HKL:n johtokunnan päätös § 160, 21.11.2018:

Kaupunkipyöräkauden yhteenveto ja asiakaskyselyn tulokset

Liikenneliikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi asiasta saa-
mansa informaation. Lisäksi liikennelaitoksen johtokunta päätti valtuut-
taa liikennelaitoksen toimitusjohtajan päättämään Kaupunkipyörä Suo-
mi Oy:lle maksettavista bonuksista sekä kaudelta 2018, että myös tule-
vilta kausilta.

Lisäsopimuksessa L2 on palvelutason kriteereiksi määritelty liitteestä 1 
ilmenevät yhdeksän bonus- ja sanktio kriteeriä kaudesta 2019 alkaen. 
Lisäsopimuksen L2 mukainen bonusten enimmäismäärä on 396.667 
euroa.

Lisätiedot
Samuli Mäkinen, projekti-insinööri, puhelin: 310 35753

samuli.makinen(a)hel.fi

Kaupunginhallitus 11.06.2018 § 428

HEL 2018-002575 T 00 01 04 00

Päätös
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Kaupunginhallitus päätti hyväksyä kaupunkipyöräpalvelun laajentamis-
ta koskevan hankesuunnitelman liikenneliikelaitoksen johtokunnan 
31.5.2018 tekemän tarkistetun esityksen mukaisesti siten, että 

- kaupunkipyöräverkostoa laajennetaan hankesuunnitelmassa esitetyn 
vaihtoehdon B mukaisesti

- kaupungin vuosittainen rahoitus esitetylle kaupunkipyöräjärjestelmän 
laajennukselle on enintään 1 milj. euroa eli yhteensä 7,5 milj. euroa ko-
ko sopimuskaudella 2018-2025.

Esittelijä
kansliapäällikkö
Sami Sarvilinna

Lisätiedot
Kristiina Matikainen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36035

kristiina.matikainen(a)hel.fi
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6
HKL:n eräiden kiinteistöjen puhtaanapitopalvelut

Pöydälle 04.06.2020

HEL 2020-001737 T 02 08 02 00

Päätösehdotus

Helsingin kaupungin liikenneliikelaitoksen (HKL) johtokunta päättää va-
lita HKL:n kantametron metroasemien, varikoiden, sosiaalitilojen ja ba-
jamajojen puhtaanapitopalveluiden toimittajaksi kokonaistaloudellisesti 
edullisimman tarjouksen antaneen SOL Palvelut Oy:n sopimuskaudeksi 
1.11.2020 – 31.10.2024. Johtokunta oikeuttaa samalla HKL:n teke-
mään hankintasopimuksen SOL Palvelut Oy:n kanssa hankinta-
asiakirjoista lähemmin ilmenevin ehdoin siten, että sopimuksen koko-
naiskustannukset mahdolliset optiovuodet mukaan luettuna ovat yh-
teensä enintään 10.000.000,00 euroa (alv 0 %).

Lisäksi johtokunta päättää oikeuttaa HKL:n toimitusjohtajan hyväksy-
mään vähäiset sopimusmuutokset, kuten pienet muutokset puhtaanapi-
tokohteiden pinta-aloissa (enintään 5% laajuudesta) sekä uusien tilojen 
tai bajamajojen liittämisen sopimukseen. 

Esittelijän perustelut

Hankinnan kohteena on puhtaanapitopalveluiden tilaaminen HKL:n 
kantametron metroasemille, varikoille, sosiaalitiloihin ja bajamajoille 
neljän (4) vuoden sopimuskaudelle 1.11.2020-31.10.2024. Sopimusta 
voidaan jatkaa kahdelle yhden (1) vuoden optiokaudelle toimitusjohta-
jan päätöksellä ennen optiokauden alkua. 

Hankittavan palvelun hinnat ovat kiinteitä kahden (2) vuoden ajan so-
pimuksen voimaantulosta alkaen. Palveluntuottajalla on oikeus ehdot-
taa hinnan muutosta kerran sopimuskauden aikana siten, että hinnan-
muutos voi tulla voimaan aikaisintaan 24 kk kuluttua sopimuksen alka-
misesta seuraavien edellytysten täyttyessä:

 Hinnanmuutos perustuu siivouspalveluiden yleiseen kustannuskehi-
tykseen;

 Hinnanmuutoksen peruste on syntynyt sopimuksen allekirjoittami-
sen jälkeen;

 Hinnanmuutoksen peruste vaikuttaa välittömästi sopimuksen mu-
kaisten siivouspalveluiden hintaan; ja

 Hinnanmuutoksen peruste ei johdu palveluntuottajan omasta toi-
minnasta (pois lukien yleiseen palkkakehitykseen perustuvat muu-
tokset). 
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Lisäksi palveluntuottajalla on oikeus ehdottaa hinnanmuutosta samoin 
ehdoin ennen optiokausien alkua.

Palvelukuvaus on määritelty tarkemmin hankinta-asiakirjoissa. Palvelu-
kuvaukseen sekä sopimukseen sisältyy mittaristo, jolla seurataan mm. 
palvelun laatua, palveluntuottajan henkilöstön työhyvinvointia, vaihtu-
vuutta, työturvallisuusohjeiden noudattamista sekä sitä, että työtä teke-
vät palveluntuottajan työntekijät on perehdytetty HKL:n turvallisuuskou-
lutusmateriaaleihin.

Hankinnan kulku

HKL järjesti neuvottelumenettelynä tarjouskilpailun (51H2019) HKL:n 
metroasemien ja muiden kiinteistöjen puhtaanapitopalveluista. Hankin-
nan ennakoitu arvo ylitti erityisalojen hankintalain 1398/2016 13 §:n 
kynnysarvon ja neuvottelumenettelyä koskeva ilmoitus julkaistiin Eu-
roopan unionin virallisen lehden täydennysosan verkkoversiossa (TED) 
sekä julkisten hankintojen ilmoituskanavassa (HILMA) 22.1.2020.

Valittaessa ehdokkaita neuvottelumenettelyyn otettiin vähimmäisvaati-
muksina huomioon tilaajavastuulain mukaisten velvoitteiden täyttymi-
nen. Osallistumishakemuksen jättämällä tarjoajat sitoutuivat pyydet-
täessä toimittamaan nähtäväksi mm. selvityksen työhön sovellettavasta 
työehtosopimuksesta ja keskeisistä työehdoista sekä eri työnantajare-
kistereihin kuulumisesta ja työnantajamaksujen maksusta.

Toimitusjohtaja valitsi 17.2.2020, 32 §, HKL:n metroasemien ja muiden 
kiinteistöjen puhtaanapitopalveluiden kilpailutuksen neuvotteluvaihee-
seen seuraavat osallistumishakemuksen lähettäneet ehdokkaat:

 Palmia Oy
 SOL Palvelut Oy
 Lassila & Tikanoja Oyj

Neuvotteluvaiheeseen valittujen ehdokkaiden kanssa käytiin yksi neu-
vottelukierros 16.3. – 23.3.2020 alustavan tarjouspyynnön, julkaistun 
hankintamateriaalin ja ehdokkaiden kommenttien pohjalta. Lopullinen 
tarjouspyyntö julkaistiin 17.4.2020 ja lopullisten tarjousten vastaanoton 
määräaika oli 18.5.2020 klo 12:00.

Määräaikaan mennessä tarjouksen jättivät kaikki neuvotteluissa muka-
na olleet yritykset:

 Lassila & Tikanoja Oyj
 Palmia Oy
 SOL Palvelut Oy
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Tarjousten vertailuperusteet

Saapuneet tarjoukset vertailtiin tarjouspyynnön mukaisesti käyttäen 
ratkaisuperusteena kokonaistaloudellista edullisuutta seuraavasti:

1. Hinta 70 pistettä

 Vertailussa halvin hinta sai 70 pistettä ja muille tarjouksille laskettiin 
vertailupisteet hinnan osalta kaavalla (halvin hinta/tarjottu hinta) * 
70 

2. Laatu 30 pistettä

 Laatuarviointi suoritettiin tarjouksen liitteeksi vaadittujen selvitysten 
perusteella.

 Laatutekijät ja niiden osakokonaisuudet painoarvoineen on esitetty 
liitteenä olevassa tarjousten vertailutaulukoissa. Palvelun laatuar-
vioinnissa on pisteytettävinä asioina otettu huomioon mm. haltuu-
nottosuunnitelma sisältäen työntekijöiden perehdytyssuunnitelman 
ja työturvallisuusohjeiden noudattamisen sekä työtyytyväisyyssuun-
nitelman sisältäen kuvauksen henkilöstön työhyvinvoinnin varmis-
tamisen toimenpiteet ja tavoitteet työhyvinvoinnille ja –vaihtuvuudel-
le.

 Vertailussa parhaat laatupisteet saanut tarjoaja sai 30 pistettä ja 
muille tarjouksille laskettiin vertailupisteet laadun osalta kaavalla 
(saadut laatupisteet/parhaimmat laatupisteet) *30.

Vertailupisteet laskettiin hinta- ja laatupisteiden yhteenlaskettuna sum-
mana. 

Tarjousten yhteispisteet olivat seuraavat:

SOL Palvelut Oy               96,67 p.
Palmia Oy                         85,09 p. 
Lassila & Tikanoja Oyj      75,83 p.

Tarkemmat tarjoajakohtaiset vertailupisteet on esitetty liitteenä olevas-
sa vertailutaulukossa. Vertailussa eniten pisteitä saanut tarjoaja on 
SOL Palvelut Oy.

Esittelijä
yksikön johtaja
Toni Jurva

Lisätiedot
Satu Rämö, suunnittelija, puhelin: 310 22718

satu.ramo(a)hel.fi
Eeva Lindroos, hankinta-asiantuntija, puhelin: 310 34879

eeva.lindroos(a)hel.fi
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Liitteet

1 Vertailutaulukko

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, liikenneliikelaitoksen johtokunta

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hankinta Esitysteksti

Liite 1
Kirjanpito Esitysteksti

Liite 1
Sopimussihteeri Esitysteksti

Liite 1
Yksikön johtaja Esitysteksti

Liite 1
Suunnittelija Esitysteksti

Liite 1
Tekninen isännöitsijä Esitysteksti

Liite 1
Hankinta-asiantuntija Esitysteksti

Liite 1
Tarjoajat Esitysteksti

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, liiken-
neliikelaitoksen johtokunta
Liite 1

Päätöshistoria

Liikenneliikelaitoksen johtokunta 04.06.2020 § 100

Pöydälle

HEL 2020-001737 T 02 08 02 00

Päätös

Liikenneliikelaitoksen johtokunta päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

04.06.2020 Pöydälle

Pöydällepanoehdotus: varapuheenjohtaja Anu Suoranta
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Esittelijä
yksikön johtaja
Toni Jurva

Lisätiedot
Satu Rämö, suunnittelija, puhelin: 310 22718

satu.ramo(a)hel.fi
Eeva Lindroos, hankinta-asiantuntija, puhelin: 310 34879

eeva.lindroos(a)hel.fi

Kaupunkiympäristön toimiala Liikenneliikelaitos Toimitusjohtaja 17.02.2020 § 32

HEL 2020-001737 T 02 08 02 00

Päätös

Toimitusjohtaja päätti valita HKL:n metroasemien ja muiden kiinteistö-
jen puhtaanapitopalveluiden kilpailutuksen neuvotteluvaiheeseen seu-
raavat osallistumishakemuksen lähettäneet ehdokkaat:

 Palmia oy
 Sol Palvelut Oy
 Lassila & Tikanoja Oyj

Lisäksi toimitusjohtaja päätti sulkea tarjouskilpailusta seuraavat osallis-
tumishakemuksen lähettäneet ehdokkaat, jotka eivät täyttäneet osallis-
tumispyynnössä ehdokkaan soveltuvuudelle asetettuja vaatimuksia:

 Talosyke Oy
 ryhmittymä All-Rounders Group Oy / All-rounders Cleaning Oy

Soveltuvuusvaatimusten täyttyminen on esitetty tarkemmin osallistu-
mishakemusten vertailutaulukossa (liite 1).

Päätöksen perustelut

Neuvottelumenettelyn tausta ja tarkoitus

Tarjouskilpailun järjestäjänä toimii Helsingin kaupungin liikenneliikelai-
tos (HKL). Hankinnan kohteena on HKL:n metroasemien ja muiden 
kiinteistöjen puhtaanapitopalvelut sopimuskaudelle 1.11.2020 – 
31.10.2024. Lisäksi sopimukseen kuuluu kaksi vuoden pituista optio-
kautta.

Tarjouskilpailusta ilmoittaminen

Hankintamenettelynä on erityisalojen hankintalain (Laki vesi- ja ener-
giahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksiköiden han-
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kinnoista ja käyttöoikeussopimuksista 1398/2016) mukainen neuvotte-
lumenettely.

Neuvottelumenettelyä koskeva ilmoitus julkaistiin Euroopan unionin vi-
rallisen lehden täydennysosan verkkoversiossa (TED) sekä julkisten 
hankintojen ilmoituskanavassa (HILMA) 22.1.2020. 

Osallistumishakemusten käsittely

Osallistumishakemusten jättämisen määräaika oli 10.2.2020 klo 12.00. 
Määräaikaan mennessä saapui viisi (5) osallistumishakemusta seuraa-
vilta yrityksiltä:

 Palmia Oy
 Sol Palvelut Oy
 Lassila & Tikanoja Oy
 Talosyke Oy
 ryhmittymä All-Rounders Group Oy / All-rounders Cleaning Oy

Osallistumispyynnössä ilmoitetun mukaisesti neuvotteluvaiheeseen va-
litaan kaikki ehdokkaat, jotka ovat osoittaneet täyttävänsä osallistumis-
pyynnössä asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Osallistumispyynnössä oli asetettu muun muassa ehdokkaiden talou-
dellista ja rahoituksellista tilannetta (liikevaihtovaatimus) sekä koke-
musta (referenssit) koskevia vähimmäisvaatimuksia. Osallistumispyyn-
nössä edellytettiin liikevaihtovaatimuksen osalta, että ehdokkaan kes-
kimääräinen vuotuinen liikevaihto kolmelta (3) edelliseltä tilikaudelta on 
vähintään 15.000.000,00 euroa. Lisäksi osallistumispyynnössä edelly-
tettiin referenssien osalta seuraavaa:

”Ehdokkaalla on oltava palvelun laatuun ja laajuuteen nähden riittävää 
kokemusta vastaavista palveluntuottamisesta. Riittävänä kokemuksena 
pidetään kolmea (3) vastaavaa referenssiä asiakassuhteista, joissa eh-
dokas on sopimuksen perusteella vastannut siivouspalvelun tuottami-
sesta liiketilassa, tuotantolaitoksessa, julkisessa tilassa tai kauppakes-
kuksessa vähintään yhden (1) vuoden ajan viimeisen viiden (5) vuoden 
ajalta. Lisäksi edellytetään, että referenssikohteena käytetään kohteita, 
joissa yhden sopimuksen yhteenlaskettu siivottava pinta-ala on vähin-
tään 15000 m2...”

Ehdokkaan tuli ladata selvitys liikevaihdosta sekä referensseistä. 

Talosyke Oy:n osallistumishakemuksessa esittämät referenssit ja liike-
vaihto eivät täyttäneet osallistumispyynnössä ehdokkaan referensseille 
ja liikevaihdolle asetettujen vaatimuksia. Talosyke Oy on siten suljetta-
va tarjouskilpailusta.
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Ryhmittymän All-Rounders Group Oy / All-rounders Cleaning Oy esit-
tämä liikevaihto ei täyttänyt osallistumispyynnössä ehdokkaan liike-
vaihdolle asettua vaatimusta. Ryhmittymä All-Rounders Group Oy / All-
rounders Cleaning Oy on siten suljettava tarjouskilpailusta. 

Erityisalojen hankintalain 83 §:n 1 momentin mukaan Hankintayksikön 
on valittava ehdokkaat ja tarjoajat etukäteen ilmoitettujen puolueetto-
mien perusteiden mukaisesti. Hankintayksikön on suljettava pois sellai-
set tarjoajat tai ehdokkaat, jotka eivät täytä näitä ehtoja. 

Lisätiedot
Satu Rämö, suunnittelija, puhelin: 310 22718

satu.ramo(a)hel.fi
Eeva Lindroos, hankinta-asiantuntija, puhelin: 310 34879

eeva.lindroos(a)hel.fi
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7
Työhyvinvointipulssi –kyselyn tulokset

Päätösehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta päättää merkitä asian tiedoksi.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos toteutti keväällä 2020 lyhyen 
henkilöstön hyvinvointia mittaavan kyselyn.

Kyselyn tarkoituksena on toimia väliarviointina varsinaisten työilmapiiri-
kyselyjen välillä.

Kyselyn tulokset esitellään kokouksessa.

Esittelijä
yksikön johtaja
Petri Lumijärvi

Lisätiedot
Petri Lumijärvi, yksikön johtaja, puhelin: 310 22418

petri.lumijarvi(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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8
HKL:n työnantajan arvolupaus

Päätösehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta päättää merkitä asian tiedoksi.

Esittelijän perustelut

HKL:ssä on käynnistetty projekti työnantajakuvan kehittämiseksi. Kehi-
tystyön ensimmäinen vaihe, työnantajan arvolupaus, on nyt valmistu-
nut. 

Työnantajamielikuvan kehitystyöllä haluamme varmistaa, että meillä 
pysyvät ja meille tulevat parhaat ammattilaiset töihin. Työnantajalupaus 
kirkastaa sen, miksi HKL:n kannattaa sitoutua ja miksi meille kannattaa 
hakeutua töihin. 

Työnantajalupaus on luotu yhteistyössä henkilöstön kanssa: HKL:n 
henkilöstöstä noin 250 vastasi avoimeen työntekijäkokemuskyselyyn, 
jossa arvolupauksen osa-alueita kartoitettiin. Lisäksi järjestettiin 3 työ-
pajaa, joihin osallistui 19 edustajaa kaikista yksiköistä.

Työn tuloksena muodostetun HKL:n työnantajalupauksen kattoteema 
on ”Ainutlaatuiset näkymät”. Työnantajalupaus sanoittaa sekä tarjoa-
miamme konkreettisia että kuvainnollisia näkymiä HKL:n ainutlaatui-
suudesta työpaikkana. Lisäksi työnantajalupaus kuvaa sitä, mitä me 
tarjoamme työnantajana niin tänään kuin huomenna. Kattolupauksen 
alle sisältyy kolme alateemaa: kaupungin kasvot, pintaa syvemmälle ja 
huomista varten. 

Työnantajan arvolupausta tullaan hyödyntämään mm. HKL:n rekrytoin-
ti-ilmoituksissa, uusien www-urasivujen suunnittelussa sekä syksyllä 
käynnistyvässä työnantajakuvakampanjassa, joka näkyy niin ulkomai-
noksissa kuin sosiaalisessa mediassakin.

Esittelijä
yksikön johtaja
Petri Lumijärvi

Lisätiedot
Elina Norrena, viestintä- ja henkilöstönkehittämispäällikkö, puhelin: 310 35104

elina.norrena(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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Ilmoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat

Päätösehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta päättää merkitä asiat tiedoksi.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto (Kvsto)

Kvsto 6.5.2020 § 128, asia/3

Liikenneliikelaitoksen johtokunnan varajäsenen valinta 
HEL 2020-004134 T 00 00 02 

Linkki pöytäkirjaan

Kaupunginhallitus (Khs)

Khs 25.5.2020 § 318, asia/11

Lausunto Vantaan kaupungille Vantaan yleiskaava 2020 - ehdotukses-
ta 
HEL 2020-004734 T 10 03 01 

Linkki pöytäkirjaan

Khs 1.6.2020 § 323, asia/2

V 17.6.2020, Helsingin kaupungin vuoden 2019 tilinpäätöksen hyväk-
syminen 
HEL 2020-001859 T 02 02 01 

Khs 1.6.2020 § 325, asia/4

V 10.6.2020, Luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien muuttami-
nen
HEL 2020-004094 T 00 00 02

Linkki pöytäkirjaan

Esittelijä
yksikön johtaja
Petri Lumijärvi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunginvaltuusto/Suomi/Paatos/2020/Keha_2020-05-06_Kvsto_9_Pk/A538CCCD-E415-C558-87C6-72595EC00000/Kaupunginvaltuusto_poytakirja_06052020-09_julkinen.pdf
https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallitus/Suomi/Paatos/2020/Keha_2020-05-25_Khs_20_Pk/9F8C25CB-C6D7-C2D3-8C13-7278E9D00000/Kaupunginhallitus_poytakirja_25052020-20_julkinen_.pdf
https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallitus/Suomi/Paatos/2020/Keha_2020-06-01_Khs_21_Pk/20AE089F-D175-C834-868A-728413900000/Kaupunginhallitus_poytakirja_01062020-21_julkinen_.pdf
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Liikenneliikelaitoksella tehtyjen päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi johtokunnan 
puheenjohtajan ilmoitukset viikolta 21-22/2020, ettei ota/esittele otetta-
vaksi johtokunnan käsiteltäväksi seuraavia toimitusjohtajan ja yksiköi-
den johtajien tekemiä päätöksiä:

2020 §
Toimitusjohtaja 82 - 88
Henkilöstö ja liiketoiminnan tuki, yksikön johtaja  
Talous ja toiminnanohjaus, yksikön johtaja  
Infra ja kalusto, yksikön johtaja 53 - 60
Kunnossapito, yksikön johtaja 26 - 27
Liikennöinti, yksikön johtaja  

Linkki päätöksiin

Esittelijä
yksikön johtaja
Petri Lumijärvi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
.

https://www.hel.fi/hkl/fi/paatoksenteko/viranhaltijapaatokset

