Helsingin kaupunki Esityslista 13/2020 1(2)
Y~ Liikenneliikelaitoksen johtokunta
— Asia/2
21.8.2020

2
Informaatio HKL:n mahdollisesta yhtioittamisesta

HEL 2019-005371 T 00 01 00
Paatosehdotus

Liikenneliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi saadun in-
formaation.

Esittelijan perustelut

Vuoden 2019 alussa kaynnistettiin kansliapaallikon asettama selvitys,
jossa kartoitettiin HKL:n toimintojen yhtiGittdmista. Tyoryhman nake-
myksen mukaan HKL ei liikelaitoksena pysty vastaamaan selvityksessa
kuvattuihin muutospaineisiin, seudullisen raideliikenteen lisdantymisen
my6ta tuleviin haasteisiin/mahdollisuuksiin, joukkoliikenneomaisuuden
tarkoituksenmukaiseen hallintaan eika esimerkiksi osallistumaan raide-
likenteen kilpailutuksiin tai myymaan muita palveluja markkinaehtoisille
likennditsijoille. Tyoryhman ehdotuksena oli, ettd HKL yhtiditetaan ko-
konaisuutena HKL Oy:ksi, joka on lahtokohta jatkokehittamiselle kohti
seudullisia ratkaisuja ja toimintamalleja.

Ennen mahdollista yhtidittamista tuli tehda tarvittavat tarkastelut seu-
dullisista ratkaisuvaihtoehdoista Espoon ja Vantaan kanssa. Seudulli-
sen organisaatioratkaisun tarkein hyoty on sen kautta syntyva teknises-
ti yhtenainen jarjestelma, jota johdetaan kokonaisuutena. Nain on
mahdollista mm. realisoida ratikka- ja metroliikenteen useiden miljoo-
nien eurojen vuotuiset mittakaavaedut omaisuuden hallinnassa ja ylla-
pidossa seka operatiivisessa toiminnassa. Lisaksi jarkevalla seudulli-
sella organisoinnilla voidaan tavoitella vuositasolla monien miljoonien
eurojen saastda rajapintakustannuksissa, mahdollistaa niukan raitiotie-
ja metro-osaamisen keskittaminen paakaupunkiseudun tarpeisiin ja
edistda korkeaa tekemisen laatua seka vahentaa riskeja ja virheita suu-
rissa hankinnoissa ja hankkeissa.

Raitiotieverkkojen tulevan muutoksen mittaluokkaa havainnollistaa hy-
vin tieto, etta jo 2020-luvulla toteutettavaksi suunnittelut hankkeet ovat
noin kolminkertaistamassa raitiotieverkon pituuden seudulla. Raitiotei-
den, -varikoiden ja -kaluston mahdollisimman tehokkailla toteutus- ja
hankintatavoilla on saavutettavissa huomattavia hyotyja. Metrojarjes-
telman hoitamisen ja kehittamisen organisointia koskien toimintaympa-
ristd puolestaan muuttuu lansimetron toisen vaiheen valmistuessa ja
Lansimetro Oy:n rakennuttajatehtavan tuolloin paattyessa.
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Edella kuvatun mukaisesti HKL:n toimintaymparisto on muuttunut ja
muuttumassa nopeasti muun muassa tulevien seudullisten raideliiken-
neratkaisujen myota. Raideliikenteen kasvu edellyttaa mittavia inves-
tointeja liikenteeseen, infrastruktuuriin, kalustoon, osaamiseen seka
matkaketjujen sujuvuuden varmistamiseen. Nama muutostrendit ja tar-
vittavat investoinnit seka raideliikenteen avautuminen kilpailulle asetta-
vat vaatimuksia myos HKL:n tulevalle organisaatiomallille.

Vuonna 2019 HKL:n hallintomuotoa selvittanyt tyoryhma identifioi
HKL:n kokonaisyhtidittamisen vahvuuksia ja heikkouksia. Kokonaisuu-
tena todettiin, ettad yhtiomuoto tukee nykyista liikelaitosmallia paremmin
muun muassa tavoitteena olevaa tehokkaamman joukkoliikenneinves-
tointeihin ja -omaisuuteen sitoutuneiden paaomien hallintaa seka suur-
ten joukkoliikennehankkeiden suunnitelmallista ja onnistunutta lapivien-
tia.

Mahdollisen yhtidittamisen valmistelua on vuonna 2019 valmistuneen
selvityksen jalkeen jatkettu kaupunginkanslian ja HKL:n yhteistyossa.
Valmistelu on edelleen kesken liittyen mm. kdynnissa oleviin seudulli-
siin keskusteluihin raideliikenteen organisoinnin yhteistyosta. Kokouk-
sessa selostetaan valmistelun ajankohtaista tilannetta.
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