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Liitteet
1 HKL osavuosikatsaus 1-9.2020
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Paatosehdotus

Paatés on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Raportointikauden merkittavimmat tapahtumat
Koronaviruspandemia

Maailmanlaajuinen koronaviruspandemia vaikutti maaliskuusta alkaen
merkittavasti myos HKL:n toimintaan. Matkustajamaarat supistuivat
normaalitilanteeseen verrattuna kevaalla yli 70 % ja HSL:n paatosten
mukaisesti kevaalla myos metro- ja raitioliikenteen tarjontaa supistet-
tiin. HKL toteutti lukuisia oman henkildston ja matkustajien terveytta
varmistavia toimenpiteita. THL:n kehotuksesta HKL myds aikaisti kau-
punkipyorapalvelun kauden aloitusta. Koronaan liittyvaa toimintaa joh-
dettiin kevatkaudella paivittain ja myohemmin viikoittain pidettavin eta-
kokouksin. Syyskaudelle metroliikenteen ruuhkaliikenteen operointiai-
koja laajennettiin 3,5 tunnilla, jotta metrossa olisi mahdollisimman hyvat
edellytykset matkustaa riittavan etaalla toisista matkustajista. Syksylla
metron ja raitioliikenteen matkustajamaarat ovat mm. etatyén mittavas-
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ta lisaantymisesta johtuen arkisin noin 40 % normaalia vuotta alemmal-
la tasolla. Matkustajamaarien vaheneminen aiheuttaa merkittavaa epa-
varmuutta myos joukkoliikenteen pidemman aikavalin kehittymisnaky-
miin.

HKL:n tavoiteohjelman kehittamisohjelmat

Helsingin kaupunkistrategia 2017-2021 hyvaksyttiin 27.9.2017 kaupun-
ginvaltuustossa. Joukkoliikenteen pitkan aikajanteen kehittdmisnaky-
mien kannalta olennaista ovat mm. tavoitteet kestavan liikkkumisen
edistdmiseksi seka linjaukset Vihdintien ja Tuusulanvaylan kaupunkibu-
levardien ja Malmin raitiotien suunnittelusta. HKL:n valintoja suuntaa
myos Helsingin kaupungin tavoite edistyksellisyydesta digitalisaation
hyddyntamisessa.

Helsingin kaupunkistrategian lisaksi HKL:n tavoiteohjelma vuosille
2016-2024 luo perustaa HKL:n toiminnan kehittamiselle. Tavoiteohjel-
massa maaritellaan HKL:n strategiset tavoitteet ja naita toteuttavat toi-
menpidekokonaisuudet eli kehitysohjelmat. Voimakkaimmin toimintaa
ohjaavina kehitysohjelmina ovat vuonna 2020 olleet henkilostoohjelma,
turvallisuuden kehitysohjelma, operatiivisen tehokkuuden kehitysohjel-
ma seka omaisuudenhallinnan kehitysohjelma. Vuoden 2020 loppupuo-
lella on edelleen tarkoitus kaynnistaa tavoiteohjelman paivitys, jotta ta-
voiteohjelma yha paremmin vastaisi toimintaympariston muuttuneisiin
haasteisiin.

Raitioliikenteen liikenndintisopimus

HKL:n johtokunta jatti kokouksessaan 13.9.2018 HSL:lle tarjoutumisen
Raide-Jokerin ja kantakaupungin raitioliikenteen liikennodinnista. Tarjou-
tumisessa HKL esitti raitioliikenteen operoinnin hintaa nykytasosta
edelleen alennettavan, mika perustuu HKL:n vahvaan tyéhon kustan-
nustehokkuuden kehittamisessa. Raitioliikenne on HKL:n pitkajanteisen
tuottavuuskehitystyon johdosta jo nykyisin 15 % 1990-luvun puolivalin
kustannustasoa edullisempaa, kun esimerkiksi vertailukohtana bussilii-
kenteen kustannustaso on samassa ajassa kilpailutuksen myota alen-
tunut noin 10 %. HSL:n hallitus paatti toukokuussa 2020 kaynnistaa
neuvottelut HKL:n kanssa Raide-Jokerin liikkenndinnin kaynnistamisesta
ja kantakaupungin raitioliikenteen sopimuksen jatkamisesta. Neuvotte-
lut ovat edenneet sujuvasti ja yhteisena tavoitteena nahdaan Raide-
Jokerin liikennetta koskevien neuvottelujen valmistuminen vuoden
2020 loppuun mennessa ja kantakaupungin raitiolikennetta koskien
vuonna 2021.

HKL:n hallintomalliselvitys
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Kansliapaallikon asettama HKL:n hallintomuotoselvitystyo paatyi vuon-
na 2019 esittdamaan HKL:n yhtidittamista yhtena kokonaisuutena. Ko-
konaisvaltaisena infrasta, kalustosta ja liikenteesta vastaavana yhtiona
HKL voi tuottaa yhteiskunnalle mahdollisimman suuren arvon mm. eri
toimintojen valisia synergioita hyddyntaen. Yhtiomuodossa HKL pystyi-
si myos palvelemaan kaupunkiraideliikenteen seudullistumisen tarpeita
paremmin. Metro ulottuu jo Espooseen, Raide-Jokeri tuo Espooseen
ratikan ja Vantaalla on suunnitelma raitiolinjan toteuttamisesta Vantaal-
le vuodeksi 2028. Mahdollisen yhtioittdamisen valmistelu on vuonna
2020 edennyt kaupunginkanslian ja HKL:n yhteistydssa mm. henkilos-
toasioita, investointiprosessia, kaupungin ja HKL:n valisia vuokrasopi-
muksia seka taloudellisia mallinnuksia koskien. Myds Espoon ja Van-
taan kanssa yhteisty0ssa tehdyt seudulliset raitiotie- ja metroselvitykset
valmistuivat alkuvuonna ja naiden jatkona valmistui syyskuussa seudul-
lisen kaupunkiraideliikenneyhtion hallintomallia arvioiva ty6. Helsinki on
talta pohjalta valmistelemassa naapurikaupungeille ehdotusta aiempaa
syvemmasta kaupunkiraideliikenneyhteistyosta. Paatoksen mahdolli-
sesta HKL:n yhtidittdmisesta tekee kaupunginvaltuusto. Yhtio voisi
aloittaa toimintansa aikaisintaan vuonna 2021. Mahdollisesta seudulli-
sesta yhtiosta paattaisivat Helsinki, Espoo ja Vantaa ja toteutuessaan
se voisi aloittaa 2020-luvun ensimmaisella puoliskolla.

Lansimetro

HKL on yhteistydssa Lansimetro Oy:n kanssa kehittanyt toimintamalle-
ja lansimetron infran hallinnan hoitamiseksi niin yhteiskunnan kuin inf-
ran omistajan kannalta mahdollisimman hyvin palvelevasti. HKL hoitaa
lansimetron infrastruktuurin kunnossapitoa ja huoltoa Lansimetro Oy:n
kanssa tehdyn vuodelle 2020 paivitetyn yhteistydsopimuksen perus-
teella. Lahtokohtana yhteistyossa on, etta kantametron ja lansimetron
infra muodostavat yhden paakaupunkiseudun metrojarjestelmakoko-
naisuuden, jota kunnossapidetaan ja huolletaan yhtena kokonaisuute-
na. HKL ja Lansimetro Oy seuraavat sopimuksen toteutumista yhtei-
sesti sovitun mittariston avulla. Mittaristo osoitti HKL:n onnistuneen teh-
tavissaan vuoden 2020 aikana hyvin.

Raide-Jokeri

Raide-Jokerin infrahankkeen toteutus eteni kesan aikana suotuisasti.
Koronapandemialla ei ole ollut vaikutuksia Raide-Jokerin rakennustoi-
den aikatauluun. Ennusteen mukaan ollaan pysymassa myos hanke-
suunnitelman mukaisessa kustannusarviossa. Rakentaminen oli kesa-
kaudella kdynnissa lahes koko 25 km pitkan linjan pituudella. Merkitta-
vin riski projektille on Patterimaen metsassa raitiotietunnelia varten tar-
vittavista puidenkaadoista tehty valitus. Uudenmaan ELY-keskus
myonsi 9.7.2020 luvan poiketa luonnonsuojelulain mukaisesta liito-
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oravan suojelusta Patterimaen puistossa Raide-Jokeri-pikaraitiotien ra-
kentamisalueella. ELY-keskuksen paatoksesta valitettiin elokuussa ja
asian kasittely on kesken hallinto-oikeudessa. Patterimaen tilanne voi
aiheuttaa viipeen koko hankkeen valmistumiselle ja siten merkittaviakin
lisakustannuksia. Hankkeella varaudutaan erilaisiin vaihtoehtoisiin ete-
nemistapoihin ja kiirehtimistoimiin, jotta aikatauluviipeet ja lisdkustan-
nukset voidaan pitaa mahdollisimman vahaisina.

Muut hankkeet ja paatokset

Raide-Jokerin varikon rakentaminen on edennyt hyvin. Raitiovarikon al-
ta siirretty bussivarikko aloitti toimintansa Metrovarikonkujalla ja vanha
bussikorjaamo rakennus purettiin. Raide-Jokerin vaunukalustoprojektin
ensimmaisen vaunun toimitus Helsinkiin on viivastynyt korona-
pandemian aiheuttamien komponenttisaatavuusongelmien vuoksi. En-
simmaisen vaunun toimitus on silti tarkoitus tapahtua vuoden 2020
puolella. Kalustovalmistaja Skoda/Transtechin mukaan ensimmaisen
vaunun viivastys ei vaikuta kokonaistoimituksen aikatauluun.

Kruunusillat-hanke on jaettu kahteen osaprojektiin (siltaurakka ja al-
lianssiosuus). Siltaurakan suunnitelmat ovat valmistuneet ja niiden
osalta varaudutaan urakkakilpailutuksen kaynnistamiseen kevaalla
2021. Raitiotien allianssin kehitysvaihe 2 (suunnitteluvaihe) kaynnistyi
kevaalla ja jatkuu vuoden 2021 alkupuolelle. Korona-pandemia on hi-
dastanut suunnittelun kaynnistymista ja estanyt mm. bigroom —toimin-
nan. Kehitysvaiheen osalta pyritaan silti alkuperaiseen aikatauluun,
jossa kehitysvaihe paattyisi samanaikaisesti siltaurakan kilpailutuksen
kanssa.

Kalasataman raitiotiehankkeen allianssin kehitysvaihe kaynnistyi kesa-
kuussa 2020. Tatakin hanketta on hidastanut korona-pandemian vuoksi
rajoitettu big room -tyoskentely. Lisaksi kaupungin rahoituksen epa-

varmuus hankkeen osalta on aiheuttanut hankkeella ylimaaraista tyota.

Ruskeasuon raitiovaunuvarikon toteutuksen osalta HKL on kaynyt neu-
votteluja HSL:n kanssa liittyen varikkojen kustannusten takaamiseen
likenteen tilaajan toimesta. Hankkeen urakkahankinta jatkui neuvotte-
lumenettelyna neljan eri tarjoavan konsortion kanssa. Samalla valmis-
tauduttiin bussivarikon vaistotilojen toteuttamiseen, jossa neuvotteluja
kaydaan mm. Postin kanssa vaistotilojen vuokraamiseksi. Koskelan va-
rikon kehittaminen eteni kesan ja syksyn aikana HKL:n tarkentaessa
omia suunnitelmiaan varikon kaytosta ja tarpeista.

HKL on kaynyt aktiivisesti neuvotteluja Variotram —raitiovaunujen
myynnista yhdessa Bombardier Transportationin ja saksalaisen SIM —
yhtion kanssa. Vaunuihin on Saksassa suunniteltu mahdollisuus muut-
taa niiden telien raideleveys normaaliraideleveyteen (1435 mm), mika
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mahdollistaa niiden kayttamisen nykyistd useamman eri kaupungin rai-
tiotieverkolla. Riippumatta vaunujen myynnin onnistumisesta HKL:n ta-
loudellinen asema on turvattu aiemmin tehdyn sovintosopimuksen pe-
rusteella.

HKL allekirjoitti tammikuussa 2020 sopimuksen viiden M300-
metrojunan toimittamisesta Helsinkiin espanjalaisen CAF:n kanssa. Ju-
nat toimitetaan kesalla 2022 ennen Lansimetron toisen vaiheen (Matin-
kyla-Kivenlahti) valmistumista. Kesan aikana valmistuivat ensimmaiset
peruskorjatut M100-metrojunat, joiden kayttd matkustajaliikenteessa
alkoi syksylla.

Metron kapasiteetin lisddmista koskeva HKL:n, Lansimetro Oy:n, Es-
poon kaupungin ja HSL:n yhteinen hanke jatkui yleissuunnitelman laa-
timisella. Yleissuunnitelman on tarkoitus valmistua loppuvuoden aikana
ja edelleen kasitella paatoksentekoelimissa alkuvuonna 2021.

Helsingin karajaoikeus antoi maaliskuun lopussa valipaatoksen metron
automatisointia koskevien sopimusten purkua koskevassa asiassa.
Paatoksen mukaan HKL:IIa oli oikeus purkaa sopimukset Siemensin
kanssa metrovarikon laajennusosan automatisointisopimusta lukuun ot-
tamatta. Karajaoikeuden nakemyksen mukaan automatisointiprojektin
viivastykset johtuivat Siemensin vastuulla olevista syista. Paatoés osal-
taan vahvisti, ettd sopimusten purku vuonna 2015 tehtiin oikean ar-
vioon pohjautuen. Karajaoikeus jatkaa seuraavaksi taloudellisten vaa-
timusten kasittelya niin, etta paatds saataneen vuonna 2021.

HKL:n organisaation kehittamista valmisteltiin alkuvuonna liittyen omai-
suudenhallinta- ja rakennuttamistehtaviin, infran kunnossapitoon ja lii-
kenndinnin esihenkilotydhon. Organisaatiomuutokset astuivat voimaan
syksylla. Yksikk6tason muutoksena infra- ja kalustoyksikkd korvattiin
omaisuudenhallinta- ja suuret kaupunkiraidehankkeet -yksikailla. Suu-
ret kaupunkiraidehankkeet —yksikon johtajan tehtavaan siirtyi syyskuun
alussa hoitamaan aiempi infra- ja kalustoyksikon johtaja Artturi Lahde-
tie ja omaisuudenhallintayksikon johtajaksi valittiin ulkoisen haun pe-
rusteella Antti Nousiainen.

Syksylla vahvistettiin HKL:n vastuullisuusperiaatteet, jotka ohjaavat
kaikkea toimintaamme ja koko henkilostdamme. Noudatamme kaikkia
toimintaamme saantelevia lakeja, asetuksia ja maarayksia seka kan-
sainvalisia ihmisoikeuksiin ja tydelaman oikeuksiin liittyvia periaatteita.
Haluamme kuitenkin kuulua alan vastuullisimpien toimijoiden joukkoon,
minka johdosta olemme asettaneet itsellemme minimivaatimukset ylit-
tavat tavoitteet vastuullisuusperiaatteissamme. Vaadimme vastuullista
ja lapinakyvaa toimintaa myos alihankkijoiltamme, urakoitsijoiltamme ja
muilta kumppaneiltamme.
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Suoritteet

HKL:n tuottamassa raitio-, metro- ja lauttaliikenteessa tehtiin yhteensa
73,9 milj. matkaa tammi-syyskuussa. Raitioliikenteessa matkoja tehtiin
34 % ja metroliikenteessa 32 % edellisvuotta vahemman.

Maaliskuusta alkaen korona on vaikuttanut matkustajamaariin. Koronan
alussa matkustajamaarat putosivat huomattavasti, noin 70 %:lla. Syys-
kuussa matkustajia oli 35-40 % edellisvuoden syyskuuta vahemman.

HSL on sopeuttanut raitio- ja metroliikenteen tarjontaa matkustajamaa-
rien laskun takia ja sopeutus on vaikuttanut maalis-syyskuun liikenne-
suoritteisiin.

Koko vuoden ennuste on, etta raitioliikenteessa linjakilometreja toteu-
tuu noin 7 % budjetissa suunniteltua vahemman ja metroliikenteessa
noin 4 % budjetoitua vdhemman.

Talousarvion sitovat tavoitteet

Henkilosto

Liikennelaitoksen ennustetaan saavuttavan vuonna 2020 sitovista ta-
voitteista nelja (4) viidesta (5). Laitoksen sitovista tavoitteista raitio- ja
metroliikenteen liikkenndinnin luotettavuuden ennakoidaan toteutuvan
tavoitteen mukaisesti. Liikenteen luotettavuusennusteessa oletetaan,
ettd koronapandemian tuomassa poikkeustilanteessa ajetaan harven-
nettua liikennetta. Tahan pystytaan vastaamaan, jos kuljettajien pois-
saolotilanne ei oleellisesti huonone mahdollisessa pandemian pahem-
massa tilanteessa.

Asiakastyytyvaisyyden ennusteessa oletetaan, etta ennen koronapan-
demiaa tehdyn tutkimuksen tulokset nayttavat pysyvan suunnan, jossa
metromatkustajien luottamus olisi palautunut lansimetron avaamista
edelténeelle tasolle. Pandemian vaikutuksesta asiakastyytyvaisyyteen
ei ole kaytettavissa tutkimustietoa. Tyytyvaisyys korreloi kuitenkin luo-
tettavuuden kanssa, joten voimme perustellusti ennustaa tavoitteiden
tayttyvan.

Tilikauden tulos on jaamassa budjetoidusta. Talla hetkella arvioidaan,
etta koronatilanne vaikuttaa runsaat 3 milj. euroa HKL:n tulokseen eri-
tyisesti mainos- ja vuokratulomenetyksien kautta. HKL on kuitenkin
pystynyt sopeuttamaan toimintamenojaan ja koko vuoden tulosennuste
on noin 1,3 milj. euroa budjettia huonompi talla hetkella.
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HKL:n henkildstdmaara oli 1 276 henkiléa 30.9.2020 (30.9.2019:

1 262). Vuoden 2019 lopussa henkilostomaara oli 1 253. Keskimaarin
tammi-syyskuussa henkil6ita oli 1 288, kun vastaavalla kaudella vuon-
na 2019 henkil6ita oli keskimaarin 1 285.

Kayttotalous

Investoinnit

Koko vuoden liikevaihtoennuste on 213,6 milj. euroa eli 9,0 milj. euroa
vahemman kuin tulosbudjetissa. Liikenndintikorvaustuloja on kertymas-
sa 3,6 milj. euroa budjetoitua vahemman. HSL sopeultti liikenteen tar-
jontaa maalis-heinakuun osalta matkustajamaarien vahentyessa koro-
natilanteen takia. Myods syysliikenteen suoritemaarat jaavat budjetissa
suunnitellusta tasosta.

HKL:n saama kaupungin tuki on jaamassa budjetoidusta tasosta 2,2
milj. euroa. Syyna on Lansimetro Oy:n vastikkeet, joita korvataan kau-
pungin tuen kautta. Vastikkeet jaavat budjetoidusta tasosta.

HSL:Ita veloitettavia infrakorvauksia ennustetaan toteutuvan 3,0 milj.
euroa budjetoitua vahemman.

Liiketoiminnan muut tuotot ovat ennusteessa 18,2 milj. euroa eli 2,7
milj. euroa budjetoitua vahemman. HKL:n saamat mainos- ja vuokratu-
lot ovat jaamassa selvasti budjetoidusta koronan takia. Mainostuloja on
toteutumassa 2,2 milj. euroa budjetoitua vahemman.

Menoissa koronan takia esimerkiksi likenndinnin sahkomenoja, kuljet-
tajille maksettavia lisia ja asiantuntijapalveluiden ostoja on toteutumas-
sa budjetoitua vahemman. Myos uusien kuljettajien koulutukset on pe-
ruttu syksylta 2020 kuljettajamaaran sopeuttamiseksi vahenevaan lii-
kennetarjontaan.

Liiketoiminnan muut kulut ovat ennusteessa 26,0 milj. euroa eli 2,4 mil;.
euroa budjettia vahemman. Lansimetro Oy:lle maksettavia yhtidvastik-
keita tullaan maksamaan budjetissa ennakoitua vahemman.

HKL:n tilikauden tulosennuste ennen varauksia on 2,5 (TB20: 3,7) mil;.
euroa.

HKL:n investointiennuste on 177,9 milj. euroa. HKL:n tulosbudjetin in-
vestoinnit olivat 200,1 milj. euroa.

Suurimmat investoinnit ovat Raide-Jokerin infra 88,2 milj. euroa ja Rai-
de-Jokerin varikkoinvestointi on 18,5 milj. euroa. Muita suurempia in-
vestointeja ovat Kalasataman raitiotien suunnittelu, Kruunusiltojen rai-
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tiotien suunnittelu, uusien metrovaunujen maksut ja Telakkarannan rai-

tiotie.
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