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HKL:n yhtidittamisen tilannekatsaus
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Johtokunta merkitsee tiedoksi saamansa informaation.
Esittelijan perustelut

HKL:n hallintomuotoselvitys julkaistiin 30.8.2019. Hallintomuotoselvitys-
ta valmistelleen tyoryhman nakemyksen mukaan HKL ei liikelaitoksena
pysty vastaamaan toimintaympariston muutospaineisiin ja tydryhma
suositti taman johdosta HKL:n hallintomuodon muuttamista liikelaitok-
sesta osakeyhtidksi niin, etta yhtidittaminen tapahtuisi aikaisintaan
1.7.2020. HKL Oy nahtiin tuolloin myos lahtdékohtana jatkokehittamisel-
le kohti seudullisuutta mahdollistavaa ja tukevaa toimintamallia.

Loppuvuonna 2019 ja vuonna 2020 valmistelua jatkettiin edelleen seu-
dullisin selvityksin yhdessa Vantaan ja Espoon kanssa. Selvityksissa oli
|0ydettavissa seudullisia organisaatiomalleja, joilla kaupunkien intressit
huomioon ottaen voitaisiin realisoida hyotyja. Potentiaalia nahtiin erityi-
sesti mahdollisuudessa keskittda niukka osaamisresurssi ja valttaa ti-
lanne, jossa luodaan kilpailevia organisaatioita tai riskia osaoptimoin-
tiin.

Seudullisten selvitysten my6ta Helsinki on jatkanut keskustelua Van-
taan ja Espoon kanssa tavoitteena edeta konkreettiseen kaikille hyotyja
tuottavaan seudulliseen ratkaisuun. Valmistelu Helsingin ja Vantaan
kesken on edennyt vaiheeseen, jossa kaupunkien yhteisena tavoittee-
na on perustaa seudullinen kaupunkiraideliikenneyhtid. Yhtio toteutet-
taisiin tavalla, joka mahdollistaa Espoon liittymisen mukaan mahdolli-
simman vaivattomasti siina vaiheessa, kun yhteinen organisoituminen
Espoossa nahdaan tarkoituksenmukaisena. Viimeisimmat valmistelun
keskeiset nakdkulmat ovat liittyneet mm. sen varmistamiseen, etta ve-
rotuksellisten vaikutusten nakokulmasta jarjestely on neutraali.

Perusteellinen valmistelu lahtee siita, etta yhtion perustamista koskeva
paatoksenteko poliittisissa paatoksentekoelimissa tapahtuisi elo-
syyskuussa ja perustettava yhtio aloittaisi toimintansa 1.1.2022. Koko
HKL:n henkilosto siirtyisi perustettavaan yhtioon. Helsingissa paatok-
sentekoon liittyvia kasittelyja tullee olemaan ainakin HKL:n johtokun-
nassa, kaupunginhallituksessa ja kaupunginvaltuustossa.

Valmistelun etenemista selostetaan tarkemmin kokouksessa.
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