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LHKUNTATOIMEN VUODEN 2016 TALOUSARVIOEHDOTUS
JA TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUS VUOSIKSI 2016 — 2018

1. STRATEGIAOSA
Toiminta-ajatus, arvoperusta ja palvelut

Liikuntaviraston toiminta-ajatuksena on helsinkildisten eldmanlaadun ja
toimintakykyisyyden parantaminen likkunnan keinoin.

Liikuntaviraston keskeisid arvoja ovat

— Asiakaslahtoisyys

— Hyvinvointi

-~ Kestava kehitys

— Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo
— Taloudellisuus

—  Turvallisuus

- Yrittdjamielisyys ja yhteistydkyky

Liikuntaviraston palveluja ovat

— Ulkoliikuntapaikat

— Sisaliikuntapaikat

— Ulkollualueet ja -reitit

— Venepaikat

— Kalastus

~ Liikunnanohjaus

— Liikuntaseurojen ja liikuntalaitosten avustaminen
— Rastilan leirintaalue

— Liikuntapalvelujen markkinointi ja tiedottaminen

Liikuntatoimen toimintaymparistén muutokset
Toimintaymparistdn muutosten vaikutukset vuoden 2016 talousarvioon

Uusi liikuntalaki tulee voimaan 1.5.2015. Liikkuntalain mukaan yleisten
edellytysten luominen liikunnalle paikallistasolla on kuntien tehtava.
Kunnan hoitaessa liikuntalaissa kunnan vastuulle sdadettyja tehtavia
kunta ei toimi Kiipailutilanteessa markkinoilla. Kunnan tulee liikuntalain
5 §:n mukaan mm. jérjestaa liikkuntapalveluja, terveytta ja hyvinvointia
edistavaa liikuntaa, tukea kansalaistoimintaa seka rakentaa ja yllapitaa
likuntapaikkoja. Naiden tehtavien toteuttaminen kunnassa tulee tapah-
tua eri toimialojen yhteistyénad. Kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikkun-
taa koskevissa keskeisissa paatoksissa. Kunnan tulee arvioida kunnan
asukkaiden likkunta-aktiivisuutta osana terveyden ja hyvinvoinnin kehit-
tamista.
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Helsingin vakiluku kasvaa, mutta uusien asuinalueiden liikkuntapalvelui-
den toteutukseen ja yllapitoon liikuntatoimen nykyiset resurssit eivét rii-
ta. Liikkuntatoimi lisda tuottavuutta jatkamalla nettobudjetointia ja so-
peuttaa toimintansa kaytossa oleviin méaararahoihin.

Helsingin ja koko metropolialueen yhteisié kehittamiskohteita ovat
maankaytto, asuminen ja liikenne, kansainvélisen kilpailukyvyn edista-
minen, maahanmuuttokysymykset seka sosiaalinen eheys.

Kunnalla ja sen liikuntatoimella on liikunnan edistamisessa keskeinen
rooli. Liikkuntatoimi vaikuttaa kuitenkin vain osaa lilkuntaa koskevaan
paatoksentekoon, silla arkilikuntaa ohjaavia paatoksia tehdaan usein
muualla kuin liikkuntatoimessa.

Lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn kiinnitetdan erityista huo-
miota. Liikunta ja ravintotottumukset ovat kasvava erottava tekija ihmis-
ten terveydessa ja hyvinvoinnissa. Lasten ja nuorten kuten aikuistenkin
arkiliikunta vahenee passiivisen elaméantyylin mydté. Sen vuoksi kai-
kenlaisen fyysisen aktiivisuuden tarve sekd myos vapaa-ajan liikkunta-
harrastuksen tarve korostuu. Liikkumattomuuden ydin on arki- ja hydty-
likunnan laskussa, jota organisoitu liikunta ei pysty kokonaan kompen-
soimaan. Liikunta on edelleen lasten ja nuorten suosituin harrastus.
Kuitenkin en&a vain noin kolmasosa helsinkildisista lapsista ja nuorista
harrastaa liikuntaa aktiivisesti liilkuntaseuroissa.

Opetus- ja kulttuuriministerion julkaiseman "Drop-out vai throw-out?”
selvityksen mukaan liikunnan harrastaminen likkuntaseuroissa on viime
vuosien aikana Kallistunut. Harrastelilkunta on kallistunut jonkin verran.
Kilpaurheilun harrastaminen on kasvanut selvasti. Harrastuskaudet
ovat pidentyneet ja vuosittaisten harrastuskertojen maaré on lisdanty-
nyt. Usean liikkuntalajin harrastaminen kilpailumielessé on tuliut mah-
dottomaksi jo 11-14 -vuotiaille. Kustannusten kasvuista on syntynyt
monille perheille liian suuri kustannusera, joka estda lapsen litkkunnan
harrastamisen ohjatussa seuratoiminnassa. Lasten ja nuorten liikkunnan
kustannukset syntyvat monesta eri tekijasts. Kustannuksiin vaikuttami-
nenkin on liikkunnan eri toimijoiden yhteinen asia.

Pitkdjanteinen sitoutuminen vapaaehtoiseen kansalaistoimintaan va-
henee, perinteisen yhdistyskulttuurin merkitys heikkenee ja toiminnan
projektimaisuus lisédantyy. Kansalaistoiminnan muodot kirjavoituvat ja
osin ammattimaistuvat. Lilkkunnan vapaaehtoistydn véaliaikaistumista ja
sitoutumattomuutta paikataan suurimmissa liikunta- ja urheiluseuroissa
ammattihenkildstola.

Helsingin liikuntapaikoista ldhes neljannes eli noin 500 on liikunta-alan
yrityksien liikkuntapaikkaa. Ne reagoivat julkista sekd kofmatta sektoria
herkemmin kansaiaisten liikuntatoiveisiin ja muutoksiin seka kasvatta-
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vat nain osuuttaan liikkuntamarkkinoilia. Aikuisvaestén liikkunnan suosion
kasvu on ohjautunut likunta-alan yrityksille ja sellaisille lajeille, joiden
organisoinnissa on sekd vapaaehtoistoimintaan perustuvaa seuratoi-
mintaa etta yrittajyyttéd. Myds yhd enemman lapsia ja nuoria siirtyy lii-
kuntayritysten paiveluiden kayttdjiksi. Toisaalta osa lapsista ja nuorista
jaa kokonaan organisoituneen liikkuntaharrastuksen ulkopuolelle, yhte-
na syyna ovat liikkuntaharrastusten kustannukset.

Véaeston liikkuntaan kéyttdmien varojen méaéra on kasvanut ja se on
luonut pohjaa entistd monipuolisempaan liikkuntapalvelujen kaupalii-
seen tarjontaan. Liikuntapalvelut ovat osa hyvinvointi- ja elamystalout-
ta. Lilkkunnan, terveyden ja hyvinvoinnin rajat haméartyvat, mika edellyt-
taa palveluiden tarjoajalta aiempaa laaja-alaisempaa osaamista.

Vaesto ikdantyy nuorten ikaluokkien pienentyessa. Liikunnan avulla on
mahdoliista liséta ikaantyvien kansalaisten terveiden ja toimintakykyis-
ten vuosien maaraa seka itsenaista selviytymista. Padosaa ikaantyvis-
ta kiinnostaa peruslilkkunta eli he haluavat harrastaa sellaisia liilkunta-
muotoja, jotka soveltuvat arkiymparistoon eivatka vaadi kalliita valineita
tai erityisia liikkuntapaikkoja.

TyGikaisten méaara vahenee ja nuorten osuus tydvoimasta pienenee
ikérakenteen muutoksen seurauksena. Liikunta on osa tydhyvinvoinnin
laajaa kokonaisuutta ja keino tyourien pidentdmiseen. Kilpailu osaa-
vasta ja jaksavasta tydvoimasta lisaa liikuntatarjonnan merkitysta tyo-
paikan vetovoimatekijana. Tydvoiman pitdminen toimintakykyisena
edeliyttaa tydpaikan liikkuntamahdollisuuksien ja kannustuksen suun-
taamista erityisesti terveytensa kannalta riittamattomasti liikkuville ja
passiivisille tyéntekijbille.

Ympéristoon liittyvien asiciden huomioonottaminen on lisdantynyt lii-
kuntakuittuurissa. Huomiota kiinnitetdan liilkuntaharrastuksiin liittyvien
kuljetusmatkojen ja yksityisautoilun minimointiin, harrastuksen sovel-
tamiseen erilaisissa olosuhteissa ja liikkuntatilojen kaytén tehostami-
seen seka esteettdmyyteen. Henkildautoliikenne liikkunnan harrastus-
paikoille on liikunnan suurin ymparistéa kuormittava tekija. Lahiliikun-
tapaikkojen merkitys korostuu. Kestavan kehityksen tavoitteiden siséis-
taminen muuttaa vahitellen myés liikkuntakulttuurin kéytantsja. Toisaalta
samalla haiutaan hiihtda hiihtohalleissa ja talvella halutaan harrastaa
sisalitkuntaa.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta vuosina 2016 - 2018

Vuonna 2013 helsinkil&isistd 88,3 prosenttia oli sitd mielté ettd heille oli
tarjolla riittavasti liikuntapalveluita, Saman tutkimuksen mukaan 20,4
prosenttia helsinkildisistd harrasti UKK-instituutin likuntasuosituksen
mukaisesti kestévyyslikkuntaa ja lihaskuntoharjoittelua. Helsinkildisista
66,2 prosenttia oli saanut omasta mielestaan riittavasti tietoa kunnan
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likuntapalveluista. Helsinkildisistd 32 prosenttia oli osallistunut akiiivi-
sesti vahintdan kerran viikossa lilkuntaseurojen toimintaan. (Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen Alueellinen terveys- ja hyvinvointitutkimus).

Palvelujen méaara ja laatu sailyvat edellisvuosien tasolla. Kustannus-
saastdja saadaan tehostamaila toimintaa ja tarvittaessa supistamalia
liikuntapaikkojen aukioloaikoja kausien taitteessa ja kesaaikana.

Liikuntapalveluja, niiden tuottamistapoja ja palveluverkkoa arvioidaan

vuosittain, kun tarkistetaan liikkuntaviraston strategisia linjauksia ja val-
mistellaan tulevan vuoden talousarvioehdotusta. Samaila tarkistetaan

likuntapaikkarakentamisen viisivuotisohjelmaan siséltyvat uudisraken-
nushankkeet ja peruskorjaushankkeet.

Lilkkuntavirasto rakentaa ja aktivoi muita kaupungin virastoja ja yhteiso-
ja rakentamaan kaikille sopivia monikayttbisia ja helposti saavutettavia
lahitiikuntapaikkoja. Lahivuosien tavoitteena on rakentaa yhdessa
kumppanuushankkeina opetusviraston, rakennusviraston ja muiden
toimijoiden kanssa monikéyttoisia lahilikuntapaikkoja.

Toimipisteiden kesé- ja talvikausien pituuksia, aukioloaikoja, henkitd-
kunnan méaaréa ja palvelutasoa sopeutetaan kaytossa oleviin resurs-
seihin. Lisdksi palveluita keskitetdan liilkuntapuistoihin ja kesaaikana
keskeisiin likuntalaitoksiin. Nailld keinoin saadaan aikaan saéstoja se-
ka lisataan tehokkuutta ja tuottavuutta.

Véaeston ikdrakenteen muuttuessa liikuntavirasto tuottaa senioriliikun-
tapalveluja ikdantyvien helsinkilaisten toimintakyvyn yllépitamiseksi.
Ikaantyvien likuntapalvelujen tuottamisessa lisatasn yhteistydta niiden
virastojen kanssa, jotka tuottavat palveluja ikaantyville. Uusien liikunta-
paikkojen rakentamisessa ja peruskorjauksessa otetaan huomioon
ikaéntyvan vaeston erityistarpeet esim. esteettomyyden osalta.

Uusien asuinalueiden liikkuntapaikat suunnitellaan yhdessé muiden vi-
rastojen kanssa ja niille on varaukset asemakaavoissa. Liikuntavirasto
ei pysty toteuttamaan uusien asuinalueiden liilkuntapaikkoja suunnitel-
lussa aikataulussa, koska uudisrakentamisessa ei ole riittavasti masra-
rahoja. Nama liikkuntapaikat valmistuvat mybhemmin kuin alueen asun-
not.

Uimahallien altaista, etenkin lasten uimakouluihin ja vesivoimisteluun
soveltuvista altaista on pulaa.

Veneiden talvisdilytyspaikoista, talviuintipaikoista, jddhalleista, tekojaa-
kentista, tekonurmikentista, nurmikentista ja Iahiliikuntapaikoista on
enemman kysyntda kuin tarjontaa.
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Sisaliikuntatiloista on puutetta. Tilojen kysyntéan vaikuttaa siséliikunta-
tilojen kayttévuokrien hinnoittelu.

Vuodesta 2007 lukien peruskoulut ja paivakodit on vapautettu maara-
aikaisesti uimahalleja lukuun ottamatta tekojaératojen ja ulkokenttien,
sisaliikuntapaikkojen seka likunta- ja palloiluhallien sisdénpaasymak-
suista arkisin kello 8 — 14.

Resurssien supistuessa joitakin palveluja tuotetaan enemman ostopal-
veluina, jos voidaan taata nykyisen tasoinen laatutaso ja kustannuksis-
sa saadaan saastoja. Erilaisia tuotantotapoja kokeillaan esim. liikunta-
paikkojen valvonnassa, ulkoilupalveluiden ja ohjatun liilkunnan tuotta-
misessa seké rakentamalla liilkuntapaikkoja yhdessa eri toimijoiden
kanssa. Liikuntaviraston on vuokrannut jalkapalioseuroille yli 20 kent-
taa, joille seurat ovat rakentaneet tekonurmen. Uusia yhteistybtapoja
kehitetaan lilkkunta-alan toimijoiden kanssa.

Ohjatun liikkunnan lasten ja nuorten likkkumattomuutta vahentavien
hankkeita jatketaan, Helsingin kaupungin lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman mukaisesti, Lahidprojektin ja muiden hankkeiden kautta.

Informaatioteknologiaan liittyvét tukipalvelut ja tietoliikenne lisaantyvat
ja samalla niiden kustannukset kasvavat. Energia- ja lampokustannuk-
set lisdantyvat ja niiden suhteellinen osuus taloudessa kasvaa koko
ajan.

Lilkuntavirasto kdyttda kaupungin keskitettyja tukipalveluja. Kaupungin
hankintapolitiikka ohjaa sisaisesti hankittavien tukipalvelujen (talous,
henkildsto ymv.) méaraa ja osuutta. Ulkoisen hankintojen maéra ja
osuus kasvaa hieman niilla alueilia joilla on toimivat markkinat ja palve-
luntarjoaja vaihtoehtoja. Muille toimijoille mynnettavien avustusten
maara ja osuus riippuu yleisesta ja kaupungin taloudellisesta kehityk-
sesta.

Avustettavia liilkuntaseuroja tuetaan subventoiduilla vakiovuoroilla. Lii-
kunnan uudet avustusperusteet astuvat voimaan vuoden 2016 alussa.
Tilatuen osalta uudet perusteet otetaan kayttoon toukokuussa 2016.

Kilpailuttaminen

Lilkuntavirasto tekee hankintoja vuosittain noin 30 miljoonalla eurolla.
Yli puolet siitd kohdistuu liikuntapaikkojen rakentamiseen. Toinen mer-
kittava kustannus on liikkuntapaikkojen kunnossapito.

Hankintojen ulkoisia toimittajia on hieman enemman kuin kaupungin
sisdisia toimittajia. Suurimpia toimittajia ovat HKR-rakennuttaja, Stara
ja Helsingin Energia.
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Liikuntavirasto kilpailuttaa hankintoja Helsingin kaupungin ohjeiden
mukaisesti ja kehittéda yhteistyota hankintakeskuksen ja kaupungin
muiden virastojen kanssa. Liikuntavirasto kayttda kaupungin hankinta-
palveluita. Hankinnat on hajautettu osastoihin ja yksikéihin. Hankinta-
valtuudet on 90 henkildlla ja hankintoihin liittyvat tydnjohdolliset méaé-
raykset tarkistetaan vuosittain. Sahkoistd Kosti-ostotilausjarjestelmaé
kayttaa 125 tyontekijaa.

Sahkon, lammityksen ja veden kustannukset kasvavat jatkuvasti ja nii-
den suhteellinen osuus hankinnoista kasvaa.

Kehittamiskohteita hankinnoissa léytyy erityisesti palveluissa, joissa
laatu ja palveluvarmuus ovat tarkeitd hankintahinnan lisaksi.

Riskienhallinta

Liikkuntaviraston keskeiset riskit liittyvat liikkuntapalveluiden tuottami-
seen, talouteen, ympéristodn, liikuntaviraston kehittdmiseen ja yhteis-
tyohdn vapaaehtoisten kansalaisjarjestojen ja muiden yhteisdjen kans-
sa.

Talousarvion ja tavoitteiden toteumista seurataan ja arvioidaan kau-
pungin talouden seurantajarjestelmien avulla ja omalla siséisella val-
vonnalla.

Yha enemman liikkuntapaikkoja rakennetaan yksityisten palvelutuotta-
jien toimesta tai kumppanuushankkeina liikuntatoimen kanssa. Litkun-
taviraston kenttid vuokrataan esim. jalkapalloseuroille seurakentiksi.
Taman vuoksi yhteistydhankkeita koskevat sopimukset tulee laatia
huolellisesti ja sopimuksia tulee valvoa tarkasti.

Riskienhallintasuunnitelmassa on kartoitettu keskeiset riskit ja esitetty
keinoja niiden pienentédmiseksi. Riskienhallinta on osa liikkuntaviraston
normaalia toimintaa. Liikuntaviraston riskienhallintatydryhméan péaivittaa
liikuntaviraston riskienhallintasuunnitelman vuonna 2016. Osastot ja
muut yksikot laativat tarpeen mukaan omat riskienhallintasuunnitelmat.

Kaupungin strategiaohjelma litkuntaviraston toiminnassa
Strategiaohjelman toteuttaminen liikuntaviraston toiminnassa
Helsingin kaupungin vuosien 2013 — 2016 strategiassa on mainittu

seuraavia liikuntatointa koskevia tai sivuavia tavoitteita seka toimenpi-
teita.
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Hyvinvoiva helsinkildinen (1.), Nuorille tilaa kuulua loistaa

Toimenpiteet

Alle 18-vuotiaiden kesatydpaikkoja lisataan yhdessé yritysten ja
kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteena on, etta kaikilla nuorilla on mahdollisuus harrastukseen.
Lisatdan ryhmalahtdiseen harrastustoimintaan osallistuvien nuorten
mAaaraa.

Tehd&an syrjaytymisvaarassa olevien lasten ja nuorten tukemisesta
yhteinen prosessi sosiaali- ja terveysviraston, varhaiskasvatuksen,
opetustoimen, liikuntatoimen ja nuorisotoimen kanssa

Hyvinvoiva helsinkildinen (1.), Helsinkildisten liikunta lisdantyy

Tavoitteena on terveytta edistavan likunnan lisdaminen ja likkumatto-
muuden vahentaminen

Toimenpiteet

Liikunnan kansalaistoimintaa aktivoidaan ja liikkuntaseurojen avus-
tusten myontamisperusteita uudistetaan siten, etta painopiste on
lasten ja nuorten lilkkunnan tukemisessa.

Asukkaita kannustetaan omaehtoiseen liikkumiseen ja liikunnalli-
sesti aktiiviseen eldmantapaan toteuttamalla terveysliikuntahankkei-
ta

Koululaisia kannustetaan valitunnilia ulkoiluun

Terveysvaikutukset arvioidaan kaupungin paatéksenteossa
Huomioidaan ulkoliikuntamahdollisuudet kouluissa ja paivakodeissa
Liikunnan poikkihallinnollista jarjestamista vahvistetaan ja luodaan
hyvia kaytanttja eri virastojen valisend yhteistydna
Liikuntapaikoissa huomioidaan esteettomyys ja erityisryhmien tar-
peet

Vahvistetaan likuntapaikkojen suunnittelun asiakaslahtoisyytta ja
vahan liikkkuvia ryhmia kannustetaan liikkumaan

Elinvoimainen Helsinki (2.), Kansainvalisesti tunnettu ja vetovoimainen
kaupunki

Toimenpiteet

Kaupunkimarkkinointia kehitetaan kokonaisuutena, joka sisaltaa
matkailumarkkinoinnin, tapahtumien ja kongressien Helsinkiin saa-
mista koskevan markkinoinnin, investointien ja osaajien houkutte-
lemiseksi tehtdvan markkinoinnin, uusien asuin- ja tydpaikka-
alueiden markkinoinnin seka kiinteistémarkkinoinnin
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- Kaupunki edistaa yritystoiminnan, matkailun ja vapaa-ajan mahdol-
lisuuksia ranta-alueilla ja saaristossa seka vesiliikenteen kehittymis-
ta

- Helsingin ranta-alueiden ja saarten virkistyskayton lisdamiseksi se-
ka alueiden kehittdmiseksi laaditaan poikkihallinnollinen Mereliinen-
Helsinki-ohjelma. Ohjeima laaditaan yhdessa kaupungin ulkoisten
sidosryhmien, kuten alan jarjestojen ja yritysten kanssa. Etelédsata-
man aluetta kehitetdan

- Kaupunki laatii kuvauksen tapahtumajarjestidmiseen soveltuvista
paikoista koko kaupungin alueella

- Tapahtumajarjestamisen yleiset ja yhdenvertaiset linjaukset uudis-
tetaan liittyen esimerkiksi melurajoituksiin, aluevuokriin seka yritys-
ja jarjestoyhteistydhon.

- Helsinkiin haetaan suurtapahtumia ja kilpailukyvyn kannalta merkit-
tavia kongresseja yhdessé yhteistybkumppaneiden kanssa.

- Mahdollistetaan laaja tapahtumien kirjo koko kaupungissa yhteisol-
lisyyden tukemiseksi.

Elinvoimainen Helsinki (2.}, Kulttuurista vetovoimaa
Toimenpiteet

- Koululaisten paasya kulttuuri- ja liikuntapalveluihin helpotetaan.
Koulujen pihoja ja puistojen leikkipaikkoja kaytetaan lahiliikunta-
paikkoina

- Liikuntaseurojen avustusjarjestelma uusitaan ja lilkkuntapalvelujen
tukimuotoja selvitetaan

Liikuntastrategia vuosille 2013 - 2017

Liikuntalautakunta hyvaksyi 13.11.2012 ja kaupunginhaliitus merkitsi
tiedoksi 17.12.2012 vuosien 2013 — 2017 likkuntastrategian.

Liikkuntastrategian paatavoitteita ovat

- Terveyttd edistavan liikkunnan lisddminen ja liikkkumattomuuden va-
hentaminen

- Heisingin ja sen kaupunginosien viihtyvyyden seka vetovoimaisuu-
den lisdéminen

- Liikunnan kansalaistoiminnan aktivoiminen ja liikuntaseurojen avus-
tusten myontamisperusteiden uudistaminen siten, ettd painopiste
on lasten ja nuorten liilkunnan tukemisessa

- Liikuntapalvelujen tuottaminen yhdessé muiden toimijoiden kanssa

- Henkilbkunnan osaamisen kehittdminen ja tydhyvinvoinnin paran-
taminen




e HELSINGIN KAUPUNKI TALOUSARVIOEHDOTUS 2016 11 (37)
%e=7| LIKUNTAVIRASTO

4.5.2015

Liikuntastrategian tavoitteet ja toimenpiteet ovat toteutuneet hyvin. Lii-
kuntalautakunta merkitsi 11.12.2014 tiedoksi liikuntastrategian valira-
portin.

Liikkuntaviraston henkiléstosuunnitelma vuosilie 2016 — 2018

Vuonna 2015 palvelutuotannossa on 443 vakanssia ja hallinnossa on
37 vakanssia eli yhteensa 480 vakanssia. Vuonna 2015 ennustetaan
toteutuvan yhteensa 426 henkilotyGvuotta vakituisen henkildkunnan
osalta.

Vuonna 2016 kaytossa esitetdén olevan yhteensa 480 vakanssia. Va-
kanssit pysyvét samalla tasolla vuosina 2016 ja 2017.

Taloussuunnitelmavuosina 2016 - 2018 liikuntaviraston henkilokun-
nasta elakeian saavuttaa 33 henkiloa ja eldkkeelle arvioidaan siirtyvan
yhteensa noin 40 henkilda. Eldkkeelle siirtymisten ja rekrytointien yh-
teydessa kunkin tehtdvén kohdalta maaritellaan tehtavassa tarvittavan
osaaminen aikaisempaa tarkemmin. Huomicidaan myo6s tydnkuvien
tehostaminen, moniosaaminen sekéa osastorajausta ylittava suunnittelu
ja yhteisty6. "Hiljaisen tiedon” siirtdminen organisaation sisalla korostuu
kun avainhenkildt siirtyvat eladkkeelle. Kaupungin henkilostoépoliittisten
linjausten mukaisesti tuntipalkkaisen tydntekijén tilalle otetaan kuukau-
sipalkkainen henkild, ellei tehtdva edellyta erityisesti tuntipalkkasopi-
muksen kaytoa.

Henkiloston tehtavissa ja tehtdvanimikkeissa ei tapahdu merkittavia
muutoksia. Palvelutoimintoja toteutetaan sahkoissa jarjestelmissa ja
tietojarjestelmien hyddyntdminen kaikissa prosesseissa lisaantyy, siten
tietotekniikkaosaaminen korostuu koko henkilokunnalla.

Osaamistarpeita selvitetddn osaamiskartoituksen perusteella ja kehi-
tyskeskustelujen yhteydessa. Informaatioteknologiaan, vuorovaikutuk-
seen, viestintdan, hankintoihin ja talouteen liittyvaa osaaminen koros-
tuvat. Osaamisen kehittémisessa kiinnitetaan huomiota erityisesti mo-
niosaamiseen yli osastorajojen. Esimiesten henkilostohallinnon osaa-
minen korostuu, kun uusi henkildstéhallinnon HR-tietojarjestelma ote-
taan kayttoon. Henkilostonmaara ei lisdanny, joten tyéssdoppiminen ja
moniosaaminen korostuu toimenkuvien laajentuessa.

Vakituisen henkilbkunnan liséksi likuntavirasto kayttda maaraaikaisia
kausityontekijoita ja kesatydntekijoitd sekd henkildsténvuokrausta, kor-
vaamaan poissaoloja ja tasoittamaan keséa- ja talvikausien tybvoima-
tarvetta. Naiden henkilostoryhmien maara vaihtelee vuosittain ja kayt-
toon vaikuttaa myds vuosittain kaytettavissa olevat maararahat.
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Liikuntaviraston tilankayttosuunnitelma vuosilie 2016 — 2025

Liikuntavirastolla on kaytossa tiloja 218 797 htm?. Tésta kokonaisuudesta
tilakeskukseilta vuokrattuja tiloja on yhteensa 184 866 htm?.

Liikuntaviraston omien rakennusten, jotka sijaitsevat kiinteistdviraston
tonttiosastolta vuokratuilla maa-alueilla, yhteisméaéara on 26 506 htm?.
Osa (9 005 htm?) naista rakennuksista sijaitsee Helsingin rajojen ulko-
puolella ja ne palvelevat liikuntaviraston yllapitamia ulkoilualueita. Edellis-
ten lisaksi liikuntaviraston on vuokrannut vield ulkopuolisilta tahoilta yh-
teensa 7 425 htm?.

Liikuntavirastolla on kaikista vuokratuista tiloista (218 797 htm?) omassa
kéytdssa yhteensd 147 542 htm? ja merkittdva osa 71 255 htm? on vuok-
rattu ulkopuolisille tahoille, joista saadaan vuokratuloja.

Lilkkuntavirasto maksaa tilakeskukselta vuokratuista tiloista sisaista vuok-
raa noin 16 850 000 euroa vuodessa. Liikuntavirastolia on omia myds ra-
kennuksia, jotka sijaitsevat kiinteistéviraston tonttiosastolta vuokratuilla
maa-alueilla, naista maa-alueista liilkuntavirasto maksaa tonttiosastolle
sisaista vuokraa yhteensa noin 4 300 000 euroa vuodessa. Lisaksi liikun-
tavirasto maksaa tilavuokria muille ulkopuoclisista toimijoille yhteensa noin
1 100 00 euroa vuodessa.

Osa liikuntaviraston tiloista (71 255 htm?) on vuokrattu ulos. Naista tilois-
ta likuntavirasto saa vuokratuloja yhteensa noin 2 500 0C0 euroa.

Liikuntavirasto on luopunut aikaisemmin joistakin tiloista silla edellytyk-
sella etta niille rakennetaan tulevaisuudessa korvaavat tilat. Liikuntavi-
rasto on luopunut Taivaisaaren ja Koivusaaren tukikohdista. Kruunuvuo-
renrantaan on suunnitteilla merellisten palveluiden sijainniltaan seka pal-
veluiltaan tarkoituksenmukainen ja keskitetty tukikohta, jolloin voidaan
luopua nykyisestd Sompasaaren ja Puotilan merellisten palveluiden tuki-
kohdista.

Liikuntaviraston [&hivuosille suunnitellut uudet titat ovat liikuntapaikkojen
kayttoa tukevia huolto- ja varastotiloja, jotka lisddvat liikuntapaikkojen ja
kaluston kayttdikda sekd vahentavat siten kayttokustannuksia.

Tilankayttda voidaan tehostaa ja kustannuksia voidaan vahentaa myos
luopumalla joistakin tiloista

- Liikuntaviraston hallinnoimilla alueilla on runsaasti vanhoja ja huo-
nokuntoisia rakennuksia, joista voidaan luopua, esim. Maunulan ul-
koilumaja (248 htm?)

- Puotilan (290 htm?) ja Sompasaaren (1 039 htm?) merellisten palve-
luiden tukikohdat, jos niiden tilalle saadaan ajanmukainen Kruunu-
vuorenrannan merellisten palveluiden keskus (2 217 htm?)
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- Holkkitien tilat (4 557 htm?, josta 2 500 m? aidattua ulkosailytystilaa)
tulevat poistumaan ja korvaavat tilat olisivat tdman hetkisen tiedon
mukaan 1 913 htm? (kasittaa ainoastaan sisétiloja)

Liséksi jatkossa on tarpeellista selvittda mika on seuraavien kohtgiden
tuleva kaytto

- Kivikon hiihtohalli, jonka pinta-ala on noin 18 489 him?. Helsingin
kaupunki osti vuonna 2012 konkurssiin ajautuneen halliin ja antoi
sen lilkuntaviraston hoidettavaksi. Hallin on hiihtdjien kiytossa vain
muutaman kuukauden vuodessa, osa hallin tiloista on vuokrattu yri-
tyksille.

- Helsingin kaupungin rajojen ulkopuolella olevista joistakin ulkoalu-
eista voitaisiin luopua, etenkin jos se sailyvat edelleen ulkoilijoiden
kaytossa. Ulkoilualueiden asiakkaista puolet on muita kuin helsinki-
|&isid. Aikaisemmin Helsingin muissa kunnissa omistamia ulkoilu-
alueita on liitetty osaksi valtion omistamaa Nuuksioon kansallispuis-
toa. Ne ovat liittyneet myds Helsingin kaupungin ja valtion valisiin
maanvaihtosopimuksiin.

Jatkasaaren peruskoulu valmistuu Helsingin kaupungin vuoden 2015 ta-
lousarvion ja taloussuunniteiman 2015--2017 mukaan 2019, jolloin kou-
lua paivelevat likuntatilat Bunkkerissa tulee olla valmiit.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman talousmittareiden edistamiseen

Liikuntavirasto on kokonaisuudessaan nettobudjetoinnissa. Nettobudje-
tointi on kannustanut hakemaan uusia tuottomahdollisuuksia ja etsi-
maan kohteita kustannussaastoihin. Taloudellisuusajattelun vahvistu-
minen on vaikuttanut positiivisesti tuottavuuskehitykseen.

Tuottavuutta edistetdan sahkdisten varaus- seké ilmoittautumispalve-
luilla ja tietotekniikkaa hyédynnetaan palvelujen tuotannossa ja hallin-
nossa. Liikuntapaikkojen itsendista kayttoa lisataan. Palveluiden tuot-
tamisessa kokeillaan vaihtoehtoisia palvelujen tuotantotapoja.

Tyovuorojarjestelyja kehitetdan ja maaraaikaisen henkilokunnan kayt-
téa véhennetaan maararahojen supistuessa.

Liikuntapalveluita keskitetdan liikuntapuistoihin ja kes&aikana suuriin
liikuntalaitoksiin. Toimipisteiden kesa- ja talvikausien pituuksia seka
toimipisteiden aukioloaikoja tarkistetaan. Sisaliikuntatilojen paivakayt-
toa tehostetaan jatkamalla paivakotien sekd peruskoulujen ryhmien
maksutonta paivakayttda. Liikuntapaikkojen kayttbastetta lisdtaan
esim. muuttamalla nurmi- ja hiekkakenttia tekonurmiksi.

Toteutetaan energiaa sadstavia kehittdmishankkeita ja kiinteistdjen pe-
rusparannuksia. Yhteishankinnoilla saadaan saastoja.
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Tulospalkkiojarjiestelmia kehitetadn niin, etta ne kannustavat tuotta-
vuuden parantamiseen.

Tietotekniikan hyddyntdminen ja sdhkdinen asiointi
Tietotekniikkachjelman toteuttaminen

Liikuntavirasto toimii yhteistydssa keskeisten virastojen, liikelaitosten ja
Helsingin kaupungin kilpailuttamien tietotekniikan palvelutoimittajien
kanssa. Liikuntaviraston tietohallinto tuntee kaupungin tietotekniik-
kaympariston ja osallistuu uuden, vuosille 2015 - 2017 laaditun kau-
pungin tietotekniikkachjelman toteutukseen.

Sahkoisen asioinnin kehittAmishankkeet

Liikuntaviraston sahkoisten palveluiden merkittavin hanke on tilava-
rausjarjestelman uusiminen. Nykyinen kaytdssa oleva jarjestelma uu-
distetaan ja otetaan vaiheittain tuotantokayttoéén. Jarjestelmauudistusta
jatketaan myShemmin myds liikuntaviraston Merelliset palvelut -
osastolle venepaikkavaraustoimintaan. Kassa- ja kulunvalvontajérjes-
telmaa (Enkora) kehitetdan ja kayttoa tehostetaan mm. verkkokauppa-
ominaisuudella.

Liikuntavirasto varautuu my6s kaupungin muiden yhteisten jarjestel-
mien kayttéonottoon ja kehittamiseen.

Tavoitteet ja mittarit
Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet:
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

- Palveluiden asiakastyytyvaisyys on 3,6 (asteikko 1-5)

— Monitoimi- ja uimahalleissa on 1 800 000 kdyntikertaa

— xx % helsinkilaisistd suomenkielisistd peruskouluista on Liikkuvia
kouluja

Liikuntavirasto selvittda palveluiden asiakastyytyvaisyyden lahtotason
ja kehittaa viraston yhteisen palveluiden asiakastyytyviisyyden seuran-
tamenetelman, jotta jatkossa voidaan kehittda paremmin palveluiden
laatua ja parantaa asiakastyytyvaisyytta.

Liikuntamyllyn ja To6l6n kisahallin monitoimihallien seka itakeskuksen,
Jakomaen, Pirkkolan ja Yrjonkadun uimahailien palvelut ovat edullisia
ja kaikkien kuntalaisten helposti saavutettavissa ympéri vuoden. Uinti
on helsinkildisten suosituin liikuntamuoto. Tavoitteena on lisata liikun-
nallisia kayntikertoja ja siten lisatd myos tuloja seka tuottavuutia. Valit-
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tujen kohteiden kayntikertoihin saa ja muut ulkoiset tekijat vaikuttavat
vahemman ja valittujen kohteiden kdyntikertoja seurataan kassa- ja ku-
lunvalvontajérjestelmalla.

Yhteistydssa opetustoimen kanssa jatketaan Liikkuva koulu — toimin-
tamallin jalkauttamista helsinkildisiin peruskouluihin. Tavoitteena on
saada xx % helsinkilaisistd suomenkielisistad peruskouluista Liikkuviksi
kouluiksi.

Muut toiminnalliset tavoitteet

— Laitostoiminnan kayntikerrat 3 832 000 (3 808 500) kappaletta

— Ulkokenttatoiminnan kdyntikerrat 4 352 000 (4 279 500) kappaletta
— Uimarantatoiminnan kayntikerrat 902 000 (928 000) kappaletta

~ Liikunnanohjauksen kayntikerrat 650 000 (630 000) kappaletta

— Leirinnan yopymisvuorockaudet 92 000 (98 000) kappaletta

— Kalastusluvat 7 000 (7 000) kappaletta

Energiatehokkuutta ja ymparistdoa koskevat tavoitteet

Likkuntavirasto seuraa ja raportoi energiankulutuksestaan energiasaas-
toneuvottelukunnan ohjeiden mukaisesti. Kulutusseurannassa ovat
kaikki kohteet, joissa kulutetaan sahkoa tai kaukolampda. Energian-
saaston edistimissuunniteima paivitetaan vuosittain.

~ Ymparistda koskevat toiminnalliset tavoitteet

— Venesatamien jatehuoltoa parannetaan

— Lajittelevaa jatehuoltoa laajennetaan

— Liikuntatapahtumissa edellytetdan jatteiden kerdamista ja kierrat-
tamista seka yleista siisteytta

- Kiinteistdjen sahkodn, kaukolammoén ja veden kulutuksen seurantaa
kehitetaan,
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2. KAYTTOTALOUSOSA

Vuoden 2016 talousarvioehdotuksen lahtdkohtana on kaupunginhalli-
tuksen 16.3.2015 hyvaksyma vuoden 2016 talousarvion raami ja ta-
lousarvio- seka taloussuunnitelmaehdotuksen 2016-2018 laatimisoh-
jeet, hyvaksytty strategiaohjelma, kaupunginhallituksen valmistelutybta
ohjaavat kannanotot sekd kaupunginvaltuuston lahetekeskustelussa
kaytetyt puheenvuorot. Talousarvioehdotuksen esitystarkkuus on 1 000
euroa.

Liikuntatoimi jatkaa kokonaisuudessaan nettobudjetoituna yksikkéna
vuonna 2016. Nettobudjetointi merkitsee, ettd kaupunginvaituustoon
n&hden sitova er talousarviossa on toimintakate eli tulojen ja menojen
erotus.

Talousarvioehdotuksessa tulot ovat annetun raamin mukaisesti
15 959 000 euroa, mika on 2,2 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna
2015.

Talousarvioehdotuksen menot ovat annetun raamin mukaisesti 80 199
000 euroa, mika on 1,3 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2015,

Talousarviossa menopainetta aiheuttaa yleinen hintojen nousu ja kas-

vaneet kiinteistonhuollon kustannukset. Sisdisten vuokrien hintojen ko-
rotus talousarvion laatimisohjeiden mukaisella maaralla aiheuttaa noin
380 000 euron kasvun sisdisiin vuokriin.

Vuonna 2016 mahdollisesti toteutuvia tydehtosopimusten mukaisia
palkankorotuksia ei talousarvioehdotuksen laatimishetkella ole tiedos-
sa. Henkilostosivukulujen nousuun on varauduttu laatimisohjeiden mu-
kaisesti viraston omassa talousarviossa. Talousarviossa sitoviksi mer-
kittavat avustusméaararahat ovat esityksessa vuoden 2015 tasolla. Lii-
kuntatoimen sitova toimintakate on - 64 240 000. Talousarvioehdotus
on annetun raamin mukainen.

Talousarvioehdotuksessa ei ole varauduttu kaupungin siséisten toimin-
tojen uudelieen jériestelyjen mahdollisesti aiheuttamiin virastojen vélis-
ten veloitusperusteiden muutoksiin tai uusiin veloituksiin.

Liikuntaviraston lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrasteliikunta-
palvelut (Easy Sport -ilttapaivatoiminta alakouluikaisille ja FunAction -
harrastetoiminta ylakouluikaisiile) nykyisessé laajuudessaan vakiinnu-
tetaan osaksi osaston perustoimintaa. Osasto jatkaa yhteistydssa ope-
tustoimen kanssa Liikkuva koulu —~ toimintamallin toteuttamista. Erillis-
rahoitusta toimintaa varten ei enéa tulla saamaan, joten ohjelma kes-
keytyisi kesken koulujen toimikautta. Talousarvioehdotuksessa esite-
taankin, ettd kevatlukukausi 2016 toteutetaan liikkuntaviraston budjetis-
ta.
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Mikali vuoden 2016 aikana liikkuntaviraston hallintaan tulee uusia maa-
alueita, joista ei ole ennakkoon sovittu liikuntaviraston kanssa, niin lii-
kuntavirasto ei ole varannut maéararahoja naiden maa-alueiden sisaisiin
vuokriin.

Talousarvioehdotuksessa esitetddn maksuihin maltillisia korotuksia.
Liikuntaseurojen toiminta-avustusten ja tilatuen uudistettuja perusteita
sovelletaan kokonaisuudessaan vuodesta 2016 lahtien. Peruskoulut ja
paivakodit vapautetaan uimahalleja lukuun ottamatta tekojaaratojen ja
ulkokenttien, sisaliikuntapaikkojen seka liikunta- ja palloiluhallien si-
saanpaasymaksuista arkisin kello 8 — 14.

Liikuntavirasto jatkaa maa-alueiden vuokrauksissa kaytantda, jossa
uusissa vuokrasopimuksissa sovelletaan korkeintaan 50 prosentin
vuokrasubventiota. Vuokrauksien subventio koskee rakennettuja aluei-
ta ja golfkenttia. Muille alueille ja maa-alueille, joista liikuntavirasto ei
maksa siséistéd vuokraa, maaritellddn suoraan perittava vuokra. Liikun-
taviraston vuokrasubvention suuruus on yhteensa noin 1,5 miljoonaa
euroa vuodessa, kun mukaan lasketaan liikuntatiloihin ja maavuok-
rauksiin liittyvat subventiot.

Kayttbomaisuuden poistoihin on talousarvioon merkitty 10 700 000
(10 700 000) euroa.

Vuosien 2017 ja 2018 kayttdtalouden taloussuunnitelmaehdotuksen tu-
lot, menot ja toimintakate ovat vuoden 2016 talousarvioehdotuksen ta-
solla. Talousarvioehdotuksen investointisuunniteimaan siséaltyy joitain
uusia kohteita, joiden valmistuminen lisda kayitétalouden menoja. Kos-
ka uusien liilkuntapaikkojen valmistumisajankohta on epavarma, ta-
loussuunnitelmaan ei ole merkitty kustannusten lisdysta. Nykyinen me-
noraami ei mahdollista kaikkien investointiohjeimassa mainittujen uu-
sien kohteiden yllapitoa. Liikuntatoimi keskittyy likuntastrategiassa
maériteltyihin perustehtaviin.
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Vuosien 2016 - 2018 kayttotalousarvioehdotuksen vertailu edelliseen,
vuosien 2015 - 2017 ehdotukseen ja kaupunginvaltuuston hyvaksy-
maan taloussuunnitelmaan:

2016 2017 2018
Luvut ovat miljoonia euroja
Tulot
Lilk 10.6.2014 13,7 13,7
Kvsto 12.11.2014 13,7 13,7
Lilk 28.5.2015 15,9 15,9 15,9
Menot
Lilkk 10.6.2014 79,2 79,2
Kvsto 12.11.2014 79,2 79,2
Lilk 28.5.2015 78,74 78,74 78,74
Toimintakate
Lilkk 10.6.2014 -65,5 -65,5
Kvsto 12.11.2014 -65,4 -65,4
Lilk 28.5.2015 -64,2 -64,2 -64,2

Lilkuntapalvelujen maksuperusteet

Liikuntalautakunta hyvéksyy 7.5.2015 likuntatoimen maksut ja vuokrat
vuodeksi 2016. Maksuihin ja vuokriin esitetdan korotuksia.

Liikuntaviraston maksut ovat voimakkaasti subventoituja, koska liikun-
nan avulla yhteiskunta saa merkittavia taloudellisia hydtyja. Venepaik-
kojen ja talvisailytysalueiden maksut kattavat parhaiten palvelun kus-
tannukset.

Avustettavia liilkuntaseuroja tuetaan subventoiduilla vakiovuoroilla. Lii-
kunnan uudet avustusperusteet astuvat voimaan vuoden 2016 alussa.
Tilatuen osalta uudet perusteet otetaan kayttédn toukokuussa 20186.

Jos ulkoliikuntapaikoilla ei ole varattua toimintaa, niita voi kayttaa mak-
sutta. Paivisin opetusviraston koulut kayttavat ulkoliikuntapaikkoja lii-
kunnanopetukseen ilman maksua. Peruskoulut ja paivakodit vapaute-
taan uimahalleja ja maauimaioita lukuun ottamatta tekojaaratojen ja ul-
kokenttien, sisaliikuntapaikkojen seka liikunta- ja palloiluhallien sisdan-
paasymaksuista arkisin kello 8 — 14,

Yleisovuoroilla on eri hintaryhmaét aikuisille, lapsille ja nuorille seka
muut- (opiskelijat, elékeldiset, tybttomat, varusmiehet tai siviilipalvelus-
ta suorittavat sekd invalidit)-ryhmalle. Kertamaksujen lisaksi kaytosséa
on edullisia sarja- ja kausilippuja. Ulkopaikkakuntalaisilta peritaan tila-
varauksista kaksinkertainen maksu.
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LIIKUNTATOIMEN TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUS 2016 — 2018

Paaluokka/tuku/kohta
Luvut ovat tuhansia euroja
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut tulot

TULOT YHTEENSA

Palkat

Muut henkildstomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut menot

MENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Poistot
TILIKAUDEN TULOS

Suoritetavoitteet,
1 000 kpl

Laitostoiminnan kayntikrt
Ulkokenttatoimin. kayntikrt

Uimarantatoiminn. kayntikrt

Liikunnanohjauksen kaynti-
krt

Leirinnan ydpymisvrk
Venesatam. venepaikat kpl
Kalastusluvat kpl

Resurssit

Ll d TA TAE TAE
2014 2015 2016 2017

TAE
2018

10925 9467 11251 11251 11 251

0 38 38 38
316 50 50 50
5050 4141 4560 4560
210 39 60 60

38
50
4 560
60

16504 13735 15959 15959 15959

18592 18520 18692 18692 18692

6214 6213 6349 6349
7712 7481 8375 8375
7629 6611 6756 6756

6 349
8 375
6 756

16364 16326 16326 16326 16326
23335 23572 23561 23561 23561

92 152 140 140

140

790938 78875 80199 80199 80199

-63 434 -65140 -64 240 -64240 -64240
10871 10700 10700 10700 10700
-74 305 -75840 -74940 -74940 -74 940

TP TA TAE TAE

2014 2015 2016 2017
3899 3809 3832 3832
3880 4280 4352 4352
1433 928 902 902

711 630 650 650
92 o8 92 92

TAE

2018
3832
4 352

902

650
92

11925 11800 11800 11800 11800

7980 7000 7000 7000

Vakinainen henkilosto (vakanssit)

Kuukausipalkkaiset
Tuntipalkkaiset
Yhteensa

Tuottavuus (2013 = 100)
Kayntikertaa kohti
Aukiolotuntia kohti

166 166 166 166
314 314 314 314
480 480 480 480

2014 2015 2016 2017
XX XX XX XX
XX XX XX XX

7 000

166
314
480

2018
XX
XX
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TULOSYKSIKOIDEN TALOUSARVIOPERUSTELUT
Tulosyksikdiden tulosiaskelmat ovat liitteessé 1

Sisaliikuntapalvelut

Siséliikuntapalveluiden tarjonta pyritdan pitdimaan vuonna 2016 paa-
osin edellisen vuoden tasolla.

Sitovana tavoitteena sisaliikuntapalveluiden osalta on ettd monitoimi- ja
uimahalleissa on 1 800 000 kayntikertaa. Liikuntamyllyn ja T6616n kisa-
hallin monitoimihallien sek ltdkeskuksen, Jakomaen, Pirkkolan ja Yr-
jonkadun uimahallien palveiut ovat edullisia ja kaikkien kuntalaisten
helposti saavutettavissa ympari. Naiden lisaksi Pirkkolan ja Oulunkylan
liikuntapuistot palvelevat asiakkaita 1ahes ympéri vuoden. Uimahallit
ovat vuoden aikana ja maauimalat kesalld auki aikaisempien vuosien
tapaan.

Toiminnan tuottavuutta pyritddn parantamaan erityisesti kavijamaaria
kasvattamalia. Viestintda ja markkinointi kohdennetaan vahemman kéy-
tettyjen aikojen ja paikkojen kayton lisddmiseksi. Tata tuetaan uusilla
palvelutuotteilla ja tarvittaessa kampanjahinnoittelulla. Tapahtumia
hyGdynnetéan entisté aktiivisemmin osana palveluiden markkinointia ja
sosiaalisen median kayttoa aktivoidaan tdman tavoitteen saavutta-
miseksi.

Jatkuvaan maltilliseen tuottojen kasvuun pyritdan hinnastorakenteen
muutoksilla seké hinnankorotuksilla. Hintojen korotuksia on tehty seka
paasymaksuihin etta liikuntatiloista perittaviin maksuihin.

Menoraami on toimintavuodelle erittiin tiukka. Budjetin kasvu menee
suurimmalta osin sisaisten vuokrien nousuun. Henkilostdmaara ei voi li-
saantya nykyisesta. Aineiden ja palveluiden budjetit ovat reaalisesti ne-
gatiivisia edelliseen vuoteen verrattuna.

Asiakastyytyvéisyyden systemaattinen seuranta jatkuu toimintavuoden
aikana. Edellisen vuoden lopulla tehdyn asiakastyytyvaisyystutkimuk-
sen pohjalta laadittujen kehittamissuunnitelmien toteutus kaynnistyy he-
ti vuoden alussa. Asiakkaille viestitddn avoimesti naiden kyselyjen tu-
loksista.

Vuoden 2014 aikana kayttoon otetuille ekokompassi-jarjestelmiile teh-
daan ulkoinen auditointi ja vuoden 2015 jarjesteimét auditoidaan siséi-
sesti. Viimeiset sisaliikuntapaikat tulevat mukaan ekokompassi-
jarjestelmaan vuoden 2016 aikana.
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Siséliikuntapaikoista on tehty tarvittavat kuntokartoitukset. Kiinteistéjen
ikaantyessa valttamattdmien korjausten maara kasvaa, mutta maarara-
hat eivat kaikilta osin riitd ndiden toteuttamiseen. Tama lisda sellaisten
akillisten teknisten tai rakenteellisten vaurioiden riskia, joista voi aiheu-
tua ongelmia palvelutuotannon keskeytyksettomaile jatkumiselle. Toi-
mintojen kehittdmisen ja laadun parantamisen edellyttdmia peruspa-
rannustoimenpiteitd joudutaan lykkdamaan tuleville vuosille. Kaytetta-
vissa oleville maararahoilla tehdaan korjaustoimenpiteita erityisesti Ki-
sahallissa, Uimastadionilla, Yrjdnkadun ja ltakeskuksen uimahalleissa
seka Pirkkolan liikuntapuistossa.

Kunnossapitomaararahojen tason reaalinen lasku vaikeuttaa suunni-

telmallista rakennusten kunnossapitoa. Oman henkildstdn kiinteiston-
huolion ja kunnossapidon osaamista vahvistetaan koulutuksen kautta.
Talla pyritddn myds oman tydn osuuden kasvattamiseen kunnossapi-
dossa ja sita kautta maararahojen kayton tehostamiseen.

Liitkuntaviraston viimeiset uudet sisaliikuntatilat ovat valmistuneet vuon-
na 2009. Uusia siséliikuntatiloja ei ole lahivuosille uudessa investoin-

tiohjemassakaan. T&lta osin toiveet kohdistuvat vuosikymmenen lopus-
sa rakentuville uusille asuinalueilte (Kruununvuorenranta ja Jatkasaari).

Kunta10-tyShyvinvointikysely toteutetaan toisen kerran vuoden aikana.
TyGhyvinvoinnin osalta vuosi on viela edellisen tydhyvinvointikyselyn
pohjalta tehtyjen kehittamissuunnitelmien toteutuksen aikaa. Vuonna
2015 tehtya osaamisen kehittdmissuunnitelmaa tarkennetaan ja sen to-
teutumista seurataan. Varhaisen tuen mallilla ja muilla kaupungin yhtei-
silla toimintamalleilia pyritdan sairauspoissaolojen maaran vahentami-
seen. Vuonna 2015 aloitettuja toimenpiteita tyStapaturmien vahenta-
miseksi jatketaan.

Ulkoliikuntapalvelut

Ulkoliikuntaosaston palvelutarjonta sailyy padosin vuoden 2015 tasolia.
Osasto toimii edelleen voimakkaasti kausi- ja tilapaistydntekijdiden voi-
min.

Helsingissa on seitseman tekojaarataa. Johanneksenkentille kanta-
kaupunkiin on pitkdan suunniteltu tekojaarataa. Kentta sijaitsee merkit-
tavien kulttuuriympéristojen alueella Johanneksen kirkon kupeessa. Oh-
jeistuksen mukaan kentan pintaa ei tulisi muuttaa, jolloin kenttialueelle
ei voi rakentaa tekonurmikenttda. Rakennusvirasto ja liikuntavirasto
ovat sopineet Tehtaanpuiston kentén ja Johanneksenkentén hallinnoin-
tivastuuvaihdosta, jolloin liikuntavirasto voisi toteuttaa Tehtaanpuiston
kentalle tekonurmikentan ja tekojaaradan. Kentalle suunniteltua teko-
jaarataa ei toteuteta kaupungin tiukentuneen taloustilanteen vuoksi.
Kentalle asennetaan jaddytysputket tekonurmimaton alle tulevaisuutta
varten. Jatkasaaren likuntapuistoon on suunniteltu iso tekojaérata.
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Etdisyys Tehtaanpuiston kentan ja Jatkdsaaren liikuntapuiston vélilla on
vajaat 2,5 kilometria.

Vuodelle 2015 on suunniteltu teetettavaksi talvipalveluiden kehittdmis-
suunnitelma jossa mm. otetaan huomioon liikkkuminen talviaikaan ulkoi-
lureiteilla.

Talvikavelyn lisdamiseen on jo reagoitu ja talvikunnossa pidettavien
reittien kilometrimaaraa on lisatty vuosittain. Paloheinan ulkoilualueelia
on jo suunniteltu uusia reitteja jolla talvikévelymahdollisuuksia alueelia
voidaan lisata.

Espoossa sijaitsevista Pirttimaen, Karjakaivon ja Luukin seka Vihdissa
sijaitsevan Salmen ulkoilualueesta teetettiin kehittamissuunnitelma joka
valmistui vuonna 2015. Suunniteimassa pyritdan ottamaan huomioon
luonnossa liilkkuminen monesta eri nakokulmasta. Tavoitteena on, etta
vuonna 2015 aloitetaan Salmen ulkoilualueen kehittdminen ja vuonna
2016 keskitytaan Luukin alueen kehittamiseen suunnitelman linjojen
mukaisesti.

Helsingisséa on jo yli 40 tekonurmikenttaa. Seurojen ja liikkuntaviraston
yhdessa toteutettuja yhteistoimintakenttia on jo yli 20 kappaletta.
Vuonna 2015 Helsinkiin valmistuu kolme tekonurmikenttaa. Yhden to-
teuttaa litkuntavirasto ja kaksi toteutetaan yhdessa seurojen kanssa.
Tapulinkaupunkiin saadaan uusi tekonurmikentta kun Sonera stadiumin
vanha tekonurmimatto uusiokaytetdan Tapulikaupungin liikuntapuistos-
sa. Laajasalon liikuntapuistoon ja Heteniitynkentalle toteutetaan teko-
nurmikentat yhdesséa paikallisseurojen kanssa.

Seurat ovat ilmoittaneet halukkuutensa toteuttaa vuonna 20186 liikunta-
lautakunnan (21.6.2011, 150 §) mukaisen pastoksen mukaan kaksi yh-
teistoimintakenttdd. Vuonna 2015 toteutettu kokonaisarvio antaa suun-
taa tuleeko kdytantda jatkaa. Lahes kaikilla suurimmilla seuroilla on lii-

kuntaviraston kanssa yhdessa toteutettu yhteistoimintakentta.

Tekonurmikenttien lisdantynyt maara luo paineita kenttien uusimisille,
niin seuroille kuin liikuntavirastolle. Vuositasolla kaupungin kenttia tulisi
uusia vahintaéan 2 kappaletta. Uusimistarve sy0 tulevaisuudessa yha
suuremman osan liikuntaviraston investointimaararahoista.
Tekonurmikenttien suuri maara asettaa myos haasteita kenttien yllapi-
dolle. Ulkoliikuntapalvelut hankki vuonna 2015 tekonurmen huoltoko-
neen, jolla kenttia voidaan tayttaa uudella kumirouheella. Tekonurmi-
kenttien huoltotydt on tilattu aikaisemmin paasaantdisesti ulkopuolisilta
urakoitsijoilta. Uuden tekonurmien huoitokoneen myéta on arvioitu syn-
tyvan tuntuva kustannussaastd vuosittain. Kenttien tehokkaat huoltotyot
lisdavat kenttien kayttdikaa sekd kayttdmielekkyytta. Tulevaisuudessa
tulee panostaa toimenpiteisiin, jolla kenttdalueelta poiskulkeutunut ku-
mirouhe pystytaan tehokkaammin uusikayttamaan.
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Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Osaston toimintasuunniteiman tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat
Helsingin kaupungin ja liikuntaviraston strategioihin. Tavoitteena on hy-
vinvoiva helsinkildinen, jonka terveytta, hyvinvointia ja osallisuutta edis-
tetdan liilkunnan keinoin.

Osastolla vaikutetaan kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
seen perustyon lisdksi monipuolisten kehittdmishankkeiden kautta. Lii-
kunta-alan asiantuntijuus, fyysisen aktiivisuuden keinot kuntalaisten ty6-
ja toimintakyvyn tukemisessa seka mielekkaiden vapaa-ajanpalveluiden
tuottaminen ovat osaston keskeisid osaamisalueita. Liséksi verkostoi-
tuminen seka hyvé yhteistyd muiden toimijoiden kanssa mahdollistavat
hyvinvointia tukevien palveluiden ja palveluketjujen onnistuneen kehit-
tamisen. Painopisteena on kuntalaisten liikkumattomuuden vahentami-
nen niissa kohderyhmissa, jotka eivéat likku terveytensa kannalta riitta-
vasti ja joille likunnan harrastamisella on eniten hyotya. Erillisrahoituk-
sin turvin pyritdan saamaan liséresursseja asiantuntijapalveluiden ja
hankkeiden toteuttamiseen.

Toiminnallisena tavoitteena on osaston kayntikertatavoite. Kayntikerta-
tavoite muodostuu sédannéllisen ohjatun liilkunnan kayntikerroista, kun-
tosalitoiminnan kayntikerroista seka likuntatapahtumista ja liikuntaneu-
vonnasta. Kayntikertatavoite osastolla on 650 000.

Liikuntaviraston lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrasteliikunta-
palveluiden (Easy Sport -iitapaivatoiminta alakouluikéisilie ja FunAction
-harrastetoiminta yl&kouluikéisille) toteuttamista jatketaan. Talousarvio-
ehdotuksessa esitetdén, etta palvelut nykyisessa laajuudessaan vakiin-
nutetaan osaksi osaston perustoimintaa. Palveluiden suunnittelussa
huomioidaan toimintaan osallistuneiden lasten ja nuorten oma &éni ja
vaikuttamisen mahdollisuudet. Lisaksi tuotetaan kohdennettuja liikunta-
palveluita sellaisille erityisen tuen tarpeessa oleville lapsiryhmille, joiden
ei ole toimintakykynsé vuoksi mahdollista osallistua yleisiin matalan
kynnyksen likuntaryhmiin. Toiminta toteutetaan tiiviissé yhteistydssa
helsinkilaisten liikuntaseurojen kanssa seka poikkihallinnollisessa yh-
teisty0ssa opetus-, sosiaali- ja terveys- ja nuorisotoimen kanssa.

Osasto jatkaa yhteisty0ssa opetustoimen kanssa Liikkuva koulu — toi-
mintamallin jalkauttamista helsinkildisiin peruskouluihin. Valtakunnalli-
sen Lilkkuva koulu —ohjelman tarkoituksena on kehittaa koulujen toimin-
takulttuuria entista aktiivisemmiksi ja viihtyisammiksi. Tavoitteena on
saada xx % suomenkielisista helsinkilaisista kouluista Liikkuviksi kou-
luiksi vuonna 2016. Liikkuva koulu —ohjelman avulla aktiivisuutta tuke-
vat ja passiivisuutta purkavat toimenpiteet kohdentuvat laajasti iahes
kaikkiin helsinkildisiin peruskouluikaisiin lapsiin. Hankkeen ulkopuolinen
erillisrahoitus paattyy vuonna 2015, mika tekee laajentamisen haasteel-
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liseksi. Koska ohjelma keskeytyisi kesken koulujen toimintakautta,
osasto esittaa, etta kevatlukukausi 2016 toteutetaan liikkuntaviraston
budjetista.

Osasto jatkaa Nuorten yhteiskuntatakuu —~hankkeen toteuttamista. Eril-
lismé&ararahalla vuosien 2013-2016 aikana toteutettavan NYT-
hankkeen kohderyhma ovat 17-29-vuctiaat tyottomat helsinkildiset.
Hankkeen tavoitteena on edistaa toiminta- ja tyokykya lisdavaa likun-
taa, edistaa koulukuntoisuutta, liikkunnallisuutta elaméantapana seka tu-
kea lilkunnanalan koulutus- ja urapolkuja. Tarkeimpiné yhteistyokump-
paneina toiminnan jarjestamisessa ovat liikuntajarjesttt, joiden kanssa
on loydetty nuoria kiinnostavia liikuntamahdollisuuksia. Tavoittaakseen
kohderyhmaénséa hanke toimii 1aheisessa yhteistydssa kaupungin tyolii-
syyshoidon erityisesti kaupunginkanslian koordinoiman RESPA -
toimintamallin sek& Tulevaisuustiskin ja Duurin kanssa. Liséksi hank-
keen kohderyhmaa tavoitellaan mm. Puolustusvoimien kutsunnoista,
Stadin ammattiopistosta ja avoimesta ammattiopistosta. Nuorille suun-
nattu JUMP IN- liikkuntaneuvonta on osa hankkeen toimenpiteité.

Ohjattua toimintaa toteutetaan maéralilisesti eniten elakelais- ja erityis-
ryhmille. Ohjatun liikunnan palvelut keskittyvat matalan kynnyksen, ter-
veytta edistévééan liikuntaan, omaehtoisen liikkunnan kannustamiseen ja
itseohjautuvaan harjoitteluun. Ikaantyvan vaeston méaran kasvaessa
tarve senioreiden litkkumis- ja toimintakyvyn yllapitdmiseen kasvaa en-
tisestaan. Vanhuspalvelulakiin perustuva toimialarajat ylittdva Stadin
ikdohjelma on luonut monihallintokuntaisen verkoston, joka toteuttaa
toimenpiteitd mm. edelld mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi. Lisak-
si osasto edistaa jarjestdjen kanssa tehtavaa yhteisty6ta aloittamalla
vertaisohjaajakoututuksen yhdistyksille ja pilotoimalla likuntaseurojen
kanssa ikantyneiden liilkuntapalvelujen tuottamispalvelua. Myds Liikun-
takaveri koulutusta jatketaan sek& kaikille maksutonta liilkuntaneuvon-
taa.

Lahidprojektilta haetaan toimintarahaa syrjaytymisen ehkéisyyn ja lahi-
oiden liikkuntatoiminnan kehittdmiseen. Lahidliikuttajat edistavat syrjay-
tymista ehkéisevaa toimintaa iahinnd nuorten, ikdantyneiden ja maa-
hanmuuttajataustaisten kohderyhmissa.

Osasto aloittaa vuonna 2015 aluehallintoviraston rahoittaman hankkeen
maahanmuuttajataustaisen naisten liikkunnan ja terveyden edistamisek-

si. Tavoitteena on jatkaa hanketta vuonna 2016. Toiminnan toteuttami-

sessa tehdaan monihallintokuntaista yhteisty6ta.

Helsingin kaupungin kaupunginkanslia ostaa keskitetyt henkildstéliikun-
tapalvelut osastolta. Liikunta- ja kuntosalitarjonnan liséksi henkilostolii-
kunta jarjestéda kohdennettuja liikuntapalveluja poikkihallinnollisella yh-
teisty6lld kaupunginkanslian ja tyterveyskeskuksen kanssa. Yhteis-
ty0sséa paakaupunkiseutujen kuntien ja HUS:n kanssa jarjestetaan yh-
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teistyotapahtumia henkilostolle. Henkilostoa aktivoidaan istumisen vi-
hentamiseen ja aktiivisempaan tydpaivaan erillishankkeella, joka jatkuu
vuodelle 2016.

Tuotot

Osaston maksuluokat jaetaan entisen kahden sijasta kolmeen luok-
kaan; aikuiset, muut ja lapset. Luokka muut pitaa sisallazn seniorit (yli
63-vuotiaat) seka erityisryhméat. Ohjatun lilkunnan kurssimaksuja esite-
taan korotettavaksi maltillisesti luokassa muut 1.1.2016 alkaen. Aikuis-
ten seka lasten ja nuorten toiminnan hintoihin ei esitetad korotuksia (lu-
kuun ottamatta joitakin maksujen pyoristyksia), koska aikuisten hinnat
ovat jo nykyiselladnkin lahes samalla tasolia vertailtaessa markkinoiden
muihin toimijoihin. Kuntosalitoimintaan esitetaan korotuksia luokkiin ai-
kuiset ja muut 1.8.2015 alkaen. Uintimaksujen korotukset vaikuttavat
kuntosali- ja kurssitoiminnan maksuihin, koska kuntosali ja uinti tai
jumppa ja uinti myydaan yhdistelmatuotteena uimahalleissa sijaitsevis-
sa likkuntatiloissa.

Tailousarvioehdotukseen ei voida ennakkoon arvioida erillishankkeille
haettavien maarérahojen suuruutta, koska paatdkset niistd saadaan
vasta vuoden 2016 alussa. Opetusviraston ostamien koululaisuintien
hintoja korotetaan 1,7 %. Heisingin kaupungin henkiléstdon maksuja esi-
tetadn korotettavaksi, naista hinnoista paattaa kaupungin henkildsto-
toimikunta.

Merelliset palvelut
Uimarannat, saariston ulkoilupuistot ja -alueet seka ulkoilusaaret

Saaristohuolto varautuu kasvaviin kunnossapito- ja huoltotarpeisiin
varsinkin Itdisessé saaristossa. Muiden ulkoilusaarten ja ulkoilupuisto-
jen lisaksi saaristoyksikdlla on Helsingin kaupungin kanslian kanssa
hoitosopimus kaupungin henkildkunnan virkistys- ja kokousaarista.

Lahteelén ja Elisaaren ulkoilualueita hoidetaan edelleen yrittajavetoi-
sesti. Hoitosopimuksia tehdaan edelleen niissa kohteissa, missa se on
tarkoituksenmukaista, esimerkkind Suomenlinnan kohteiden hoitoso-
pimus Suomenlinnan hoitokunnan kanssa. Suurin osa alueista hoide-
taan kuitenkin edelleen oman henkildstén voimin, mutta kesdkauden
huolto- ja kunnossapitotarpeisiin tarvitaan liséksi kausi-ja tilapaistyén-
tekijoita.

Saarissa kehitetdan lisdantyvid kokous- ja saunapalveluita. Kaunissaa-
ressa on mahdollista pitkdaikainen telttailu sekd mahdollisuus vuokrata
majoitustiloja.
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Veneily

Vesilikenne

Valvottuja uimarantoja on yhteensd 13 kappaletta: Hietaranta, Lautta-
saari, Marjaniemi, Munkkiniemi, Mustikkamaa, Tuorinniemi, Laajasalo,
Aurinkolahti, Rastila, Iso Kallahti, Kallahdenniemi, Uunisaari seké Pik-
kukosken uimaranta.

Huollon piiriin kuuluu myds 19 valvomatonta uimapaikkaa. Liséksi yksi-
kon vastuulla on talviuintipaikkojen yli&pito.

Asiakastyytyvaisyyttd mitataan asiakaskyselylla ja sen pohjata kehite-
taan palveluita. Henkilostoa koulutetaan tarvittavilla osa-alueilla.

Venepaikkamaksuihin ei esitetad korotuksia. Venekerhojen pitkaaikaiset
maanvuockrasopimukset uusitaan vuoden 2016 alusta lukien. Uusissa
sopimuksissa vuokrasubventio rakennetun maa-alueen osalta laskee
70 %:sta 50 %:iin.

Sompasaaren veneilyn tukikohdasta joudutaan juopumaan asuntora-
kentamisen johdosta toukokuussa 2017. Tasta johtuen joudutaan et-
sim&an valiaikainen sijoituspaikka tukikohdalle. Merellisten palveiuiden
uuden tukikohdan suunnittelua jatketaan yhteistydssa muiden hallinto-
kuntien kanssa. Hernesaaren purjehduskeskuksen ja venesataman
suunnittelua jatketaan.

Asiakastyytyvaisyytta mitataan asiakaskyselylld. Asiakaskyselyn perus-
teella tehdaan tydohjeima joka toteutetaan vuoden 2016 aikana.
Osallistutaan Helsingissa jarjestettaviin veneilyyn liittyvien tapahtumien
olosuhteiden rakentamiseen. Liséksi osallistutaan yhteisiin ljyntorjun-
taharjoituksiin kaupungin muiden hallintokuntien kanssa.

Veneiden talvisailytysalueiden laatua parannetaan muun muassa uu-
simalla ja lisdamalla valaistusta, pinnoittamalla seka ruuduttamalla ja
numeroimalla veneiden talvisdilytyspaikkoja. Venesatamien turvalli-
suutta parannetaan satamakohtaisesti muun muassa uusimalla laitu-
reita.

Yhteisty6td helsinkildisten veneseurojen yhteenliittyméan "Helveneen”
sekéd Suomen Purjehdus ja Veneilyliiton kanssa jatketaan veneitykult-
tuurin ja veneilyolosuhteiden parantamiseksi Helsingissa.

Henkildstéd koulutetaan tarvittavilla osa-alueilla koulutussuunnitelmien
mukaisesti.

Vesilikennelaitureiden kunnostustéitd jatketaan vuoden 2012 aikana
valmistuneen vesiliikennelaitureiden kunnostusselvityksen mukaisesti.
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Kalastus

Varsinkin vesilikenteen kotisataman toimivuutta pyritaén parantamaan.
Vesilikenteen laituripaikkamaksuja korotetaan maitillisesti.

Helsingin Sataman kanssa yhdessa toteutetun Hernesaaren vesiliiken-
nealtaan toiminnan kokeilu aloitettiin kesalla 2012, toimintaa pyritédan
monipuolistamaan ja kehittdmaan vuoden 2016 aikana yhteistydssa
muun valiaikaiskayton kanssa.

Yhteisty6ta kaupungin eri virastojen, Helsingin Saaristolaivurit ry:n ja
muiden vesililkennditsijdiden kanssa jatketaan vesiliikenteen kehitta-
miseksi ja vesiliikenteen olosuhteiden parantamiseksi Helsingissa. Tar-
keana koetaan, etta vesiliikenteen kayttamia laituripaikkoja ei anneta
muuhun kayttoon.

Vuoden 2015 -2016 aikana kilpailutetaan Pihlaja-, Uuni- ja Kaunissaar-
ten vesiliikenneyhteydet yhteistydssa Hankintakeskuksen kanssa.

Vuosi 2016 tuo monenlaisia muutoksia kalastusyksikdn arkeen. Vuo-
den alusta tulee voimaan kalastuslaki, joka tuo muutoksia Helsingin ka-
lavesille. Kalastusasetus saattaa tdsmentéa kalavesiensaéntelya mo-
nelta osin, mutta niihin taytyy olla jo varauduttu loppuvuoden 2015 ai-
kana.

Meri-Infon kalastuslupamyynti tulee siirtymaén kokonaan korttimaksui-
hin turvallisuussyista.

Onkikoulutoimintaa Vantaanjokisuulla jatketaan perinteisesti; vanhus-
ja muille erityisryhmille tarjotaan aktiivisesti mahdollisuutta kalastaa su-
vannolla.

Silakanlitkauksesta tulee jokamiehenoikeus vuoden 2016 alusta. Nuo-
rille (10-13-v.) jatketaan kalastuksen paivaieireja yhteistydssa Nuori-
soasiainkeskuksen kanssa ja pohditaan mahdollista jatkoa teemalia
"aikuinen rannassa”.

Kalavajan kunnostusta jatketaan. Kalankasittelypiste, kalapotku ja ka-
noottien rantautumispaikka merkitdan kalavesien kartan uuteen pai-
nokseen,

Onnistuneen Pilkkiperjantain jatkoksi suunnitellaan pilkkipaivien lisaa-
misté koululaisryhmille Rajasaaresta késin. Rannalta kalastamiskartta
paivitetdan. Mahdolliset kalastusasetuksen maaraamat solmuvali - ja
alamittamuutokset otetaan kasittelyyn tai toteutetaan.

Uuden kalastuslain tuomia muutoksia kalastuksenvalvontaan: valvon-
nan tarkempaa kirjaamista valvontatilanteessa kehitetasn. Verkkojen
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merkitsemistd valvotaan tehostetusti, kuten myos jokialuetta. Valvonta-
koulutuksen tarve kartoitetaan maéaréaikaisilla tydntekijoilla.

Osallistumme toukokuun viimeisena keskiviikkona Valtakunnalliseen
Kalastuspéaivaan ja jarjestdmme perinteisesti Koskipaivatapahtuman
elokuun viimeisena lauantaina jokisuulla. Yhteistyd kalatalousalan jar-
jestojen, muiden virastojen ja tutkimuslaitosten seké viestimien kanssa
jatkuu.

Kaupungin edustan merialueelle istutetaan siikaa, vaellusikaista meri-
taimenta, ongintakokoisia kirjolohia lastentapahtumiin ja kaksivuotiaita
karppeja.

Rastila Camping Helsinki

Rastila Camping Helsinki sai viiden tahden tasoluokituksen vuonna
2013. Tahtiluokituksen uudelleen arviointi tulee ajankohtaiseksi vuonna
2017. Luokitusvaatimukset on paivitetty vuonna 2015 leirintdalueiden
luokitusryhman toimesta ja perustana on kaytetty "Leirintdalueiden
matkailullinen tasoluokitus” — ohjeistoa. Viiden tahden tasoluokitusvaa-
timuksiin on tullut mukaan mm. on line — varausjarjesteima mékkien ja
matkailuajoneuvopaikkojen varaamiseen seka tarkennuksia lasten
leikkipaikkojen vaatimuskriteersihin.

Sailyminen viiden tahden leirintdalueena edellyttda laadukkaan palve-
lutason yliapitamista, alueen yleisilmeen nostamista edelleen seké pe-
rusparannusta etenkin huoltorakennusten ja mékkien kohdalla, joiden
kayttOkapasiteetti on korkea.

Leirintaaluetta hoitaa kymmenen vakinaista tyontekijaa ja maaras tay-
dennetadén noin 40 kausi- sekd kesatyontekijalla. Lisaksi leirintdalue
tarjoaa tyGharjoittelupaikkoja opiskelijoille seka yhteistyota TE-
toimiston kanssa jatketaan.

Rastilan leirintdalueen yopymismaarat riippuvat paakaupunkiseudun
vetovoimaisuudesta matkailukohteena, taloudellisten suhdanteiden ke-
hityksesta ja suosiollisista leirintasaista.

Kesan keskelld toimiva hostelli Karavaani ndhdaan tarkeana lisamajoi-
tusvaihtoehtona sek& majoituskapasiteetin lisdsjana. Kesahostelli Ka-
ravaanin toiminnasta vastaaminen ja kehittdminen nahdaan merkitta-
vana osana Rastilan toimintakokonaisuutta, joka tuo lisdarvoa alueen
palvelutarjontaan.

Rastila leirintdalue on avoinna vuoden ympari. Kansainvalisyys on tuo-
nut omat haasteet asiakaspalveluun ja tasovaatimuksiin. Henkildstoa
tullaan kouluttamaan erilaisten asiakastilanteiden hallitsemiseksi seka
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Hallintopalvelut

asiakaspalvelun laadun parantamiseksi. Leirintaalueen asiakastyyty-
vaisyyttd mitataan vuosittain.

Markkinointiyhteistydta tarkeimpien yhteistydkumppaneiden kanssa
jatketaan (Helsingin Matkailu Oy, SLY). Leirintdalueen vetovoimaisuut-
ta parannetaan jarjestamalla tapahtumia seka muuta toimintaa eri koh-
deryhmille yhteistydssa Rastilan Kartanon yrittéjien kanssa.

Vuoden 2005 alussa perustettu Rastilan ohjausryhma jatkaa toimin-
taansa.

Hallintopalvelut jatkaa liilkuntalautakunnan ja viraston paatéksenteon
ennakkoarvioinnin kehittamista. Vahvistetaan kuntalaisten mahdolli-
suutta saada tietoa lautakunnan ja viraston paatoksenteosta. Lisataan
helsinkildisten vaikuttamis- ja osallistumismahdoliisuuksia viraston toi-
mialan asioiden valmisteluun ja paittksentekoon.

Kehitetdan yhdenmukaisia prosesseja lainopillisten asioiden kasittelys-
sa ja valmistelussa. Kehitetdan séhkdisen sopimuksenhallintajarjestel-
man prosessia ja kayttda. Vahvistetaan oikeudellisiin asioihin liittyvien
riskien ennaltaehkaisya.

Kehitetaan taloushallinnon toimintatapoja ja ohjeistusta. Yilapidetaan ja
koulutetaan talousasioita hoitavien tydntekijciden verkostoa. Tehdaan
jatkuvaa talousseurantaa. Jatketaan taloushallintoa koskevien viran-
omaismaaraysten tayttamiseksi tiivista yhteisty6ta taloushallintopalve-
luiden kanssa. Sisallytetaan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan kéy-
tantoja osaksi taloushallinnon toimintatapoja.

Kehitetdan henkilostohallinnon prosesseja osana HR-
tietojarjestelmahanketta. Vakiinnutetaan vuonna 2015 paivitetty rekry-
tointiprosessi. Arvioidaan vapautuvien vakanssien tarve, tarkastellaan
tehtavankuvia ja korostetaan moniosaamista yli osastorajojen. Kasvate-
taan esimiesten roolia tydhonoton kaytanndissa. Lisatdan hakijaviestin-
taé ja kehitetaén viraston perehdytysprosessia.

Vakiinnutetaan viraston osaamisen kehittdmistydryhman toiminta.
Konkretisoidaan osaamisen kehittdmissuunnitelma koulutustarjottimek-
si. Painotetaan esimiestaitojen ja johtamisen kehittadmista seka jatke-
taan viraston henkildstolle osastorajat ylittavia yhteisia koulutuksia.
Huolehditaan henkiléston ammatillisista valmiuksista hankkimalla raata-
Ioityja koulutuksia. Kéytetdan varhaisen tuen mallia ja ennattaehkéis-
taan tyotapaturmia.

Pidetaan viraston henkildstomaara vuoden 2015 tasolia. Jatketaan
kausityontekijoiden palkkaamista seka Siisti kesa -hankkeen kautta tu-
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levien kesatyontekijoiden kayttamista. Kaynnistetaan liilkuntapaikanhoi-
tajien oppisopimuskoulutus.

Vuoden 2016 alusta otetaan kdyttoon liikunta- ja urheiluseurojen uudet
avustusperusteet. Kaupungin avustamien lilkunta- ja urheiluseurojen lii-
kuntatilojen kayton tukimalli kAynnistetdan kevaalla 2016. Muutetaan lii-
kuntaviraston omat tilat maksullisiksi. Noudatetaan tilavuorojen jaossa
lautakunnan linjaamia jakoperusteita- ja jarjestysta. Ollaan jatkuvassa
vuoropuhelussa lilkuntaseurojen kanssa seka pidetaan lajiryhmien ja
seuraparlamentin kanssa yhteisia tilaisuuksia. Kehitetaan sahkoisen
asioinnin mahdollistavaa liikuntatilojen tilavarausjarjestelméaa.

Tietohallinnossa keskitytan liikuntaviraston toimintaa tukeviin ajanmu-
kaisiin jarjestelmiin, kayttajatukeen ja laitteisiin. Tietotekniikkapalveluita
hankitaan padosin kumppaneilta. Rakennetaan omia palveluita, mikali
niitd ei ole muualta saatavissa. Kéytetaan nykyaikaisia projektimene-
telmia tietotekniikkaprojekteissa. Nopeutetaan projektien lapivientia ja
reagoidaan ripedsti viraston toiminnan muutoksiin.

Otetaan kayttéon viraston tiedonohjaussuunnitelma. Kehitetaan virasto-
tasoisen arkistoinnin toimivuutta ohjeistuksella ja toimintatapojen yhte-
naistdmiselld. Pidetdan vuokravakuuksien hallinnointi asianmukaisella
tasolla.

Viraston uudistunut brandi-ilme yhtenaistaa liikuntaviraston viestintaa ja
markkinointia. Tehostetaan markkinointia ja viestintaa viestintastrategi-
an 2014-2017 mukaisesti. Kehitetdan sisdisen viestinnan, ulkoisen
viestinnan, markkinoinnin seka tapahtumien suunnittelua ja koordinoin-
tia.

Viraston viestintd on monikanavaista. Hyddynnetaan sosiaalisen medi-
an viestintakanavia erityisesti lapsille, nuorille ja nuorille aikuisille koh-

dennetussa viestinnassé. Kehitetdan Internetsivuja kaupungin verkko-
sivujen uudistuksen mukaisesti, sisdista verkkoviestintaa (Helmi-intra)

ja sahkdista asiointia kaupungin yhteisten linjausten mukaisesti.

Kehittamisyksikko

Litkuntavirasto luo edellytyksia ja tukee kaupungissa jarjestettavia ur-
heilu- ja liikuntatapahtumia, jotka lisdévéat Helsingin kaupungin viihtyi-
syytta ja vetovoimaisuutta. Vuoden merkittavimmét tapahtumia ovat
jaakiekon nuorten MM-kisat ja ringette MM-kisat.

Tekninen yksikkd hoitaa keskitetysti liikuntaviraston rakentamisinves-
tointien suunnittelun, yleissuunnittelusta hankesuunnittelun kautta to-
teutukseen hyvéksytyn tydohjelman mukaan. Tekninen yksikkd vastaa
liikuntaviraston teknisten laitteiden ja koneiden kaytdn valvonnasta yh-
dessa osastojen kanssa.
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Avustukset

Tekninen yksikko osallistuu eri puolilla Helsinkia tapahtuvaan kaavoi-
tustybhon seké valmistelee kaava- ja muita lausuntoja. Tekninen yksik-
ko osallistuu asiantuntijana liikuntaviraston vuokrausasioiden valmiste-
luun seka yllapitaa vuokrarekisteria. Yksikko tuottaa liikkuntaviraston
karttamateriaalia ja yll&pitada hallinta-alue- ja muita paikkatietoaineistoja
seka on mukana kaupungin paikkatiedon kehitystydssa.

Tekninen yksikkd kehittda liikkuntaviraston tietovarastoa paikkatiedon ja
erityisesti yleisten alueiden rekisterin kehittamista varten. Helsingin
kaupungin yhteisia paikkatietoon liittyvia palveluja kehitetaan yhteis-
tydssd muiden virastojen kanssa.

Paivitetdan ja julkaistaan Paakaupunkiseudun Pyoraily-ja ulkoilukartta.
Kehitetdan ja julkaistaan Helsingin Kotiseutupydriailyreittien karttoja se-
k3 palveiua.

Litkuntaseurojen tukeminen

Lilkuntalautakunta paatti 11.12.2014 kokouksessa (§ 212) uudistaa lii-
kunnan kansalaistoiminnan mydntamisperusteet. Avustuskelpoisuutta
koskevia kriteerejd muutetaan, toiminta-avustuksen perusteena kaytet-
tavien suoritteita vahennetéan seka tila-avustuksen kolmea eri muotoa
(likuntaviraston tilojen maksuton kaytto, tuetun kaytén laitosten tuettu
kaytto seké vuokra-avustus) yhtendistetaan selkeammaksi ja eri toimi-
joita tasavertaisemmin kohtelevaksi kokonaisuudeksi. Uusi tilatuki
mybnnetdan ymparivuotisesti. Uudistuksen mydta lilkuntaviraston tilo-
jen taydellisestd maksuttomuudesta (avustettavien seurojen vakiovuo-
rot) luovutaan ja luodaan viraston ulkopuolisten tilojen uusi tilavuokra-
tuki.

Uudet avustusten myontamisperusteet otetaan kayttvon vuoden 2016
alusta. Tilatuen osalta uudistus astuu voimaan 1.5.2018.

Jarjestotoiminnan tukemiseen esitetdan 6 889 000 euroa. Esitetty
maaréaraha on sama kuin vuoden 2015 talousarviossa.

Jarjestotoiminnan tukemiseen kaupungin talousarviossa varattu maara-
raha ositetaan liikuntalautakunnassa eri tukimuotoihin vuoden 2016
alussa.

Liikuntatapahtumien tukeminen

Liikuntatapahtumien tukemiseen esitetdsan 77 000 (77 000) euron méaa-
rarahaa.
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Laitos- ja saatidavustukset

Laitos- ja sdatidavustuksina esitetdan jaettavaksi 9 245 000 euroa. Lii-
kuntalautakunta antaa lausunnon kaupunginhallitukselle niiden yhteiso-
fen avustushakemuksista, jotka on lueteltu vuoden 2015 talousarvion
avustusliitteessa ja joille esitetdan avustusta vuodeksi 2016 yli 170 000
euroa. Nama yhteisot ovat: Helsinki Stadion Oy, Helsinki halli, Jadakent-
tasaatio, Makelénrinteen Uintikeskus Oy, Stadion-sdatio, Urheiluhallit
Oy ja Vuosaaren Urheilutalo Oy. N&ihin avustuksiin esitetdan

8 945 000 (8 945 000) euroa.

Lauttasaaren Yhteiskoulun, Nuorisojadkentta Oy:n, Suomalaisen Yh-

teiskoulun, Suomen Urheilumuseosaation, Urhea saétion ja Tapanilan
Urheilutalosaation avustuksiksi esitetdan yhteensé 300 000 (300 000)
euroa. Naitd koskeva sisdinen jako paatetaén tammikuussa 2016.

Yhteenveto avustuksista TP TA TAE
tuhansina euroina 2014 2015 2016
Jarjestoavustukset yhteensa, josta 6 989 6989 6989
Tapahtuma-avustus 77 77 77
Laitos- ja saatibavustukset 9 807 9245 9245
Avustukset yhteensa 16349 16311 16 311

Henkilokuntakerhon avustaminen

Henkilbkuntakerhon avustamiseen ehdotetaan 15 000 euron maarara-
haa, jolloin mé&araraha on sama kuin vuonna 2016.
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3. INVESTOINTIOSA

Vuoden 2016 talousarvioehdotuksen lahtékohtana on kaupunginval-
tuuston 12.11.2014 hyvaksyma vuosien 2015 - 2024 investointiohjelma
ja kaupunginhallituksen 16.3.2015 hyvaksyman vuoden 2016 talousar-
vioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2016 - 2018 laatimisoh-
jeet. Investoinneista ohjeessa todetaan, etta talousarvioehdotuksen li-
saksi tehd&an investointiohjelma alustavana vuosille 2017 - 2025.

Investointiehdotuksen ottaminen talousarvioon edellyttaa yleensa hank-
keen sisaltymista voimassaolevaan taloussuunnitelmaan. Hankkeet
asetetaan tarkeysjarjestykseen. Ensisijaisia ovat talloin peruskorjaus-
hankkeet ja yllapitokustannuksia vahentavat korvaavat hankkeet seka
uusien asuntoalueiden toteuttamiseksi vaittamattémat hankkeet. Esi-
tyksessa on huomioitu myds liikuntalautakunnan 12.2.2015 hyvaksy-
man vuoden 2015 tydohjelman mukaiset muutokset.

Liikuntalautakunta ei esita vuoden 2016 liilkuntatoimen investointien ta-
lousarvioehdotuksessa toisen lautakunnan kayttédn méaararahoja.

Investointiosaan siséltyy edelleen erditd muutoksia aiheuttavia tekijoita.
On hankkeita, joiden aikatauluun tai laajuuteen on eri syista tullut tai on
viela tulossa muutoksia.

- Uusien asuinalueiden liikuntapaikkojen rakentaminen ei tapahdu
samaan aikaan asuntorakentamisen kanssa (mm. {sonnevan liikun-
tapuisto Haagassa, Kruunuvuorenranta, Kivikon liikuntapuisto ja
Vuosaaren likuntapuisto). Taloussuunnitelman raamiin ei mahdu
kaikkia Jatkasaaren uusia hankkeita (liikuntapuisto ja venesatamat),
Bunkkerista on kaynnissa toteutukseen tahtaava kilpailu, tarkoituk-
sena on 1bytaa yksityinen investoija, joka toteuttaisi koko hankkeen
likuntatiloineen, jotka kaupunki vuokraisi pitkaaikaisella sopimuksel-
la.

- Suunnitelmassa oletetaan, ettd Kruunuvuorenrantaan rakennetta-
van merellisten palveluiden keskuksen esirakentaminen saadaan
alueiden esirakentamismaérarahoista, koska on osoitettavissa siita
saatu euromaarainen (poistuvat tukikohta-alueet) hyoty kaupungille.
Keskuksella on lainvoimainen asemakaava, mutta mahdollista asun-
tojen lisarakentamista alueelle viela selvitelldan. Keskuksen koko
rahoitusta ei saada mahtumaan raamin sisdéan. Tarkennettu hanke-
suunnitelma on tekeilla.

- Roihupellon tukikohta joutuu siitym&an rakentamisen tieitd Vuosaa-
reen ja siirrolle on tarkoitus saada erillisrahoitus yhdesséa Staran
kanssa. Hanketta suunnitellaan yhteistydssa tilakeskuksen kanssa.

- Kirkkonummen Kantvikin alueen kayttoonottoinvestointeja ei sisélly
esitykseen.
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- Vesilikennelaiturien peruskorjauksia eika vaylien ruoppauksia (siir-
retty likuntaviraston vastuulle) ole mahdollista sisallyttaa riittavassa
maarin taloussuunnitelman raamiin.

Naiden hankkeiden aikataulujen mahdolliset muutokset vaikeuttavat
niiden tarkkaa sijoittamista taloussuunnitelmaan ja annettuun raamiin.
Vaikka taloussuunnitelmakauden pysyminen raamissa on erittain vai-
keata, tullaan talousarviot aikanaan tietyin edellytyksin laatimaan annet-
tuun raamiin. Saatavat valtionavut tullaan vuosittain esittdamaan ylitysoi-
keutena annetun investointiraamin paalle.

Investointiehdotus vuodelle 2016

Kaupunginhallituksen 2.3.2015 hyvaksymassa talousarvion ja talous-
suunnitelman laatimisohjeissa liikuntatoimen investointien raami vuo-
delle 2016 on yhteensa 9,909 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 talousar-
viossa liikuntatoimen investointimaararaha on 11,666 miljoonaa euroa.
Vuonna 2014 liikuntatoimen investointeihin kaytettiin yhteensa 10,84
miljoonaa euroa ja jos mukaan otetaan esirakentamisrahat ja lahira-
hastosta saadut maararahat luku on yhteensa 11,38 miljoonaa euroa.

Liikuntatoimen vuoden 2016 talousarvioehdotuksessa esitetdan perus-
parannuksiin 5,259 miljoonaa euroa ja uudisrakentamiseen 4,25 mil-
joonaa euroa sekd suunnitteluun 0,4 miljoonaa euroa. Yhteensa inves-
tointiesitys on 9,809 miljoonaa euroa. Mukana ei ole isojen kiinteistdjen
kuntoarvioihin perustuviin lisperuskorjaustarpeisiin tarvittavia méaara-
rahoja, koska ne eivat mahdu annettuun raamiin eli korjausvelka tulee
kasvamaan.

Hallintokuntarajat ylittavat yhteishankkeet - Iahilikuntapaikat

Lahiliikuntapaikkoja on tarkoitus toteuttaa yhdessa opetusviraston,
nuorisoasiainkeskuksen, rakennusviraston, sosiaali- ja terveysviraston,
varhaiskasvatusviraston ja tilakeskuksen kanssa. Hankkeiden
toteuttamisessa on tarkoitus kayttda hyvaksi Herttoniemen -
Roihuvuoren alueella Terveellinen Kaupunginosa —projektin (TKO)
kokemuksia. Nyt kohdealueena on Malminkartanon — Kanneimaen
kaupunginosat. Periaatteena on, ettd yhteishankkeiden avulla saadaan
seka koulujen ettd paivakotien pihat lahiliikuntapaikoiksi siten, etta ne
ovat paivalla koulujen ja paivakotien kaytdssa ja iltaisin kaikkien alueen
asukkaiden kaytdossa. Hankkeet toteutetaan hallintokuntarajat ylittavalla
yhteisty6lld ja mahdollisuuksien mukaan i3hiérahaston tuella.

Ulkoilureitit
Ulkoilureittien rakentamiseen ja perusparantamiseen on esitetty

yhteensé 0,4 miljoonaa euroa. Ulkoilureittien varrelle tullaan jatkamaan
utkokuntoilulaitteiden hankkimista. Ulkoilureittien valaistus tullaan
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lahivuosina vaihtamaan ja peruskorjauksien yhteydessa muuttamaan
energiaa saastaviksi led-vaiaisimiksi.

Yksityiskohtainen luettelo vuoden 2016 investointiehdotuksesta on
esitetty esityslistan liitteessa yhdessa vuosien 2017 - 2025
taloussuunnitelmaehdotuksen kanssa.

Investointiehdotus vuosille 2017 — 2025
Liikuntapaikkojen perusparannus

Suurimmista kiinteistdista on tehty tai on tekeilld kuntokartoituksia. Ta-
loussuunnitelman raami ei kuitenkaan mahdollista liikuntapaikkojen riit-
tavaé perusparannusta riittdvan ajoissa. Korjausvelka tulee lahivuosina
entisestaan kasvamaan. Olympialaisiin rakennetut kiinteistét vaatisivat
lahivuosina mittavia peruskorjauksia. To6lon kisahallista on kaynnistetty
perusparannuksen tarveselvitys ajatuksella, ettd perusparannus voitai-
siin toteuttaa silloin, kun Bunkkerin liikuntatilat valmistuvat 2019, maéara-
rahaesitys ei viela sisélly taloussuunnitelmaan.

Uudet asuntoalueet

Laatimisohjeen mukaan hankkeet asetetaan tarkeysjarjestykseen. Uu-
dishankkeista etusijalla ovat uusien asuntoalueiden toteuttamisen edel-
lyttamat valttamattdmat hankkeet.

Uusien asuntoalueiden palvelut pitaisikin rakentaa samaan aikaan, kun
asukkaat muuttavat uusille alueille. Tdman esityksen mukaan uudet
palvelut syntyvat kuitenkin selvalla viiveelld, eikd samaan aikaan asuk-
kaiden tulon kanssa. Lisaksi palvelut puuttuvat vield monilta vanhoilta-
kin asuntoalueilta. Uusien asuinalueiden rakentamisista paatettaessa —
jo asemakaavojen hyvaksymisvaiheessa - pitaisi samalla paattaa likun-
tapaikkojen rahoituksesta néille alueille.

Toisaalta uusia investointihankkeita ei pystyta toteuttamaan, ellei sa-
malla saada korotuksia kayttémaararahoihin, sisaisiin vuokriin, yllapi-
toon ja henkilostoon.

Tekonurmikentat

Esitykseen sisaltyy tekonurmien rakentamisohjelma. Tarkoituksena on
aina kenttien peruskorjauksen yhteydessa paattda uudesta pintamate-
riaalista ja muuttaa luonnonnurmi- tai kivituhkapintaisia kenttid kumi-
rouhetekonurmikentiksi. Talla toimenpiteelld pystytaan lisdamaan mer-
kittavasti kenttien kayttétuntien maaraa kevaisin ja syksyisin seka paivit-
tain ja vahentdmaan hoitokustannuksia. Muutos hyddyttaa myds koulu-
liikuntaa. Suunnitelmakaudella varaudutaan myos tekonurmien uusimi-
seen niiden tullessa kayttdikdnsa pdahan, mutta tata ei pystytad nykyi-
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sen tasoisilla méaararahoilla tdysimaaraisesti toteuttamaan riittavassa
aikataulussa.

Tekojaaradat

Ainoastaan tekojaaratoja rakentamalla voidaan nykyséissé taata hel-
sinkilaisille luistelumahdollisuus. Tekoja4radan rakentamista on selvitet-
ty yhdessé kaupunkisuunnitteluviraston kanssa Tehtaanpuistonkentaile,
koska sitd ei saakaan rakentaa Johanneksenkentéile, kuten aiemmin oli
esitetty. Tehtaanpuistoon on kaupunkisuunnitteluvirasto kdynnistanyt
hanketta varten asemakaavan muutostydn, mutta hanke voitaisiin to-
teuttaa jo saadulla poikkeusiuvalla. Poikkeuslupa menee umpeen
1.5.2018, joten tekojdérata pitdisi toteuttaa ennen sita. Tekojaaradan
rakentaminen ei kuitenkaan enéaa sisally tdhan esitykseen.

Ampumarata

Paékaupunkiseudun kaupunginjohtajat asettivat 10.12.2009 ampu-
maurheilukeskushanketta varten selvitysryhman, johon kutsuttiin paa-
kaupunkiseudun kuntien lisdksi edustajat Kirkkonummelta, Tuusulasta,
Sipoosta, Nurmijarveltd ja Vihdista.

Selvityksessé [dydettiin kaksi mahdollista paikkaa ampumaradalle:
Kirkkonummen Kauhala ja Sipoon Savijérvi. Kauhala vaatii kuitenkin
asemakaavan muutoksen. Sipoossa voitaisiin edetid nopeammin. Pai-
kallisella seuralla (SSG) on oma ampumarata ja SMY:|l4 on ampumara-
ta aivan vieressé Helsingin kaupungin omistamalla maalla. Talous-
suunniteimaesitykseen ei sisadlly hankkeelle rahoitusta.

Venesatamat

Resurssit kohdistetaan lahinna valttamattémiin perusparannustdihin ja
palvelutason parantamiseen olemassa olevissa venesatamissa. Vanho-
ja, kayttoikansa paassa olevia ponttoneita esitetdan uusittavaksi. Ve-
neiden suurelle keskitetylle talvisiilytysalueelle etsitdan edelleenkin
paikkaa. Sellaista tullaan esittdmaian ainakin Kirkkonummen Kantvikin
alueelle, mutta se on vain osaratkaisu. Hanke kdynnistetdan suunnitel-
makauden aikana ja sille etsitdan toteuttaja seka yllapitaja. Esitykseen
ei sisélly maéararahoja hankkeelle. Sataman poistuttua Jatkasaaresta,
voidaan veneiden talvisailytys ratkaista sielld valiaikaisesti useiksi vuo-
siksi.

Rastilan leirintaalue
Rastilan leirintdalueelle panostamista esitetdan jatkettavaksi.

Suomen Olympiakomitean huippu-urheilua tukevat rakentamishankkeet
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Suomen Olympiakomitean hallitus on listannut huippu-urheilun merkit-
tavimmat hankkeet vuosille 2011 — 2015, joille se toivoo valtion talou-
deilista tukea. Ykkoshankkeena on Olympiastadionin, jonka rahoituk-
sesta on paatokset tehty.

Yksityiskohtainen luettelo vuosien 2017 - 2025 rakentamishankkeista
on esitetty esityslistan liitteessa.

Tiedossa olevia yksityisid hankkeita ovat mm. seuraavat:

- Sisavelodromi Longinojan laaksoon Malmille

- Tuomarinkartanon ratsastuskeskuksen uusi maneesi

- Kaarelan jaahalli

- Makelanrinteen palloilu- ja monitoimihalli

- Makelanrinteen uintikeskuksen puku- ja pesutilojen laajennus
- Vuosaaren golfkupla

- Vuosaaren ratsastuskeskus

- Katajanokan kelluva uimala

Irtaimen omaisuuden perushankinta

frtaimen omaisuuden perushankintaan esitetain 879 000 euron maa-
rarahaa vuodelle 2016 (liitteet 2 ja 3). Taloussuunniteima vuosille esite-
taén noin miljoonan euron vuosittaista maardrahaa, mika on se taso,
joka liikuntaviraston nadkemyksen mukaan vaaditaan, etta kalustoa uu-
sitaan taloudellisesti jarkevalla tavalla.

LITTEET

Vuoden 2016 talousarvioehdotus osastoittain

Investoinnit, irtaimen omaisuuden perushankinta vuosina 2014 — 2016

Irtaimen omaisuuden hankintaehdotus vuodeksi 2016

Yksittaiset hankinnat osastoittain

4 irtaimen omaisuuden perushankinta vuosina 2016 — 2025

S Investoinnit, likuntapaikkojen suunnittelu, rakentaminen ja perusparannukset
vuosina 2014 — 2016

6 Liikuntatoimen investointien talousarvioehdotus vuodeksi 2016 ja taloussuunni-

telmaehdotus vuosiksi 2017 - 2020

Yksittaiset hankkeet

Jarjestdjen ja laitosten avustukset vuosina 2015 — 2016

Liikuntaviraston suoritteet vuosina 2010 — 2018

Liikuntaviraston henkildstd- ja henkildstdmenosuunnitelma vuosille 2014 — 2018

Liikuntaviraston tilankayttdohjelma vuosille 2016 — 2025

Liikuntaviraston vuoden 2016 talousarvioehdotus. Kuviot.
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LIKUNTAJOHTAJAN YKSIKKO

JSI/04.05.2015 LHTE 1

TALOUSARVIOEHDOTUS 2016 OSASTOITTAIN

KAYTTOTULOT

Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot

SISALIKUNTAPALVELUT

Myyntitulot
Maksutulot
Vuokratulot

Muut toimintatulot

ULKOLIIKUNTAPALVELUT

Myyntitulot
Maksutulot
Vuokratuiot

Muut foimintatulot

HALLINTOPALVELUT

Myyntitulot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Vuokratuotot

MERELLISET PALVELUT

LIIKUNTA- JA HYVINVOINTIPAL

4 41

LIIKUNTATOIMEN TULOT YHT

Myyntitulot
Maksutulot
Vuokratulot

Muut toimintatulot

Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot

TP-
2012

52

o OO

49

6 955

4174

2748
a3

1 466

721

712
32

31

4 908
3694
1159
55
1646
1540
0

98

8

15 058

TP-
2013

36

4

26

7 906

4 862

3041

1517

7

773
27

36

36

(=]

4874

3 647

1239

88

1774

1605

159

16 143

TP- TB- TAE-TAE-2016/ TAE-2016/
2014 2015 2016 TP-2014 TB-2015
% %
26 4 4 -84,6 0.0
-3 0 0 -1000
0 G 0
0 0 0
16 o o -100,0
13 4 4 -69,2 0,0
7948 6323 7347 -7.6 16,2
4921 3920 4544 -7.7 15,8
0 0 0
3018 2403 2803 7,1 16,6
9 0 0 1000
1604 1350 1569 -2,2 16,2
749 640 819 93 28,0
C 0 0
786 684 700 -10,9 23
69 26 50 -27,5 92,3
38 12 15 -60,5 25,0
33 12 12 -63,6 0.0
o 0 0
5 0 ¢ -100,0
0 3 3 00
4904 45807 5237 6.8 16,2
3699 3409 4139 15,0 214
G 38 38 0,0
1225 1054 1054 -14,0 0,0
80 6 6 -82.5 0.0
1084 1538 1787 -9,9 16,2
1626 1488 1737 68 16,7
0 0 0
319 50 50 -84,3 0.0
¢ 0
39 0 6 -1000
16504 13734 15959 -3.3 16,2

TAE 16 osastoittain TAE-ehdotuksen liite
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TALOUSARVIOEHDOTUS 2016 OSASTOITTAIN sivu 2
KAYTTOMENOT TP- TP- TP- TB- TAE- TAE-2016/ TAE-2016/
441 2012 2013 2014 2015 2016 TP-2014 TB-2015
% %
LIIKUNTAJOHTAJAN YKSIKKO 19089 19 305 18903 19263 19611 -3,7 -1.8
{ilman avustuksia) 2576 2651 2539 2937 3285 -29.4 -11,8
Palkat 1002 1346 1177 1148 1148 2,5 0.0
Henkilésivumenot 367 462 388 382 387 0,3 -1,3
Palvelujen ostot 627 687 646 1182 1525 -136,1 -29,0
Aineet, tarvikkeet ja tav. 123 88 107 87 87 18,7 0,0
Avustukset 16 513 16 654 16364 16326 16326 0,2 0,0
Vuokrat 97 50 150 92 92 421 0,0
Muut toimintamenot 270 18 62 46 48 25,8 0,0
LJ toimintakate -19 037 -19 269 -18 877 -19259 -19585
SISALIKUNTAPALVELUT 28176 29 801 30642 29517 30016 2,0 -1,7
(ilman sisaisia vuokria) 13983 15068 15331 13977 14117 7.9 -1,0
Palkat 6404 6762 6853 6600 6655 2,9 -0,8
Henkilgsivumenot 2186 2339 2293 2206 2255 17 -2,2
Palvelujen ostot 2063 2289 2382 1940 1960 17,7 -1,0
Aineet, tarvikkeet jatav. 3 231 3524 3683 3162 3178 13,7 -0,5
Vuokrat 93 108 110 52 52 52,7 0,0
Sisdiset vuokrat 141983 14733 15311 15540 15898 -3,8 2,3
Muut toimintamenot 6 46 10 17 17 -70,0 0.0
Laos toimintakate -21 221 -21 895 -22 694 -23194 -22669
ULKOLIIKUNTAPALVELUT 19835 20700 17181 16588 16779 2.3 -1,2
{ilman sisdisia vuokria) 11876 12 389 12879 12168 12004 6,8 1,3
Paikat 5675 5723 5832 5736 5821 0.2 1,5
Henkilfsivumenot 1927 1994 1943 1902 1956 -0,7 -28
Palvelujen ostot 1578 1841 2029 1792 1753 13,6 2,2
Aineet, tarvikkeet jatav. 2208 2394 2574 2253 2278 11,5 -1,1
Vuokrat 483 422 497 485 196 60,6 59,6
Sisdiset vuokrat 7959 8311 4302 4420 4775 -11,0 -8,0
Muut toimintamenot 5 15 4 0 0 1000
Ulos toimintakate -18 369 -19 183 -15 577 -15238 -15210

TAE16 osastoittain TAE-ehdotuksen liite
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TALOUSARVIOEHDOTUS 2016 OSASTOITTAIN

sivu 3

KAYTTOMENOT TP- TP- TP- TAE- TAE- TAE-2016/ TAE-2016/

4 41 2012 2013 2014 2015 2016 TP-2014 TB-2015

% %

HALLINTOPALVELUT 1762 1438 1928 2710 2789 -44,6 -2,9
Palkat 975 696 973 1305 1305 -34.1 0,0
Henkildsivumenot 324 238 329 433 438 -33,1 -1,2
Palvelujen ostot 399 395 448 787 861 -92,2 -9.4
Aineet, tarvikkeet ja tav. 39 87 145 151 151 -1,3 0,0
Vuokrat 24 22 30 33 33 -10,0 0,0
Muut toimintamenot 1 0 ] 1 0,0
Haos toimintakate -1731 1402 -1891 -2698 -2774

MERELLISET PALVELUT 7878 7984 8 001 7942 7942 0,7 0.0

(ilman sisdisid vuokria) 5052 5064 5223 5212 5568 -6,6 -6,8

Palkat 2077 2131 2104 2133 2213 -5,2 -3,8
Henkilosivumenot 701 732 708 754 791 -11,7 -4,9
Palvelujen ostot 1445 1344 1449 1394 1514 -4,5 -8,6
Aineet, tarvikkeet ja tav. 766 756 869 774 890 -2,4 -18,0
Vuokrat 54 52 79 88 88 -11,4 0,0
Sisdiset vuokrat 2826 2920 2778 2730 2374 14,5 13,0
Muut toimintamenot 9 49 14 69 72 -4143 -4.3
Meos toimintakate 2970 -3 110 3097 -3435 -2705

LIKUNTA- JAHYVINVOINTIPAL 25874 2769 3282 2855 3062 6.7 -7.3

(itman sisdisid vuokria) 2565 2755 32656 2855 3062 6,2 -7,3

Palkat 1412 1446 16563 1550 1550 6,2 6.0
Henkildsivumenot 480 503 553 515 522 56 -14
Palvelujen ostot 431 518 758 562 762 -0,5 -35,6
Aineet, tarvikkeet ja tav. 208 252 247 172 172 30,4 0,0
Vuokrat 33 29 52 52 52 00 0,0
Siséiset vuokrat 9 14 17 0 0 100,0
Muut toimintamenot 1 7 2 4 4 1000 0.0
Lios toimintakate -928 -995 1298 1317 -1275

4 41

LIIKUNTATQIMEN MENOT YHT 79 314 81997 79938 78875 80199 -0,3 -1.7

(ilman sis. vuokria ja avustuksia) 37 814 39 365 41166 39859 40825 0.8 -2.4

TAE16 osastoittain TAE-ehdotuksen liite
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sivu 4
LIKUNTATOIMEN TALOUSARVICEHRDOTUS 2016
KAYTTOTULOT TP TP- TP- TAE- TAE- TAE-2016/ TAE-2016/
4 41 2012 2013 2014 2015 2016 TP-2014 TB-2015
% %
Myyntituotot 10160 10771 10925 9469 11 251 3.0 18,8
Maksutuotot 1 0 o 38 38 0,0
Tuet ja avustukset 98 159 319 50 50 -84,3 0,0
Vuokratuotot 4668 5059 5045 414 4 560 -9.6 10,1
Muut tuotot 131 153 215 36 60 -721 68,7
LIV TULOT YHT. 15058 16142 16504 13734 15959 -3.3 16,2
Raami 2016 15 959
Ero tae2016-raami 0
TP- TP- TP- TAE- TAE- TAE-2016/ TAE-2016/
KAYTTOMENOT 2012 213 2014 2015 2016 TP-2014 TB-2015
4 41
Palkat 17 635 18 104 18592 18472 18692 -0,5 -1,2
Muut henkildstémenot 5985 6268 6214 6192 6349 -2,2 -2,5
Palvelujen ostot 6543 7074 7712 7657 8375 -8,6 -9.4
Aineet, tarvikkeet ja tav. 6575 7101 7629 6599 6756 11.4 -2.4
Vuokrat 784 683 927 802 513 447 36,0
Sisdiset vuokrat 24987 25978 22408 22690 23048 -2,9 -1,6
Muut toimintamenot 292 135 92 137 140 -52,2 2,2
Avustukset 16513 16654 16364 16326 16326 0,2 0,0
LIV MENOT YHT. 79314 81997 79938 78875 80199 -0,3 -1,7
{iman sis.vuokria ja avu: 37 814 39 365 41166 39859 40825 0.8 -2,4
Raami 2016
Ero tag2016-raami
TOIMINTAKATE -64 256 -65 855 -63 434 -65141 -84 240 -1,3 1.4
Raami 2016 -64 240
Ero tae2016-raami 0

TAE16 osastoittain TAE-ehdotuksen liite
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J Simpanen
29.4.2015
IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTAEHDOTUS VUODEKSI 2016
Liikuntajohtajan kehittimisyksikko 69 000
Jéarjestelmit (Enkora) 69 000
Siséliikuntapalivelut 405 000
Traktori
Kuntosalivdlineet
Liikuntavalineet
Siivouskoneet
Pienoistraktori
Ulkoliikuntapalveiut 165 000
Pieni kiinteistotraktori
CNC-jyrsin
Iso levysirkkeli
Merelliset palvelut 240 000
monitoimikone-kaivuri-maansiirtokone
kelirikkoalus
traktoriperakérry
sihkdautot, kalustusta, koneistoa
peramoottori
LIKUNTATOIMI YHTEENSA 879 000
RAAMI 2016 879 000
EROTUS 0

Liv-Irtain-tae2016
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LIKUNTAVIRASTO
Taloushallinto / Johanna Simpanen

J51/4.5.2015

JARJESTOJEN JA LAITOSTEN AVUSTUKSET 2015-2018 (1000 €))

Kustannuspaikka/ tili

Anottu Lilk
JARJESTOT YHT. (tili 4730) 6989 6989
1611 tuettu kaytto
1612 vuokra-avustus
1613 toiminta-avustus
MUUT AVUSTUKSET (tili 4734)
1630 liikkuntatapahtumien tukeminen 77
1620 LAITOKSET YM. YHT. 10370 9807
(tilit 4731 + +4739)
talousarvioon merkityt 9673 9582
muut laitosavustukset 697 225
JARJESTOT JA LAITOKSET YHTEENSA 16873
LAITOSAVUSTUKSET: Avustukset-2014
TALOUSARVIOON MERKITYT: Anottu Lilk
Helsinki Stadicn Oy 204,5 204,0
Helsinki Halli Oy 300,0 210,0
Jadkenttdsaatio:korot ja lyhenn. 650,0 650,0
229,0 229,0
879 879
Méakelanrinteen Uintikeskus Oy 687,0 687,0
Stadion-s&atid: korot ja lyhenn. 14750 14750
435,0 4356,0
1910 1910
Urheiluhallit Oy 3316,0 3316,0
Vuocsaaren Urheilutalo Oy 2376,0 2376,0
TALOUSARVIOON MERK. YHT. 9672.5 9582
MUUT LAITOSAVUSTUKSET: Anottu Lilk
Lauttasaaren Yks. koulu 135,0
Nuorisojddkentta Oy 2150
Suomalaisen Yhteiskoulun Osakeyh 230,0
Suomen Urheilumuseoséatic 17,0
Tapanilan Urheilutalosaéatio 100,0
Urhea
MUUT LAITOSAVUSTUKSET YHT. 697.0 225
LAITOSAVUSTUKSET YHT. 10369,5 9807

Kvsto Anottu Lilk
6989 6989 6989
Tae 2015 suunnitettu
3726
1177
2086

7 77 77

9807 0887 8245

9582 9245 8945
225 642 300

16873 16953 16311

Avustukset-2015

Kvsto Anottu Lilk
204 580 580
210 300 0
650 690 690
229 229 229
879 919 919
687 654 654
1475 1050 1050
435 452 452

1910 1502 1502
3316 2857 2857
2376 2433 2433
9582 9245 8945

Litk Anottu Litk
65 135
63 100
65 240
17 17
15 100
50

225 642 300

9807 o887 9245

Kvsto
£989

77

9245

8945
300

16311

Kvsto
580

890
229
8919
654
1050
452
1502
2857
2433
8945

Lilk
71
71
7
17
20
50

300

9245

LITE 7

TAE-2014 TAE-2014 TA-2014 TAE-2015 TAE-2015 TA-2015 TAE-2016

Anottu
6989

77

9245

8945
300

16311

2016

Anottu
200
420
610
233
843
755
1270
490
1760
2923
2230
9131

135
100
240
20
50
100
645
9776

AVJALA1E
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Litkuntatoimen kayttétalouden tulot
vuosina 2001 - 2016
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Liikuntatoimen irtaimen omaisuuden

perushankinta vuosina 2001 - 2016
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