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LHKUNTATOIMEN VUODEN 2014 TALOUSARVIOEHDOTUS
JA TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUS VUOSIKSI 2014 - 2016

1. STRATEGIAOSA
Toiminta-ajatus, arvoperusta ja palvelut

Litkuntaviraston toiminta-ajatuksena on helsinkildisten eldmanlaadun ja
toimintakykyisyyden parantaminen likunnan keinoin.

Litkuntaviraston keskeisia arvoja ovat:

— Asiakaslahtdisyys

— Hyvinvointi

— Kestava kehitys

— Qikeudenmukaisuus ja tasa-arvo
— Taloudellisuus

— Turvallisuus

— Yrittajamielisyys ja yhteistydkyky

Liikuntaviraston palveluja ovat:

— Ulkoliikuntapaikat

— Siséliikuntapaikat

— Ulkoilualueet ja -reitit

— Venepaikat

— Kalastus

— Liikunnanohjaus

— Liikuntaseurojen ja liikuntalaitosten avustaminen
— Rastilan leirintdalue

— Liikuntapalvelujen markkinointi ja tiedottaminen

Liikuntatoimen toimintaympéaristén muutokset
Toimintaympériston muutosien vaikutukset vuoden 2014 talousarvioon

Helsingin vakiluku kasvaa, mutta uusien asuinalueiden liikuntapalvelui-
den toteutukseen ja ylldpitoon liikkuntatoimen nykyiset resurssit eivat rii-
ta. Litkuntatoimi lisdé tuottavuutta ja sopeuttaa toimintansa kaytéssd
oleviin maararahoihin.

Suomen ja myds padkaupunkiseudun kuntarakenteet ovat muuttumas-
sa. Metropolialueen keskeisia kysymyksia ovat maankayttd, asuminen
ja liilkenne, kansainvilisen kilpailukyvyn edistdminen, maahanmuutto-
kysymykset sekd sosiaalinen eheys.
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Kunnalla ja sen liikuntatoimella on liikunnan edistdmisessé keskeinen
rooli. Liikuntatoimi voi kuitenkin vaikuttaa vain osaa liikuntaa koske-
vaan paatéksentekoon, silla arkiliikuntaa ohjaavia paatoksia tehdaan
usein muualla kuin liikuntatoimessa, kuten kaavoitus- ja rakentamis-
paatdkset seka lasten ja nuorten kasvatus.

Lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn kiinnitetédan erityista huo-
miota. Liikunta ja ravintotottumukset ovat kasvava erottava tekija ihmis-
ten terveydessa ja hyvinvoinnissa. Lasten ja nuorten kuten aikuistenkin
arkiliikunta vahenee passiivisen el&mantyylin mydta. Sen vuoksi kai-
kenlaisen fyysisen aktiivisuuden tarve sekd myds vapaa-ajan liilkunta-
harrastuksen tarve korostuu. Lilkkkumattomuuden ydin on arki- ja hyoty-
likunnan laskussa, jota organisoitu lilkkunta ei pysty kokonaan kompen-
soimaan. Lilkunnan merkitys elaméan sisallén antajana, perheen ja ys-
tavien yhdessaolomuotona ja tydn vastapainona kasvaa. Liikunta on
edelleen nuorten suosituin harrastus. Kuitenkin enéé vain noin kol-
masosa helsinkilaisista lapsista ja nuorista harrastaa liikuntaa aktiivi-
sesti likuntaseuroissa.

Tyon, perheen, koulun ja paivahoidon seké vapaa-ajan yhteensovitta-
minen edellyttad entistd enemman joustavuutta ja yksiléllisia ratkaisuja.
Pysyvyyden sijaan elaméé hallitsee aiempaa enemman véliakaisuus.
Liikuntapaikat ja -lajit, jotka pystytdan sovittamaan parhaiten kiireiseen
eldmanrytmiin korostuvat.

Pitkdjanteinen sitoutuminen vapaaehtoiseen kansalaistoimintaan vé-
henee, perinteisen yhdistyskulttuurin merkitys heikkenee ja toiminnan
projektimaisuus lisaéntyy. Kansalaistoiminnan muodot kirjavoituvat ja
osin ammattimaistuvat. Liikkunnan vapaaehtoistyon valiaikaistumista ja
sitoutumattomuutta paikataan suurimmissa liikunta- ja urheiluseuroissa
ammattihenkilostélla. Valtakunnallinen likkunnan jarjestokenttd on muu-
toksessa ja on organisoitumassa uudelieen.

Helsingin liikuntapaikoista ldhes neljannes eli noin 500 on liikkunta-alan
yrityksien liikuntapaikkaa. Ne reagoivat julkista seké kolmatta sektoria
herkemmin kansalaisten liikuntatoiveisiin ja muutoksiin seké kasvatta-
vat nain osuuttaan liikuntamarkkinoilla. Aikuisvaestdn lilkkunnan suosion
kasvu on ohjautunut liilkunta-alan yrityksille ja sellaisille lajeille, joiden
organisoinnissa on seka vapaaehtoistoimintaan perustuvaa seuratoi-
mintaa etta yrittajyytta. Mybs yha enemman lapsia ja nuoria siirtyy lii-
kuntayritysten palveluiden kayttdjiksi. Toisaalta osa lapsista ja nuorista
jaa kokonaan organisoituneen liikkuntaharrastuksen ulkopuolelle, yhte-
n& syyna ovat likkuntaharrastusten kustannukset.

Viestdn liikuntaan kayttamien varojen maara on kasvanut ja se on
luonut pohjaa entistd monipuoclisempaan likuntapalvelujen kaupalli-
seen tarjontaan. Liikuntapalveiut ovat osa hyvinvointi- ja elamystalout-
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ta. Liikunnan, terveyden ja hyvinvoinnin rajat hamartyvat, miké edellyt-
taa palveluiden tarjoajalta aiempaa laaja-alaisempaa osaamista.

Vaestt ikdantyy nuorten ikdluokkien pienentyessé. Liikkunnan avulla on
mahdollista lisata ik&antyvien kansalaisten terveiden ja toimintakykyis-
ten vuosien maaraa seka itsenaista selviytymista. Padosaa ikéantyvis-
ta kiinnostaa perusliikunta eli he haluavat harrastaa sellaisia liikunta-
muotoja, jotka soveltuvat arkiympéaristéon eivatka vaadi kalliita véalineita
tai erityisid liikuntapaikkoja.

Tyoikaisten maara vahenee ja nuorten osuus tydvoimasta pienenee
ikérakenteen muutoksen seurauksena. Tydvoiman saatavuus vaikeu-
tuu. Liikunta on osa tyshyvinvoinnin laajaa kokonaisuutta ja keino tyd-
urien pidentamiseen. Kilpailu osaavasta ja jaksavasta tytvoimasta li-
saa liilkuntatarjonnan merkitysta tydpaikan vetovoimatekijana. Tydvoi-
man pitaminen toimintakykyisena edellyttaa tydpaikan likuntamahdolli-
suuksien ja kannustuksen suuntaamista erityisesti terveytensé kannal-
ta riittamattémasti liikkkuville ja passiivisilie tydntekijsille.

Ympéaristéon liittyvien asioiden huomioonottaminen lisdéntyy likunta-
kulttuurissa. Huomiota kiinnitetaan liikuntaharrastuksiin liittyvien kulje-
tusmatkojen ja yksityisautoilun minimointiin, harrastuksen soveltami-
seen erilaisissa olosuhteissa ja liikuntatilojen kaytén tehostamiseen
seké esteettdmyyteen. Henkildautoliitkenne liilkunnan harrastuspaikoille
on litkunnan suurin ymparistéa kuormittava tekija. Lahilikuntapaikkojen
merkitys korostuu. Kestévan kehityksen tavoitteiden sisdistdminen
muuttaa vahitellen myds liikuntakulttuurin kdytantdja. Toisaalta samalla
kesalla halutaan hiihtaa hiihtohalleissa ja talvelia halutaan harrastaa
sisaliikuntaa.

Muutoksessa oleva mediakentta heijastaa liikunnan ja urheilun arvoja.
Samalla se muokkaa liikkuntaan kohdistuvia mielipiteita ja -kuvia seké
vaikuttaa ihmisten kayttaytymiseen. Liikuntakulttuurin osa-alueista
huippu-urheilu saa eniten mediajulkisuutta. Mitd enemman urheilu kiin-
nostaa yleis64, sitd enemman media siihen panostaa. Likunnan yhdis-
taminen aiempaa vahvemmin terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen
on lisannyt terveytta edistavan likunnan osuutta mediassa. Oma terve-
ys kiinnostaa kaikkia kansalaisia.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesté vuosina 2014 - 2016

Palvelujen maaré ja laatu sdilyvat edellisvuosien tasolla. Kustannus-
saadstoja saadaan tehostamalla toimintaa ja tarvittaessa supistamalia
likuntapaikkojen aukioloaikoja kausien taitteessa ja kesdaikana.

Liikuntapalveluja, niiden tuottamistapoja ja palveluverkkoa arvioidaan
vuosittain, kun tarkistetaan liikuntaviraston strategisia linjauksia ja val-
mistellaan tulevan vuoden talousarvioehdotusta. Samalla tarkistetaan
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likuntapaikkarakentamisen viisivuotischjelmaan siséltyvat uudisraken-
nushankkeet ja peruskorjaushankkeet.

Liikuntavirasto rakentaa ja aktivoi muita virastoja ja yhteisja rakenta-
maan kaikille sopivia monikayttdisia ja helposti saavutettavia lahiliikun-
tapaikkoja. Lahivuosien tavoitteena on rakentaa yhdessa kump-
panuushankkeina opetusviraston, rakennusviraston ja muiden toimijoi-
den kanssa monikayttéisia lahilikuntapaikkoja.

Toimipisteiden kesé- ja talvikausien pituuksia, aukioloaikoja, henkilo-
kunnan maérai ja palvelutasoa sopeutetaan kéytdssé oleviin resurs-
seihin. Lisaksi palveluita keskiteta&n liikuntapuistoihin ja kesdaikana
keskeisiin lilkuntalaitoksiin. Nailld keinoin saadaan aikaan s&éastdja se-
k& lisataan tehokkuutta ja tuottavuutta.

Vaestodn ikarakenteen muuttuessa liikkuntavirasto tuottaa senioriliikun-
tapalveluja ikdantyvien helsinkilaisten toimintakyvyn yll&pitdmiseksi.
lkaantyvien likuntapalvelujen tuottamisessa lisétéén yhteisty6té niiden
virastojen kanssa, jotka tuottavat palveluja ik&antyville. Uusien liikunta-
paikkojen rakentamisessa ja peruskorjauksessa otetaan huomioon
ikddntyvan vaeston erityistarpeet esim. esteettdémyyden osalta.

Uusien asuinalueiden liikkuntapaikat suunnitellaan yhdessa muiden vi-
rastojen kanssa ja niille on varaukset asemakaavoissa. Liikuntavirasto
ei ole kuitenkaan pystynyt toteuttamaan uusien asuinalueiden liikkunta-
paikkoja suunnitellussa aikataulussa, koska uudisrakentamisessa ei
ole riittavasti maararahoja. Siksi ndma liilkuntapaikat valmistuvat myo-
hemmin kuin alueen asunnot.

Uimahallien altaista, etenkin lasten uimakouluihin ja vesivoimisteluun
soveltuvista altaista on puiaa, koska vesilikunnan kysynta kasvaa.

Veneiden talvisiilytyspaikoista, talviuintipaikoista, jadhalleista, tekojaa-
kentista, tekonurmikentists, nurmikentisté ja 1ahilikuntapaikoista on
enemman kysyntaa kuin tarjontaa.

Sisaliikuntatiloista on puutetta. Tilojen kysyntaén vaikuttaa sisélikunta-
tilojen kayttovuokrien hinnoittelu. Liikuntaviraston, opetusviraston ja
kaupunkikonsernin liikkuntatilat ovat avustettaville liikuntaseuroille mak-
suttomia ja lisaksi muiden liilkuntatilojen kaytdsta seurat voivat hakea
vuokratukea.

Koska sisaliikuntapaikoista on pulaa, erityisesti niiden péivakayttda on
tehostettu. Vuodesta 2007 lukien peruskoulut ja paivékodit on vapau-
tettu maaraaikaisesti uimahalleja lukuun ottamatta tekojdéaratojen ja ul-
kokenttien, sisaliikuntapaikkojen seka liikunta- ja palioiluhallien sisd&n-
paasymaksuista arkisin kello 8 — 14.




war | HELSINGIN KAUPUNKI TALOUSARVIOEHDOTUS 2014 7 (38)
her| LIIKUNTAVIRASTO

14.5.2013

Resurssien supistuessa joitakin palveluja tuotetaan enemmén ostopal-
veluina, jos voidaan taata nykyisen tasoinen laatutaso ja kustannuksis-
sa saadaan saastsja. Erilaisia tuotantotapoja kokeillaan esim. liikkunta-
paikkojen valvonnassa, ulkoilupalveluiden ja ohjatun liikunnan tuotta-
misessa seka rakentamalla liilkuntapaikkoja yhdessa liikuntaseurojen
kanssa. Uusia yhteistyttapoja kehitetaan liikkunta-alan toimijoiden
kanssa. Kivikon hiihtohallille etsitaan ulkopuolista palveluntuottajaa.

Informaatioteknologiaan liittyvat tukipalvelut lisdéntyvéat ja niiden kus-
tannukset kasvavat. Energia- ja lAmpokustannukset lisd&ntyvéat ja nii-
den suhteellinen osuus taloudessa kasvaa koko ajan.

Liikuntavirasto kéyttaa kaupungin keskitettyja tukipalveluja. Kaupungin
hankintapolitiikka ohjaa siséisesti hankittavien tukipalvelujen (talous,
henkiléstd ymv.) méaraa ja osuutta. Ulkoisen hankintojen mééré ja
osuus kasvaa hieman niilla alueilla joilla on toimivat markkinat ja palve-
luntarjoaja vaihtoehtoja. Muille toimijoille mydnnettévien avustusten
m&&ra ja osuus riippuu yleisesta ja kaupungin taloudellisesta kehityk-
sestd.

Ohjatun liilkunnan lasten ja nuorten likkumattomuutta vahentévien
hankkeita jatketaan, jos niihin saadaan lisérahoitusta Helsingin kau-
pungin lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, L&hidprojektin ja
muiden hankkeiden kautta.

Kilpailuttaminen

Liikuntavirasto tekee hankintoja vuosittain noin 30 miljoonalla eurolla.
Yli puolet siita kohdistuu likuntapaikkojen rakentamiseen. Toinen mer-
kittava kustannus on likuntapaikkojen kunnossapito.

Hankintojen ulkoisia toimittajia on hieman enemman Kuin kaupungin
sisaisia toimittajia. Suurimpia toimittajia ovat HKR-rakennuttaja, Stara
ja Helsingin Energia.

Liikuntavirasto kilpailuttaa hankintoja Helsingin kaupungin ohjeiden
mukaisesti ja kehittad yhteistysta hankintakeskuksen ja kaupungin
muiden virastojen kanssa. Liikuntavirasto noudatetaan kaupungin han-
kintachjeita ja kayttada kaupungin hankintapalveluita. Hankinnat on ha-
jautettu osastoihin ja yksikoihin. Hankintavaltuudet on 90 henkilélla ja
hankintoihin liittyvat tydnjohdolliset méaaraykset tarkistetaan vuosittain.
Sahkoista Kosti-ostotilausjérjestelmaa kayttaa 125 tydntekijaa.

Sahkon, lammityksen ja veden kustannukset kasvavat jatkuvasti ja nii-
den suhteellinen osuus hankinnoista kasvaa.

Kehittamiskohteita hankinnoissa 18ytyy erityisesti palveiuissa, joissa
laatu ja palveluvarmuus ovaf tarkeita hankintahinnan liséksi.
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Riskienhallinta

Talousarvion toteumista seurataan ja arvioidaan kaupungin talouden
seurantajarjestelmien avulla ja omalla siséisell4 valvonnalla.

Liikuntaviraston riskienhallintasuunnitelma tarkistettiin vuonna 2012.
Suunnitelmassa on kartoitettu keskeiset riskit ja esitetty keinoja niiden
pienentamiseksi. Riskienhallinta on osa liikuntaviraston normaalia toi-
mintaa. Osastot ja muut yksikét laativat tarpeen mukaan omat riskien-
hallintasuunnitelmat.

Kaupungin strategiaohjelma liikuntaviraston toiminnassa
Strategiachjelman toteuttaminen likuntaviraston toiminnassa

Helsingin kaupungin vuosien 2013 — 2016 strategiassa on mainittu
seuraavia litkkuntatointa koskevia tai sivuavia tavoitteita seka toimenpi-
teita.

Hyvinvoiva helsinkildinen (1.), Nuorille tilaa kuulua loistaa
Toimenpiteet

- Alle 18-vuotiaiden kesatyopaikkoja lisatdan yhdessa yritysten ja
kolmannen sektorin kanssa

- Tavoitteena on, etté kaikilla nuorilla on mahdollisuus harrastukseen.
Lisatasan ryhmalahtdiseen harrastustoimintaan osallistuvien nuorten
maaraa.

- Tehdaan syrjaytymisvaarassa olevien lasten ja nuorten tukemisesta
yhteinen prosessi sosiaali- ja terveysviraston, varhaiskasvatuksen,
opetustoimen, liikkuntatoimen ja nuorisotoimen kanssa

Hyvinvoiva helsinkilainen (1.), Helsinkildisten likunta lisdantyy

Tavoitteena on terveytta edistédvén liilkkunnan lisd&@minen ja liikkkumatto-
muuden vahentdminen

Toimenpiteet

- Liikunnan kansalaistoimintaa aktivoidaan ja liikkuntaseurojen avus-
tusten myoéntamisperusteita uudistetaan siten, ettd painopiste on
lasten ja nuorten liikunnan tukemisessa.

- Asukkaita kannustetaan omaehtoiseen likkumiseen ja liikunnalli-
sesti aktiiviseen elamantapaan toteuttamalla terveysliikuntahankkei-
ta

- Koululaisia kannustetaan valitunnitla ulkoiluun

- Terveysvaikutukset arvioidaan kaupungin péatdksenteossa
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- Huomiocidaan ulkoliikuntamahdollisuudet kouluissa ja paivakodeissa

- Liikkunnan poikkihallinnollista jarjestédmista vahvistetaan ja luodaan
hyvia kaytantdja eri virastojen vélisena yhteistydna

- Liikuntapaikoissa huomioidaan esteettomyys ja erityisryhmien tar-
peet

- Vahvistetaan liikuntapaikkojen suunnittelun asiakaslahtdisyytta ja
vahan liikkkuvia ryhmia kannustetaan liikkkumaan

Elinvoimainen Helsinki (2.), Kansainvalisesti tunnettu ja vetovoimainen
kaupunki

Toimenpiteet

- Kaupunkimarkkinointia kehitetdén kokonaisuutena, joka siséltdé
matkailumarkkinoinnin, tapahtumien ja kongressien Helsinkiin saa-
mista koskevan markkinoinnin, investointien ja osaajien houkutte-
lemiseksi tehtavan markkinoinnin, uusien asuin- ja tydpaikka-
alueiden markkinoinnin seka kiinteistémarkkinoinnin

- Kaupunki edistaa yritystoiminnan, matkailun ja vapaa-ajan mahdol-
lisuuksia ranta-alueilla ja saaristossa seka vesiliikenteen kehittymis-
ta

- Helsingin ranta-alueiden ja saarten virkistyskayton lisdamiseksi se-
k& alueiden kehittdmiseksi laaditaan poikkihallinnollinen Merellinen-
Helsinki-ohjelma. Ohjelma laaditaan yhdessa kaupungin ulkoisten
sidosryhmien, kuten alan jarjestdjen ja yritysten kanssa. Etelasata-
man aluetta kehitetdén

- Kaupunki laatii kuvauksen tapahtumajarjestamiseen soveltuvista
paikoista koko kaupungin alueelia

- Tapahtumajarjestdmisen yleiset ja yhdenvertaiset linjaukset uudis-
tetaan liittyen esimerkiksi melurajoituksiin, aluevuokriin seka yritys-
ja jarjestdyhteistyéhdn.

- Helsinkiin haetaan suurtapahtumia ja kilpailukyvyn kannalta merkit-

tavid kongresseja yhdessa yhteistybkumppaneiden kanssa.

Mahdollistetaan laaja tapahtumien kirjo koko kaupungissa yhteisol-

lisyyden tukemiseksi.

Elinvoimainen Helsinki (2.), Kulttuurista vetovoimaa
Toimenpiteet

- Koululaisten paasya kulttuuri- ja likuntapalveluihin helpotetaan.
Koulujen pihoja ja puistojen leikkipaikkoja kaytetdan lahiliilkunta-
paikkoina

- Liikuntaseurojen avustusjarjestelmé uusitaan ja liikuntapalvelujen
tukimuotoja selvitetdan
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Liikuntastrategia vuosilie 2013 - 2017

Liikuntalautakunta hyvaksyi 13.11.2012 ja kaupunginhallitus merkitsi
tiedoksi 17.12.2012 vuosien 2013 — 2017 liikuntastrategian.

Liikuntastrategian paétavoitteita ovat

- Terveytta edistavan liikunnan lisddminen ja liikkkumattomuuden va-
hentdminen

- Helsingin ja sen kaupunginosien viihtyvyyden seké& vetovoimaisuu-
den lisddminen

- Lilkkunnan kansalaistoiminnan aktivoiminen ja likuntaseurojen avus-
tusten mydntamisperusteiden uudistaminen siten, etté painopiste
on lasten ja nuorten liilkunnan tukemisessa

- Liikuntapalvelujen tuottaminen yhdessa muiden toimijoiden kanssa

- Henkilbkunnan osaamisen kehittdminen ja tyShyvinvoinnin paran-
taminen

Liikuntaviraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa 2014-2016

Liikuntavirasto siirtyi vuoden 2013 alusta kokonaisuudessaan netto-
budjetointiin. Nettobudjetointi kannustaa hakemaan uusia tuottomah-
dollisuuksia ja etsim&an kohteita kustannusséastdihin. Taloudellisuus-
ajattelun vahvistuminen vaikuttaa positiivisesti tuottavuuskehitykseen.

Liikuntaviraston tuottavuus lasketaan kayntikertaa kohti ja aukiolotuntia
kohti. Tuottavuusindeksi kayntikertaa kohti saadaan jakamalla suori-
teindeksi (kdyntikerta) toimintakateindeksilla. Tuottavuus aukiolotuntia
kohti lasketaan jakamalla aukiolotunti-indeksi toimintakateindeksiila.

Liikuntaviraston tuottavuus on kehittynyt viime vuosien aikana suo-
tuisasti. Tuottavuustoimenpiteiden tavoitteena on, etta liilkuntasuorittei-
den maara sailyy vahintaan nykyisellé tasolla ja samalla saadaan ai-
kaan kustannussaastoja.

Tuottavuutta edistetdan laajentamalla sahkdisten varaus- seké ilmoit-
tautumispalvelujen kayttda ja tietotekniikkaa hyddynnetadén palvelujen
tuotannossa ja hallinnossa. Liikuntapaikkojen itsenéisté kayttoa lisa-
taan. Palveluiden tuottamisessa kokeillaan vaihtoehtoisia palvelujen
tuotantotapoja (yritykset ja kolmas sektori, esim. Kivikon Lumiparkki).

Liikkuntapaikanhoitajien oppisopimuskoulutusta jatketaan. Tydvuorojar-
jestelyja kehitetdan ja maaraaikaisen henkilbkunnan kayttéa vahenne-
tdan maararahojen supistuessa.

Liikuntapalveluita keskitetdan liilkuntapuistoihin ja kesaaikana suuriin
liikuntalaitoksiin. Toimipisteiden kes&- ja talvikausien pituuksia seké
toimipisteiden aukioloaikoja tarkistetaan. Sisélitkuntatilojen péivakayt-
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tda tehostetaan jatkamalla paivakotien seka peruskoulujen ryhmien
maksutonta paivakayttoa. Liikkuntapaikkojen kéyttdastetta lisataan
esim. muuttamalla nurmi- ja hiekkakenttia tekonurmiksi.

Toteutetaan energiaa saastéavia kehittamishankkeita ja kiinteistdjen pe-
rusparannuksia. Yhteishankinnoifla saadaan saéstoja.

Tulospalkkiojarjestelmia kehitetaan niin, etté ne kannustavat tuotta-
vuuden parantamiseen.

Lilkuntaviraston henkildstosuunnitelmavuosille 2014 — 2016

Vuonna 2013 palvelutuotannossa on 443 vakanssia ja hallinnossa on
37 vakanssia eli yhteensa 480 vakanssia. Vuonna 2013 ennustetaan
toteutuvan yhteensa 432 henkilétydvuotta.

Vuonna 2014 kaytossa esitetéadn olevan yhteensa 483 vakanssia. Va-
kanssit pysyvat samalia tasolla vuosina 2015 ja 2016.

Vakituisen henkildkunnan liséksi liilkuntavirasto k&yttdé henkiloston
vuokrausta, maaraaikaisia kausityontekijoita ja kesatydntekijoita kor-
vaamaan poissaoloja ja tasoittamaan kesé- ja talvikausien tyévoima-
tarvetta. Naiden henkiléstéryhmien maara vaihtelee vuosittain ja kayt-
t66n vaikuttaa myds vuosittain kdytettévissé olevat mééarérahat.

Liikuntaviraston tilankayttdsuunniteima vuosille 2014 — 2023

Liikuntaviraston kaytéssé olevien tilojen kokonaisméaéra oli vuonna
2012 yhteensé 177 561 htm2. Vuokrakustannukset naista tiloista olivat
yhteensa 15 429 191 euroa vuodessa. Omaa toimitilaa oli 177 026
htm2, jonka kustannukset vuodessa olivat 15 326 962. Vastaavasti ul-
koa vuorattua tilaa oli vain 535 htm2, josta maksettiin vuodessa

102 229 euroa.

Uudet tilat

Tilamaara tulee l&hivuosina pienia lisdyksia. Liikkuntaviraston kayttdon
tulee vuonna 2014 Kapylan likuntapuiston varasto, jonka on kooltaan
666 brm2 ja vuckrakustannukset ovat 55 200 euroa vuodessa. Vuonna
2015 suunnitelmien mukaan otetaan kayttoon Tehtaanpuiston tekojéa-
radan huoltotilat, kooltaan 230 kem2 ja sen vuosivuokra olisi 44 400
euroa vuodessa. Saman vuonna valmistuvat Paloheinén ulkoilumajan
huoitotilat, kooltaan 228 kem2 ja jonka vuosivuokra olisi 55 200 euroa.

Suunnitelmien mukaan merkittavimmat muutokset tiloissa ja henkilds-
téssé tapatuvat aikaisintaan vuonna 2017, kun Jatk&saaren suunnitel-
lun Bunkkerin 11 132 kem2 liikuntatilat otetaan kayttoon.
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Tietotekniikan hyddyntaminen ja séhkdinen asiointi
Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Liikuntavirasto toimii yhteistytssé keskeisten virastojen, liikelaitosten ja
Helsingin kaupungin kilpailuttamien tietotekniikan palveluntoimittajien
kanssa. Liikuntaviraston tietotekniikkayksikké tuntee kaupungin tieto-
tekniikkaympéristén ja osallistuu kaupungin tietotekniikkaohjelman to-
teutukseen ja kehitystydhon.

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Sahkoisen asioinnin kehittdmishankkeet ovat kassa- ja kulunvalvonnan
kayttdtnotto ja Leevi-varausjarjestelman kayttédnoton jatkaminen ve-
nepaikkojen varaustoiminnassa.

Varaudutaan kaupungin henkiléstShallinnon HR-hankkeesta jalkautu-
viin tehtéaviin seka kdynnissa olevien projektien jatkotdihin.

Tavoitteet ja mittarit
Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet:
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

—~ Monitoimihalleissa (T6616n kisahalli ja Liikuntamylly) on yhteensa
685 (700) aukiolopéivaa

— Maauimaloissa (Uimastadionin ja Kumpulan maauimalat) on yh-
teensd 215 (215) aukiolopaivaa

— Tekojaaradoilla, 7 (7) kappaletta) on yhteensa 650 (630) aukiolo-
péivaa

- Ulkoiluteita yliapidetdaan Helsingissd 163 (163) kilometrid ja talvella
niista pidetaan kunnossa 40 (35) kilometrid. Kuntoratoja yllépide-
taan 50 (50) kilometria ja hiihtolatupohjia 180 (180) kilometria

— Venepaikkoja tarjotaan yhdessa venekerhojen kanssa vahintédan
11 800 (11 800) kappaletta

— Kehitetdan ja valvotaan kalataloutta Helsingin 14 600 (14 600)
hehtaarin ja muiden kuntien 3 000 (3 000} hehtaarin vesialueilla

Muut toiminnalliset tavoitteet

— Laitostoiminnan kayntikerrat 3 643 000 (3 623 000) kappaletta

—  Ulkokenttatoiminnan kayntikerrat 4 240 000 (4 077 000) kappaletta
— Uimarantatoiminnan kayntikerrat 892 000 (844 500) kappaletta

— Ohjatun likunnan kayntikerrat 570 000 (550 000) kappaletta

— Leirinndn yépymisvuorokaudet 100 000 (98 500) kappaletta

— Kalastusluvat 6 800 (7 000) kappaletta
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2. KAYTTOTALOUSOSA

Vuoden 2014 talousarvioehdotuksen lahtékohtana on kaupunginhalli-
tuksen 25.3.2013 hyvaksyméa vuoden 2014 talousarvion raami ja talo-
usarvio- seka taloussuunnitelmaehdotuksen 2014-2016 laatimisohjeet,
hyvaksytty strategiachjeima, kaupunginhallituksen valmistelutydté oh-
jaavat kannanotot sekd kaupunginvaltuuston lahetekeskustelussa kéy-
tetyt puheenvuorot. Talousarvioehdotuksen esitystarkkuus on 1 000
euroa.

Liikuntatoimi jatkaa kokonaisuudessaan nettobudjetoituna yksikkéna
vuonna 2014. Nettobudjetointi merkitsee, ettd kaupunginvaltuustoon
nahden sitova era talousarviossa on toimintakate eli tulojen ja menojen
erotus.

Talousarvioehdotuksessa tulot ovat raamin mukaisesti 13 735 000 eu-
roa eli 235 000 euroa (1,7 %) vuoden 2013 tulotavoitetta suuremmat.
Talousarvioehdotus alittaa vucden 2012 tilinpaatéksen tulot 1,3 milj.
eurolla.

Talousarvioehdotuksen menot ovat 83 247 000 (81 797 000 vuonna
2013) euroa ja ne ylittavat annetun 82 647 000 euron menoraamin
800 000 eurolla ja ovat 1 450 000 euroa eli 1,8 prosenttia vuoden 2013
talousarviota korkeammat. Liikuntatoimen talousarvioehdotus on tehty
muuten raamiin, mutta lasten ja nuorten hyvinvointisuunniteiman to-
teuttamiseen haetaan yhdessé kulttuurikeskuksen ja nuorisoasiainkes-
kuksen kanssa lisaméaararahaa, jonka tarve on liikuntaviraston osalta
600 000 euroa. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman (LASU)
hankkeet on aiemmin rahoitettu kaupungin yhteisista maararahoista ja
niitéd ei voida ottaa viraston normaaliin toimintaan ilman tarkoitukseen
varattua lisimaararahaa. Liikkuntavirasto toteuttaa lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelman toimenpiteitd my&s jatkossa, jos nyt vuodelle
2014 esitetty maararahakorotus sailyy likuntatoimen tulevissa vuosit-
taisissa méararahoissa.

Jos edella mainittua LASU — maararahaa ei huomioida, menot kasva-
vat esityksessa raamin mukaisesti 1 %:lla kuluvan vuoden talousarvi-
oon verrattuna. Menojen kasvutarpeen aiheuttaa yleinen hintojen nou-
su ja erityisesti kiinteistén huollon kustannukset ovat kasvaneet yleisté
kehitystd enemman. Menojen kasvupainetta syntyy myds muutamien
uusien liikuntapaikkojen (Kontulan liikuntapuisto, Kivikon liikuntapuisto)
kayttdtnotosta. Siséisten vuokrien hintojen korotus talousarvion laati-
misohjeiden mukaisella 2,1 prosentin méaaralla aiheuttaa noin 0,5 mil].
euron kasvun sisaisiin vuokriin.

Vuonna 2014 mahdollisesti toteutuviin uusiin tydehtosopimusten mu-
kaisiin palkankorotuksiin onh varauduttu laatimisohjeiden mukaisesti vi-
raston omassa talousarviossa. Talousarviossa sitoviksi merkittavat
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avustusmaardrahat ovat esityksessa vuoden 2013 tasolla. Laitos- ja
saatidavustukset vahenevat esityksessd 115 000 eurolla ja jarjests-
avustukset kasvavat 115 000 eurolla vuoteen 2013 verrattuna. Ehdotus
ylittaa vuoden 2012 tilinpaatdksen menot 3,9 miljoonalla eurolla eli 5,0
prosentilla. Toimintakate on ehdotuksessa -69 512 000 euroca eli

600 000 raamia vdhemman.

Talousarvioehdotuksessa ei ole varauduttu kaupungin siséisten toimin-
tojen uudelleen jarjestelyjen mahdollisesti aiheuttamiin virastojen vélis-
ten veloitusperusteiden muutoksiin tai uusiin veloituksiin.

Mikali vuoden 2014 aikana liikuntaviraston hallintaan tulee uusia maa-
alueita, joista ei ole ennakkoon sovittu likuntaviraston kanssa, niin lii-
kuntavirasto ei ole varannut méararahoja naiden maa-alueiden sisdisiin
vuokriin.

Talousarvioehdotuksessa esitetddn maksuihin maltillisia korotuksia.
Liilkuntaseurojen avustusjérjestelman uudistamisen valmistelua jatke-
taan. Peruskoulut ja paivakodit vapautetaan uimahalleja lukuun otta-
matta tekojaaratojen ja ulkokenttien, sisaliikuntapaikkojen seka likunta-
ja palloiluhallien sisdanpaasymaksuista arkisin kello 8 — 14.

Liikuntavirasto jatkaa maa-alueiden vuokrauksissa kaytantda, jossa
uusissa vuokrasopimuksissa sovelletaan korkeintaan 50 prosentin
vuokrasubventiota. Liikuntaviraston vuokrasubvention suuruus on yh-
teensé noin 1,1 miljoonaa euroa vuodessa.

Liikuntatoimen sitova toimintakatetavoite on ehdotuksen mukaan
-89 512 000 (— 68 297 000) eurca. Se on 1 215 000 euroa vahem-
man kuin vuoden 2013 talousarviossa ja 600 000 euroca raamia vé-
hemman.

Kayttdomaisuuden poistoihin on talousarvioon merkitty 10 700 000
(8 000 000) euroa.

Vuosien 2015 ja 2016 kayttétalouden taloussuunnitelmaehdotuksen tu-
lot, menot ja toimintakate ovat vuoden 2014 talousarvioehdotuksen ta-
solla. Talousarvioehdotuksen investointisuunnitelmaan sisaityy joitain
uusia kohteita, joiden valmistuminen lisda kayttétalouden menoja. Kos-
ka uusien liikkuntapaikkojen valmistumisajankohta on epévarma, talo-
ussuunnitelmaan ei ole merkitty kustannusten lisdysta. Nykyinen me-
noraami ei mahdollista kaikkien investointiohjelmassa mainittujen uusi-
en kohteiden yllapitoa. Liikuntatoimi keskittyy liikuntapoliittisessa oh-
jelmassa maariteltyihin perustehtaviin.
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Vuosien 2014 - 2016 kayttétalousarvioehdotuksen vertailu edelliseen,
vuosien 2013 - 2015 ehdotukseen ja kaupunginvaltuuston hyvéksy-
mé&éan taloussuunnitelmaan:

2014 2015 2016
Luvut ovat miljoonia euroja
Tulot
Lik 5.6.2012 13,5 13,5
Kvsto 28.11.2012 13,5 13,5
Lilk 28.5.2013 13,7 13,7 13,7
Menot
Lilk 6.6.2012 81,4 81,4
Kvsto 28.11.2012 81,8 81,8
Lilk 28.56.2013 83,2 83,2 83,2

Toimintakate

Litkk 5.6.2012 -67,9 -67,9
Kvsto 28.11.2012 -68,3 -68,3
Lilk 28.5,2013 -69,5 -69,5 -69,5

Liikuntapalvelujen maksuperusteet

Liikuntalautakunta hyvaksyy 14.5.2013 liikuntatoimen maksut ja vuok-
rat vuodeksi 2014. Liikuntatoimen maksuihin ja vuokriin esitetdan koro-
tuksia.

Lilkuntaviraston maksut ovat voimakkaasti subventoituja, koska liikkun-
nan avulla yhteiskunta saa merkittévié taloudellisia hy&tyja. Venepaik-
kojen ja talvisailytysalueiden maksut kattavat parhaiten palvelun kus-
tannukset.

Liikkuntaseuroja fuetaan harjoitusvuorojen tuetulla kaytolla eli maksut-
tomilia harjoitusvuoroilla. Liikkuntaseurojen avustusjarjestelmén uudis-
tusta valmistellaan.

Paivisin opetusviraston koulut kayttavat ulkoliikuntapaikkoja liikunnan-
opetukseen ilman maksua. Jos ulkoliikuntapaikoilla ei ole varattua toi-
mintaa, niita voi kayttda maksutta.

Peruskoulut ja paivdkodit vapautetaan uimahalleja fukuun ottamatta te-
kojaaratojen ja ulkokenttien, sisaliikuntapaikkojen seka liikunta- ja pal-
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loiluhallien sisédénpaasymaksuista arkisin kello 8 — 14. Téta vuonna
2007 alkanutta onnistunutta k&ytant6a jatketaan.

Aikuisten normaalihintojen lisaksi eldkelaisille, monille eri asiakasryh-
mille (opiskelijat, ty6ttdmat) ja 7 - 17 vuotiaille lapsille on omat mak-
sunsa. Kertamaksujen lisaksi kdytdssa on edullisia sarja- ja kausilippu-
ja. Ulkopaikkakuntalaisilta peritdan joistakin palveluista korkeampia
maksuja.
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LHKUNTATOIMEN TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUS 2014 - 2016

Luvut ovat tuhansia euroja

Pasdluokka/tuku/kohta TP TA TAE TAE TAE
2012 2013 2014 2015 2016
Myyntitulot 10 160 9 838 9863 9 863 9 863
Maksutulot 1 38 38 38 38
Tuet ja avustukset 98 0 100 100 100
Vuokratulot 4 668 3 587 3702 3702 3702
Muut tulot 131 37 32 32 32
TULOT YHTEENSA 15 058 13 500 13735 13735 13735
Palkat 17 635 17 513 18 210 18 210 18 210
Muut henkiléstomenot 5985 5952 6116 6 116 6116
Palvelujen ostot 6 543 7 355 7703 7703 7 703
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 575 6 897 6 833 6 833 6 833
Avustukset 16 513 16 886 16 888 16 888 16 888
Vuokrat 25 771 26 563 27 340 27 340 27 340
Muut menot 292 531 167 167 157
MENOT YHTEENSA 79 314 81797 83 247 83 247 83 247
TOIMINTAKATE -64 256 -68297  -69 512 -69512 -69512
Poistot 10 124 8 000 10 700 10 700 10700
TILIKAUDEN TULOS -74 380 -76297 -80212 -80212 -80212
Muutosprosentti
Toimintakate -6,3 -1,8 0 0

Suoritetavoitteet, 1 000 kpl

Laitostoiminnan kayntikrt 3 650 3623 3643 3 667 3 696
Ulkokenttatoimin. kayntikrt 3646 4077 4 241 4 331 4410
Uimarantatoiminn. kayntikrt 1201 845 892 942 980
Liikunnanohjauksen kayntikrt 654 550 570 570 570
Leirinnan ydpymisvrk 102 99 100 101 102
Venesatam. venepaikat kpl 11 955 11 800 11 800 11 800 11 800
Kalastusluvat kpl 6737 7 000 6 800 6 800 6 800
Resurssit

Vakinainen henkildstd (vakanssit)

Kuukausipalkkaiset 166 166 169 169 169
Tuntipalkkaiset 314 314 314 314 314
Yhieensd 480 480 483 483 483
Tuottavuus (2011 = 100}

2012 2013 2014 2015 2016
Kayntikertaa kohti 97 97 101 103 104

Aukiclotuntia kohti 94 a9 101 101 101
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TULOSYKSIKOIDEN TALOUSARVIOPERUSTELUT

Liikuntalaitososasto

Tulosyksikéiden tuloslaskelmat ovat liitteessa 1

Liikuntapalveluiden tarjonta pystytaan nettobudjetoinnin avulla pita-
maan vahintaan edellisen vuoden tasolla. Sitovissa tavoitteissa ovat
monitoimihallien ja maauimaloiden sekd Oulunkylén liilkuntapuiston te-
kojaaradan aukiolopaivat. Monitoimihallien aukiolopaivat supistuvat 15
paivalla, kun Liikkuntamylly joudutaan sulkemaan kesélla parin viikon
ajaksi yleisurheilualueen pinnoiteremontin takia. Kavijamaaratavoite
nousee reilulla 100 000 kavijalla ja aukiolotuntien maara Kivikon hiihto-
hallin vuoksi noin tuhannella tunnilla. Uimastadionin katsomon pinnoite-
remontti saattaa jonkin verran siirtdé kausittaista aukioloaikaa.

Tiukka palkkabudjetti ei mahdollista merkittavié aukioloaikojen piden-
nyksia juhlapyhina tai kesaaikana.

Kassa- ja kulunvalvontajarjestelmien uusiminen jatkuu maauimaloiden,
uima- ja monitoimihallien jalkeen muissa sisaliikuntapaikoissa. Jérjes-
telma mahdollistaa tehokkaamman myyntituotevalikoiman ja parantaa
omalta osaltaan myds asiakaspalvelua ja talouden seurantaa.

Energian kulutuksen seurantaa jatketaan ja kehitetdan uusia keinoja
sahkoén, lAmmon ja vedenkulutuksen vahentémiseksi. Syntyvien jattei-
den maaria seurataan laitoksissa ja tehostetaan niiden lajittelua. Eko-
kompassi-jarjestelméan otetaan kayttéon ainakin yhdessa liikkuntapai-
kassa.

Sisaanpaasymaksuihin ei esiteta merkittdvid muutoksia, poikkeuksena
Yriénkadun uimahallin toisen kerroksen hinta. Uimahallien sis&én-
paasymaksuja korotettiin syksylid 2012 ja maauimaloiden hinnat nou-
sevat kesalla 2013. Liikuntatiloista perittaviin vuokriin on tehty paéséan-
toisesti noin 3 prosentin korotuksia.

Kivikon hiihtohallissa jatketaan toiminnan kehittdmista ja keskeneréis-
ten rakennustdiden loppuunsaattamista sekd rakennuksen sisélla etté
ulkona. Yrittajalle vuokratun talvimaailman toiminta laajenee ympérivuo-
tiseksi. Pienen rinteen rakentamisen mahdollisuus selvida vuoden ai-
kana. Hiihtdjien maaraa hallissa pyritaan aktiivisesti lisdamaan.

Supistuvilla investointiméararahoilla keskitytasn laitosten toimintakyvyn
turvaaviin korjausinvestointeihin laitteistoissa ja rakenteissa. Vanhoissa
kiinteistdissa néitd perusparantamisia tehdaan kuntokartoitusten perus-
teella. Naita kohteita ovat mm. Pirkkolan liikuntapuiston ja&hallin kaari-
palkkien korjaus, T66l6n kisahallin A-puolen liikuntahallin parketin uu-
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siminen seka Oulunkylan liikkuntapuiston tekojaaradan valojen ja huolto-
rakennuksen perusparantaminen.

Uusia sisélilkuntapaikkoja ei ole 1&hivuosien investointiohjelmassa. Jéat-
kasaaren Bunkkerin liikuntatilojen suunnitteluun osallistutaan aktiivises-
ti.

Liikuntastrategian mukaisesti etsitdan keinoja vapaaharjoitteluvuorojen
maaran asteittaiseksi lisdémiseksi.

Kaikissa liikuntalaitoksissa asiakastyytyvaisyytta ja palveluiden laatua
seurataan ja kehitetdan asiakastyytyvaisyyskyselyilla ja niihin liittyvilla
toimenpideohjelmilla.

Vuoden 2013 aikana tehtévien osaamiskartoitusten perusteella suunni-
tellaan henkildston kouluttautumisen kokonaisuus siten, etté sill& saa-
daan riittdvan laaja-alainen vaikuttavuus. Siivoustyénkoulutuksen méa-
raa lisataadn ja kiinteistonhuollon koulutuksen lisdémista selvitetaan.

Tyohyvinvointikyselyjd ja muita kaupunkiyhteisia tyShyvinvoinnin toimin-
tamalieja hyddynnetéaan tyoskentelyolosuhteiden kehittdmiseksi ja tyds-
sé jaksamisen edistédmiseksi.

Ulkoliikuntaosasto

Ulkoliikuntaosaston palvelutarjonta sailyy pasosin vuoden 2013 tasolla.
Osasto toimii edelleen voimakkaasti kausi- ja tilapaistydntekijéiden voi-
min.

Vuosaaren liikuntapuiston talvilikunnan palvelut paranevat kun taysiko-
koiseen kenttdan saadaan lammitys talvikaudeksi 2013 — 2014. Lautta-
saaren liilkuntapuiston urheilukentan perusparannus valmistuu kesaksi
2014, jolloin kentté saa tekonurmipinnoitteen seka joustopdallysteisen
juoksuradan. Kenttaalueen ulkopuolelle sijoitetaan lahiliikuntapaikkoja.

Munkkiniemen urheilukenttd perusparannetaan vuosina 2013 ja 2014.
Urheilukentdsta on tehty historiaselvitys joka ohjaa kentén perusparan-
nusurakkaa. Kenttéd suunnitellaan samankaltaiseksi kun milta se on
nayttanyt aina 1950-luvulta asti. Kentta saa tekonurmipinnan ja juoksu-
rata saa uuden pinnoitteen.

Lauttasaaren ja Munkkiniemen urheilukenttien perusparannukset seké
vuonna 2013 valmistuva Laajasuon liikkuntapuisto lisaévat henkildkun-
nan tarvetta.

Tekonurmikenttien lisadntynyt maara luo paineita kenttien uusimisille.
Vuositasolla kenttia tulisi uusia vahintaan 1 - 2 kappaletta. Uusimistarve
syt tulevaisuudessa yhad suuremman osan investointiméérarahoista.
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Liilkunnanohjausosasto

Kivitorpankentan ns. ylakenttd vuokrataan opetusvirastolle vuoteen
2018 asti. Opetusvirasto sijoittaa kentélle vaistdtilat kouluremonttien
vuoksi. Kentan poistuminen vuosiksi heikent&aa alueen likuntamahdolli-
suuksia huomattavasti. Kenttéd on ollut talvisin erittdin suosittu luistelu-
kentta ja kesaisin kenttd on ollut pesapallon keskeinen harjoitus- ja pe-
fikentta.

Seurojen kanssa toteutetaan vakiintuneen kaytanndn mukaisesti kaksi
yhteistoimintakenttaa. Liikkuntavirasto vuokraa kenttaalueen seuran
kayttéon ja seura muuttaa kentén pinnan tekonurmeksi. Lilkuntavirasto
subventoi 50 prosenttia kentadn vuokrasta.

Liikuntastrategian mukaan lisatdan talvella kunnossapidettévia reitteja.
Reittejd lisatadn ja hoidetaan nykyisilia resursseilla. Taméa edellyttaa
uusia kalustohankintoja sek& muutoksia henkildkunnan vastuualueissa.
Tavoite on lisatéa kunnossapidettévien kévelyreittien pituuksia kymme-
nella prosenttia talvea kohti.

Luonnonjaakenttien jaadytystilanteen tiedottamiseen otetaan kayttéon
reaaliaikainen tiedotusjirjestelma. Jarjestelmaén kirjataan kenttien hoi-
totoimenpiteet, jotka julkaistaan valittdmasti viraston Internet sivuilia.

Paloheinan alueen kehittdmisen kannalta tarkea Paloheinén ulkoiluma-
jan laajennuksen ja huoltotilojen rakentaminen kéynnistyy. Nyt latuko-
neet ovat sijoitettu tilapaisiin kontteihin Paloheindn majan taakse, joka
vaikeuttaa merkittavasti koneiden huoltoa.

Uudet lahiliikuntapaikat lisddvat helsinkildisten omaehtoista liikkumista,
mutta lisdavat samalla ndiden liilkuntapaikkojen kunnossapitotdita.

Espoossa sijaitsevista Pirttimaen, Karjakaivon ja Luukin seké Vihdissé
sijaitsevan Salmen ulkoilualueista tehd&én kehittdmissuunnitelma.

Nuuksion jarviylankéalueen ulkoilualueiden kéyttd lisddntyy, koska Sol-
vallaan urheiluopiston yhteyteen vuonna 2013 valmistunut Haltian luon-
tokeskus on koko vuoden kayttssa. Pirttiméen sekd Salmen ulkoilualu-
eilta on hyvat hiihto- ja vaeliusyhteydet uuteen luontokeskukseen.

Koneiden ja kaluston suuri maara seka vanheneva kalusto vaativat
huomattavaa lisdpanostusta. [rtaimen omaisuuden hankinnassa suosi-
taan monikayttdisia ja useaan paikkaan sopivia koneita ja laitteita,

Osaston tavoitteena on hyvinvoiva helsinkildinen, jonka terveytté, hy-
vinvointia ja osallisuutta edistetaan likunnan keinoin.
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Viime vuosien aikana osastolla on vaikutetiu kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmiseen perustydn liséksi monipuolisten kehittdmis-
hankkeiden kautta. Liikunta-alan sektorin tuntemus, fyysisen akfiivisuu-
den keinot kuntalaisten tyo- ja toimintakyvyn tukemisessa seké mielek-
kaiden vapaa-ajanpalveluiden tuottaminen ovat osaston osaamisaluei-
ta, jotka luovat hyvat edellytykset kehittéamistyén onnistumiselle. Lisaksi
verkostoituminen seka hyva yhteistyé muiden toimijoiden kanssa mah-
dollistavat hyvinvointia tukevien palveluiden ja palveluketjujen onnistu-
neen kehittamisen. Painopisteens on kuntalaisten liikkkumattomuuden
vahentdminen niissa kohderyhmissa, jotka eivat lilku terveytensé kan-
nalta riittavasti ja joille likunnan harrastamisella on eniten hydtya. Eril-
lisrahoituksin turvin pyritdan saamaan lisaresursseja asiantuntijapalve-
luiden ja hankkeiden toteuttamiseen.

Toiminnallisena tavoitteena on koko osaston kdyntikertatavoite, joka on
tulevana vuonna 570 000. Jos lasten ja nuorten toiminnan toteuttami-
seen saadaan budjettiin lisdrahoitusta, osaston kayntikerrat kohonnevat
620 000 kayntikertaan.

Liikunnanohjausosaston esitys talousarvioon lisattavasta raamin ylittavéasta lisa-
maérarahasta

Lasten ja nuorten fyysisesti passiivinen elaméntyyli on noussut vakava-
kasi kansanterveydelliseksi ongelmaksi, jonka laajuutta ei ole viela
kunnolla ymmarretty. Helsingissd en&a noin 34 prosenttia lapsista ja
nuorista kuuluu liikuntaseuroihin (Kansallinen lilkuntatutkimus 2010) ja
WHO:n (2010) koululaistutkimuksen mukaan yhden tunnin péivittaista
minimisuositusta liikunta-aktiivisuudessa ei saavutettu yhdessakéan
ikaryhmasséa. Fyysisen aktiivisuuden maara vahenee radikaalisti yha
varhemmin, silld vuosien 2005 - 2010 valisena aikana minimisuosituk-
sen saavuttaneiden maara vaheni jo 11 —vuotiailla pojila 48 %:sta
37%:iin ja tytoilla 37%:sta 25%:iin. Perheen taloudellinen tilanne voi olla
esfeend vapaa-ajan harrastuksiin osallistumiselle, ja esimerkiksi litkun-
taharrastuksiin osallistuminen on taloudellisista syistd mahdotonta noin
20 % perheisté (Salasuo 2012).

Kaupunkistrategian tavoitteiden (helsinkildisten liikunta lisdantyy) mu-
kaisesti liikuntavirastossa halutaan parantaa tasapuolisesti kaikkien
helsinkitaislasten ja nuorten harrastelikuntamahdollisuuksia. Vapaa-
ajan lilkuntapalveluiden kehittdmiselld pyritdan harrastustoiminnan mo-
nipuolisempaan hyddyntédmiseen lasten ja nuorten hyvinvoinnin edista-
misessa. Liikuntaseuratoiminnan suosima suoritusperusteinen urheilu
ei sovellu lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmisen periaatteeksi, ja
siksi liikuntavirastossa on ensimmaisen lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelmakauden aikana kehitetty uudenlaisia matalan kynnyksen
harrasteliikuntapalveluita, joille on ollut suuri tarve ja kysynta. Palvelui-
den suunnittelussa on huomioitu toimintaan osallistuneiden lasten ja
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nuorten oma aani ja vaikuttamisen mahdollisuudet aikaisempaa pa-
remmin.

Kehitystydn konkreettisina tuloksina on syntynyt kaksi uutta harrastelii-
kunnan mallia: EasySport-toiminta alakoululaisille lapsille ja FunAction-
toiminta ylakoululaisille nuorille. Toimintamallien avulla on Helsingissa
tavoitettu viikoittain lahes 2 500 lasta ja nuorta. Toimintaan osallistu-
neista lapsista ja nuorista noin 40%:lla on monikulttuurinen tausta, ja
noin puolet eivat kuulu liikuntaseuroihin. Lisaksi EasySport-toimintaan
osallistuneista lapsista 75% ilmoittaa likkuneensa toiminnan ansioista
aikaisempaa enemman ja noin 60% on tutustunut uusiin ystaviin.

Erillismaararahan avulla on voitu lisdksi kehittdd kohdennettuja liikkunta-
palveluita sellaisille erityisen tuen tarpeessa oleville lapsiryhmille, joiden
ei ole toimintakykynsa vuoksi mahdollista osallistua yleisiin matalan
kynnyksen liikuntaryhmiin. Palveluiden suunnittelu- ja kehittamis- ja to-
teutustyd on tapahtunut tiiviissa yhteistydssa helsinkildisten likuntaseu-
rojen seké poikkihallinnollisessa yhteistytssé opetus-, sosiaali- ja terve-
ystoimen, kulttuurikeskuksen ja nuorisotoimen kanssa. Liikuntaseurayh-
teistyon kautta seuroihin on voitu tydllistéda useita kokopéaivétoimisia lii-
kunnanohjaajia.

Tarkastusiautakunta toteaa vuoden 2011 arviointikertomuksessaan
(lasten ja nuorten yksindisyyden ja syrjaytymisen ehkaiseminen), etta
hankkeista, joista on saatu hyvid kokemuksia — kuten Easysport-
toiminta — on laajennettava ylaasteikaisiin ja soveltuvin osin toisella as-
teella opiskeleviin. Arviointikertomuksessa korostetaan, etté vaikka eh-
dotetut toimenpiteet kasvattavat menoja lyhyella tahtaimella, toimenpi-
teet lisdavit hyvinvointia ja vahentavat kustannuksia pitkélla tahtaimel-
[4. Toiminnan jatkuminen ja hallintokuntien vélinen yhteistyd tulee tar-
kastuslautakunnan arvion mukaan varmistaa erillisrahoituksen jalkeen-
kin. Myds Ramboli Management Consulting Oy on arvioinut toimintojen
kustannusvaikuttavuuden erittéin hyvaksi, silla toiminta on tavoittanut
paljon lapsia ja nuoria, ja hankkeessa on keratty evidenssia myos vélit-
tomista vaikutuksista. Harrastustoiminnan katsotaan myos parantaneen
virastojen vilista yhteisty6ta. Lisaksi Liikkunnan ja kansanterveyden
edistamiss&atio (LIKES) on kiinnostunut uudesta toimintamallista, ja se
on kaynnistéanyt opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman tutkimus-
hankkeen EasySport-toimintamallin vaikuttavuuden tutkimista varten.

Matalan kynnyksen likkuntapalvelut on rahoitettu kokonaisuudessaan
kaupunginhallituksen mydntamalla LASU-erillismaéararahalla ja liikunta-
virastosta puuttuvat kokonaan lasten ja nuorten liikuntapalveluiden
suunnittelusta ja toteutuksesta vastaavien tyontekijdiden vakituiset va-
kanssit. Matalan kynnyksen liikkuntapalveluiden (EasySport, EasySport-
startti ja FunAction) tuottaminen ja kehittédminen eivét ole jatkossa
mahdollisia liikuntaviraston omalla budjetilla ilman toimintaan osoitettua
rahoitusta. Tasta syysta liilkuntavirasto esittaé viraston vuoden 2014 ta-
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lousarvioon 600 000 euron lisdmaararahaa, jolloin toimintaa voitaisiin
jatkaa seka tarkastuslautakunnan suosituksen mukaisesti myds laajen-
taa edelleen.

Osaston muut palvelut

Osasto jatkaa opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamaa Liikkuva koulu
— hanketta lasten ja nuorten koulupéivien liikunnallistamiseksi yhteis-
tytsséa opetustoimen kanssa. Hanke laajenee koskemaan vahintaén 10
-15 koulua.

Osasto anoo kevaalla 2013 kaupunginhallituksen erillismaaréarahaa
kolmevuotiseen projektiin alle 30-vuotiaisiin nuoriin kohdistuvaan koulu-
tus- ja yhteiskuntatakuun toteuttamiseen. Litkuntaviraston toimenpiteet
nuorten yhteiskuntatakuun toteuttamiseksi keskittyvat tyd- ja toiminta-
kykya tukevien palveluiden jarjestdmiseen seka koulutusta ja tyollisty-
mista edistaviin toimenpiteisiin erityisesti fiikunta-alaa hyddyntéen.
Kohderyhmana ovat nuorten yhteiskuntatakuun mukaisesti tyoéttéomat
helsinkildiset, maahanmuuttajataustaiset nuoret mukaan lukien. Hanke
toimii tiiviissa yhteistytssa kaupungin tydllisyyden hoidon kanssa, erityi-
sesti henkilostokeskuksen Respa-hankkeen ja Tulevaisuustiskin seké
sosiaali- ja terveysviraston Tydllistymisen tuki — yksikén kanssa.

Osaston peruspalvelujen eli ohjatun toiminnan painopiste on elékeléais-
ja erityisliikunnassa seké koululaisten uinninopetuksessa. Opetusviras-
to ostaa suomen- ja ruotsinkielisten seka erityislasten uinninopetuksen
ostopalveluna. Ohjatun liikunnan palvelut keskittyvéat terveysliikunnan
toteuttamiseen, omaehtoisen liikunnan kannustamiseen ja itseohjautu-
vaan harjoitteluun.

Ikdantyvan vaestén maara kasvaa tasaisesti. Yhteistydté sosiaali- ja
terveystoimen kanssa jatketaan toimintakyvyltdén heikentyneiden
ikaantyneiden liikkumis- ja toimintakyvyn edistédmiseksi. Litkuntatoimi on
mukana kehittdmassé kohdennettuja palveluja muistisairaille yhdessé
sosiaali- ja terveysviraston kanssa (muistity6ta tekevien hoitajien koulu-
tus, yleisotilaisuudet, kohdennetut liikuntaryhmét). Omaishoitoperheille
jarjestetaan kohdennettuja liikuntapalveluja seké kotipalveluja eli koto-
na asuvien toiminta- ja likkumiskykya tuetaan esimerkiksi Litkkumisso-
pimus —toiminnan ja Liikuntakavereiden koulutuksen jatkamisella.

Lahidprojektilta haetaan toimintarahaa syrjaytymisen ehkaisyyn ja lahi-
diden liikkuntatoiminnan kehittamiseen. Lahidliikuttajat edistavat syrjay-
tymisté ehkaisevaa toimintaa lahinné ik&antyneiden, nuorten ja maa-
hanmuuttajataustaisten kohderyhmissé. Osasto tekee toiminnan toteut-
tamisessa yhteisty6tad kaupungin maahanmuuttoyksikén kanssa.

Helsingin kaupungin henkiléstokeskus ostaa keskitetyt henkilostoliikun-
tapalvelut osastolta. Ryhmaliikunnan lisdksi osasto tekee yhteistytta
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Merellinen osasto

henkilostokeskuksen kanssa mm. kaupungin ik&johtamisen toimenpi-
teiss4 ja kuntoremonttitoiminnan kehittamisessa. Kaupungin siséinen,
poikkihallinnollinen likuntaneuvonnan pailveluketjumalli — Liikkeelle va-
kiinnutetaan osaksi tyéterveyshuollon hoitoketjua. Samaa toimintamal-
lia laajennetaan terveyskeskuksien ja liikuntaviraston véliseksi palvelu-
poluksi Aktiivix — hankkeen nimella. Toimintamaili on kaytéssa Pohjois-
Helsingin kahdeksalla terveysasemalla ja se laajenee Lansi- ja It&- Hel-
sinkiin vuoden 2014 aikana. Hanke on terveyskeskuksen, liikuntaviras-
ton ja valtakunnallisen Kunnossa Kaiken 1kaa — ohjelman yhteistydhan-
ke.

Osasto on mukana EAKR-ohjelmassa SportHealthFeeling —
osahankkeella, jonka tavoitteena on terveytta edistévien toimintamallien
fevittaminen ja monistaminen sekd hyvin kaytantsjen kartoittaminen ja
omaksuminen kansainvalisissa yhteyksissé ja mahdollisten uusien kan-
sainvélisten projektien jatkokehittaminen. Hanke paattyy vuoden 2014
aikana.

Osaston maksuja ei ole korotettu menneella kaudella. Nyt maksuihin
esitetéddn noin 2 prosentin korotuksia lukuun ottamatta [&hidliikunnan ja
FunAction -passeja seka erityisuimakorttia. Korotus vaikuttaa asiakkai-
den maksuihin vasta syyskaudella 2014.

Uimarannat, saariston ulkoilupuistot ja -alueet seké ulkoilusaaret

Valvottuja uimarantoja on yhteensa 14 kappaletta: Hietaranta, Lautta-
saari, Marjaniemi, Munkkiniemi, Mustikkamaa, Tuorinniemi, Laajasalo,
Aurinkolahti, Rastila, Iso Kallahti, Kallahdenniemi, Uunisaari seka Seu-
rasaaren uimala. Ndiden uimarantojen valvonnasta vastaa liikuntaviras-
to. Pikkukosken uimarannan valvonta toteutetaan uimaseuran toimesta
ostopalveluna. Huollon piiriin kuuluu myés 18 valvomatonta uimapaik-
kaa.

Asiakastyytyvaisyyttd mitataan asiakaskyselylld, jonka tuloksista teh-
daén toimenpideohjelma.

Kaunissaaren sahkoistyssuunnittelua jatketaan yhdessé teknisen yksi-
kon kanssa. Kaunissaaren mokkivuokrausta jatketaan.

Lahteelan ja Elisaaren ulkoilualueita hoidetaan edelleen yrittijavetoi-
sesti. Hoitosopimuksia tehdaén niissa kohteissa, missé se on tarkoituk-
senmukaista, esimerkkind Suomenlinnan kohteiden hoitosopimus
Suomenlinnan hoitokunnan kanssa. Suurin osa alueista hoidetaan kui-
tenkin edelleen oman henkiléstén voimin.
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Veneily

Pihlajasaaressa henkiléhuoltamon toimintaa jatketaan ja kehitetadn en-
simmaisen toimintavuoden 2012 kokemusten pohjalta. Pihlajasaari toi-
mii vuoden 2012 tapaan Baltic Marine Litter-Marlin projektin yhtena kar-
toituskohteena. Pihlajasaareen suunnitellun huoltolaiturin / huoltoluis-

kan rakentaminen aloitetaan, ndin parannetaan jatehuollon toimivuutta.

Maksuja korotetaan maltillisesti. Venepaikka- seké laiturinpito-oikeus
maksuja korotetaan yksi euro/metrifvenepaikan perushinta ja muita hin-
toja noin 4-5 prosenttia.

Merellisen osaston fukikohdan suunnittelua jatketaan yhteistydssé mui-
den viranomaisten kanssa. Sompasaaren tukikohdan henkilékunnan
rakentama tydlautta valmistuu ja otetaan kayttéon.

Asiakastyytyvaisyyttd mitataan asiakaskyselylld. Niiden perusteella teh-
daan tyéohjelma, joka toteutetaan vuoden 2014 aikana. Perustetaan
uusia septi- ja pilssiveden tyhjennysasemia vilkkaasti likennéityjen ve-
nevaylien [&heisyyteen.

Osallistutaan useiden veneilyyn liittyviin tapahtumien olosuhteiden ra-
kentamiseen. Yhteistyota pelastuslaitoksen ja muiden viranomaistaho-
jen kanssa jatketaan osallistumalla yhteisiin éljyntorjuntaharjoituksiin.

Veneiden talvisdilytysalueiden laatua parannetaan uusimalla ja lisaa-
malla valaistusta, pinnoittamalia seka ruuduttamalla ja numeroimalla
veneiden talvisailytyspaikkoja. Venesatamien turvallisuutta parannetaan
uusimalia ponttonilaitureita.

Yhteistyota helsinkildisten veneseurojen yhteenliittyméan "Helveneen”
seka muiden veneilyjarjestjen kanssa jatketaan veneilykulttuurin ja ve-
neilyolosuhteiden parantamiseksi Helsingissé.

Henkilostdéa koulutetaan osaamiskartoituksen perusteella.

Vesiliikenne

Vesiliikennelaitureiden kunnostustgita jatketaan vuoden 2012 aikana
valmistuneen vesilikennelaitureiden kunnostusselvityksen mukaisesti.
Vesiliikenteen laituripaikkamaksuja korotetaan maltillisesti. Pitkaaikaisil-
la sopimuksilla toimivien yrittajien laituripaikkamaksujen hintoja korote-
taan Kauppatorin alueelia.

Helsingin Sataman kanssa yhdessé toteutetun Hernesaaren vesiliiken-
nealtaan toimintaa monipuolistetaan ja kehittdmaan, Hernesaari hank-
keessa on mukana myds matkailutoimi.
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Kalastus

Yhteisty6ta kaupungin eri virastojen, Helsingin Saaristolaivurit ry:n ja
muiden vesilikennditsijdiden kanssa jatketaan vesilikenteen kehittami-
seksi ja vesilikenteen olosuhteiden parantamiseksi. Vesilikenteen kéyt-
tamia laituripaikkoja ei anneta muuhun kayttdon.

Onkikoulutoimintaa Vantaan jokisuulla jatketaan; vanhusryhmille tarjo-
taan aktiivisesti mahdollisuutta kalastaa suvannolla ja Pihlajasaaressa.
10 — 13 ~vuotiaille nuorille aloitetaan kalastuspaivéleirit kesdkuussa
Vanhankaupunginkosken ja suvannon alueella. Nuotiopaikka Pornais-
tenniemen venevajoilla on onki- ja l[uontokoulun kéytdssa tilauksesta.
Kalavajan kunnostusta jatketaan. Kalankasittelypiste, kalapolku ja ka-
noottien rantautumispaikka merkitdan kalavesien kartan uuteen painok-
seen.

Kehitetddn Rannalta kalastamiskarttaa ja erityismaarayksié selkeyte-
taan. Mahdolliset solmuvali- ja alamittamuutokset otetaan kasittelyyn tai
toteutetaan.

Uuden kalastuslain tuomia muutoksia kalastuksenvalvontaan: valvon-
nan tarkempaa kirjaamista valvontatilanteessa kehitetdan. Verkojen
merkitsemista valvotaan tehostetusti, kuten myés jokialuetta. Valvonta-
koulutuksen tarve kartoitetaan maéaraaikaisilla tydntekijdilla.

Osallistutaan Valtakunnalliseen Kalastuspaivaan ja jarjestetdan Koski-
péivatapahtuman elokuussa jokisuulla. Yhieistydta kalatalousalan jar-
jestéjen, muiden virastojen ja tutkimuslaitosten seké viestimien kanssa
jatketaan.

Kaupungin edustan merialueelle istutetaan siikaa, vaellusikaista meri-
taimenta, ongintakokoisia kirjolohia lastentapahtumiin, merkittyja kirjo-
lohia ja kaksivuotiaita karppeja.

Rastilan leirintaalue

Rastilan Camping Helsinki on yksi Suomen suosituimmista leirintdkoh-
teista yépymisvuorokausiila mitattuna, vuonna 2012 oli 101 994 yopy-
misvuorokautta. Yopymismaaréat riijppuvat Helsingin vetovoimaisuudes-
ta, taloudellisten suhdanteiden kehityksesta ja suosiollisista leirintdséis-
t4. Mokkeja ja huoltorakennuksia kunnostetaan seké huolehditaan alu-
een siisteydesta. Kesahostelli Karavaani lisda laadukasta sisémajoitus-
kapasiteettia.

Rastila on avoinna vuoden ympari. Asiakkaita tulee vuoden aikana alu-
eelle noin 50 eri maasta. Kansainvalisyys tuoc omia haasteita ja siksi
henkilostod koulutetaan erilaisten asiakastilanteiden hallitsemiseksi se-
ka asiakaspalvelun laadun séilyttdmiseksi.
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Hallinto-osasto

Leirintdalueen asiakastyytyvaisyyttd mitataan vuosittain. Hyvét arvosa-
nat ovat tulleet henkiltkunnan palvelualttiudesta ja asiantuntemuksesta.
Palautteesta on luettavissa se, ettd panostus alueen viihtyisyyteen ja
turvallisuuteen on tuottanut tulosta. Naihin tullaan panostamaan edel-
jeen.

Leirintaalueen markkinointitoimenpiteita tullaan paivittdmaan ja kohden-
tamaan uudella tavalla panostamalla sdhkdiseen markkinointiin eri ka-
navissa. Leirintdalueen imagoa nostetaan jarjestdmalla tapahtumia se-
ka alueen asiakkaille ettéd muille ryhmille.

Tavoitteena on sailyttda leirintdalue kansainvélisen laatuvaatimuksien
mukaisena neljan tdhden leirintdalueena. Tama edellyttdd palvelutason
yllidpitamista ja monipuolistamista sekd alueen yleisiimeen nostamista
edelleen.

Korkeatasoisen sisdmajoitustilan suuren ympéarivuotisen kysynnén
vuoksi mokkien rakentamista jatketaan ja vanhoja rakennuksia kunnos-
tetaan. Saunapalvelujen parantamiseksi ja kapasiteetin lisG@amiseksi
Rantasaunan laajennustdita jatketaan. Varikon kokoustilojen kayttdas-
tetta parannetaan kurssitoiminnalla seka kokouspalveiujen kehittdmisel-
la.

Leirintaaluetta hoitaa kymmenen vakinaista tydntekijaa talvikaudella ja
kesakaudella maaraa tdydennetdan noin 40 kausi- seké kesatydnteki-
jalla. Koulutusta jarjestetaan tietotekniikassa, tekniikassa, siivouksessa,
ensiavussa ja turvallisuudessa. Toiminnassa huomioidaan ik&johtami-
nen sekéa hiljaisen tiedon levittdminen. Rastilan ohjausryhmé jatkaa
toimintaansa.

Osaston tuottavuutta ja palveluja parannetaan jatkuvasti. Toiminnan ta-
voitteet on asetettu tulospalkkiojarjestelméassa. Tulospalkkiojarjestelma
toimii tehokkaana toimintaa ohjaavana véalineena ja motivoi tavoitteiden
saavuttamisessa. Taloushallinnon menettelytavat ja ohjeistus ovat jat-
kuvan kehittdmisen kohteena parhaiden toimintatapojen saavuttami-
seksi. Muuttuvassa taloushallinnon paatdksentekoympéristdssa henki-
[6ston kohdennettu koulutus ja riittévien tyévélineiden turvaaminen
mahdollistavat oikea-aikaisen talousseurannan yllapitdmisen ja kehit-
tdmisen.

Liikuntalautakunnan paatdksenteon tukipalvelut ovat jatkuvan kehitté-
misen kohteena, silla tuottavuuden parantaminen edellyttda toimintojen
kriittista tarkastelua parhaiden toimintavaihtoehtojen [Bytadmiseksi. Ahjo-
asianhallintajarjiestelman kaupunkitasoinen kehittédmistyd luo tuen p&a-
toksenteon tukipalveluiden edelieen kehittamiselle ja parantamiselle.
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Tukipalveluihin osallistuvan henkildkunnan kouluttamiseen ja tydhyvin-
vointiin kiinnitetaan erityista huomiota. Liikuntalautakunnan kokousten
tietoteknisessa tuessa kiinniteta&n huomiota kayttétuen toimintavar-
muuden ylldpitdmiseen. Tavoitteena on tuottaa palveluita palvelulahtdi-
sesti, mika tukee kuntalaisten mahdollisuutta saada tietoa heité koske-
vista paatoksista.

Lainopillisen palveluiden tuottamisessa kehitetdan sahkdisia toiminta-
tapoja. Vahingonkorvausasioissa otetaan kayttdtn uusien toimintatapo-
ja, mik& on mahdollista yksikkorajat ylittavalla yhteistyolia. Lainopillisis-
sa asioissa painopiste on riskien ennaltaehkaisyssa. Toteutuneissa ris-
keissa tehdaan korjaustoimenpiteitd mahdollisimman nopeasti. Lain-
opillisen ratkaisutoiminnan tason yllapitaminen ja parantaminen edeliyt-
taa sekd omaehtoista perehtymisté ettd kohdennettua koulutusta.

Virastotasoisen arkistoinnin toimivuutta kehitetdén ohjeistukselia ja toi-
mintatapojen yhtendistamiselld. Arkistopalveluissa kiinnitetdan huomio-
ta toimintavarmuuteen ja henkildstén osaamisen. Vuokravakuuksien
hallinnointi pidetdan asianmukaisella tasolla. Toiminnan tarkkailua jat-
ketaan, milla ennaltaehkaistaan riskien toteutuminen.

Henkilostd

Liikuntaviraston henkildstéa koskevat linjaukset pohjautuvat kaupungin
strategiachjelman 2013 - 2016 ja liikuntastrategian 2013 - 2017 tavoit-
teisiin ja toimenpiteisiin.

Henkilostojohtamista toteutetaan siten, ettéd henkildstdlla on muutos-
valmiutta, osaamista ja sitoutumista edistda yhteisten tavoitteiden saa-
vuttamista ja toiminnan kehittédmisté.

Johtajuutta ja urakehitysta tuetaan koulutuksella ja esimiesvalmennuk-
sin. Johtamista seurataan saannollisesti esimiesarviointien avulila.

Henkiloston osaamista kehitetaan osallistumalla erilaisiin koulutuksiin.
Osaavan henkildkunnan saatavuutta varmistetaan jatkamalia liikkunta-
paikanhoitajien oppisopimuskoulutusta. Kilpailukyvyn turvaamiseksi
kaytetasn kannustavia palkitsemis- ja palkkausjarjestelmia kaupungin
linjauksien mukaisesti.

Liilkuntavirastossa otetaan kayttéon yhtenaiset henkiléstéhallinnon pro-
sessit ja tuleva kaupunkitasoinen henkildstéhallinnon tietojérjestelma
tukemaan laadukasta henkilstdjohtamista.

Liikuntaviraston henkiléstéresurssisuunnitelma on talousarvioehdotuk-
sen liitteend. Nuoria palkataan aiempien vuosien tapaan kesatytnteki-
joiksi. Maaraaikaisen henkiléston tarve vaihtelee eri vuodenaikoina.
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Tietotekniikka

Kehittdmisyksikkd

Tietotekniikkayksikon vastaa likuntaviraston tietotekniikkaympériston
toiminnasta, yllapitaa ja valvoo tietotekniikkaympéristda ja kehittaa lii-
kuntaviraston palveluita yhteistydssé viraston osastojen ja yksikkdjen
kanssa.

Tietotekniikkayksikko tuottaa toimintaan liittyvan jarjestelmahallinnan,
tiedon hallinnan ja tiedonkasittelyn palvelut liikuntaviraston henkildkun-
nan tyén tueksi.

Yksikko hankkii kumppaneilta osaamista tai palveluja, joita ei ole tarkoi-
tuksenmukaista tuottaa itse, kuten esimerkiksi kumppaneille ulkoistettu-
jen tietojarjestelmien hoito- ja kayttdpalvelut. Yksikkd kayttada kump-
paneja tarpeen mukaan myés lisdresursseina hankkeiden ja palvelui-
den toteutuksessa.

Yksikén vahvuutena on osaava henkilosto seka asiakkaan ettd toimin-
nan tuntemus, liikuntaviraston tietotekniikkaympériston syva tuntemus,
kaupungin yhteisten tietotekniikkapalvelujen tuntemus ja vahva kump-
paniverkosto.

Tavoitteena on pitds osaavasta henkildstosta kiinni ja tarvittaessa han-
kitaan osaamista ja resursseja ostopalveluina.

Yksityiskohtaisempi tietotekniikan toimintasuunnitelman jaetaan vuoden
2014 alussa tehtaviin ja projekteihin. Tehtaville ja projekteille méaérite-
taan resurssit ja omat kategoriat. Aikataulut ja sisaltd maaritellaan aina
tehtava- ja projektikohtaisesti.

Liikuntapalvelu

Liikuntapalvelu vastaa liikuntapaikkojen varaustoiminnasta, liikuntaseu-
rojen avustuksista seka tapahtumien koordinoimisesta.

Liikuntapaikkojen varaus-, palvelu- ja hallintotoimintoja tukevaa tietojar-
jestelmaa kehitetdan. Henkildstdn osaaminen ja tychyvinvointi turva-
taan muutoksessa. Yhteistyotd ja vuorovaikutusta liikuntaseurojen
kanssa fehostetaan seka pidetaan seurojen kanssa yhteisia tilaisuuk-
sia. Lilkkuntaseurojen avustusjarjestelmaa kehitetdan ulkopuolisen kon-
sultin tuelta. Helsinki toimii 1ahivuosina usean suurtapahtuman isanta-
kaupunkina. Liikuntapalvelu koordinoi niité liikuntatapahtumia sekéa
kansallisia ja kansainvalisiad suurtapahtumia joissa liikuntavirasto on
mukana.
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Viestinta

Yhteistviestintaad tehostetaan viestintastrategian mukaisesti. Tavoittee-
na on kehitta& koko viraston seka sisdisen ja ulkoisen viestinnan etté
markkinoinnin suunnittelua ja koordinointia. Hyddynnetaan sosiaalista
mediaa kohderyhmamarkkinoinnissa, erityisesti lasten, nuorten ja nuor-
ten aikuisten kohdalla.

Kehitetadn Internetsivuja kaupungin verkkosivujen uudistuksen mukai-
sesti, sisaistd verkkoviestintaa (Helmi-intra) ja s&hkdista asiointia (Lee-
vi-varausjarjestelma) kaupungin yhteisten linjausten mukaisesti. Panos-
tetaan liilkuntapalveluiden alueelliseen tiedottamiseen ja markkinointiin
seka markkinoinnin tehostamiseen sidosryhmien kanssa.

Tekninen yksikkd

Tekninen yksikko hoitaa keskitetysti liikuntaviraston rakentamisinves-
tointien suunnittelun, yleissuunnittelusta hankesuunnittelun kautta to-
teutukseen hyvaksytyn tydohjelman mukaan. Tekninen yksikké vastaa
liilkuntaviraston teknisten laitteiden ja koneiden kaytdn valvonnasta.

Tekninen yksikké osallistuu eri puolilla Helsinkia tapahtuvaan kaavoi-
tustydhon seka valmistelee kaava- ja muita lausuntoja. Tekninen yksik-
ké osallistuu asiantuntijana liikkuntaviraston vuokrausasioiden valmiste-
luun seka yllapitaa vuokrarekisterid. Yksikkd tuottaa liikuntaviraston
karttamateriaalia ja yllapitéda hallinta-alue- ja muita paikkatietoaineistoja
seké on mukana kaupungin paikkatiedon kehitystydssa.
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Avustukset
Avustus maararahat pysyvat ennallaan vuoteen 2013 verrattuna.

Jérjestdtoiminnan tukeminen

Jarjestotoiminnan tukemiseen esitetdan 6 989 000 euroa. Esitetty
masraraha on 115 000 euroa enemman kuin vuoden 2013 talousarvi-
ossa.

Jéarjestdtoiminnan tukemiseen kaupungin talousarviossa varattu maé-
raraha ositetaan liikkuntalautakunnassa eri tukimuotoihin vuoden 2014
alussa. Tyolukuna liikuntatilojen tuettuun kayttéon esitetédan 3 726 000
euroa. Vuokra-avustukseen, jolia korvataan jarjestéille yksityisten tilo-
jen kaytosta aiheutuneita vuokria, esitetédén 1 177 000 euron méaéréara-
haa. Toiminta-avustusten méararahaksi vuodeksi 2013 esitetaédn 2 086
000 euroa.

Liikuntatapahtumien tukeminen

Lilkuntatapahtumien tukemiseen esitetédén 77 000 (77 000) euron maéa-
rarahaa.

Laitos- ja saatidavustukset

Laitos- ja saativavustuksina esitetdan jaettavaksi 9 807 000 euroa. Lii-
kuntalautakunta antaa lausunnon kaupunginhallitukselle niiden yhteisd-
jen avustushakemuksista, jotka on lueteltu vuoden 2013 talousarvion
avustusliitteessi ja joille esitetdsn avustusta vuodeksi 2014 yli 170 000
euroa. Namai yhteistt ovat: Helsinki Stadion Oy, Helsinki Halli Oy, J&a-
kenttasaatio, Mékelanrinteen Uintikeskus Oy, Stadion-saatis, Urheilu-
hallit Oy ja Vuosaaren Urheilutalo Oy. Naihin avustuksiin esitetaan

9 582 000 (9 697 000) euroa.

Lauttasaaren Yhteiskoulun, Nuorisojaakentta Oy:n, Suomalaisen Yh-
teiskoulun, Suomen Urheilumuseoséaéation ja Tapanilan Urheilutalosaa-
tion avustuksiksi esitetdén yhteensa 225 000 (225 000) euroa. Naitéa
koskeva sisdinen jako paatetadn tammikuussa 2014.

Yhteenveto avustuksista TP TA TAE

tuhansina euroina 2012 2013 2014

Jarjestbavustukset yhteensd, josta 6 833 6874 6989
- Liikuntatilojen tuettu kayttd 3701 3726 3726
- Vuokra-avustus 1166 1177 1177
- Toiminta-avustus 1 066 1971 2086
Tapahtuma-avustus 71 77 77
Laitos- ja saatidavustukset 0 596 99022 9807

Avustukset yhteensé 16 500 16873 16873
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Henkilokuntakerhon avustaminen

Henkilskuntakerhon avustamiseen ehdotetaan 15 000 euron méaaréara-
haa, joka on 2 000 euroa enemmaén kuin vuonna 2013.
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3. INVESTOINTIOSA

Vuoden 2014 talousarvioehdotuksen ldhttkohtana on kaupunginval-
tuuston 28.11.2012 hyvaksyma vuosien 2013 - 2017 investointiohjelma
ja kaupunginhallituksen 25.3.2013 hyvaksyman vuoden 2014 talousar-
vioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2014 - 2016 laatimisoh-
jeet. Investoinneista ohjeessa todetaan, etta talousarvioehdotuksen li-
saksi tehdaén taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2015 - 2018. Inves-
tointiehdotuksen oftaminen talousarvioon edellyttda yleensé hankkeen
siséltymisté voimassaolevaan taloussuunnitelmaan. Hankkeet asete-
taan tarkeysjarjestykseen. Ensisijaisia ovat talléin peruskorjaushank-
keet ja yllapitokustannuksia vahentévat korvaavat hankkeet seké uusi-
en asuntoalueiden toteuttamiseksi valttamattdmat hankkeet. Esitykses-
s on huomioitu myés liikuntalautakunnan 29.1.2013 hyvéksyman vuo-
den 2013 tybohjelman mukaiset muutokset.

Liikuntalautakunta ei esita vuoden 2014 liikuntatoimen investointien ta-
lousarvioehdotuksessa toisen lautakunnan kayttéén maararahoja.

Investointiosaan siséltyy edelleen eraitd muutoksia aiheuttavia tekijoita.
On useita hankkeita, joiden aikatauluun tai laajuuteen on eri syista tullut
tai on vield mahdollisesti tulossa muutoksia.

- Uusien asuinalueiden hankkeiden rakentaminen ei tapahdu samaan
aikaan asuinrakentamisen kanssa (mm. Laajasuon liikuntapuisto
Haagassa, Kruunuvuorenranta, Kivikon liikuntapuisto ja Vuosaaren
liikuntapuisto). Taloussuunnitelman raamiin ei mahdu kaikkia Jatka-
saaren uusia hankkeita (Bunkkeri, likuntapuisto ja venesatamat).

- Suunnitelma sisaltaa Paloheindn ulkoilumajan huoltotilojen laajen-
nuksen, koska se pitéaisi ajallisesti toteuttaa Jokeri 2:n tunnelin ra-
kentamisen yhteydessa.

- Suunnitelmassa esitetadn Kruunuvuorenrantaan rakennettavan me-
rellisen tukikohdan rahoitus kokonaan investointiraamin paalle, kos-
ka on osoitettavissa siité saatu euroméaéréinen (poistuvat tukikohta-
alueet) hydty kaupungille.

- Mikali Roihupellon tukikohta joutuu siirtymaan rakentamisen tielta
Kivikkoon, pitda sille saada erillisrahoitus.

- Kirkkonummen Kantvikin alueen kayttéénottoinvestointeja ei sisally
esitykseen.

- Vesiliikennelaiturien peruskorjauksia eiké vaylien ruoppauksia (siir-
retty liikuntaviraston vastuulle) ole mahdollista siséllytta4 riittavassa
madrin taloussuunnitelman raamiin.

Naiden isojen hankkeiden aikataulujen mahdolliset muutokset vaikeut-
tavat niiden tarkkaa sijoittamista taloussuunnitelmaan ja annettuun
raamiin. Vaikka taloussuunnitelmakauden pysyminen raamissa on erit-
tain vaikeata, tullaan talousarviot aikanaan tietyin edellytyksin faatimaan
annettuun raamiin.
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Investointiehdotus vuodelie 2014

Kaupunginvaltuuston 28.11.2012 hyvaksymassa taloussuunnitelmassa
liikuntatoimen investoinnit vuodelle 2014 olivat 10,65 miljoonaa euroa ja
Rastilan leirintaalueelle 0,39 miljoona euroa eli yhteensé 11,04 miljoo-
naa euroa. Kaupunginhallituksen 25.3.2013 antama liikkuntatoimen uusi
raami on yhteensé 9,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2013 talousarviossa
liikuntatoimen investointiméaararaha on 13,61 miljoonaa euroa.

Liikuntatoimen vuoden 2014 talousarvioehdotuksessa esitetaén perus-
parannuksiin 7,0 miljoonaa euroa ja uudisrakentamiseen 2,95 miljoo-
naa euroa seka suunnitteluun 0,4 miljoonaa euroa ja Rastilan leirinta-
alueelle 0,35 miljoonaa euroa eli yhteensa 10,7 miljoonaa euroa, joka
ylittaa lilkuntatoimelle asetetun raamin 1,2 miljoonalla eurolla. Raamin
ylitys johtuu siita, ett& oletuksena on, etté valtionapuja tullaan vuodelle
2014 saamaan 0,6 miljoonaa euroa, likuntavirastolle siirtyneen hiihto-
hallin t6ihin 0,6 milioonaa euroa saadaan ylitysoikeutena vuoden 2014
talousarvioon. Talla oletuksella esitys on raamin mukainen. Mukana ei
ole isojen kiinteistdjen kuntoarvioihin perustuviin lisdperuskorjaustarpei-
siin tarvittavia maararahoja, koska ne eivat mahdu annettuun raamiin.
Nain ollen liilkuntatoimen kiinteistdjen korjausvelka tulee entisestéan
kasvamaan.

Vuoden 2014 suurimmat hankkeet

Suurimmat talousarvioesitykseen sisaltyvat perusparannushankkeet
ovat Oulunkylan liikuntapuiston huolto- ja katsomorakennus ja Uima-
stadionin katsomorakennus, molemmat tyét jatkuvat vield vuonna 2015.

Hallintokuntarajat ylittavat yhteishankkeet - 1ahiliikuntapaikat

Lahilikuntapaikkoja on tarkoitus toteuttaa yhdesséa opetusviraston, nuo-
risoasiainkeskuksen, rakennusviraston, sosiaali- ja terveysviraston,
varhaiskasvatusviraston ja tilakeskuksen kanssa. Hankkeiden toteut-
tamisessa on tarkoitus kayttda hyvaksi Herttoniemen - Roihuvuoren
alueella Terveellinen Kaupunginosa —projektin (TKO) kokemuksia. Pe-
riaatteena on, ettd yhteishankkeiden avulla saadaan seké koulujen etté
paivakotien pihat [&hiliikuntapaikoiksi siten, ettd ne ovat paivalla koulu-
jen ja paivakotien kaytoss4 ja iltaisin kaikkien alueen asukkaiden kay-
tossa.

Ulkoilureitit
Ulkoilureittien rakentamiseen ja perusparantamiseen on esitetty yh-

teensi 0,5 miljoonaa euroa. Reittien toteutus tapahtuu ulkoilureittitys-
ryhmaén esitysten mukaisesti usean eri hallintokunnan yhteistyéna. Ul-
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koilureittien varrelle tullaan jatkamaan ulkokuntoilulaitteiden hankkimis-
ta.

World Design Capital Helsinki 2012

Liikuntatoimen WDC-hankkeita ("Muotoile itsesi” —hanke ja "S&ild" —
hanke) on tarkoitus jatkaa osana normaalia rakentamistoimintaa.

Yksityiskohtainen luettelo vuoden 2014 investointiehdotuksesta on esi-
tetty esityslistan litteessa yhdessa vuosien 2015 - 2018 taloussuunni-
telmaehdotuksen kanssa.

Investointiehdotus vuosille 2015 - 2018
Uudet asuntoalueet

On edellytetty, ettd uusien asuntoalueiden palvelut rakennetaan sa-
maan aikaan, kun asukkaat muuttavat uusille alueille. Taman esityksen
mukaan uudet palvelut syntyvét kuitenkin edelleen selvalld viiveelld, ei-
ka samaan aikaan asukkaiden tulon kanssa. Liséksi palvelut puuttuvat
viela monilta vanhoiltakin asuntoalueilta. Uusien asuinalueiden raken-
tamisista paatettdessa — jo asemakaavojen hyvéaksymisvaiheessa - pi-
taisi samalla paattaa liikuntapaikkojen rahoituksesta néille alueille.

Toisaalta uusia investointihankkeita ei pystyté toteuttamaan, ellei sa-
malla saada korotuksia kayttdémaararahoihin, siséisiin vuokriin, yllapi-
toon ja henkilbstoon.

Tekonurmikentat

Esitykseen sisaltyy tekonurmien rakentamisohjelma. Tarkoituksena on
aina kenttien peruskorjauksen yhteydessa paattaa uudesta pintamate-
riaalista ja muuttaa luonnonnurmi- tai kivituhkapintaisia kenttia kumi-
rouhetekonurmikentiksi. Talla toimenpiteella pystytddn lisdamaan mer-
kittavasti kenttien kayttdtuntien maaraa kevaisin ja syksyisin seké péivit-
tain ja vahentamaan hoitokustannuksia. Muutos hyddyttad myds koulu-
tikuntaa

Tekojadradat

Ainoastaan tekojaaratoja rakentamalla voidaan nykyséissé taata hel-
sinkifaisille luistelumahdollisuus. Esitys sisaltaa liikuntastrategian mu-
kaisesti yhden tekojadradan. Sen rakentamista on selvitetty yhdessa
kaupunkisuunnitteluviraston kanssa Tehtaanpuistonkentélie, koska sité
ei saakaan rakentaa Johanneksenkentélle, kuten aiemmissa esityksis-
sd on esitetty.
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Ulkoilureitit

Ulkoilureittien rakentamista jatketaan uikoitureittitydryhmén tekemien
esitysten mukaisesti.

Ampumarata

Paakaupunkiseudun kaupunginjohtajat asettivat 10.12.2002 ampu-
maturheilukeskushanketta varten selvitysryhman, johon kutsuttiin p&aa-
kaupunkiseudun kuntien liséksi edustajat Kirkkonummelta, Tuusulasta,
Sipoosta, Nurmijarveltd ja Vihdista. Kauniaista lukuun ottamatta edusta-
jat nimettiin ja tyd on valmis.

Selvityksessa 16ydettiin kaksi mahdollista paikkaa ampumaradalle:
Kirkkonummen Kauhala ja Sipoon Savijarvi. Kauhala vaatii kuitenkin
asemakaavan muutoksen. Sipoossa voitaisiin edet& nopeammin. Pai-
kallisella seuralla (SSG) on oma ampumarata ja SMY:li& on ampumara-
ta aivan vieressa Helsingin kaupungin omistamalla maalla. Esitykseen
ei sisdlly hankkeelle rahoitusta.

Venesatamat

Resurssit kohdistetaan 1&hinna vaittamattdmiin perusparannustdihin ja
palvelutason parantamiseen olemassa olevissa venesatamissa. Vanho-
ja, kayttdikansa paassé olevia ponttoneita esitetdan uusittavaksi. Ve-
neiden suurelle keskitetylle talvisdilytysalueelle etsitdén edelleenkin
paikkaa. Sellaista tullaan esittdmaan ainakin Kirkkonummen Kantvikin
alueelle, mutta se on vain osaratkaisu. Hanke k&ynnistetdan suunnitel-
makauden aikana ja sille etsitédén toteuttaja sekd yllapitéja. Esitykseen
ei viela sisally maararahoja hankkeelle. Sataman poistuttua Jatkésaa-
resta, voidaan veneiden talvisailytys ratkaista sielld valiaikaisesti useiksi
vuosiksi.

Kelluvat uimalat

Kauden lopuksi on ollut tarkoitus rakentaa kelluva uimala Vanhankau-
punginlahdelle Arabianrantaan tai Hernesaaren rantaan, se ei kuiten-
kaan mahdu annettuun investointiraamiin.

Rastilan leirintdaiue

Rastilan leirintdalueelle panostamista esitetdan jatkettavaksi vuonna
2014. Tarkoituksena on keskittda alueen uudisrakentaminen (vuokrat-
tavat mokit ja saunat) vuosille 2013 - 2014 ja sitten rauhoittaa rakenta-
minen vuosittaisia peruskorjauksia lukuun ottamatta muutamaksi vuo-
deksi.
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Suomen Olympiakomitean huippu-urheilua tukevat rakentamishankkeet

Suomen Olympiakomitean hallitus on listannut huippu-urheilun merkit-
tavimmat hankkeet vuosille 2011 - 2015, joille se toivoo valtion taloudel-
lista tukea. Ykk&shankkeena on Olympiastadionin, siihen ei tAssa
suunnitelmassa esitetd méararahoja.

Yksityiskohtainen luettelo vuosien 2015 - 2018 rakentamishankkeista
on esitetty esityslistan liitteessa.

Litkuntalautakunta on virallisesti nimennyt uikoliikuntapaikat, uimaran-
nat ja uimapaikat, liitteeseen on nimetty kohteet uuden paatéksen mu-
kaisesti.

Tiedossa olevia yksityisia hankkeita ovat mm. seuraavat:

- Sisévelodromi Longinojan laaksoon Malmille

- Tuomarinkartanon ratsastuskeskuksen uusi maneesi

- Myllypuron Tenniskeskuksen kuplan korvaus kiintedlld rakennuksel-
la

- Kaarelan jaahalli

- Makelanrinteen palloilu- ja monitoimihalli

- kelluvat uimalat

Irtaimen omaisuuden perushankinta

Irtaimen omaisuuden perushankintaan esitetdan 1 035 000 euron maa-
r@rahaa vuodelle 2014 (litieet 2 ja 3). Esitys siséltaa eri [T-
kehityshankkeisiin 150 000 euron méararahan, joka kohdistuu yhteis-
tydsséd Kulttuurikeskuksen kanssa hankittavan varausjarjestelmén jat-
kokehittdmiseen seké kassa- ja kulunvalvonta jarjestelman kehittami-
seen. Taloussuunnitelma vuosille esitetdan noin miljoonan euron vuo-
sittaista méardrahaa, mika on se taso, joka liikuntaviraston nakemyk-
sen mukaan vaaditaan, ettd kalustoa uusitaan taloudellisesti jarkevalla
tavalla. Jatkdsaareen Bunkkerin liikuntatilojen valmistuminen ja sen va-
rustaminen aiheuttaa kyseiselle vuodelle maéararahatarpeen, joka kak-
sinkertaistaa normaalin tason.
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Vuoden 2014 talousarvioehdotus osastoittain

Investoinnit, irtaimen omaisuuden perushankinta vuosina 2012 - 2014
Irtaimen omaisuuden hankintaehdotus vuodeksi 2014

Yksittaiset hankinnat osastoittain

Irtaimen omaisuuden perushankinta vuosina 2014 — 2018

Investoinnit, likuntapaikkojen suunnittelu, rakentaminen ja perusparannukset
vuosina 2012 — 2014

Liikuntatoimen investointien talousarvioehdotus vuodeksi 2014 ja taloussuunni-
telmaehdotus vuosiksi 2015 — 2018

Yksittdiset hankkest

Jarjestdjen ja laitosten avustukset vuosina 2013 — 2014

Liikuntaviraston suoritteet vuosina 2008 — 2016

Liikuntaviraston henkiléstéresurssisuunnitelma vuosille 2011 — 2016
Liikuntaviraston tilankayttésuunnitelma vuosille 2014 — 2023

Liikuntaviraston vuoden 2014 talousarvioehdotus. Kuviot.




LIIKUNTAVIRASTO SAA 7.6.2013 LITE 1
TALOUSARVIOEHDOTUS 2014 OSASTOITTAIN

KAYTTOTULOT TP- TP- TP- TB- TAE-TAE-2014/ TAE-2014/
4 41 2010 2011 2012 2013 2014 TP-2012 TB-2013
% %
LHKUNTAJOHTAJAN YKSIKKD 1 2 52 7 7 -86,5 0,0
Myyntitulot 0 0 0 0 0 #JAKO/! #JAKO/O!
Maksutulot 0 0 0 0 ) -100,0 #JAKO/O!
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 #JAKO/OT #JAKO/O!
Vuokratulot 1 0 49 3 3 93,9 0,0
Muut toimintatulot 0 2 3 4 4 33,3 0,0
LIKUNTALAITOSOSASTO 8528 6321 6955 8220 6323 -9.,1 1,7
Myyntitulot 4176 3977 4174 3920 3920 -6,1 0,0
Maksutulot 26 25 0 0 0 #JAKO/O! #JAKO/!
Vuokratulof 2321 2315 2748 2300 2403 -12,6 45
Muut toimintatulot 5 4 33 0 0 -100,0 #JAKO/0!
ULKOLIIKUNTAOSASTO 1522 1471 1466 1400 1378 6,0 -1,6
Myyntitulot 723 719 721 691 669 7.2 -3,2
Maksutulot 36 24 1 o 0 -100,0 #JAKO/O!
Vuokratulot 722 694 712 687 687 -3,5 0,0
Muut toimintatulot 41 34 32 22 22 -31,3 0,0
HALLINTO-OSASTO 16 12 3 10 10 87,7 0,0
Myyntitulot 16 12 31 10 10 87,7 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 c 0 #JAKO/! #JAKO/O!
Muut toimintatulot 0 0 0 0 0 #JAKO/O! #JAKO/O!
MERELLINEN OSASTO 4570 4609 4908 4483 4507 -8,2 1,0
Myyntitulot 3886 3932 3694 3822 3854 43 0,8
Maksutulot 689 53 0 38 38 #JAKO/O! 0,0
Vuokratuiot 600 820 1159 597 609 -47,5 2,0
Muut toimintatuiot 15 4 55 6 8 -89,1 0,0
LIIKUNNANOHJAUSOSASTO 1380 1602 1646 1400 1510 -8,3 7.9
Myyntitulot 1364 1549 1540 1400 1410 -8,4 0,7
Maksutulot 0 0 0 0 0 #JAKO/O! #JAKO/O!
Tuet ja avustukset 15 50 a8 0 100 2,0 #JAKO/Q
Muut toimintatulot 1 3 8 0 0 -100,0 #JAKO/O!

441
LIKUNTATQIMEN TULOT YHT. 14017 14018 15058 13500 13735 -8,8 1,7

TAE14yks




LIKUNTAVIRASTO

TALOUSARVIOEHDOTUS 2014 OSASTOITTAIN sivu 2
KAYTTOMENOT TP- TP- TP- TB- TAE-TAE-2014/TAE-2014/
4 41 2010 2011 2012 2013 2014 TP-2012 TB-2013
% %
LHKUNTAJOHTAJAN YKSIKKO 17552 18520 19089 20529 20701 -8,4 -0,8
(ilman avustuksia) 2339 2499 2576 3643 3813 -48,0 -4,7
TB-2013 ja 2044 litkuntapalvelu siirrefty HAQS->L]
Palkat 1100 1072 1092 1616 1671 -53,0 -3.4
Henkilésivumenot 374 369 367 553 558 -52,0 -0,9
Palvelujen ostot 663 815 627 1229 1332 -112,4 -84
Aineet, tarvikkeet ja tav. 102 118 123 94 97 21,1 -3,2
Avusgtukset 15213 16021 16513 16886 16888 -2,3 0,0
Vuokrat 87 98 a7 103 107 -10,3 -3,9
Muut toimintamenot 13 26 270 48 48 82,2 0,0
LJ toimintakate -17551 -18518 19037 -20522 -20894
LIKUNTALAITOSOSASTO 26748 27273 28176 286564 29130 -3,4 -1,7
{ilman sisaisia vuokria) 13165 13201 13983 13754 14030 -0,3 -2.0
Palkat 5878 5963 6404 6273 6355 0,8 -1,3
Henkildsivumenot 2038 2083 2186 2163 2154 1,5 0,4
Palvelujen ostot 1998 1955 2063 1999 2040 1,1 2.1
Aineet, tarvikkest ja tav. 2970 3110 3231 3252 3412 -5,6 -4.9
Vuokrat 250 78 93 50 52 44 1 -4.0
Sisaiset vuokrat 135683 14072 14193 14900 15100 6.4 -1,3
Muut toimintamenot kY| 12 G 17 17 -183,3 0,0
Laos toimintakate -20220 -20952 -21221 -22434 22807
ULKOLIIKUNTAQOSASTO 19609 19617 19835 20281 20510 -3.4 -1,1
(ilman sisaisia vuokria) 11944 11768 11876 12134 12061 -1,6 0,6
Palkat 5537 5389 BG75 5575 5750 -1,3 -3.1
Henkiltsivumenot 1907 1840 1927 1912 1918 0,5 -0,3
Palvelujen ostot 1956 1773 15678 1719 1550 1,8 9,8
Aineet, tarvikkeet ja tav. 2087 2291 2208 2293 2250 ~1,9 1.9
Vuokrat 442 466 483 620 578 -19,7 6.8
Sisaisef vuokrat 7665 7849 7959 8147 8449 6,2 -3,7
Muut toimintamenot 15 9 5 15 15 -200,0 0,0
Ulos toimintakate -18087 -18146 -18369 -18881 -19132

TAE14yks




LIIKUNTAVIRASTO

TALOUSARVIOEHDOTUS 2014 OSASTOITTAIN sivu 3
KAYTTOMENOT TP- TP- TP- TB- TAE- TAE-2014/ TAE-2014/
4 41 2010 2011 2012 2013 2014 TP-2012 TB-2013
% %
HALLINTO-OSASTO 1787 1868 1762 1749 1639 7,0 6.3
TB-2013 ja 2014 liikuntapalvelu siirretty HAOS->L}
Palkat 960 995 975 758 738 24,3 28
Henkildsivumenot 329 339 324 259 245 24.4 54
Palvelujen ostot 397 435 399 598 526 -31,8 12,0
Aineet, tarvikkeet ja tav. 73 85 39 108 168 -176,9 0.0
Vuokrat 28 14 24 25 21 12,6 16,0
Muut toimintamenot 0 0 1 1 1 0,0 0,0
Haos toimintakate 1771 -1856 1731 1739 1629
MERELLINEN OSASTO 7925 7833 7878 7974 8033 -2,0 -0,7
(ilman siséisid vuokria) 5376 5129 5052 5099 5142 -1,8 -0,8
Palkat 1989 1991 2077 2100 2133 -2,7 -1,8
Henkilsivumenot 683 686 701 730 721 -2,9 1,2
Palvelujen ostot 1778 1562 1445 1323 1334 7.7 -0,8
Aineet, tarvikkeet ja tav. 761 739 766 786 794 -3,7 -1,0
Vuokrat 67 49 54 88 88 -63,0 0,0
Sisdiset vuokrat 2549 2704 2826 2875 2891 -2,3 -0,6
Muut toimintamenot 98 102 9 72 72 ~700,0 0,0
Meos toimintakate -3355 3224 2970 -3511  -3528 -18,7 -0,4

LIIKUNNANOHJAUSOSASTO 2447 2500 2574 2610 3234 -25,7 -23,9

(iiman sisaisia vuokria) 2440 2488 2565 2610 3234 -26,1 -23,9
Palkat 1286 1371 1412 1400 1563 -10,7 -11,6
Henkilésivumenot 451 480 480 479 520 -8,4 -8,6
Palvelujen ostot 383 374 431 482 921 -113,7 -91,1
Aineet, tarvikkest ja tav. 264 228 208 163 172 17,3 5.5
Vuokrat 55 33 33 82 54 -63,6 341
Sisédiset vuokrat 7 12 9 0 0 100,0 #JAKO/O!
Muut toimintamenot 1 3 1 4 4 -300,0 0,0
Lios toimintakate -1087 -808 -928 1210 1724 -85,9 42,5
441
LIKUNTATOIMEN MENOT YHT 76068 77611 79314 81797 83247 -5,0 -1,8
(ilman sis. vuokria ja avustuksia) 37051 36953 37814 38988 39919 -5,6 -2.4

TAE14yks




LIKUNTAVIRASTO

4 41

4 41

sivu 4

LUHKUNTATOIMEN TALQUSARVIOEHDOTUS 2014

KAYTTOTULOT TP- TP- TP- TB- TAE-TAE-2014/TAE-2014/
2010 2011 2012 2013 2014 TP-2012 TB-2013
% %
Myyntituotot 10165 10190 10180 9843 9863 -2,9 0,2
Maksutuotot 131 101 1 38 38 38109 0,0
Tuet ja avustukset 15 50 98 ] 100 2,0 #JAKO/OI
Vuokratuotot 3644 3629 4668 3587 3702 -20,7 3.2
Muut tuotot 62 47 131 32 32 -75,6 0,0
LIV TULOT YHT. 14017 14018 15058 13500 13735 -8,8 1,7
Raami 2014 13735
Ero tae2014-raami 0
TP- TP- TP- TB- TAE-TAE-2014/TAE-2014/
KAYTTOMENOT 2010 2011 2012 2013 2014 TP-2012 TB-2013
Palkat 16750 16781 17635 17722 18210 -3,3 -2,8
Muut henkildstdomenot 5782 5796 5985 5096 6116 2.2 -0,3
Palvelujen ostof 7175 6916 6543 7350 7703 17,7 -4.8
Aineet, tarvikkeet ja tav. 6257 6570 6575 £696 6833 -39 -2,0
Vuokrat 929 738 784 968 200 -14,8 7.0
Sisaiset vuokrat 23804 24637 24987 25922 26440 -5,8 2,0
Muut toimintamenot 158 162 292 157 157 46,2 0,0
Avustukset 15213 16021 16513 16886 16888 -2,3 0,0
LIV MENOT YHT. 76088 77611 79314 81797 83247 -5,0 -1,8
(ilman sis.vuokria ja avu: 37051 36953 37814 38989 39919 -5,6 2,4
Raami 2014 82647
Ero tae2014-raami -600
TOIMINTAKATE -62051 -63594 -64256 68297 -69512 -8,2 -1,8
Raami 2014 -88912
Ero tae2014-raami -600

TAE14yks
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LIKUNTAVIRASTO
S Aapro

IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTAEHDOTUS VUODEKSI 2014

Liikuntajohtajan kehittimisyksikko
Atk-ohjelmistoja ja laitteita

Lliikuntalaitososasto
Kassa- ja kulunvalvontajérjestelmien jatko
Kuntosalivdlineet {Liikuntamylly)
Siivouskoneet
Voimisteluvilineet
Pienoistraktori (Itdkeskus)
Nurmenhoitovilineitéd

Ulkoliikuntaosasto
Keskikokoiset kunnossapitotarktorit
Wille kiinteistotraktori / vastaava
Pienet kiinteistotraktorit
Ruohonfeikkurit Kela
Maastoajoneuvo
Kaukalot

Merellinen osasto
Hiekanseulainkone, saaristo
Monitoimitraktori Wille
Puistotraktori, saaristo
Perdmoottori (tydlautta Sompa)
Kalusteita Rastilaan

LIIKUNTATOIMI YHTEENSA

RAAMI 2014

EROTUS

LITE 3

100 000

400 000

310 000
50 000
100 000
30 000
50 000
50 000
30 600

395 000
70 000
135 000
50 000
60 000
30 000
50 000

230 000

70000

90 000
40 000
15 000
16 000

1 035 000

754 000

-281 000

Liv-Irtain-tae2014




Virastojen irtaimen omaisuuden perushankinnat 2014-2018
limoitetaan 1 000 eurcina, tayttiohjeet erillisellé vitilehdelld

L-E

RAAMI 2014 “1ERO "
Vicaste T T G Tarkohta 22 LO0QE- = {1000 €51
LITE 4 09 754 -281
TSA016 i fa0rz o
o awstava - [austav:
100C!:€4" googg - y
Irtaimen omaisuuden perushankinta 1265| 2270
Irtaimen omaisuuden perushankinta, muut kuin IT-
investoinnit 885 21110 1165/ 2220 1155
Kalusteet (nime# kokonaisuus) 215 210 310 1420 290
Kalusteits Rastilaan 15 20 20 0 0
Litkuntabunkkerin kalusto ja irtaimen hankinnat 0 0 0 1200 0
Jdikiekkokaukalo 4] 0 80 0 20
Kuntosalivdlineet 100 80 80 - 100 80
Litkuntavélineet 50 50 100 50 G0
Kaukalot (Puistola, Siltamaki, Kontula, Kannelmaki) 50 50 0 0 0
Kaukalot {Meilahti} 0 4] 30 0 0
Kaukaloita, eri kohteita O 0 0 60 60
Tybkoneiden ja autojen hankinta 505 600 550 585 640
Tyokoneet 505 480 440 555 515
Autot 0 120 110 30 125
Muut irtaimen omaisuuden hankinnat {el sisélly edellisiin} 165 300 305 215 225
Perdmoottorl 115-130 hv (Sompasaari, uusi lautta) 15 0 G 0 0
Hydraulinosturi 2 kel (tydlautat) 4 40 G 0 0
Raskas traktorin perdkirry 2 kot 4 0 25 0 g
Kuljetusproomu (fautta) 0 0 30 0 4]
Traileri 3 kot g 0 ¢ 0 0
Perdkirry 2 kpl 0 o] g 0 Q
Sitvouskoneet 30 50 30 50 30
Nurmenhoitoviiineiid 30 0 Y 0 4]
Ruohonieikkuri Kela {Tali) 30 0 & 0 0
Ruchonieikkuri Kela {(Vuosaari) 30 0 0 0] 4]
Ruohonleikkuri Kela {Tapuli) 0 30 O 0 0
Ruohonleikkuri Kela {Pallokenttd) 0 0 30 0 0
Ruchanleikkuri Kela {(Kontula} 0 0 & 30 4]
Ruchonieikkuri Kela 0 0 O o] 30
Nurmenhoitovilineits / tekonurmenheitovélineitd 0 30 O 0 G
Tekonurmenhoitokone G g 25 ¢ 30
Katehiekan tevitin 0 30 O o 3
Jaamatti O Y 36 O 0
Syvdilmastin 0 40 O d 4
Maastoajoneuvo 30 0] 0 ¢ 0
Latukone ¢ 4] 135 4] 135
Lumitykki G 80 & ¢ &
Jdanhoitokone o g 0 135 O
Kivikon verstas kalusto (arvio) 0 & 0 0 G
Irtaimen omaisuuden perushankinta, IT-investoinnit 1s0] 100] 100 50| 50
Hankekorteilla ilmoitetut omat tietotekniikkahankkeliden investointimenot (el
pelkkii laitehankintahankkeita)
[Muut kutn hankekortellia ilmoitetut It-investolnnit 150] 109] 100] 50} 50|




Péytikoneet

Kannettavat tietokoneet

Mohillilaitteat {tabletit ja puhelimet)

Palvellimet

Tulostimet

Verkkolaitteet

Lisenssit, kayttdolkeudet

Jarjestelmit

100

50

50

50

50

Muut IT-hankinnat (eivit sisilly ylldoleviin)

50

50

50
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LIIKUNTAVIRASTO
Talousyksikkd / S. Aapro

SAA/7.5.2013

JARJESTOJEN JA LAITOSTEN AVUSTUKSET 2013-2014 (1000 €))

Kustannuspaikka/ tili

Anottu
JARJESTOT YHT. (tili 4730) 6874
1611 tuettu kaytto
1612 vuokra-avustus
1613 toiminta-avustus
MUUT AVUSTUKSET (tili 4734)
1630 liilkuntatapahtumien tukeminen
1620 LAITOKSET YM. YHT. 10389
(tilit 4731 + +4739)
talousarvioon merkityt 9787
muut laitosavustukset 602

JARJESTOT JA LAITOKSET YHTEENSA

LAITOSAVUSTUKSET:

TALOUSARVIOON MERKITYT: Anottu
Helsinki Stadion Oy 182,0
Helsinki Halli Oy 300,0
Jadkenttasaatit:korot ja lyhenn. 816,0
2220

1038

Makelanrinteen Uintikeskus Oy 870,0
Stadion-s&atid: korot ja lyhenn. 1151,0
419,0

1570

Urheiluhallit Oy 34920
Vuosaaren Urheilutalo Oy 2335,0
TALOUSARVIOON MERK. YHT. 9787,0
MUUT LAITOSAVUSTUKSET: Anottu
Lauttasaaren Yks. koulu 135,0
Nuorisojadkentta Oy 120,0
Suomalaisen Yhteiskoulun Osakeyh 230,0
Suomen Urheilumuseosaatic 17,0
Tapanilan Urheilutalosaatio 100,0
MUUT LAITOSAVUSTUKSET YHT. 602,0
LAITOSAVUSTUKSET YHT. 10389,0

Lilk
6874

77

9922

9697
225

16873

Avustukset-2013

Lilk
182,0
210,0
816,0
222,0

1038
870,0
1151,0
419,0
1570
3492,0
2335,0
9697

Lilk

225
0922

Kvsto
6874

3726
1177
1971

77
9922

9697
225

16873

Kvsto
182
210
816
222
1038

870
1151

419
1570
3492
2335
9697

Lilk
65
63
65
17
15

225

9922

Anottu
6989

TAE-2013 TAE-2013 TA-2013 TAE-2014 TAE-2014

Litk
6989

Tae 2014 suunniteltu

3726

1177

2086
77

10369,5

9672,5
697,0

17435,5

77

9807

9582
225

16873

Avustukset-2014

Anottu
204,5
300,0
650,0
2290
879,0
687,0

1475,0
435,0

1910,0

3316,0

2376,0

9672,5

Anottu
135,0
215,0
230,0

17,0
100,0
697.,0

10369,5

Lilk
204,0
210,0
650,0
229,0

879
687,0

1475,0
435,0
1910
3316,0
2376,0
9582

Lilk

225
0807

LITE 7

AVJALA14
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strateglakaudelia 2013-2016 -
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Alustava
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(Ennuste 31.13)
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19336 882
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