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LIKUNTATOIMEN VUODEN 2015 TALOUSARVIOEHDOTUS
JA TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUS VUOSIKSI 2015 — 2017

1. STRATEGIAOSA
Toiminta-ajatus, arvoperusta ja palvelut

Liikuntaviraston toiminta-ajatuksena on helsinkilaisten elaméaniaadun ja
toimintakykyisyyden parantaminen liikunnan keinoin.

Liikuntaviraston keskeisia arvoja ovat:

— Asiakasiahtoisyys

—  Hyvinvointi

— Kestéva kehitys

— Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo
- Taloudellisuus

- Turvallisuus

— Yrittajamielisyys ja yhteistyOkyky

Liikuntaviraston palveluja ovat:

— Ulkoliikuntapaikat

— Siséaliikuntapaikat

— Ulkoilualueet ja -reitit

—~  Venepaikat

— Kalastus

— Liikkunnanohjaus

— Lilkuntaseurojen ja likuntalaitosten avustaminen
— Rastilan leirintaalue

— Liikuntapalvelujen markkinointi ja tiedottaminen

Liikuntatoimen toimintaymparistén muutokset
Toimintaympariston muutosten vaikutukset vuoden 2015 talousarvioon

Valmisteilla oleva uusi liikuntalaki tulee veimaan vuoden 2015 alusta.
Liikuntalain mukaan yleisten edellytysten luominen liikunnalle paikallis-
tasolla on kuntien tehtava. Naiden tehtavien toteuttaminen kunnassa
tulee tapahtua eri toimialojen yhteistyéna. Kunnan tulee kuulla asukkai-
taan liikuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissa. Kunnan tulee arvi-
oida kunnan asukkaiden liikunta-aktiivisuutta osana terveyden ja hyvin-
voinnin kehittamista. Uuden liikuntalain mukaan kunnan hoitaessa néi-
ta tehtavia kunta ei toimi kilpailutilanteessa markkinoilla.

Helsingin vakiluku kasvaa, mutta uusien asuinalueiden likuntapalvelui-
den toteutukseen ja ylldpitoon liikkuntatoimen nykyiset resurssit eivat rii-
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ta. Liikuntatoimi lis3a tuottavuutta jatkamaila nettobudjetointia ja so-
peuttaa toimintansa kaytdssa oleviin maararahoihin.

Helsingin ja koko metropolialueen yhteisia kehittamiskohteita ovat
maankayttd, asuminen ja liikenne, kansainvilisen kilpailukyvyn edista-
minen, maahanmuuttokysymykset seka sosiaalinen eheys.

Kunnalla ja sen liikuntatoimella on likkunnan edistdmisessa keskeinen
rooli. Liikuntatoimi vaikuttaa vain osaa liikkuntaa koskevaan péattksen-
tekoon, silla arkiliikuntaa ohjaavia paatoksia tehdaan usein muualla
kuin liikuntatoimessa.

Lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn kiinnitetdan erityistd huo-
miota. Liikunta ja ravintotottumukset ovat kasvava erottava tekija ihmis-
ten terveydessa ja hyvinvoinnissa. Lasten ja nuorten kuten aikuistenkin
arkilikunta vahenee passiivisen elamantyylin myota. Sen vuoksi kai-
kenlaisen fyysisen aktiivisuuden tarve sekd myds vapaa-ajan liikkunta-
harrastuksen tarve korostuu. Liikkumattomuuden ydin on arki- ja hyoty-
likunnan laskussa, jota organisoitu likunta ei pysty kokonaan kompen-
soimaan. Liikunta on edelleen lasten ja nuorten suosituin harrastus.
Kuitenkin enéa vain noin kolmasosa helsinkilaisista lapsista ja nuorista
harrastaa lilkkuntaa aktiivisesti liikkuntaseuroissa.

Opetus- ja kulttuuriministerion vuonna 2014 julkaiseman "Drop-out vai
throw-out?” selvityksen mukaan liikunnan harrastaminen liikuntaseu-
roissa on viime vuosien aikana kallistunut. Harrasteliikunta on kallistu-
nut jonkin verran. Kilpaurheilun harrastaminen on kasvanut selvasti.
Harrastuskaudet ovat pidentyneet ja vuosittaisten harrastuskertojen
maaré on lisdantynyt. Usean liikuntalajin harrastaminen kilpailumieles-
sa on tullut mahdottomaksi jo 11-14 -vuotiaille. Kustannusten kasvuis-
ta on syntynyt monille perheille lilan suuri kustannuser, joka estaa
lapsen liikunnan harrastamisen ohjatussa seuratoiminnassa. Lasten ja
nuorten liikunnan kustannukset syntyvat monesta eri tekijasta. Kustan-
nuksiin vaikuttaminenkin on liilkunnan eri foimijoiden yhteinen asia.

Pitkajanteinen sitoutuminen vapaaehtoiseen kansalaistoimintaan va-
henee, perinteisen yhdistyskulttuurin merkitys heikkenee ja toiminnan
projektimaisuus lisdantyy. Kansalaistoiminnan muodot kirjavoituvat ja
osin ammattimaistuvat. Liikkunnan vapaaehtoistytn valiaikaistumista ja
sitoutumattomuutta paikataan suurimmissa liikunta- ja urheiluseuroissa
ammattihenkilostolla. Valtakunnallinen liikkunnan jarjestdkentta on or-
ganisoitunut uudelleen.

Tybn, perheen, koulun ja paivahoidon sekd vapaa-ajan yhteensovitta-
minen edellyttda entistd enemman joustavuutta ja yksilollisia ratkaisuja.
Liikuntapaikat ja -lajit, jotka pystytdan sovittamaan parhaiten kiireiseen
eldmanrytmiin korostuvat.
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Helsingin liikuntapaikoista iahes neijannes eli noin 500 on liikunta-alan
yrityksien liikuntapaikkaa. Ne reagoivat julkista seka kolmatta sektoria
herkemmin kansalaisten liikuntatoiveisiin ja muutoksiin seké kasvatta-
vat ndin osuuttaan liikuntamarkkinoilla. Aikuisvaeston liilkunnan suosion
kasvu on ohjautunut liikunta-alan yrityksille ja sellaisille lajeilte, joiden
organisoinnissa on sekd vapaaehtoistoimintaan perustuvaa seuratoi-
mintaa etta yrittajyyttd. Myés yha enemman lapsia ja nuoria siirtyy lii-
kuntayritysten palveluiden kaylttajiksi. Toisaalta osa lapsista ja nuorista
jaa kokonaan organisoituneen liikuntaharrastuksen ulkopuolelle, yhte-
na syyna ovat liikuntaharrastusten kustannukset.

Vaeston liikuntaan kayttdmien varojen maara on kasvanut ja se on
luonut pohjaa entistd monipuolisempaan lilkkuntapalvelujen kaupalli-
seen tarjontaan. Liikuntapalvelut ovat osa hyvinvointi- ja elamystalout-
ta. Liikkunnan, terveyden ja hyvinvoinnin rajat hamartyvat, miké edellyt-
taa palveluiden tarjoajalta aiempaa laaja-alaisempaa osaamista.

Vaesto ikaantyy nuorten ikdluokkien pienentyessa. Liikunnan avulla on
mahdollista lisata ikaantyvien kansalaisten terveiden ja toimintakykyis-
ten vuosien maaraa seka itsenaista selviytymistd. Padosaa ikaantyvis-
ta kiinnostaa perusliikunta eli he haluavat harrastaa sellaisia liikunta-
muotoja, jotka soveltuvat arkiymparistoon eivatka vaadi kalliita valineita
tai erityisia liikuntapaikkoja.

Tydikaisten maara vahenee ja nuorten osuus tydvoimasta pienenee
ikarakenteen muutoksen seurauksena. Liikunta on osa tydhyvinvoinnin
laajaa kokonaisuutta ja keino tyburien pidentamiseen. Kilpailu osaa-
vasta ja jaksavasta tydvoimasta lisa4 liikuntatarjonnan merkitysta tyo-
paikan vetovoimatekijana. Tydvoiman pitdminen toimintakykyisena
edellyttaa tyopaikan liikuntamahdoliisuuksien ja kannustuksen suun-
taamista erityisesti terveytensa kannalta riittdmattdmasti liikkkuville ja
passiivisille tyontekijoille.

Ymparistéon liittyvien asioiden huomioonottaminen on lisaantynyt lii-
kuntakulttuurissa. Huomiota kiinnitetaan lilkkuntaharrastuksiin liittyvien
kuljetusmatkojen ja yksityisautoilun minimointiin, harrastuksen sovel-
tamiseen erilaisissa olosuhteissa ja liikuntatilojen kaytén tehostami-
seen seké esteettomyyteen. Henkildautoliikenne liikkunnan harrastus-
paikoille on liikunnan suurin ymparistda kuormittava tekija. Lahiliikun-
tapaikkojen merkitys korostuu. Kestavan kehityksen tavoitteiden sisais-
tdminen muuttaa vahitellen myds liikuntakulttuurin kdyténtoja. Toisaalta
samalla halutaan hiihtda hiihtohalleissa ja talvella halutaan harrastaa
sisaliikuntaa.

Muutoksessa oleva mediakentta heijastaa liilkunnan ja urheilun arvoja.
Samalla se muokkaa liilkuntaan kohdistuvia mielipiteita ja -kuvia seké
vaikuttaa ihmisten kayttaytymiseen. Liikuntakulttuurin osa-alueista
huippu-urheilu saa eniten mediajulkisuutta. Mitd enemman urheilu kiin-
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nostaa yleis64a, sitd enemman media siihen panostaa. Liikunnan yhdis-
taminen aiempaa vahvemmin terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen
on lisannyt terveyttd edistdvan likkunnan osuutia mediassa. Oma terve-
ys kiinnostaa kaikkia kansalaisia.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta vuosina 2015 - 2017

Vuonna 2013 helsinkilaisista 88,3 prosenttia oli sitd mielta efta heille oli
tarjolla riittavasti liikuntapalveluita. Saman tutkimuksen mukaan 20,4
prosenttia helsinkilaisista harrasti UKK-instituutin liikuntasuosituksen
mukaisesti kestavyyslilkuntaa ja lihaskuntoharjoittelua. Helsinkilaisista
66,2 prosenttia oli saanut omasta mielestaan riittavasti tietoa kunnan
likuntapalveluista. Helsinkilaisistd 32 prosenttia oli osallistunut aktiivi-
sesti vahintadan kerran viikossa liikuntaseurojen toimintaan. (Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen Alueellisen terveys- ja hyvinvointitutkimus).

Palvelujen maara ja laatu sailyvat edellisvuosien tasolla. Kustannus-
sadstdja saadaan tehostamalla toimintaa ja tarvittaessa supistamalia
likkuntapaikkojen aukioloaikoja kausien taitteessa ja kesaaikana.

Liikuntapalveluja, niiden tuottamistapoja ja palveluverkkoa arvioidaan

vuosittain, kun tarkistetaan liikkuntaviraston strategisia linjauksia ja val-
mistellaan tulevan vuoden taiousarvioehdotusta. Samalla tarkistetaan

likuntapaikkarakentamisen viisivuotisohjelmaan sisaityvat uudisraken-
nushankkeet ja peruskorjaushankkeet.

Liikuntavirasto rakentaa ja aktivoi muita kaupungin virastoja ja yhteiso-
ja rakentamaan kaikille sopivia monikayttdisia ja helposti saavutettavia
tahiliikuntapaikkoja. Lahivuosien tavoitteena on rakentaa yhdessa
kumppanuushankkeina opetusviraston, rakennusviraston ja muiden
toimijoiden kanssa monikayttdisia ldhiliilkuntapaikkoja.

Toimipisteiden kesa- ja talvikausien pituuksia, aukioloaikoja, henkild-
kunnan maaraa ja palvelutasoa sopeutetaan kaytossa oleviin resurs-
seihin. Lisaksi palveluita keskitetaan liilkuntapuistoihin ja kesaaikana
keskeisiin liikuntalaitoksiin. Nailld keinoin saadaan aikaan saastdja se-
ka lisatdan tehokkuutta ja tuottavuutta.

Vaeston ikarakenteen muuttuessa liikkuntavirasto tuottaa senioriliikun-
tapalveluja ikdantyvien heisinkildisten toimintakyvyn yllapitamiseksi.
Ikaantyvien liikkuntapalvelujen tuottamisessa lisataan yhteistyota niiden
virastojen kanssa, jotka tuottavat palveluja ikaantyville. Uusien liikunta-
paikkojen rakentamisessa ja peruskorjauksessa otetaan huomioon
ikaantyvan vaeston erityistarpeet esim. esteettomyyden osalta.

Uusien asuinalueiden liikuntapaikat suunnitellaan yhdessa muiden vi-
rastojen kanssa ja niille on varaukset asemakaavoissa. Liikuntavirasto
ei pysty toteuttamaan uusien asuinalueiden liilkuntapaikkoja suunnitel-
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lussa aikataulussa, koska uudisrakentamisessa ei ole riittavasti maara-
rahoja. Nama liikkuntapaikat valmistuvat mydhemmin kuin alueen asun-
not.

Uimahallien altaista, etenkin lasten uimakouluihin ja vesivoimisteluun
soveltuvista altaista on pulaa.

Veneiden talvisailytyspaikoista, talviuintipaikoista, jaahalleista, tekojaa-
kentista, tekonurmikentistd, nurmikentista ja lahiliikkuntapaikoista on
enemman kysyntaa kuin tarjontaa.

Sisaliikuntatiloista on puutetta. Tilojen kysyntaan vaikuttaa sisaliikunta-
tilojen kayttovuokrien hinnoittelu. Liikuntaviraston, opetusviraston ja
kaupunkikonsernin liikuntatilat ovat avustettaville liikuntaseuroille mak-
suttomia ja lisaksi muiden liikuntatilojen kaytdsta seurat voivat hakea
vuokratukea.

Koska sisaliikuntapaikoista on pulaa, erityisesti niiden paivakayttoa on
tehostettu. Vuodesta 2007 lukien peruskoulut ja paivakodit on vapau-
tettu méaaraaikaisesti uimahalleja lukuun ottamatta tekojaaratojen ja ul-
kokenttien, sisaliikuntapaikkojen seka liikunta- ja palloiluhallien sisaan-
paasymaksuista arkisin kello 8 ~ 14.

Resurssien supistuessa joitakin palveluja tuotetaan enemmaén ostopal-
veluina, jos voidaan taata nykyisen tasoinen laatutaso ja kustannuksis-
sa saadaan saastoja. Erilaisia tuotantotapoja kokeillaan esim. liikunta-
paikkojen valvonnassa, ulkoilupalveluiden ja ohjatun lilkkunnan tuotta-
misessa seka rakentamalla liikuntapaikkoja yhdessé eri toimijoiden
kanssa. Liikuntaviraston on vuokrannut jalkapalloseuroille 20 kentta3,
joille seurat ovat rakentaneet tekonurmen. Uusia yhteistydtapoja kehi-
tetdan liikkunta-alan toimijoiden kanssa. Kivikon hiihtohallille etsitaan ul-
kopuolista palveluntuottajaa.

Ohjatun liilkunnan lasten ja nuorten likkumattomuutta vahentavien
hankkeita jatketaan, Helsingin kaupungin lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman mukaisesti, Lahidprojektin ja muiden hankkeiden kautta.

Informaatioteknologiaan liittyvat tukipalvelut ja tietoliikenne lisdantyvat
ja samalla niiden kustannukset kasvavat. Energia- ja lampdkustannuk-
set lisdantyvét ja niiden suhteellinen osuus taloudessa kasvaa koko
ajan.

Litkkuntavirasto kayttaa kaupungin keskitettyja tukipalveluja. Kaupungin
hankintapolitiikka ohjaa sisdisesti hankittavien tukipalvelujen (talous,
henkiléstd ymv.) maaraa ja osuutta. Ulkoisen hankintojen maara ja
osuus kasvaa hieman niilla alueilia joilla on toimivat markkinat ja palve-
luntarjoaja vaihtoehtoja. Muille toimijoille mydnnettavien avustusten
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maara ja osuus riippuu yleisesta ja kaupungin taloudellisesta kehityk-
sesta.

Lilkuntaseurojen avustusjarjesteimaa uudistetaan vuonna 2014 valmis-
tuneen selvityksen perusteelia. Liikuntalautakunta paattaa vuoden
2014 aikana litkuntaseurojen toiminta-avustusten ja liikuntatilojen tila-
tuen vaiheittaisesta kayttéonotosta vuosina 2015 ja 2016.

Kilpailuttaminen

Liikuntavirasto tekee hankintoja vuosittain noin 30 miljoonalla eurolia.
Yli puolet siitd kohdistuu liikkuntapaikkojen rakentamiseen. Toinen mer-
kittava kustannus on liilkuntapaikkojen kunnossapito.

Hankintojen ulkoisia toimittajia on hieman enemman kuin kaupungin
sisdisia toimittajia. Suurimpia toimittajia ovat HKR-rakennuttaja, Stara
ja Helsingin Energia.

Lilkuntavirasto kilpailuttaa hankintoja Helsingin kaupungin ohjeiden
mukaisesti ja kehittéda yhteistydtd hankintakeskuksen ja kaupungin
muiden virastojen kanssa. Liikuntavirasto kayttda kaupungin hankinta-
paiveluita. Hankinnat on hajautettu osastoihin ja yksikdihin. Hankinta-
valtuudet on 80 henkil6lia ja hankintoihin liittyvat tydnjohdolliset maara-
ykset tarkistetaan vuosittain. Sahkoista Kosti-ostotilausjarjiestelmaa
kayttaa 125 tydntekijaa.

S&hkén, lammityksen ja veden kustannukset kasvavat jatkuvasti ja nii-
den suhteellinen osuus hankinnoista kasvaa.

Kehittamiskohteita hankinnoissa I6ytyy erityisesti palveluissa, joissa
laatu ja palveluvarmuus ovat tarkeitd hankintahinnan lisaksi.

Riskienhallinta

Likkuntaviraston keskeiset riskit liittyvat likuntapalveluiden tuottami-
seen, talouteen, ymparistoon, liikkuntaviraston kehittdmiseen ja yhteis-
tyohon vapaaehtoisten kansalaisjarjestdjen ja muiden yhteisojen kans-
sa.

Talousarvion ja tavoitteiden toteumista seurataan ja arvioidaan kau-
pungin talouden seurantajériesteimien avuila ja omalla siséisella val-
vonnalla.

Yha enemman liikkuntapaikkoja rakennetaan yksityisten palvelutuottaji-
en toimesta tai kumppanuushankkeina liikkuntatoimen kanssa. Liikunta-
viraston kentti& vuokrataan esim. jalkapalloseuroille seurakentiksi. T&-
man vuoksi yhteistydhankkeita koskevat sopimukset tulee laatia huolel-
lisesti ja sopimuksia tulee valvoa tarkasti.
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Litkuntaviraston riskienhallintasuunnitelma on laadittu vuonna 2012.
Liikuntaviraston riskienhallintatyéryhman paivitti sen vuonna 2013 ja se
tullaan jatkossa paivittamaan aina vuosittain. Suunnitelmassa on kar-
toitettu keskeiset riskit ja esitetty keinoja niiden pienentdmiseksi. Ris-
kienhailinta on osa liikuntaviraston normaalia toimintaa. Osastot ja
muut yksikot laativat tarpeen mukaan omat riskienhallintasuunnitelmat.

Kaupungin strategiaohjelma liikuntaviraston toiminnassa
Strategiaohjelman toteuttaminen liikuntaviraston toiminnassa

Helsingin kaupungin vuosien 2013 — 2016 strategiassa on mainittu
seuraavia llikuntatointa koskevia tai sivuavia tavoitteita seka toimenpi-
teita.

Hyvinvoiva helsinkildinen (1.), Nuorille tilaa kuulua loistaa
Toimenpiteet

- Alle 18-vuotiaiden kesatyopaikkoja lisdtdan yhdessa yritysten ja
kolmannen sektorin kanssa

- Tavoitteena on, etta kaikilla nuorilla on mahdollisuus harrastukseen.
Lisataan ryhmalahtdiseen harrastustoimintaan osallistuvien nuorten
m&araa.

- Tehdéaan syrjaytymisvaarassa olevien lasten ja nuorten tukemisesta
yhteinen prosessi sosiaali- ja terveysviraston, varhaiskasvatuksen,
opetustoimen, liikuntatoimen ja nuorisotoimen kanssa

Hyvinvoiva helsinkilainen (1.), Helsinkildisten liikkunta lisdantyy

Tavoitteena on terveytté edistdvan liikkunnan lisdaminen ja liikkkumatto-
muuden vahentaminen

Toimenpiteet

- Liikkunnan kansalaistoimintaa aktivoidaan ja liikuntaseurojen avus-
tusten mydntamisperusteita uudistetaan siten, ettad painopiste on
tasten ja nuorten lilkkunnan tukemisessa.

- Asukkaita kannustetaan omaehtoiseen likkumiseen ja liikkunnalli-
sesti aktiiviseen eldmantapaan toteuttamalla terveysliikkuntahankkei-
ta

- Koululaisia kannustetaan valitunnilla ulkoiluun

- Terveysvaikutukset arvioidaan kaupungin paatoksenteossa

- Huomioidaan ulkoliikuntamahdollisuudet kouluissa ja paivakodeissa

- Liikunnan poikkihallinnollista jarjestamista vahvistetaan ja luodaan
hyvia kaytant6ja eri virastojen valisena yhteistyéna
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- Liikuntapaikoissa huomioidaan esteettomyys ja erityisryhmien tar-
peet

- Vahvistetaan liilkuntapaikkojen suunnittelun asiakaslahtoisyytta ja
vahan liikkuvia ryhmia kannustetaan lilkkkumaan

Elinvoimainen Helsinki (2.}, Kansainvélisesti tunnettu ja vetovoimainen
kaupunki

Toimenpiteet

- Kaupunkimarkkinointia kehitetaan kokonaisuutena, joka sisaltaa
matkailumarkkinoinnin, tapahtumien ja kongressien Helsinkiin saa-
mista koskevan markkinoinnin, investointien ja osaajien houkutte-
lemiseksi tehtavan markkinoinnin, uusien asuin- ja tyopaikka-
alueiden markkinoinnin seka kiinteistémarkkinoinnin

- Kaupunki edistaa yritystoiminnan, matkailun ja vapaa-ajan mahdol-
lisuuksia ranta-alueilla ja saaristossa seké vesiliikenteen kehittymis-
ta

- Helsingin ranta-alueiden ja saarten virkistyskaytén lisddmiseksi se-
ka alueiden kehittdmiseksi laaditaan poikkihallinnollinen Merellinen-
Helsinki-ohjelma. Ohjelma laaditaan yhdessa kaupungin ulkoisten
sidosryhmien, kuten alan jarjestojen ja yritysten kanssa. Etelasata-
man aluetta kehitetaan

- Kaupunki laatii kuvauksen tapahtumajarjestamiseen soveltuvista
paikoista koko kaupungin alueella

- Tapahtumajarjestdmisen yleiset ja yhdenvertaiset linjaukset uudis-
tetaan liittyen esimerkiksi melurajoituksiin, aluevuokriin seka yritys-
ja jarjestdyhteistydhon.

- Helsinkiin haetaan suurtapahtumia ja kilpailukyvyn kannalta merkit-
tavia kongresseja yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa.

- Mahdollistetaan laaja tapahtumien kirjo koko kaupungissa yhteisoi-
lisyyden tukemiseksi.

Elinvoimainen Helsinki (2.), Kulttuurista vetovoimaa
Toimenpiteet

- Koululaisten paasya kulttuuri- ja liikuntapalveluihin helpotetaan.
Koulujen pihoja ja puistojen leikkipaikkoja kaytetddn lahiliikunta-
paikkoina

- Liikuntaseurojen avustusjarjesteima uusitaan ja liikkuntapalvelujen
tukimuotoja selvitetdén
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Liikuntastrategia vuosille 2013 - 2017

Liikuntalautakunta hyvéksyi 13.11.2012 ja kaupunginhallitus merkitsi
tiedoksi 17.12.2012 vuosien 2013 — 2017 liikuntastrategian.

Liikuntastrategian paatavoitteita ovat

- Terveytta edistavan liikunnan lisaaminen ja likkumattomuuden va-
hentaminen

- Helsingin ja sen kaupunginosien viihtyvyyden seka vetovoimaisuu-
den lisdaminen

- Liikunnan kansalaistoiminnan aktivoiminen ja liikuntaseurojen avus-
tusten myontamisperusteiden uudistaminen siten, etta painopiste
on lasten ja nuorten liikkunnan tukemisessa

- Liikuntapalvelujen tuottaminen yhdessa muiden toimijoiden kanssa

- Henkildkunnan osaamisen kehittdminen ja tydhyvinvoinnin paran-
taminen

Liikuntaviraston henkilostosuunnitelma vuosille 2015 - 2017

Vuonna 2014 palvelutuotannossa on 443 vakanssia ja hallinnossa on
37 vakanssia eli yhteensa 480 vakanssia. Vuonna 2014 ennustetaan
toteutuvan yhteensé 432 henkilotydvuotta.

Vuonna 2015 kaytossa esitetdan olevan yhteensa 480 vakanssia. Va-
kanssit pysyvat samalla tasolla vuosina 2016 ja 2017.

Taloussuunnitelmavuosina 2015 — 2017 liikkuntaviraston henkildokun-
nasta eldkeian saavuttaa 34 henkilda ja eldkkeelle arvioidaan siirtyvan
yhteensa noin 30 henkilba. Eldkkeelle siirtymisten ja rekrytointien yh-
teydessa arvioidaan kunkin tehtdvan kohdalta henkildstétarpeet, tehta-
van kehittamis- ja osaamistarpeet. "Hiljaisen tiedon” siirtdminen organi-
saation sisalld korostuu kun avainhenkilot siirtyvat elakkeelle. Kaupun-
gin henkilostopoliittisten linjausten mukaisesti tuntipatkkaisen tyonteki-
jan tilalle otetaan kuukausipalkkainen henkilo, eliei tehtava edellyta eri-
tyisesti tuntipalkkasopimuksen kayttda.

Henkiloston tehtava- ja tehtavanimikkeissa ei tapahdu merkittaviad muu-
toksia. Rutiinitehtavia automatisoidaan ja tietojarjestelmien hyodynta-
minen kaikissa prosesseissa lisaantyy ja siten tietotekniikkaosaaminen
korostuu koko henkilokunnalla.

Osaamistarpeita selvitetaan osaamiskartoitusten perusteella ja kehi-
tyskeskustelujen yhteydessa. informaatioteknologiaan, vuorovaikutuk-
seen, viestintaan, hankintoihin ja talouteen liittyvaa osaaminen koros-
tuvat. Esimiesten henkiléstdhallinnon osaaminen korostuu kun he ofta-
vat kayttoon henkilostohallinnon uuden HR-tietojarjesteiman. Henkilos-
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tonmaara ei lisaanny, joten tydssadoppiminen ja moniosaaminen koros-
tuu toimenkuvien laajentuessa.

Vakituisen henkilékunnan liséksi liikuntavirasto kayttaa henkiléstén
vuokrausta, maaraaikaisia kausityontekijoita ja kesatyontekijoita kor-
vaamaan poissaoloja ja tasoittamaan kesa- ja talvikausien tyovoima-
tarvetta. Naiden henkilostéryhmien maara vaihtelee vuosittain ja kayt-
toon vaikuttaa myds vuosittain kaytettavissa olevat méararahat.

Liikuntaviraston tilankayttosuunnitelma vuosille 2015 - 2024

Litkuntaviraston kaytéssa olevien tilojen kokonaismaara on vuonna
2014 yhteensd 191 203 htm2. Vuokrakustannukset naista tiloista ovat
yhteensa 17 449 594 euroa vuodessa. Omaa {oimitilaa on 183 368
htm2, jonka kustannukset vuodessa ovat 16 339 787 euroa. Vastaa-
vasti ulkoa vuorattua tilaa on vain 7 835 htm2, josta maksettiin vuodes-
sa 1 109 807 euroa.

Liikuntaviraston kayttdéon tulee |&hivuosina muutamia uusia tiloja ja
vastaavasti kaytostd poistuu tiloja. Merkittdvimmat tilamuutokset kos-
kevat merellisten palveluiden tukikohtia.

Uudet tilat

Liikuntaviraston kéayttéon tulee jo vuonna 2014 Kapyian liikuntapuiston
varasto, jonka on kooltaan 666 htm2, Léhteelan sauna 30 htm2 ja Ras-
tilan leirintaalueen sauna 102 htm2.

Vuonna 2015 valmistuvat Paloheinan ulkoilumajan 228 htm2.

Vuonna 2016 otetaan kayttéén Kivikon tukikohta, jonka on kooltaan
15 700 htm2.

Vuonna 2017 suunnitelmien mukaan otetaan kayttéon Tehtaanpuiston
tekojdaradan huoltotilat, kooltaan 230 htm2 sek& Kruunuvuorenrannan
merellisten palvelujen tukikohta 2 217 htm2.

Poistuvat tilat

Jo vuonna 2014 luovutaan Uunisaaren ravintolan ja saunan rakennuk-
sista, jotka ovat yhteensé 667 htm2. Samoin vuonna 2014 luovutaan
Myllypuron litkkuntapuiston 328 htm2 parakeista

Suunnitelmien mukaan vuonna 2017 merellisten palveluiden tukipalve-
lut keskitetdan uuteen Kruunuvuorenrannan merellisten palveluiden tu-
kikohtaan. Silloin voidaan luopua Sompasaaren (1 039 htm2), Puotilan
(290 htm2) seka Rajasaaren (286 htm2) erillista tukikohdista.
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Talousarvion vaikutus strategiachjelman talousmittareiden edistamiseen

Liikuntavirasto on kokonaisuudessaan nettobudjetoinnissa. Nettobudije-
tointi kannustaa hakemaan uusia tuottomahdollisuuksia ja etsimaan
kohteita kustannussaastoihin. Taloudellisuusajattelun vahvistuminen
vaikuttaa positiivisesti tuottavuuskehitykseen.

Tuottavuutta edistetdan sahkoisten varaus- seka ilmoittautumispalve-
luilla ja tietotekniikkaa hyodynnetdan paivelujen tuotannossa ja hallin-
nossa. Lilkkuntapaikkojen itsenéista kayttoa lisataan. Palveluiden tuot-
tamisessa kokeillaan vaihtoehtoisia palvelujen tuotantotapoja.

Tybvuocrojarjestelyja kehitetddn ja maaraaikaisen henkildkunnan kayt-
t6a vahennetaan maararahojen supistuessa.

Liikuntapalveiuita keskitetdan liikuntapuistoihin ja kes&aikana suuriin
liikuntalaitoksiin. Toimipisteiden kesa- ja talvikausien pituuksia sekd
toimipisteiden aukioloaikoja tarkistetaan. Siséliikuntatilojen paivakayt-
1648 tehostetaan jatkamalla paivakotien seka peruskoulujen ryhmien
maksutonta paivakayttoa. Liikuntapaikkojen kayttoastetta lisataan
esim. muuttamalla nurmi- ja hiekkakenttia tekonurmiksi.

Toteutetaan energiaa saastavia kehittdmishankkeita ja kiinteistdjen pe-
rusparannuksia. Yhteishankinnoilla saadaan saastoja.

Tulospalkkiojariestelmia kehitetaan niin, ettéa ne kannustavat tuotta-
vuuden parantamiseen.

Tietotekniikan hyddyntaminen ja sahkoinen asiointi
Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Liikuntavirasto toimii yhteistydssa keskeisten virastojen, liikelaitosten ja
Helsingin kaupungin Kilpailuttamien tietotekniikan palvelutoimittajien
kanssa. Lilkuntaviraston tietotekniikkayksikké tuntee kaupungin tieto-
tekniikkaympariston ja osallistuu uuden, vuosille 2015 - 2017 laaditun
kaupungin tietotekniikkaohjelman toteutukseen ja kehitystydhon.

Sahkodisen asioinnin kehittamishankkeet
Sé&hkdisen asioinnin kehittdmishankkeista merkittavin on tilanvarausjar-
jestelméan uuden version kayttédnotto (Leevi), jota myds laajennetaan
liikuntaviraston merelliselle osastolle venepaikkavaraustoimintaan.

Liikuntavirasto varautuu kaupungin henkilostohallinnon HR-jarjestelman
kayttéonottoon sekd muiden kaynnissa olevien projektien jatkotdihin.
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Tavoitteet ja mittarit
Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet:
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

— Monitoimihalleissa (Toolon kisahalli ja Liikuntamylly) on yhteensa
700 (685) aukiolopaivaa

- Maauimaloissa (Uimastadionin ja Kumpulan maauimalat) on yh-
teensa 210 (215) aukiolopéivaa

— Tekojdéradoiila, 7 (7) kappaletta) on yhteenséa 650 (650) aukiolo-
paivaa

— Ulkoiluteita ja kuntoratoja yllapidetaan Helsingissa 188 km

— Ulkoiluteitéd aurataan ja hiekoitetaan talvella tarvittaessa paivittain
45 km

- Hiihtolatupohjia yllapidetaan 230 km

— Suurissa liikkuntapuistoissa ja kenttakokonaisuuksissa (19 kpl) on
yhteensa 5 500 aukiolopaivaa

— Venepaikkoja tarjotaan yhdessa venekerhojen kanssa vahintaan
11 800 (11 800) kappaletta

Muut toiminnalliset tavoitteet

~ Laitostoiminnan kayntikerrat 3 808 500 (3 643 000) kappaletta

-~ Ulkokenttatoiminnan kayntikerrat 4 279 500 (4 240 000) kappaletta
— Uimarantatoiminnan kayntikerrat 928 000 (892 000) kappaletta

— Liikunnanohjauksen kayntikerrat 630 000 (570 000) kappaletta

— Leirinnan ydpymisvuorokaudet 98 000 (100 000) kappaletta

- Kalastusluvat 7 000 (6 800) kappaletta
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2. KAYTTOTALOUSOSA

Vuoden 2015 talousarvioehdotuksen lahtdkohtana on kaupunginhalii-
tuksen 24.3.2014 hyvaksyma vuoden 2015 talousarvion raami ja talo-
usarvio- seka taloussuunnitelmaehdotuksen 2015-2017 laatimisohjeet,
hyvaksytty strategiaohjelma, kaupunginhallituksen valmisteluty6ta oh-
jaavat kannanotot seka kaupunginvaltuuston lahetekeskustelussa kay-
tetyt puheenvuorot. Talousarvioehdotuksen esitystarkkuus on 1 000
euroa.

Liikuntatoimi jatkaa kokonaisuudessaan nettobudjetoituna yksikkona
vuonna 2015. Nettobudijetointi merkitsee, ettd kaupunginvaituustoon
nahden sitova era talousarviossa on toimintakate eli tulojen ja menocjen
erotus.

Talousarvioehdotuksessa tulot ovat annetun raamin mukaisesti
13 735 000 euroa ja se on n&in sama kuin vuonna 2014.

Talousarvioehdotuksen menot ovat 79 234 000 euroca annetun raamin
mukaisesti ja ne ovat samat kuin vuoden 2014 talousarviossa. Liikun-
taviraston menot alenevat vuoden 2013 tasosta, koska sisdisten vuok-
rausten periaatteella vuokrattujen maa- ja vesialueiden vuokrasopimus-
ten jatkaminen uudella maavuokrasopimuksella vahentaa liikuntatoi-
men kayttdtalouskustannuksia noin 3,6 miljoonaa euroa vuodesta 2014
lahtien. Talousarviossa menopainetta aiheuttavat yleinen hintojen nou-
su ja erityisesti kasvaneet kiinteistonhuollon kustannukset. Muutamia
uusia litkuntapaikkoja (Kontulan liikuntapuisto, Kivikon likkuntapuisto,
Kivikon hiihtohalli) on otettu kayttodn. Sisaisten vuokrien hintojen koro-
tus talousarvion laatimisohjeiden mukaisella maaralla aiheuttaa yli

300 000 euron kasvun sisaisiin vuokriin.

Vuonna 2015 toteutuviin tytehtosopimusten mukaisiin palkankorotuk-
siin on varauduttu laatimisohjeiden mukaisesti viraston omassa talous-
arviossa. Talousarviossa sitoviksi merkittavat avustusmaararahat ovat
esityksessa vuoden 2014 tasolla. Ehdotus alittaa vuoden 2013 tilinpaa-
toksen menot 2,8 miljoonalla eurolla ja tahan on syyna edella mainittu
sisdisten vuokrausten perusteiden muutos. Liikuntatoimen sitova toi-
mintakate on ehdotuksessa -65 499 000 euroa eli raamin mukainen.

Talousarvioehdotuksessa ei ole varauduttu kaupungin sisaisten toimin-
tojen uudelleen jarjestelyjen mahdollisesti aiheuttamiin virastojen valis-
ten veloitusperusteiden muutoksiin tai uusiin veloituksiin.

Liikunnanohjausosaston osalta lasten ja nuorten matalan kynnyksen
harrasteliikuntapalveluiden (Easy Sport -iltapaivatoiminta alakouluikai-
sille ja FunAction -harrastetoiminta ylékouluikaisille) toteuttamista jatke-
taan, mutta kaiken kaikkiaan osaston ulkopuolisella rahoituksella to-
teuttama hanketoiminta lisdéntyy.
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Mikali vuoden 2015 aikana liikuntaviraston hallintaan tulee uusia maa-
alueita, joista ei ole ennakkoon sovittu liikkuntaviraston kanssa, niin lii-
kuntavirasto ei ole varannut maararahoja naiden maa-alueiden sisaisiin
vuokriin.

Talousarvicehdotuksessa esitetaan maksuihin malttillisia korotuksia.
Lilkuntaseurojen avustusjarjestelman uudistaminen on kaynnistetty ja
uusi jarjestelma otetaan kayttéon osittain vuonna 2015 ja kokonaan
2016. Peruskoulut ja paivakodit vapautetaan uimahalleja iukuun otta-
matta tekojaaratojen ja ulkokenttien, sisaliikuntapaikkojen seka liikkunta-
ja palloiluhallien sisdanpaasymaksuista arkisin kello 8 — 14.

Liikuntavirasto jatkaa maa-alueiden vuokrauksissa kaytantoa, jossa
uusissa vuokrasopimuksissa sovelletaan korkeintaan 50 prosentin
vuokrasubventiota. Vuokrausperusteiden maarittelya varten on viras-
tossa perustettu tyGryhma. Liikuntaviraston vuokrasubvention suuruus
on yhteensa noin 1,1 miljoonaa euroa vuodessa.

Kayttéomaisuuden poistoihin on talousarvioon merkitty 10 700 000
(10 700 000) euroa.

Vuosien 2016 ja 2017 kayttétalouden taloussuunnitelmaehdotuksen tu-
lot, menot ja toimintakate ovat vuoden 2015 talousarvioehdotuksen ta-
solla. Talousarvioehdotuksen investointisuunnitelmaan sisaltyy joitain
uusia kohteita, joiden vaimistuminen lisda kayttétalouden menoja. Kos-
ka uusien liikuntapaikkojen valmistumisajankohta on epavarma, talo-
ussuunnitelmaan ei ole merkitty kustannusten lisdysta. Nykyinen me-
noraami ei mahdollista kaikkien investointiohjelmassa mainittujen uusi-
en kohteiden yliapitoa. Liikuntatoimi keskittyy liikuntapoliittisessa oh-
jelmassa maariteityihin perustehtaviin.
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Vuosien 2015 - 2017 kayttotalousarvioehdotuksen vertailu edelliseen,
vuosien 2014 - 2016 ehdotukseen ja kaupunginvaltuuston hyvaksy-
maan taloussuunnitelmaan:

2015 2016 2017
Luvut ovat miljoonia euroja
Tulot
Lilk 11.6.2013 13,7 13,7
Kvsto 13.11.2013 13,7 13,7
Lilk 27.5.2014 13,7 13,7 13,7
Menot
Lilk 11.6.2013 82,6 82,6
Kvsto 13.11.2013 79,2 79,2
Lilk 27.5.2014 79,2 79,2 79,2
Toimintakate
Lilk 11.6.2013 -68,9 -68,9
Kvsto 13.11.2013 -65,5 -65,5
Lilk 27.5.2014 -65,5 -65,5 -65,5

Liikuntapalvelujen maksuperusteet

Liikuntalautakunta hyvaksyy 8.5.2014 liikkuntatoimen maksut ja vuokrat
vuodeksi 2015. Maksuihin ja vuokriin esitetadan korotuksia.

Liikuntaviraston maksut ovat voimakkaasti subventoituja, koska liikun-
nan avulla yhteiskunta saa merkittavia taloudellisia hydtyja. Venepaik-
kojen ja talvisdilytysalueiden maksut kattavat parhaiten palvelun kus-
tannukset.

Liikuntaseuroja tuetaan harjoitusvuorojen tuetulla kaytolla eli maksut-
tomilla harjoitusvuoroilla. Litkkuntaseurojen uusi avustusjarjesteima tila-
tuen osalta otetaan kayttéén vuonna 2016.

Jos ulkoliikuntapaikoilla ei ole varattua toimintaa, niitd voi kayttda mak-
sutta. Paivisin opetusviraston koulut kayttavat ulkoliikuntapaikkoja lii-
kunnanopetukseen ilman maksua. Peruskoulut ja péivakodit vapaute-
taan uimahalleja lukuun ottamatta tekojdaratojen ja ulkokenttien, sisé-
likuntapaikkojen seka liikkunta- ja palloiluhallien sisdanpaasymaksuista
arkisin kello 8 — 14.

Aikuisten normaalihintojen lisaksi elakelaisille, monille eri asiakasryh-
mille (opiskelijat, tyottomat) ja 7 - 17 -vuotiaille lapsille on omat mak-
sunsa. Kertamaksujen lisaksi kaytossa on edullisia sarja- ja kausilippu-
ja. Ulkopaikkakuntalaisilta peritaan joistakin palveluista korkeampia
maksuja.
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LIKUNTATOIMEN TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUS 2015 ~ 2017

Luvut ovat tuhansia euroja

Paaluokka/luku/kohta TP TA TAE TAE TAE
2013 2014 2015 2016 2017
Myyntitulot 10771 9 863 9 467 9 467 9 467
Maksutulot 0 38 38 38 38
Tuet ja avustukset 169 100 50 50 50
Vuokratulot 5059 3702 4141 4141 4141
Muut tulot _ 163 32 39 39 39
TULOT YHTEENSA 16 142 13735 13735 13735 13735
Palkat 18 104 18 097 18 520 18 520 18 520
Muut henkildstomenot 6 268 6078 6213 6213 6213
Palvelujen ostot 7074 7474 7 383 7 383 7 383
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 101 6 833 6 506 6 506 6 506
Avustukset 16 654 16 888 16 888 16 888 16 888
Vuokrat 26 661 23707 23572 23572 23572
Muut menot 135 157 152 162 152
MENOT YHTEENSA 81997 79 234 79 234 79 234 79234
TOIMINTAKATE -65 855 -65499  -65499 -65 499  -65499
Poistot 10 683 10 700 10 700 10 700 10 700
TILIKAUDEN TULOS -76538 -76199  -76 199 -76 199  -76 199
Muutosprosentti
Toimintakate 0,5 0,0 0,0 0,0

Suoritetavoitteet, 1 000 kpl

Laitostoiminnan kayntikrt 3783 3643 3 809 3810 3811
Ulkokenttatoimin, kayntikrt 3823 4 241 4280 4 280 4290
Uimarantatoiminn. kayntikrt 1275 8§92 928 957 986
Liikunnanohjauksen kayntikrt 681 570 630 630 630
Leirinndn ydpymisvrk 95 100 98 99 100
Venesatam. venepaikat kpi 11 974 11 800 11 800 11 800 11 800
Kalastusluvat kpl 8 452 6 800 7 000 7 000 7 200
Resurssit

Vakinainen henkilosté {(vakanssit)

Kuukausipalkkaiset 166 166 166 166 166
Tuntipatkkaiset 314 314 314 314 314
Yhteensa 480 480 480 480 480

Tuottavuus (2012 = 100)

2013 2014 2015 2016 2017
Kayntikertaa kohti
Aukiclotuntia kohti
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TULOSYKSIKOIDEN TALOUSARVIOPERUSTELUT

Liikuntalaitososasto

Tulosyksikéiden tuloslaskelmat ovat liitteessa 1

Siséliikkuntapalveluiden tarjonta sailyy kokonaisuutena vuoden 2014 ta-
solla. Monitoimihallien (Todlon kisahalli ja Lilkkuntamylly) sitovat au-
kiolopaivatavoite on yhteensa 700 paivaa (685 paivaa vuonna 2014) ja
maauimaloissa yhteensé 210 paivaa (215 paivaa vuonna 2014). Moni-
toimihallien aukiolopaivét kasvat takaisin vuoden 2013 tasolle, kun Lii-
kuntamylly on suljettuna kesalla 2014 kaksi ylimaaraista viikkoa pinnoi-
teremontin vuoksi. Maltillisia pyhapaivien aukioloaikojen laajennuksia
kokeillaan vuoden aikana kaytossé olevien resurssien puitteissa. Kayn-
tikertojen kasvutavoite on 5 prosenttia.

Toiminnan tuottavuutta parannetaan erityisesti kavijamaaria kasvatta-
malla. Tata tuetaan ottamalia kayttoon uusia vetovoimaisempia tuotteita
erityisesti vahemman kaytettyina aikoina ja paikoissa. Viestinnan ja
markkinoin keinoin parannetaan asiakkaiden tietoisuutta naistd mahdol-
lisuuksista. Tapahtumia hyddynnetadan entista aktiivisemmin osana pal-
veluiden markkinointia ja sosiaalisen median kaytt6a aktivoidaan tdman
tavoitteen saavuttamiseksi.

Tuottoja kasvatetaan ensisijaisesti k8vijamaaria lisdamalla ja erilaisia
sopimushintoja paivittamalla. Asiakkaiden paasymaksuihin ei ole tehty
muutosesityksid. Liikuntatilojen vuokrahintoja on korotettu 1 — 1,5 pro-
sentilla.

Vuonna 2014 tehdyn kustannusselvityksen tulosten pohjalta jatketaan
tuottavuutta edistavien toimenpiteiden toteutusta.

Asiakastyytyvaisyyttd seurataan kaikissa laitoksissa ja vuoden 2014 tu-
losten pohjaita laadittujen laitoskohtaisten kehittdmissuunnitelmien to-
teutumista seurataan vuoden aikana saanndllisesti. Asiakastyytyvaisyys
on yksi tulospalkkiomittareista.

Ekokompassin kayttédnottoa laajennetaan siten, ettd vahintaan puolet
osaston laitoksista on sen piirissa vuoden 2015 loppuun mennessa.
T&lla vaikutetaan mm. sahko, lAmmon ja vedenkulutukseen seka li-
s38maan jatteiden kierratysta.

Supistuvat investointimaararahat saattavat aiheuttaa lahivuosina on-
gelmia laitosten toimintakyvylle. Kaikkia valttdmattomia korjaustoimen-
piteita ei mahdollisesti voida suorittaa, miké voi johtaa tilanteisiin, joissa
akillisten teknisten tai rakenteellisten vaurioiden vucksi palveluiden tuo-
tanto keskeytyy. Kunnossapitoa joudutaan entistd enemman suuntaa-
maan naihin toimintavarmuuden kannalta keskeisiin kohteisiin. Henki-
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Ulkolilkuntaosasto

I6ston kehittdmissuunniteiman mukaisesti oman kunnossapito-
osaamisen tasoa nostetaan suunnitelmallisen koulutuksen kautta. Talla
pyritaan myos oman tyén osuuden nostamiseen kunnossapidossa ja si-
ta kautta maararahojen kaytén tehostamiseen.

Vanhoissa kKiinteistdissa tehdaan vuosittain peruskorjaustoimenpiteita
kuntokartoitusten tulosten perusteella. Naita toité tehdaan mm. T66I6n
kisahallissa, Uimastadionilia ja Itakeskuksen uimahallissa. Oulunkylan
likuntapuistossa jatkuu huoltorakennuksen perusparantaminen. Kivikon
hiihtohalli ja sen ympéristd rakennetaan lopulliseen kayttékuntoon.

Uusia sisaliikuntatiloja ei mukana ldhivuosien investointiohjelmassa. Lii-
kuntaviraston viimeiset uudet sisaliikuntatilat vaimistuivat vuonna 2009.

Henkiloston osaamista kehitetddn. Vuonna 2014 laadittujen henkilokoh-
taisten kehittymissuunnitelmien toteutus kaynnistyy koko iaajuudes-
saan. Siivoustydn osaamista ja sen koordinointia koko osaston tasolla
vahvistetaan. Esimiesten koulutuksen laaditaan nykyista systemaatti-
sempi polku. TyShyvinvointikyselyja ja muita kaupunkiyhteisid hyvin-
voinnin toimintamalleja hyodynnetdan tydskentelyolosuhteiden kehitta-
miseksi ja tyossa jaksamisen edistdmiseksi.

Ulkoliikuntaosaston palvelutarjonta sailyy paaosin vuoden 2014 tasolla.
Osasto toimii edelleen voimakkaasti kausi- ja tilapaistydntekijciden voi-
min.

Lahiliikuntapaikka- seké kuntopisteverkostoa on kehitetty voimakkaasti
2010-luvulla. Verkoston laajentuminen asettaa osastolle haasteita kun-
nossapidon jariestdmisen osalta. Kunnossapidon painopistetta on siir-
retty ja siirretaén edelleen vélineiden kunnossapitoon. Kuntopistever-
koston kehittdmisesta teetetaan asiakaskysely vuoden 2014 aikana.
Kyselyn pohjalta kehitetaén kuntovalineiden verkostoa.

Talvipalveluiden suunnittelu on noussut yha tarkeampaan rooliin. Latu-
verkosto on laaja, mutta muu liikkkuminen talviaikaan ulkoilureiteilla on
suurelta jdanyt latujen varjoon. Yha useampi helsinkildinen haluaa liik-
kua kéavellen ulkoilureiteilld myds talvisin.

Vuonna 2015 tehdaan talvipalveluiden kehittdmissuunnitelma, jossa
otetaan huomioon myés liikkuminen talviaikaan ulkoilureiteiltd. Suunni-
telma toteutetaan yhdessa rakennusviraston kanssa.

Talvikavelyn lisdamiseen on jo reagoitu ja liikkuntastrategian mukaan li-
sataan talvikunnossa pidettavien reittien kilometrimaaraa. Maaraa kas-
vatetaan ilman resurssilisayksia. Tama edellyttdd muutoksia kalusto-
hankinnoissa sekd henkilékunnan vastuualueiden muutoksia. Tavoit-
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teena on lisata vuosittain kunnossapidettavien kdvelyreittien kilometri-
maaraa reilulla kymmenelld prosenttia joka talvi. Vuonna 2015 tavoite
on ylidpitda Heisingissa talviaikaan 45 kilometria ulkoilureitteja kaveli-
joille ja muille liikkujille.

Espoossa sijaitsevista Pirttimaen, Karjakaivon ja Luukin ulkoilualueista
seka Vihdissa sijaitsevasta Salmen ulkoilualueesta teetetaan kehitta-
missuunnitelma vuonna 2014. Nuuksion alueen kaytté muuttui huomat-
tavasti kun Solvallaan valmistui vuonna 2013 Haltian luontokeskus.
Luontokeskuksen kavijamaaraodotukset ovat ylittyneet huomattavasti.
Pirttimaen ja Salmen ulkoilualueilta on hyvat hiihto- ja vaeliusyhteydet
luontokeskukseen. Suunnitelmassa otetaan huomioon luonnossa litk-
kuminen monesta eri ndkdkulmasta. Tavoitteena on, etta vuonna 2015
aloitetaan ulkoilualueiden suunnitelmallinen kehittaminen.

Helsinkiin valmistuu vuosina 2013-2014 yhteensa 12 uutta tekonurmi-
kenttaa, joista seitseman on ns. yhteistoimintakenttia. Yhteistoiminta-
kentat toteutetaan siten, etta liikuntavirasto vuckraa kenttdalueen liikun-
taseuralle ja seura rakentaa kentalle tekonurmikentan. Liikuntatoimen
rakentamisinvestointeihin varataan maéraraha, jolla osallistutaan kent-
tien rakentamiseen.

Helsingissa on jo yli 40 tekonurmikenttda. Liikuntaseurojen ja liikkuntavi-
raston yhdessé toteutettuja yhteistoimintakenttia on yhteensa 20 kap-
paletta. Yhteistoimintakenttia on rakennettu vuodesta 2003 lahtien ja
jarjesteiman kehittdminen perustui selkedin tarpeeseen, saada uusia
tekonurmikenttia.

Jarjestelma on erittain onnistunut ja sen yllapitoa tulee tukea. Vuoden
2015 aikana arvioidaan lilkkuntalautakunnan paatosta (21.6.2011, 150 §)
jossa se on hyvaksynyt seurojen kanssa toteutettavien hankkeiden yh-
teistoimintaperiaatteet, joiden mukaan seurojen kanssa toteutetaan
kaksi yhteistoimintakenttaa vuodessa. Tekonurmikenttaverkosto on laa-
jentunut nopeassa tahdissa ja seurojen perustamilla osakeyhtidiila on
urheilu- ja ulkoilurahastosta lainaa yli 1,5 miljoonaa euroa. Verkoston ti-
laa ja uusien kenttien tarve tulee arvioida, jotta kaikille kentille riittaa
asiakkaita.

Tekonurmikenttien lisdantynyt maara luo paineita kenttien uusimisille,
niin seuroille kuin lilkkuntavirastolle. Kaupungin kenttiz tulee uusia vahin-
taan 1 - 2 kenttaa vuodessa. Uusimistarve syd yha suuremman osan
liikuntaviraston investointimaararahoista.

Paloheinan utkoilumajan laajennuksen ja huoltotilojen rakentaminen
siirtyi vuodeila eteenpéin ja se alkaa vuonna 2015. TAdma uudistus on
koko Paloheinan alueen kehittdmisen kannalta erittdin tarke&aa. Nvt la-
tukoneet on sijoitettu tilapaisiin kontteihin Paloheinan majan taakse, jo-
ka vaikeuttaa koneiden huoltoa ja yllapitoa.
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Liikunnanohjausosasto

Liikunnanohjausosaston tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat Helsingin
kaupungin ja liikuntaviraston strategioihin. Tavoitteena on hyvinvoiva
helsinkilainen, jonka terveyttd, hyvinvointia ja osallisuutta edistetdan lii-
kunnan keinoin. Taman perustydn lisaksi viime vuosina on vaikutettu
kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen monipuolisten ke-
hittmishankkeiden kautta.

Liikunta-alan sektorin tuntemus, fyysisen aktiivisuuden keinot kuntalais-
ten tyo- ja toimintakyvyn tukemisessa sekd mielekkaiden vapaa-
ajanpalveluiden tuottaminen ovat osaston osaamisalueita, jotka luovat
hyvat edellytykset kehittdmistyon onnistumiselle. Lisaksi verkostoitumi-
nen sekd hyva yhteistyd muiden toimijoiden kanssa mahdollistavat hy-
vinvointia tukevien palveluiden ja palveluketjujen onnistuneen kehitta-
misen. Painopisteena on kuntalaisten liikkkumattomuuden vahentdminen
niissa kohderyhmissa, jotka eivat liiku terveytensd kannalta riittavasti ja
joille liikunnan harrastamisella on eniten hyétyd. Erillisrahoituksin turvin
haetaan lisaresursseja asiantuntijapalveluiden ja hankkeiden toteutta-
miseen.

Toiminnallisena tavoitteena on kayntikertatavoite. Kayntikertatavoite
muodostuu saanndllisen ohjatun likunnan kdyntikerroista, kuntosalitoi-
minnan kayntikerroista, liikuntatapahtumista ja —neuvonnasta seka
hankkeista. Erillishankkeiden vaikutusta kayntikertatavoitteeseen on
vaikea arvioida, koska hankkeiden toteutus riippuu erillisrahoitusten
myontamisesta. Kaikkien erillishankkeiden toteutumista ei pystytéa en-
nakoimaan. Kokonaiskayntikertatavoite osastolla on 630 000.

Vapaa-ajan liikuntapalveluiden kehittamisella pyritddn harrastustoimin-
nan monipuolisempaan hyddyntdmiseen lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistdmisessa.

Osasto jatkaa nuorten yhteiskuntatakuu —hankkeen toteuttamista. Eril-
lismaararahalla vuosien 2013 - 2016 aikana toteutettavan NYT-
hankkeen kohderyhméana ovat 17—29-vuotiaat tydttémat helsinkilaiset.
Hankkeen tavoitteena on edistaa toiminta- ja tydkykya lisdavaa liikkun-
taa, edistda koulukuntoisuutta, likunnallisuutta elamantapana seka tu-
kea liikkunnanalan koulutus- ja urapolkuja. Nailla toimenpiteilla nuoret
kiinnostuvat omasta hyvinvoinnista ja liikkumisesta.

Lilkuntaviraston tarkeimpina yhteistydkumppaneina toiminnan jarjesta-
misessa ovat liikuntaseurat, joiden kanssa l6ydetadn nuoria kiinnosta-
via liikkuntamahdollisuuksia. Tavoittaakseen kohderyhmaansa hanke
toimii laheisessa yhteistydssa kaupungin tyollisyyshoidon henkilésto-
keskuksen koordinoiman RESPA -toimintamallin sek& Tulevaisuustiskin
ja Duurin kanssa. Lisaksi hankkeen kohderyhmaa tavoitellaan mm.
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Puolustusvoimien kutsunnoista, Stadin ammattiopiston tydpajoilta ja
avoimesta ammattiopistosta.

Nuorile suunnattua JUMP IN- liikuntaneuvontaa kehitetdan osana
Nuorten yhteiskuntatakuun toimenpiteitd. Neuvontaa toteutetaan eril-
lismaararahoin ja sille haetaan jatkoa vuodelle 2015.

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrasteliikuntapalveluiden, Easy
Sport -iltapaivatoiminta alakouluikaisille ja FunAction -harrastetoiminta
ylakouluikéisille, toteuttamista jatketaan. Palveluiden suunnittelussa
huomioidaan lasten ja nuorten oma &ani ja vaikuttamisen mahdollisuu-
det.

Lisdksi tuotetaan kohdennettuja liikkuntapalveluita sellaisille erityisen tu-
en tarpeessa oleville lapsiryhmille, joiden ei ole toimintakykynséa vuoksi
mahdollista osallistua yteisiin matalan kynnyksen liikuntaryhmiin.

Toiminta toteutetaan tiiviissa yhteistyossa helsinkilaisten liikkuntaseuro-
jen seka poikkihallinnollisessa yhteistyOssa opetus-, sosiaali- ja terveys-
toimen, kulttuurikeskuksen ja nuorisotoimen kanssa.

Osasto jatkaa opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa Liikkuva koulu
— hanketta lasten ja nuorten koulupéivien liikunnallistamiseksi yhteis-
tyossa opetustoimen kanssa. Hanke laajenee lukukaudella 2014 —
2015 1dhes neljallekymmenelle koululle eri puolille Helsinkid. Hankkeen
rahoitus paattyy kevaan 2015 jalkeen ja sen jatkumisesta syksylla 2015
ei ole tietoa. Kysyntaa toiminnalle on kymmenissé kouluissa, joita ei ole
voitu oftaa viela toimintaan mukaan.

Liikunnanohjausosaston peruspalvelujen toiminnan painopiste on ela-
keléis- ja erityislikunnassa sekd koululaisten uinninopetuksessa. Ope-
tusvirasto ostaa suomen- ja ructsinkielisten seka erityislasten uinnin-
opetuksen ostopalveluna. Ohjatun lilkunnan palvelut keskittyvat terve-
ysliikunnan toteuttamiseen, omaehtoisen liikunnan kannustamiseen ja
itseohjautuvaan harjoitteluun.

Ikaantyvan vaeston maara kasvaa tasaisesti. Yhteisty6ta sosiaali- ja
terveystoimen kanssa jatketaan toimintakyvyltdan heikentyneiden
ikdantyneiden liikkkumis- ja toimintakyvyn edistamiseksi. Kotona asuvien
iAkkaiden toiminta- ja liikkumiskykya tuetaan esimerkiksi Liikkumisso-
pimus —toiminnan ja Liikuntakavereiden koulutuksen jatkamiselia.

Terveytensa kannalta liian vahan liikkuvan ikaantyvan vaestdn arkiaktii-
visuutta parannetaan Kinaporin monipuolisessa palvelukeskuksessa
kaynnistyvan likunta-/elintapachjauksen avulla. Liikuntatoimi osallistuu
sosiaali- ja terveystoimen jarjestamiin hyvinvointia edistaviin yleisétilai-
suuksiin 75-vuotiaille helsinkilaisille, joiden kautta on tavoitteena I0ytaa
uusia asiakkaita sdanndllisen liilkkunnan piiriin. Ohjattua senioriliikuntaa
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uudistetaan tuntien tason méérittelyin helpoista haastaviin, jotta jokai-
nen voi 10ytad omaa kuntotasoaan vastaavaa toimintaa senioriliikunta-
palveluista.

Lahioprojektilta haetaan toimintarahaa syrjaytymisen ehkaisyyn ja lahi-
oiden liikkuntatoiminnan kehittamiseen. Lahidliikuttajat edistavat syrjay-
tymista ehkaisevaa toimintaa 13hinna ikdantyneiden, nuorten ja maa-
hanmuuttajataustaisten kohderyhmissa. Osasto tekee toiminnan toteut-
tamisessa yhteisty6tad kaupungin maahanmuuttoyksikén kanssa.

Helsingin kaupungin kaupunginkanslia ostaa keskitetyt henkiléstdliikun-
tapalvelut osastolta. Liikunta- ja kuntosalitarjonnan lisdksi henkilstolii-
kunta jarjestdd kohdennettuja liikuntapalveluja poikkihallinnollisella yh-
teistyolla kaupunginkanslian ja tydterveyskeskuksen kanssa. Henkilds-
t0a aktivoidaan arki- ja omaehtoisen liikunnan lisddmiseen. Kaupungin
kuntoremonttitoimintaa kehitetdan yhteistydssa kaupunginkanslian
kanssa sisaiselld palveluketjumallilia - Elintarkeat elintavat —
liikuntaneuvonnaila.

Osaston ulkopuglisella rahoituksella toteuttama hanketoiminta lisdan-
tyy. Passilvisia ja terveytensa kannaita riittamattomasti likkuvia helsinki-
laisia kannustetaan aktiivisempaan arkeen poikkihallinnollisella liikkunta-
neuvonnan elinkaari-mallilla. Tyypin 2 diabetesriskissa tai sithen jo sai-
rastuneille tai BM! yli 30 omaaville tydikaisiile kuntalaisille suunnat-

tua Aktiivix — liikuntaneuvontaa laajennetaan alue kerrallaan kaupungin
25:lle terveysasemalle. Lisaksi Aktiivix- liikuntaneuvontaa kokeillaan
osana ohjausosaston perustoimintaa.

Maksuihin esitet&dan korotuksia kuntosaliopastuksiin ja kuntotestauksiin.
Opetusviraston kouiulaisuintien hintoja korotetaan 1,6 prosentilla.

Merellinen osasto
Uimarannat, saariston ulkoilupuistot ja -alueet seka ulkoilusaaret

Valvottuja uimarantoja on yhteensid 13 kappaletta: Hietaranta, Lautta-
saari, Marjaniemi, Munkkiniemi, Mustikkamaa, Tuorinniemi, L.aajasalo,
Aurinkolahti, Rastila, Iso Kallahti, Kallahdenniemi, Uunisaari seka Pik-
kukosken uimaranta. Liséksi huolion piiriin kuuluu myés 19 valvoma-
tonta uimapaikkaa.

Asiakastyytyvaisyyttd mitataan asiakaskyselylld, jonka tuloksista teh-
daan toimenpideohjelma.

Kaunissaaren séhkoéistyssuunnittelua jatketaan yhdessa teknisen yksi-
kon kanssa. Kaunissaaren mokkivuokrausta jatketaan. Saarien palve-
luja kehitetdan lisdamalla kokous ja saunapalveluita.
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l.ahteelan ja Elisaaren ulkoilualueita hoidetaan edelleen yrittajavetoi-
sesti. Hoitosopimuksia tehddén edelleen niissa kohteissa, missa se on
tarkoituksenmukaista, esimerkkind Suomenlinnan kohteiden hoitoso-
pimus Suomenlinnan hoitokunnan kanssa. Suurin osa alueista hoide-
taan kuitenkin edelleen oman henkildstén voimin

Veneily

Merellisen osaston tukikohdan suunnittelua jatketaan yhteistyossa
muiden viranomaisten kanssa.

Asiakastyytyvaisyyttd mitataan asiakaskyselylla. Asiakaskyselyn perus-
teella tehdaan tydohjelma. Perustetaan uusia septi- ja pilssiveden tyh-
jennysasemia vilkkaasti liikennoityjen venevaylien [aheisyyteen.

Osallistutaan Helsingissa jarjestettaviin, veneilyyn liittyvien tapahtumien
olosuhteiden rakentamiseen. Osallistutaan yhteisiin 6ljyntorjuntaharjoi-
tuksiin kaupungin muiden hallintokuntien kanssa.

Veneiden talvisailytysalueiden laatua parannetaan muun muassa uu-
simalla ja lisaamalla valaistusta, pinnoittamalla seka ruuduttamalla ja
numeroimalla veneiden talvisdilytyspaikkoja. Venesatamien turvalili-
suutta parannetaan satamakohtaisesti muun muassa uusimalla pont-
tonilaitureita.

Yhteisty6td helsinkildisten veneseurojen yhteenliittyman "Helveneen”
sekd Suomen Purjehdus ja Veneilyliiton kanssa jatketaan veneilykult-
tuurin ja veneilyolosuhteiden parantamiseksi Helsingissa.

Vuoden 2015 alusta otetaan kayttdon uusittu venepaikkojen vuokraso-
pimusmalii, jonka mukaan venepaikan saamisen edellytyksena on etta
yli 20 000 kg painava alus on kuntotarkistettu seka vakuutettu.

Vesiliikenne

Vesiliikennelaitureiden kunnostustgita jatketaan vesililkkennelaitureiden
kunnostusselvityksen mukaisesti. Vesiliikenteen laituripaikkamaksuja
korotetaan maltillisesti.

Helsingin Sataman kanssa yhdessa toteutetun Hernesaaren vesilikken-
nealtaan toimintaa monipuclistetaan ja kehitetdan, matkailutoimi on
mukana hankkeessa.

Yhteistyota kaupungin eri virastojen, Helsingin Saaristolaivurit ry:n ja
muiden vesiliikennditsijoiden kanssa jatketaan vesilikenteen kehittami-
seksi ja vesiliikenteen olosuhteiden parantamiseksi Helsingissa. Vesi-
likenteen kayttdmia laituripaikkoja ei anneta muuhun kayttéon. Vuoden
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2014 - 2015 aikana kilpailutetaan vesilikennereitteja yhteistydsséa
Suomenlinnanhoitokunnan ja Korkeasaaren kanssa.

Kalastus

Onkikoulutoimintaa Vantaan jokisuulla jatketaan perinteisesti; vanhus-
ryhmille tarjotaan aktiivisesti mahdollisuutta kalastaa suvannolla ja Pih-
lajasaaressa. Silakanlitkaus-tapahtumia yleisdlle suunnitellaan. Nuorille
(10-13-v.) jatketaan kalastuspaivaleirit kesdkuussa Vanhankaupungin-
kosken ja suvannon alueella. Nuotiopaikka Pornaistenniemen veneva-
joilia on onki- ja luontokoulun kaytdssa tilauksesta. Kalavajan kunnos-
tusta jatketaan. Kalankasittelypiste, kalapolku ja kanoottien rantautu-
mispaikka merkitdan kalavesien kartan uuteen painokseen.

Kaupungin edustan merialueelle istutetaan siikaa, vaellusikaista meri-
taimenta, ongintakokoisia kirjolohia lastentapahtumiin, merkittyja kirjo-
lohia ja kaksivuotiaita karppeja.

Onnistuneen Pilkkiperjantain jatkoksi suunnitellaan pilkkipaivien lisaa-
mista koululaisryhmille Rajasaaresta késin.

Harkitaan Rannalta kalastamiskartan uusintapainosta. Erityismaarays-
ten selkeyttamisen tulee olla valmiina kaudelle 2014. Mahdolliset sol-
muvali - ja alamittamuutokset otetaan kasittelyyn tai toteutetaan.

Kalastuksenvalvonnan tarkempaa kirjaamista kehitetaan. Verkkojen
merkitsemista vaivotaan tehostetusti, kuten myds jokialuetta. Valvonta-
koulutuksen tarve kartoitetaan maaraaikaisilla tydntekijoilla.

Yhteistyd kalatalousalan jarjestdjen, muiden virastojen ja tutkimuslai-
tosten seka viestimien kanssa jatkuu.

Rastila Camping Helsinki 2015

Rastilan leirintaalueen yépymismaarat riippuvat paakaupunkiseudun
vetovoimaisuudesta matkailukohteena seka tapahtumatarjonnasta, ta-
loudellisten suhdanteiden kehityksesta ja suosiollisista leirintasaista.

Mokkien, vuokratilojen ja huoltorakennusten pitaminen tuottavassa
kaytossa edellyttaa niiden jatkuvaa kunnostamista seka alue vaatii siis-
tin yleisilmeen yllapitamista.

Keséan keskella hostelli Karavaani lisda laadukasta sisdmajoituskapasi-
teettia. Hostellin markkinointiin tullaan panostamaan edelleen.

Rastila leirintaalue on avoinna vuoden ympéri. Kansainvalisyys on tuo-
nut myos omat haasteet asiakaspalveluun. Henkildstéa tullaan koulut-
tamaan erilaisten asiakastilanteiden hallitsemiseksi seka asiakaspalve-
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Hallinto-osasto

lun laadun sailyttdmiseksi. Leirintdalueen asiakastyytyvaisyytta mita-
taan vuosittain.

Leirintdaluetta markkinoidaan verkossa. Yhteistyota tarkeimpien yhteis-
tydkumppaneiden kanssa jatketaan (Helsingin Matkailu Oy, SLY). Lei-
rintaalueen imagoa parannetaan jarjestdmalld mm. tapahtumia seké
alueen etta alueen ulkopuolisille kohderyhmille yhteistydssa Rastilan
Kartanon yrittajien kanssa.

Rastilan leirintdalueen sailyminen viiden tahden leirintdalueena edellyt-
taa palvelutason yHapitamista ja monipuolistamista seké alueen yleis-
ilmeen nostamista edelleen. Asiakaspalautteiden kasittelya paranne-
taan.

Korkeatasoisen sisamajoitustilan suuren ymparivuotisen kysynnan
vuoksi mokkien rakentamista tulee jatkaa ja vanhoja rakennuksia kun-
nostaa. isannan talon kokoustilojen kayttdastetta parannetaan kurssi-
toiminnalla sekéd kokouspalvelujen kehittamisella.

Leirintaaluetta hoitaa kymmenen vakinaista tydntekijaa talvikaudella ja
kesakaudella maéaraa taydennetaan noin 40 kausi- seka kesatydnteki-
jalia. Lisaksi tarjoamme opiskelijoille tyoharjoittelupaikkoja seka jat-
kamme yhteistyota TE-toimiston kanssa.

Vuoden 2005 alussa perustettu Rastilan ohjausryhma jatkaa toimin-
taansa.

Hallinto-osasto tuottaa virastossa lapileikkaavia haliinnollisia tukipalve-
luja. Toiminnan tavoitteet on asetettu tulos- ja kehityskeskusteluproses-
sissa seka tulospalkkiojarjestelméssa. Taloushallinnon menettelytavat,
ohjeistus ja koulutus ovat jatkuvan kehittdmisen kohteena parhaiden
toimintatapojen saavuttamiseksi. Muuttuvassa taloushallinnon paatok-
sentekoymparistdssa henkildstdon kohdennettu koulutus ja riittavien tyo-
vélineiden turvaaminen mahdollistavat oikea-aikaisen talousseurannan
yllapitdmisen ja kehittdmisen. Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
kaytantoja sisallytetdan osaksi taloushallinnon toimintatapoja.

Liikuntalautakunnan paatdksenteossa kehitetdan paatoksenteon en-
nakkovaikutusten arvioinnin menetelmia ja parannetaan lautakuntaval-
mistelun [aatua Ahjo-asianhallintajarjestelman kaupunkitasoinen kehit-
tamisty6 luo tuen paatdksenteon tukipalveluiden edelleen kehittamiselle
ja parantamiselle. Liikuntalautakunnan kokousten tietoteknisessa tues-
sa Kiinnitetddn huomiota kayttdétuen toimintavarmuuden yllapitamiseen.

Asiantuntija- ja tukipalveluihin osallistuvan henkilokunnan kouiuttami-
seen ja tyohyvinvointiin kiinnitetaan erityistd huomiota. Tavoitteena on
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Henkilosto

tuottaa palveluita palvelulahtoisesti, mika tukee kuntalaisten mahdolli-
suutta saada tietoa heita koskevista paatoksista.

Lainopillisen paiveluiden tuottamisessa kehitetdan sahkaisia toiminta-
tapoja. Lainopillisissa asioissa painopiste on riskien ennaitaehkaisyssa.
Toteutuneissa riskeissa tehdaan korjaustoimenpiteitd mahdollisimman
nopeasti. Lainopillisen ratkaisutoiminnan tason yllapitdminen ja paran-
taminen edellyttaa sekd omaehtoista perehtymista etta kohdennettua
koulutusta.

Virastotasoisen arkistoinnin toimivuutta kehitetdan ohjeistuksella ja toi-
mintatapojen yhtenaistdmisella. Arkistopalveluissa kiinnitetaan huomio
ta toimintavarmuuteen ja henkiléston osaamisen. Vuokravakuuksien
hallinnointi pidetdan asianmukaisella tasolla. Toiminnan tarkkailua jat-
ketaan, milla ennaltaehkaistaan riskien toteutuminen.

Liikkuntaviraston henkiidstoa koskevat linjaukset pohjautuvat kaupungin
strategiaohjelman 2013-2016 tavoitteisiin. Henkildstéjohtamista toteu-
tetaan siten, etta henkildstolla on muutosvaimiutta, osaamista ja sitou-
tumista edistaa yhteisten tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan kehit-
tamista. Henkiloston osaamista kehitetddn osallistumalla koulutuksiin.
Johtamisvalmennuksissa omaksuttu tieto ja taito hyddynnetaan kaytan-
non esimiestydssa eri-ikaisten tydhyvinvoinnin lisdadmiseksi tukemalla
osaamista muun muassa palkitsemisen keinoin.

Vakinaisen henkiloston maarassa ei tapahdu juurikaan muutoksia.
Henkiloston rekrytointia kehitetdén edelleen ja varmistetaan tehtavissa
tarvittavaa ammatillista osaamista haastattelutilanteissa. Ennakoitavaa
osaamistarvetta varmistetaan myos oppisopimuskoulutuksen keinoin.
Maaraaikaisen henkildston tarve liikkuntavirastossa vaihtelee eri vuo-
denaikoina. Tarpeen maaran ja laadun arviointia kehitetédan. Nuorille
tarjotaan kesétyd- ja harjoittelupaikkoja.

HR-tietojarjesteiméé kehitetdan johtamisen tukena ldhivuosien aikana.
Tietojarjestelmat tarjoavat johdolle ja esimiehille paremmat edellytykset
HR-toiminnan mittaamiseen ja johtamiseen.

Tietotekniikka

Viraston tietotekniikkapalvelut koostuvat liikkuntaviraston toimintaa tuke-
vista ajanmukaisista laitteista, jarjestelmista, kayttajatuesta ja tietolii-
kennepalveluista. Palveluita ja tietotekniikkaymparistoa yllapitaa, kehit-
taa ja valvoo tietotekniikkayksikko.

Tietotekniikkapalveluita hankitaan kumppaneilta, mikali palveluita ei ole
tarkoituksenmukaista tuottaa itse. Viraston vahvuutena on osaava tieto-
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tekniikan alan henkildstd, joka tuntee seka liitkuntaviraston toiminnan et-
ta asiakkaiden tarpeet. Koko viraston henkiléston osaamista tietotekni-
sissa asioissa kehitetdan edelleen kouluttamalla ja perehdyttamalla.

Tietotekniikkaprojektien yhteydessa kehitetddn ja otetaan kayttdén uu-
sia projektimenetelmia. Projektien idpivientida nopeutetaan ja niiden
muutoksiin reagoidaan nopeammin. Aikataulua, sisaltd ja tuloksia tar-
kastetaan useammin.

Lilkkuntapaikkojen varaustoiminta ja liikuntaseurojen avustukset

Viestinta

Kehittamisyksikké

Liikuntapaikkojen varaus-, paivelu- ja hallintotoimintoja tukevaa tietojar-
jestelmaa kehitetaan edelleen. Yhteistyota ja vuorovaikutusta liikkunta-
seurojen kanssa tehostetaan seka pidetdan seurojen kanssa yhteisia ti-
laisuuksia. Uuden liikuntaseurojen avustusjarjestelman kayttdénottoa
valmistellaan.

Viestintda tehostetaan uuden péaivitetyn viestintastrategian 2014-2017
mukaisesti. Tavoitteena on kehittda koko viraston seka sisaisen ja ul-
koisen viestinnan ettd markkinoinnin ja tapahtumien suunnittelua ja
koordinointia. Uusi viestintastrategia laajentaa viraston kanavia muun
muassa sosiaalisen median puolelle, mina ansiosta sosiaalista mediaa
hyddynnetaan jatkossa erityisesti lasten, nuorten ja nuorten aikuisten
kohdalla.

Kehitetdan Internetsivuja kaupungin verkkosivujen uvudistuksen mukai-
sesti, sisaista verkkoviestintaa (Helmi-intra) ja sahkoista asiointia (Lee-
vi-varausjarjesteima) kaupungin yhieisten linjausten mukaisesti. Panos-
tetaan liikkuntapalveluiden alueelliseen tiedottamiseen ja markkinointiin
seka markkinoinnin tehostamiseen sidosryhmien kanssa.

Liikuntavirasto luo edellytyksia ja tukee kaupungissa jarjestettavia ur-
heilu- ja liikuntatapahtumia, jotka lisdavat Helsingin kaupungin viihtyi-
syytta ja vetovoimaisuutta. Vuoden merkittavin tapahtuma on 12.-
18.7.2015 jarjestettdva kansainvalinen World Gymnaestrada 2015 voi-
mistelutapahtumaa, joka on kansainviéliseltd osallistujajoukoltaan suu-
rin koskaan Suomessa jarjestetty tapahtuma, silla siihen osallistuu

23 000 voimistelijaa.

Tekninen yksikko hoitaa keskitetysti likuntaviraston rakentamisinves-
tointien suunnittelun, yleissuunnittelusta hankesuunnittelun kautta to-
teutukseen hyvaksytyn tydohjelman mukaan. Tekninen yksikkd vastaa
likuntaviraston teknisten laitteiden ja koneiden kayton vaivonnasta yh-
dessa osastojen kanssa.
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Avustukset

Tekninen yksikk® osallistuu eri puolilla Helsinkia tapahtuvaan kaavoi-
tustyohon seka valmistelee kaava- ja muita lausuntoja. Tekninen yksik-
ko osallistuu asiantuntijana liikuntaviraston vuokrausasioiden valmiste-
luun seka yllapitda vuokrarekisteria. Yksikko tuottaa liikuntaviraston
karttamateriaalia ja yllapitaa hallinta-alue- ja muita paikkatietoaineistoja
seka on mukana kaupungin paikkatiedon kehitystydssa.

Avustus maararahat pysyvat ennallaan vuoteen 2014 verrattuna.

Jarjestotoiminnan tukeminen

Jérjestdtoiminnan tukemiseen esitetédan 6 989 000 euroa. Esitetty
maararaha on sama kuin vuoden 2014 talousarviossa.

Jarjestotoiminnan tukemiseen kaupungin talousarviossa varattu maa-
raraha ositetaan liikuntalautakunnassa eri tukimuotoihin vuoden 2015
alussa. Tydlukuna litkuntatilojen tueftuun kayttdon esitetaan 3 726 000
euroa. Vuokra-avustukseen, jolla korvataan jarjestéille yksityisten tilo-
jen kaytdsta aiheutuneita vuokria, esitetddn 1 177 000 euron maarara-
haa. Toiminta-avustusten maararahaksi vuodeksi 2015 esitetdan

2 (086 000 euroa.

Litkuntatapahtumien tukeminen

Liikuntatapahtumien tukemiseen esitetdan 77 000 (77 000) euron méaé-
rarahaa.

Laitos- ja saaticavustukset

Laitos- ja sdatidavustuksina esitetaan jaettavaksi @ 807 000 euroa. Lii-
kuntalautakunta antaa lausunnon kaupunginhallitukselle niiden yhteiso-
jen avustushakemuksista, jotka on lueteltu vuoden 2014 talousarvion
avustusliitteessa ja joille esitetadn avustusta vuodeksi 2015 yli 170 000
euroa. Nama yhteistt ovat: Helsinki Stadion Oy, Helsinki Halli Oy, Jaa-
kenttasaatio, Makelanrinteen Uintikeskus Oy, Stadion-saatié, Urheilu-
hallit Oy ja Vuosaaren Urheilutalo Oy. Naihin avustuksiin esitetaan

9 582 000 (9 582 000) euroa.

Lauttasaaren Yhteiskoulun, Nuorisojaékentta Oy:n, Suomalaisen Yh-
teiskoulun, Suomen Urheilumuseosaation, Urhea saation ja Tapanilan
Urheilutalosaéation avustuksiksi esitetdan yhteensa 225 000 (225 000)
euroa. Naita koskeva siséinen jako paatetaan tammikuussa 2015.
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Yhteenveto avustuksista TP TA TAE

tuhansina eurocina 2013 2014 2015

Jarjestoavustukset yhteensa, josta 6 858 6989 6989
- Lilkuntatilojen tuettu kaytto 3710 3726 3726
- Vuokra-avustus 1177 12345 1177
- Toiminta-avustus 1971 2028,5 2086
Tapahtuma-avustus 74 77 77
Laitos- ja saatidbavustukset 9710 8807 9807
Avustukset yhteensa 16642 16873 16873

Henkilokuntakerhon avustaminen

Henkildkuntakerhon avustamiseen ehdotetaan 15 000 euron maarara-
haa, jolloin méararaha on sama kuin vuonna 2014.
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3. INVESTOINTIOSA

Vuoden 2015 talousarvioehdotuksen ldhtékohtana on kaupunginval-
tuuston 13.11.2013 hyvaksyma vuosien 2014 - 2023 investointiohjeima
ja kaupunginhallituksen 24.3.2014 hyvaksyman vuoden 2015 talousar-
vioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2015 - 2017 laatimisoh-
jeet. Investoinneista ohjeessa todetaan, etta talousarvioehdotuksen li-
saksi tehdéén investointiohjelma alustavana vuosille 2016 - 2024.

Investointiehdotuksen ottaminen talousarvioon edellytta3 yleensé hank-
keen sisdltymistd voimassaolevaan taloussuunnitelmaan. Hankkeet
asetetaan tarkeysjarjestykseen. Ensisijaisia ovat talloin peruskorjaus-
hankkeet ja yllapitokustannuksia vahentavat korvaavat hankkeet seka
uusien asuntoalueiden toteuttamiseksi valttamattomat hankkeet. Esi-
tyksessa on huomioitu myos liikuntalautakunnan 27.2.2014 hyvéksy-
man vuoden 2014 tydohjelman mukaiset muutokset.

Liikkuntalautakunta ei esitd vuoden 2015 liikkuntatoimen investointien ta-
lousarvioehdotuksessa toisen lautakunnan kayttoon maararahoja.

Investointiosaan sisaltyy edelleen eraitd muutoksia aiheuttavia tekijoita.
On useita hankkeita, joiden aikatauluun tai laajuuteen on eri syista tullut
tai on vield mahdollisesti tulossa muutoksia.

- Uusien asuinalueiden hankkeiden rakentaminen ei tapahdu samaan
aikaan asuinrakentamisen kanssa (mm. Isonnevan liikuntapuisto
Haagassa, Kruunuvuorenranta, Kivikon litkuntapuisto ja Vuosaaren
liikkuntapuisto). Taloussuunnitelman raamiin ei mahdu kaikkia Jatka-
saaren uusia hankkeita (Bunkkeri, liikuntapuisto ja venesatamat).

- Suunnitelma ei sisélla enaa Paloheinan ulkoilumajan huoltotilojen
taajennusta, vaikka se piti ajallisesti toteuttaa Jokeri 2:n tunnelin ra-
kentamisen yhteydessa.

- Suunnitelmassa oletetaan, ettd Kruunuvuorenrantaan rakennetta-
van merellisen tukikohdan esirakentaminen saadaan alueiden esi-
rakentamismé&ararahoista, koska on osoitettavissa siiti saatu euro-
maaréinen (poistuvat tukikohta-alueet) hyoty kaupungille. Esitys si-
saltaa alueen toteuttamisen ensin valiaikaisilla rakenteilla. Tukikoh-
dalla on lainvoimainen asemakaava, mutta toista mahdollista sijoi-
tuspaikkaa - Santahaminassa - viela selvitellaan.

- Mikali Roihupelion tukikohta joutuu siitymaan rakentamisen tielta
Kivikkoon, Tattarisuolle tai Vuosaareen pitaa sille saada erillisrahoi-
tus.

- Kirkkonummen Kantvikin alueen kayttoonottoinvestointeja ei sisally
esitykseen.

- Vesiliikennelaiturien peruskorjauksia eika vaylien ruoppauksia (siir-
retty liikkuntaviraston vastuulle) ole mahdollista siséallyttaa riittavassa
maarin taloussuunnitelman raamiin.
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Naiden hankkeiden aikataulujen mahdolliset muutokset vaikeuttavat
niiden tarkkaa sijoittamista taloussuunnitelmaan ja annettuun raamiin.
Vaikka taloussuunnitelmakauden pysyminen raamissa on erittéin vai-
keata, tullaan talousarviot aikanaan tietyin edellytyksin laatimaan annet-
tuun raamiin. Saatavat valtionavut tullaan esittdmaan ylitysoikeutena
annetun investointiraamin paélle.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2013

Kohdassa 4.6.2, Lahilikuntapaikat ja kaupunkilaisten liikkunnan lisa3-
minen, tarkastuslautakunta toteaa etta

- kaupunginhallituksen, liikkuntaviraston ja kaupunginkanslian tulee
arvioida, onko uusille asuinalueille osoitettu riittdvasti maararahoja
likuntainvestointien toteuttamiseen, ja tdman perusteelia huolehtia
siita, etta tarvittavat investoinnit toteutetaan.

- liikuntaviraston, opetusviraston ja kiinteistoviraston tilakeskuksen
tuiee etsia kaytantdja, joilla investoinnit koulujen iahiliikuntapaikkoi-
hin voidaan toteuttaa siten, etta ne eivat nosta koulujen vuokria
kohtuuttomasti.

- kaupunginkanslian tulee huolehtia siitd, etta lahiliikuntapaikkojen
investointeihin osoitetut valtionavut eivat vahenna muiden liikkun-
tainvestointien maararahoja.

- liilkuntaviraston tulee parantaa tiedottamista lahiliikuntapaikoista ja
niiden avoimesta kayttomahdollisuudesta.

- liikuntaviraston tulee seurata erityisesti koululaisten ja vahan liikku-
vien ryhmien liilkuntamaarien kehittymisté seka tutkia, edistavatko
lilkuntainvestoinnit liikkkumista ja ihmisten terveytta.

Liilkuntatoimen investointiraamin sisalla ei ole mahdollista toteuttaa tar-
kastusiautakunnan arviointikertomuksessaan esitamia vaatimuksia.

Investointiehdotus vuodelle 2015

Kaupunginhallituksen 24.3.2014 hyvaksymassé talousarvion ja talous-
suunnitelman laatimisohjeissa liikuntatoimen investointien raami vuo-

delle 2015 on yhteensa 10,068 miljoonaa euroa. Vuoden 2014 talous-
arviossa liikuntatoimen investointiméararaha on 11,986 miljoonaa eu-
roa. Vuonna 2013 liikuntatoimen investointeihin kaytettiin yhteensa yli
16 miljoonaa euroa.

Liikuntatoimen vuoden 2015 talousarvioehdotuksessa esitetdan perus-
parannuksiin 7,048 miljoonaa euroa ja uudisrakentamiseen 2,62 mil-
joonaa euroa seka suunnitteluun 0,4 miljoonaa euroa. Rastilan leirinta-
alueen investoinnit sisaltyvat lukuihin, koska ei ole enaa tarpeen esittia
niitd erikseen, kun koko virasto on nykyisin nettobudjetoinnissa. Yh-
teensé investointiesitys on 10,068 miljoonaa euroa ja se on annetun
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raamin mukainen. Mukana ei ole isojen Kiinteistdjen kuntoarvioihin pe-
rustuviin lisaperuskoerjaustarpeisiin tarvittavia maararahoja, koska ne ei-
vat mahdu annettuun raamiin. Nain ollen liikuntatoimen kiinteistdjen
korjausvelka tulee entisestddn kasvamaan.

Hallintokuntarajat ylittavat yhteishankkeet - lahiliikuntapaikat

Lahiliikuntapaikkoja on tarkoitus toteuttaa yhdessa opetusviraston, nuo-
risoasiainkeskuksen, rakennusviraston, sosiaalii- ja terveysviraston,
varhaiskasvatusviraston ja tilakeskuksen kanssa. Hankkeiden toteut-
tamisessa on tarkoitus kayttda hyvaksi Herttoniemen - Roihuvuoren
alueella Terveellinen Kaupunginosa —projektin (TKO} kokemuksia. Uu-
tena kohdealueena on Malminkartanon — Kannelméaen kaupunginosat.
Periaatteena on, etta yhteishankkeiden avulla saadaan sekd koulujen
etta paivakotien pihat Iahilikuntapaikoiksi siten, ettd ne ovat paivalla
koulujen ja paivakotien kaytdssa ja iltaisin kaikkien alueen asukkaiden
kaytossa.

Ufkoilureitit

Ulkoilureittien rakentamiseen ja perusparantamiseen on esitetty yh-
teensa 0,4 miljoonaa euroa. Ulkoilureittien varrelle tullaan jatkamaan
ulkokuntoilulaitteiden hankkimista.

World Design Capital Helsinki 2012

Liikuntatoimen WDC-hankkeita ("Muotoile itsesi” —hanke ja "S&il6" —
hanke) on tarkoitus jatkaa osana normaalia rakentamistoimintaa.

Yksityiskohtainen luettelo vuoden 2015 investointiehdotuksesta on esi-
tetty esityslistan liitteessé yhdessa vuosien 2016 - 2024 taloussuunni-
teimaehdotuksen kanssa.

Investointiehdotus vuosille 2016 - 2024
Uudet asuntoalueet

On edellytetty, ettd uusien asuntoalueiden palvelut rakennetaan sa-
maan aikaan, kun asukkaat muuttavat uusille alueiile. Taman esityksen
mukaan uudet palvelut syntyvat kuitenkin edelleen selvalla viiveella, ei-
ka samaan aikaan asukkaiden tulon kanssa. Liséksi palvelut puuttuvat
vield monilta vanhoiltakin asuntoalueilta. Uusien asuinalueiden raken-
tamisista paatettdessa — jo asemakaavojen hyvaksymisvaiheessa - pi-
taisi samalla paattaa liilkuntapaikkojen rahoituksesta naille aiueille.

Toisaalta uusia investointihankkeita ei pystyta toteuttamaan, ellei sa-
malla saada korotuksia kdyttémaararahoihin, sisaisiin vuokriin, yllapi-
toon ja henkilostodn.
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Tekonurmikentat

Esitykseen siséltyy tekonurmien rakentamisohjelma. Tarkoituksena on
aina kenttien peruskorjauksen yhteydessa paattaa uudesta pintamate-
riaalista ja muuttaa luonnonnurmi- tai kivituhkapintaisia kenttia kumi-
rouhetekonurmikentiksi. Tall& toimenpiteella pystytaan lisdamaan mer-
kittévasti kenttien kayttétuntien maaraa kevaisin ja syksyisin seka péivit-
tain ja vahentamaan hoitokustannuksia. Muutos hyodyttaa myos koulu-
likuntaa. Suunnitelmakaudella varaudutaan myés tekonurmien uusimi-
seen niiden tullessa kayttdikansa paahan.

Tekojaaradat

Ainoastaan tekojadratoja rakentamalla voidaan nykysaisséa taata hel-
sinkilaisilie luistelumahdollisuus. Esitys siséltas likuntastrategian mu-
kaisesti yhden tekojdaradan. Sen rakentamista on selvitetty yhdesséa
kaupunkisuunnitteluviraston kanssa Tehtaanpuistonkentélle, koska sita
ei saakaan rakentaa Johanneksenkentalle, kuten aiemmissa esityksis-
sa oli esitetty. Tehtaanpuistoon tulee kaupunkisuunnitteluvirasto teke-
méaan asemakaavan muutoksen, mutta hankkeen rakentamiselle on jo
saatu poikkeuslupa.

Ampumarata

Paakaupunkiseudun kaupunginjohtajat asettivat 10.12.2009 ampu-
maurheilukeskushanketta varten selvitysryhman, johon kutsuttiin paa-
kaupunkiseudun kuntien lisaksi edustajat Kirkkonummelta, Tuusulasta,
Sipoosta, Nurmijérvelta ja Vihdista.

Selvityksessa l0ydettiin kaksi mahdollista paikkaa ampumaradalle:
Kirkkonummen Kauhala ja Sipoon Savijarvi. Kauhala vaatii kuitenkin
asemakaavan muutoksen. Sipoossa voitaisiin edetd nopeammin. Pai-
kallisella seuralla (SSG) on oma ampumarata ja SMY:lla on ampumara-
ta aivan vieressa Helsingin kaupungin omistamalla maalla. Talous-
suunnitelmaesitykseen ei sisally hankkeelle rahoitusta.

Venesatamat

Resurssit kohdistetaan l&ahinna valttamattémiin perusparannustéihin ja
palvelutason parantamiseen olemassa olevissa venesatamissa. Vanho-
ja, kayttoikansa paassa olevia ponttoneita esitetasan uusittavaksi. Ve-
neiden suurelle keskitetylle talvisdilytysalueelle etsitdan edelleenkin
paikkaa. Sellaista tullaan esittdmaan ainakin Kirkkonummen Kantvikin
alueelle, mutta se on vain osaratkaisu. Hanke kdynnistetdan suunnitel-
makauden aikana ja sille etsitdan toteuttaja seké yllapitaja. Esitykseen
ei sisally maararahoja hankkeelle. Sataman poistuttua Jatkasaaresta,
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voidaan veneiden talvisdilytys ratkaista sielld véaliaikaisesti useiksi vuo-
siksi.

Rastilan leirintdalue
Rastilan leirintdalueelle panostamista esitetdan jatkettavaksi.
Suomen Olympiakomitean huippu-urheilua tukevat rakentamishankkeet

Suomen Olympiakomitean hallitus on listannut huippu-urheilun merkit-
tavimmat hankkeet vuosille 2011 — 2015, joille se toivoo valtion talou-
dellista tukea. Ykkdshankkeena on Olympiastadionin, siihen ei téssé
suunnitelmassa esiteta maararahoja.

Yksityiskohtainen luettelo vuosien 2016 - 2024 rakentamishankkeista
on esitetty esityslistan liitteessa.

Liikuntalautakunta on virallisesti nimennyt ulkoliikuntapaikat, uimaran-
nat ja uimapaikat sek& venesatamat, liitteeseen on nimetty kohteet uu-
den paatoksen mukaisesti ja kohteita on yhdistetty saman nimikkeen al-
le.

Tiedossa olevia yksityisid hankkeita ovat mm. seuraavat:

- Sisavelodromi Longinojan laaksoon Malmille

- Tuomarinkartanon ratsastuskeskuksen uusi maneesi
- Kaarelan jaahalli

- Makelénrinteen palloilu- ja monitoimihalli

- Vuosaaren golfkupla

- Vuosaaren ratsastuskeskus

- Katajanokan kelluva uimala

Irtaimen omaisuuden perushankinta

Irtaimen omaisuuden perushankintaan esitetdan 1 030 000 euron maa-
rarahaa vuodelle 2015 (liitteet 2 ja 3). Esitys sisaltda eri IT-
kehityshankkeisiin 150 000 euron méaéararahan, joka kohdistuu yhteis-
tyOssé kulttuurikeskuksen kanssa hankittavan varausjarjestelman jat-
kokehittdmiseen seké kassa- ja kulunvalvonta jarjestelman kehittami-
seen. Taloussuunnitelma vuosille esitetdan noin miljoonan euron vuo-
sittaista maararahaa, mika on se taso, joka liikuntaviraston ndkemyk-
sen mukaan vaaditaan, ettd kalustoa uusitaan taloudellisesti jarkevalla
tavalla. Jatkasaareen Bunkkerin fiikuntatilojen vaimistuminen ja sen va-
rustaminen aiheuttaa kyseiselle vuodelle maararahatarpeen, joka kak-
sinkertaistaa normaalin tason.
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LIKUNTAVIRASTO SAA [28.4.2014 LITE1
TALOUSARVICEHDOTUS 2015 OSASTOITTAIN

KAYTTOTULOT TP- TP- TP- TB- TAE- TAE-2015/ TAE-2015/
4 41 2011 2012 2013 2014 2015  TP-2013 TB-2014
% %
LHKUNTAJOHTAJAN YKSIKKO 2 52 36 4 4 -88,9 0,0
Myyntitulot 0 ¢ 4 0 4] -100,0 #JAKO/O!
Maksutulot 0 4] 0 0 #JAKO/O! #JAKO/D!
Tuet ja avustukset 0 G 0 0 #JAKO/O! #JAKO/O!
Vuokratulot 0 49 6 0 0 -100,0 #JAKO/O!
Muut toimintatulot 2 3 26 4 4 -84.6 0.0
LUKUNTALAITOSOSASTO 6321 6955 7906 6323 6323 -20,0 0,0
Myyntitulot 3977 4174 4862 3920 3920 -19,4 0,0
Maksutulot 25 4] 0 0 #JAKQO/O! #JAKO/O!
Vuokratulot 2315 2748 3041 2403 2403 -21,0 0.0
Muut toimintatulot 4 33 3 0 0 -100,0 #JAKO/Q!
ULKOLIIKUNTAOSASTO 1471 1466 1517 1378 1350 -11,0 -2,0
Myyntitulot 719 721 717 665 640 -10,7 -3,8
Maksutulot 24 1 0 0 0 #JAKO/! H#FJAKO/O!
Vuokratulot 694 712 773 687 684 -11.,5 0,4
Muut toimintatulot 34 32 27 26 26 -3,7 0,0
HALLINTO-OSASTC 12 3 36 13 13 -63,9 0.0
Myyntitulot 12 31 36 10 10 -72,2 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 #JAKO/! #JAKO/O!
Muut toimintatulot 0 1] [} 3 3 #JAKO/O 0.0
MERELLINEN OSASTO 4609 4808 4874 4507 4507 7.5 0.0
Myyntitulot 3932 3694 3547 3854 3409 -39 -11.5
Maksutulot 53 0 0 38 38 #JAKOO! 0.0
Vuokratulot 620 1159 1239 609 1054 -14,9 73,1
Muut toimintatulot 4 55 88 6 6 -83,2 0.0
LIHKUNNANOQHJAUSOSASTO 1602 1646 1774 1510 1538 -13,3 1,9
Myyntitulot 1549 1540 1605 1410 1488 -7.3 55
Maksutulot 0 1] 0 0 0 #JAKO/C! #IAKO/O!
Tuet ja avustukset 50 98 159 100 50 -68,6 -50,0
Vuokratulot 1 -160,0
Muut toimintatulot 3 8 9 0 1] -100,0 #JAKO/0!
4 41
LIKUNTATOIMEN TULOT YHT 14018 15058 16143 13735 13735 -14.9 0.0

TAE15yksikot lite 1




LIKUNTAVIRASTO

TALOUSARVIOEHDOTUS 2015 OSASTOITTAIN

sivu 2

TAE- TAE-2015/ TAE-2015/
2015  TP-2013 T8-2014

KAYTTOMENOT TP- TP- TP- TB-

441 2011 2012 2013 2014
LHKUNTAJOHTAJAN YKSIKKD 18520 19089 19305 19622 19622
(itman avustuksia) 2499 2576 2651 2734 2734
Palkat 1072 1092 1346 1130 1148
Henkilosivumenot 369 367 462 374 382
Palvelujen ostot 815 627 687 1005 979
Aineet, tarvikkeset ja tav. 118 123 88 82 87
Avustukset 16021 16513 16654 16888 16888
Vuokrat 98 97 50 95 92
Muut toimintamenot 26 270 18 48 46
LJ toimintakate -18518 -19037 -19269 -19618 -19618
LIIKUNTALAITOSOSASTO 27273 28176 29801 29517 29517
(ilman sisdisid vuokria) 13201 13983 15068 14227 13977
Palkat 5963 6404 6762 6453 6600
Henkilbsivumenot 2083 2186 2339 2147 2208
Palvelujen ostot 1955 2063 2289 2146 1940
Aineet, tarvikkeet jatav. 3110 3231 3524 3412 3162
Vuokrat 78 93 108 52 52
Sisdiset vuokrat 14072 14193 14733 15280 15540
Muut toimintamenot 12 6 46 17 17
Laos toimintakate -20952 21221 -21895 -23194 -23194
ULKOLIIKUNTAQSASTO 19617 19835 20700 16588 16588
(ilman sis3isid vuokria) 11768 11876 12389 12166 12088
Palkat 5389 5675 5723 5781 5800
Henkilbsivumenot 1840 1927 1994 1914 1929
Palvelujen ostot 1773 1578 1841 1697 1699
Aineet, tarvikkeet ja tav. 2291 2208 2394 2259 2160
Vuokrat 466 483 422 500 485
Sisédiset vuokrat 7848 7959 8311 4422 4500
Muut toimintamenot 9 5 15 15 15
Ulos toimintakate -18146 -18369 -19183 -15210 -15238

%
-1.6
3.1

14,7
17,3
-42,5
1,1
1,4
-84,0
-155,6

1,0
7.2

24

57
15,2
10,3
51,9
-5,5
63,0

19,9
2.4

-1,3
3.3
7.7
98

-14,8
45,9
0,0

%
0.0
0,0

-1,6
-2,1
2,6
-6.1
0.0
3.2
4,2

0,0
1.8

-2,3
-2.7
9.6
7.3
0,0
-1,6
0,0

00
0.6

-0,3
08
-0.1
4,4
3,0
1.8
0,0

TAE15yksikot lite 1




LIKUNTAVIRASTO

TALOUSARVIOEHDOTUS 2015 OSASTQOITTAIN sivu 3
KAYTTOMENOT TP- TP- TP- TB-  TAE-TTAE-2015/TAE-2015/
4 41 2011 2012 2013 2014 2015 TP-2013 TB-2014
% %
HALLINTO-OSASTO 1868 1762 1438 2710 2710 -88,5 0,0
Palkat 995 975 696 1319 1289 -85,2 23
Henkildsivumenot 332 324 238 435 427 -79.4 1,8
Palvelujen ostot 435 399 305 799 809 -104,8 -1,3
Aineet, tarvikkeet ja tav. 85 39 87 123 151 -73.6 -22.8
Vuokrat 14 24 22 33 33 -50,0 0,0
Muut toimintamenot 0 1 1 1 #JAKO/O! 0,0
Haos toimintakate -1856  -1731  -1402  -2697  -2697
MERELLINEN OSASTO 7833 7878 7984 7942 7942 0,5 0,0
{(ilman sisdisia vuokria) 5128 5052 5064 5212 5212 -2,9 0.0
Palkat 1991 2077 2131 2133 2133 -0,1 0.0
Henkilosivumenot 686 701 732 716 754 -3,0 -5,3
Palvelujen ostot 1562 1445 1344 1409 1394 -3,7 1,1
Aineet, tarvikkeet ja tav. 739 766 756 794 774 -2,4 25
Vuokrat 49 54 52 88 88 -69,2 0,0
Sisdiset vuokrat 2704 2826 2020 2730 2730 8,5 0,0
Muut toimintamenot 102 9 49 72 69 -40,8 4,2
Meos toimintakate -3224  -2970 -3110 -3435 -3435 -15,7 0,0
LIKUNNANOHJAUSOSASTO 2500 2574 2769 2855 2855 -3.1 0,0
{(ilman sisdisid vuokria) 2488 2565 2755 2855 2855 -3,6 0.0
Palkat 1371 1412 1446 1550 1550 -7.2 0,0
Henkildsivimenot 480 480 503 513 515 -2,4 -0.4
Palvelujen ostot 374 431 518 562 562 -8,5 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tav. 228 208 252 172 172 31,7 0,0
Vuokrat 33 33 29 54 52 -79,3 37
Siséaiset vuokrat 12 9 14 0 0 100,0 #JAKO/O!
Muut toimintamenot 3 1 7 4 4 429 0.0
Lios toimintakate -898 -928 -995  -1345 1317 -32,4 21
441
LEKUNTATOIMEN MENOT YH1 77611 79314 81997 79234 79234 3,4 0,0
(ilman sis. vuokria ja avustuksia) 36953 37814 39365 39904 39576 -0,5 0.8

TAE15yksikét lite 1



LIKUNTAVIRASTO

sivu 4
LIIKUNTATOIMEN TALOUSARVIOEHDOTUS 2015
KAYTTOTULOT TP- TP- TP- TB-  TAE-TAE-2015/TAE-2015/
4 414 2011 2012 2013 2014 2015  TP-2013 TB-2014
% %
Myyntituotot 10180 10160 10771 2859 9467 -124 -4,0
Maksutuotot 101 1 0 38 38 #JAKO/O! 0,0
Tuet ja avustukset 50 a8 159 100 50 -68,6 -50,0
Vuokratuotot 3629 4668 5059 3699 4141 -18,1 11,9
Muut tuotot 47 131 153 39 39 -74,5 0,0
LivV TULOT YHT. 14018 15058 16142 13735 13735 -14,9 0,0
Raami 2015 13735
Ero tae2015-raami 0
TP- TP- TP- TB- TAE- TAE-2015/ TAE-2015/
KAYTTOMENOT 2011 2012 2013 2014 2015 TP-2013 TB-2014
441
Palkat 16781 17635 18104 18366 18520 -2.3 -0.8
Muut henkilostomenot 5736 5985 6268 6099 6213 0,9 -1.9
Palvelujen ostot 6916 6543 7074 7618 7383 -4,4 3,1
Aineet, tarvikkeet ja tav. 6570 6575 711 6842 6506 8.4 4,9
Vuokrat 738 784 683 822 802 -17.4 24
Sisdiset vuokrat 24637 24987 25978 22442 22770 12,3 -1,5
Muut toimintamenot 152 292 135 157 152 -12,6 3.2
Avustukset 16021 16513 16654 16888 16888 -1,4 0,0
LIV MENOT YHMT. 77611 79314 81997 79234 79234 3,4 0,0
(ilman sis.vuokria ja avur 36953 37814 39365 39904 39576 -0,5 0,8
Raami 2015 79234
Ero tae2015-raami 0
TOIMINTAKATE -63594 -64256 -65855 -65499 -65499 0,5 0,0
Raami 2015 -65499
Ero tae2015-raami 0

TAE15yksikét liite 1
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LIKUNTAVIRASTO LUTE3
S Aapro
2.5.2014

IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTAEHDOTUS VUODEKSI 2015

Liikuntajohtajan kehittdmisyksikko 100 000
Jarjestelmit

Liikuntalaitososasto 385 000
Tybkoneet
Kuntosalivilineet
Liikuntavilineet
Siivouskoneet
Kassa- ja kulunvaivonta

Ulkoliikuntaosasto 295 000
Monitoimitraktori
Pienet kiinteistotraktorit
Ruchonleikkurit Keila
Katehiekanlevitin
Nurmenhoitovilineita
Auto (paketti- / lavauto)

Merellinen osasto 250 000
Tytkoneet
Autot
Kalusteet

LIKUNTATOIMI YHTEENSA 1030 000
RAAMI 2015 864 000

EROTUS -166 000

Liv-Irtain-tae2015
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LIIKUNTAVIRASTO
Talousyksikkd / S. Aapro

SAA/30.4.2014

JARJESTOJEN JA LAITOSTEN AVUSTUKSET 2014-2015 (1000 €))

Kustannuspaikka/ tili
JARJESTOT YHT. (tili 4730)

1611 tuettu kayttd

1612 vuokra-avustus

1613 toiminta-avustus

MUUT AVUSTUKSET (tili 4734)

1630 liikuntatapahtumien tukeminen

1620 LAITOKSET YM. YHT.
(tilit 4731 + +4739)
tatousarvioon merkityt
muut laitesavustukset

JARJESTOT JA LAITOKSET YHTEENSA

LAITOSAVUSTUKSET:
TALOUSARVIOON MERKITYT:
Helsinki Stadion Oy
Helsinki Halli Oy
Jaakenttasaatio-korot ja lyhenn.

Makelanrinteen Uintikeskus Qy
Stadion-saatio: korot ja lyhenn.

Urheiluhallit Oy
Vuosaaren Urheilutale Oy
TALOUSARVIOON MERK. YHT.

MUUT LAITOSAVUSTUKSET:
Lauttasaaren Yks. koulu
Nuorisojdakentta Oy

Suomalaisen Yhteiskoulun Osakeyh
Suomen Urheilumuseosastio
Tapanilan Urheilutalosaatic

Urhea

MUUT LAITOSAVUSTUKSET YHT.
LAITOSAVUSTUKSET YHT.

Anottu Lilk
6989 6989
77

10370 0807
9673 9582
697 225
16873

Avustukset-2014

Anottu Lilk
2045 204,0
300,0 210,0
650,0 650,0
2290 229,0

879 879
687.0 687.,0

1475,0 1475,0

435,0 435,0
1910 1910

3316,0 3316,0

2376,0 2376,0

9672,5 9582

Anottu Lilk
135,0
215,0
230,0

17,0

100,0
697.0 225
10369,5 9807

TAE-2014 TAE-2014 TA-2014 TAE-2015

Kvsto Anottu
6989 6989
Tae 2015 suunniteltu
3726
1177
2086
77 77
9807 9887.0
9582 92450
225 642,0
16873 16953,0
Avustukset-2015
Kvsto Anqt_tu
204 0

210
650
229
879
687
1475
435
1910
3316
2376
9582 &

Lilk
o5 i
63
65
17
15

225 . 642,0
9807

LITE7

AVJALA1S
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L-11TE T

HELSINGIN KAUPUNKI TAE 2015
LIKUNTALAUTAKUNTA HENKILOSTOLASKELMA

Henkildsto- ja henkiléstémenosuunnitelma 2015-2017 (LIIE 9)
Talousarvio ja - suunnitelmaehdotus Raportointiohjeita

Virasto: Likkuntavirasto TOTEUTUMA. |TULOS.

taatija: henkilbstopéaliikkd Timi Latlime TEDOT BUDJETTI TAE TS TS

Henkilstd- ja henkildstémenosuunniteima 2015-2017: toteutuma 2013, 2013 2014 2015 2016 2017

2014 kayitdsuunnitelman pohjalta sekd ennustetiedo! taloussuunnitelmakaudelle

1. Henkiléstdmenot ja -maarat

a) Henkiléston palkat ja palkkiot (€) 181039841 18366000{ 18520000 18520000{  18520000|Tilit: kuukausipaikat, tilapdinen
tydvoima, erilliskorvaukset, patkkiot

b} Henkildsivukulut (€} 6268415 6099000 6213000 6213000 6213000 Tifit: Kuelmaksut, sosiaatiturvamaksut,
tyétiémyysvakuutusmaksut ja
tapaturmavakuutusmaksut

<} Palkkamenot yhteensd sivukuluineen (oftava sama juku kuin euromaardisessé 24372403) 24465000 24733000 24733000) 24733000

talousarvioehdoluksessa)

d) Henkildstbpalveluostot (€) 241842 240000 240000 240000 240000 | Perustelut muutoksifle tybkirjan
eriliiselie sivulte kohta f)

e) Patkkamenct sivukuluineen sekd henkifbsttpalveluostot yhteensi 24614245 24705000{ 24885000 24985000 24985000

£) Vakituisen henkildstén lukumadra (31.12.2013 17 440 440 440 440 4401 *eHevysta:vakinaisuuden tarkastelu
otetaan

g) Maaraaikaisen henkilistin lukumaara (31.12.2013-17)" 47 47 47 a7 47| eHevysta: larkastelu oletaan
kaupunkiin ndhden.
Tassa huomividaan projektinenkildsto
seks Kakki oy mahddllinen (Hapainen

h} Henkiléstén méérd yhteensa (summa=f + g} 487 487 487 487 487

2. Henkildstdmuutokset, joilla on vaikutusta henkiléstdmenosuunnitelmaan
i} Eldkeika tayltyy tai on taythynyt (vakinaisel, henkilémadnd 31.12.2013-17)" ] 8 8 14 12| “eHevysta: eldkeika taytynyt
Iakurnd8rd raportli ja eldkeikd Eythyy

) Muu vakinaisen henkidstéin labtovaihtuvuus (henkildmaarén arvio 31 12 2013-17) g 8 8 8 B|Perustelut tydkigan erilliselle sivuile koh
k) Henkilostopoistuma yhteensa (kohdat i + j} ’ ’ 18 16 16 22 20

1) El&kGitymista tai muuta poistumaa korvaavat henkildrekrytoinnit, joissa tehtava pysyy 18 16 16 22 20 {Perustelut tyckifan erilliselle sivulle
samana ja uusi henkild rekrytoidaan taysin samanalaisella tehtivankuvalla {arvio poistumaa kohta 1)

korvaavien henklioiden kumaara 31 12 2013-173

m) Elékditymista tai muuta poistumaa korvaavat henkilérekrytoinnit uusiin tehtéviin, tehtavét s] o] 0 a 0] Perustelut tyikirjan eilliselle sivulie
muuttuvat ja henkilo rekrytoidaan uuteen tehtdvankuvaan tai kokonaan uuteen tehtévaan kohta m)

{arvic poistumaa korvaaviern uusiin lehtdviin rekrytoitavien henkiltiden iukumasrasia
3112201317

n) Korvaavat rekrytoinnit yhteensa (1+m} 18 16 16 22 20

o) Arvioitu vakinaisen henkilistdn madrd poistuman ja korvaavien rekrytointien jglkaen 487 487 487 487 487

{f-ktn)

p) Hallintokuntien valiset vakanssisiiot, joiden perusteena on organisaatiomuutos, toimintojen o 4] 0 0 0|kj paatds vakanssien siimosta
keskittdminen, uudelleenorganisointi tai muu resurssien uudelieen kohdentarinen kaupungin Perustelut tydkirjan erilliselie sivulle

sisdlia ja josta on tehty kaupunginjohtajan paatos. (sirrettivien vakanssien maard 3112 2013- kohta p)

17, tiedot huomioitava myds ac vunsing kohdassa a) palkkamenot ja b) vakituisen henkildston

[BEEEN

q) Uusien perustettavien vakinaisten vakanssien fukumadrs, joka kasvattaa henkilostomasraa 0 0 1] 4] 3|Petustelut tyokirjan eritliselle sivulle
{nisatadn myds vakituisen henkildston maaraidn kohtaan f ae vuosilie) kohta q) :
{r} Arvioitu vakinaisen henkiloston masrillinen muutos vuoden 2043 alkaen Q 0 0 0 0

(kohta o) +/ - vakanssisiirrot ja uudet perusiettavatl vakanssit)
(s} Vakinaisen henkilostomadran arvioitu muutos {+/ -) edelliseen vuoteen
verrattuna 0 (1} o 0 I+]




HENKILOSTOLASKELMA
PERUSTELUT KOHTA D

Mita henkildstépalveluja ostetaan ja perustelu palvelujen ostolle

Seure henkiléstdpalveluiden kaytolia turvataan liikkuntaviraston tuottamat paivelut
kuntalaisille. Talousarvion noudattamisohjeiden mukaisesti lyhytaikaiset sijaisuudet
hoidetaan Seure Henkiléstopalvelut Oy:n kautta.

Sijaisina toimivien henkildiden nimikkeita
likuntapaikan hoitaja

toimitilahuoltaja

uinnin vaivoja

vahtimestari

kassanhoitaja

fiikunnanohjaaja

huottomies

toimistosihteeri

vastaanoton hoitaja

LITE




HENKILOSTOLASKELMA LITE
PERUSTELUT KOHTA J

Erittely, mikéli vaihtuvuutta on vain joissain tehtdvissd. Ammattiryhmat tai tehtévat, joissa vaihtuvuus -
Arvio laskettu kolmen edellisen (2011-2013) vuoden keskimaéraisen vaihtuvuusprosentin (4 %)
perusteeila




HENKILOSTOSUUNNITELMA
PERUSTELUT KOHTA P

Vakanssien siirrot ja kaupunginjohtajan paatostiedot
Selvitetdan luovuttava ja vastaanottava hallintokunta, joiden kesken vakanssit, henkilét ja
palkkamaararahat siirretaan.

Lis&ksi viite paatokseen, josta tarkemmat tiedot loytyvéat tai pastéksen mukainen luettelo
siirrettavien tehtavien nimikkeistd, vakanssinumerot seka henkilo- ja palkkatiedot.

LITE




HENKILOSTOSUUNNITELMA LIHTE
HALLINTOHENKILOSTO

VAKITUISEN HALLINTOHENKILOSTON MAARA:

Alla olevaan taulukkoon eritelidan talous-, henkildstd-, hallinto- ja muut toimistotehtévit sekd avustavat tehtdvit.
Toimisto- ja avustaviin tehtdviin luetaan esim. sihteeri-, arkistointi-, virastomestari- ja KVTES.n toimistoalan tai
virasto- ja laitospalvelualan hinnoittelun piiriin kuuluvat yleiset tukipaivelutehtavit.

HALLINTOHENKIOSTON MAARA
Hallintotehtaviin sisdltyvit vakanssien {henkil&- henkilo- |henkils-  |henkils-  [henkilt-
tehtivinimikkeet (tarvittaessa lisaa [maard maara madra madra méard maara
tautukkoon riveji tehtavryhman alle) 31.12.2013 [31.12.2013 131.12.2014 [31.12.2015 {31.12.2016 {31.12.2017
taloushallinnon tehtivat 3 3 3 3 3 3
talouspaallikké
taloussuunnitielija
taloussihteeri

henkilostohallinnon tehtavit 4 3 4 4 4 4
henkilostdpadttikko
henkildstosuunnittelija
henkildstéasiainhoitaja
henkildstdsihteeri

muut hallintotehtavat 15 14 15 15 15 15
likuntajohtaja
osastopaillikko
suunnittelupaallikké
tietohallintopaallikkd
likuntapalvelupaéllikko
likuntapdallikkd
lakimies

suunnittelija
viestintapaallikkd

muut toimisto- tai avustavat
tehtédvat 15 15 15 15 15 15
hallintosihteeri
likuntajohtajan sihteeri
arkistonhoitaja

sihteeri

toimistosihteeri
vahtimestari
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Liitkuntatoimen kayttotalouden tulot
vuosina 2001 - 2015
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