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LIKUNTATOIMEN VUODEN 2015 TALOUSARVIOEHDOTUS
JA TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUS VUOSIKSI 2015 — 2017

1. STRATEGIAQOSA
Toiminta-ajatus, arvoperusta ja palvelut

Liikuntaviraston toiminta-ajatuksena on helsinkilaisten eldmanlaadun ja
toimintakykyisyyden parantaminen lilkunnan keinoin.

Liikuntaviraston keskeisia arvoja ovat:

— Asiakasléhtdisyys

— Hyvinvointi

- Kestava kehitys

— Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo
— Taloudellisuus

—~  Turvallisuus

~ Yrittajamielisyys ja yhteistyokyky

Liikuntaviraston paiveluja ovat:

~ Ulkoliikuntapaikat

— Sisaliikuntapaikat

— Ulkoilualueet ja -reitit

— Venepaikat

— Kaiastus

~ Litkunnanohjaus

— Liikuntaseurojen ja liikuntalaitosten avustaminen
— Rastilan leirintaalue

- Liikuntapalvelujen markkinointi ja tiedottaminen

Liikuntatoimen toimintaymparistdon muutokset
Toimintaympéristén muutosten vaikutukset vuoden 2015 talousarvioon

Valmisteilla oleva uusi liikuntalaki tulee voimaan vuoden 2015 alusta.
Liikuntalain mukaan yleisten edellytysten luominen liikkunnalle paikallis-
tasolia on kuntien tehtava. Naiden tehtévien toteuttaminen kunnassa
tulee tapahtua eri toimialojen yhteistydna. Kunnan tulee kuuila asukkai-
taan lilkuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissa. Kunnan tulee arvi-
oida kunnan asukkaiden liikunta-aktiivisuutta osana terveyden ja hyvin-
voinnin kehittamista. Uuden liikkuntalain mukaan kunnan hoitaessa nai-
ta tehtavia kunta ei toimi kilpailutilanteessa markkinoiila.

Helsingin vakiluku kasvaa, mutta uusien asuinalueiden liikuntapalvelui-
den toteutukseen ja yliapitoon liikkuntatoimen nykyiset resurssit eivét rii-
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ta. Liikuntatoimi lisda tuottavuutta jatkamalla nettobudjetointia ja so-
peuttaa toimintansa kaytossa oleviin maararahoihin.

Helsingin ja koko metropolialueen yhteisia kehittamiskohteita ovat
maankaytto, asuminen ja liikenne, kansainvalisen kilpailukyvyn edista-
minen, maahanmuuttokysymykset seké sosiaalinen eheys.

Kunnalla ja sen liikuntatoimella on likunnan edistamisessa keskeinen
rooli. Liikuntatoimi vaikuttaa vain osaa liilkuntaa koskevaan paatoksen-
tekoon, silla arkiliikuntaa ohjaavia paatoksia tehdaan usein muualla
kuin litkuntatoimessa.

Lasten ja nuorten syrjdytymisen ehkaisyyn kiinnitetdan erityistd huo-
miota. Liikunta ja ravintotottumukset ovat kasvava erottava tekija ihmis-
ten terveydessa ja hyvinvoinnissa. Lasten ja nuorten kuten aikuistenkin
arkiliikunta vahenee passiivisen elaméntyylin myéta. Sen vuoksi kai-
kenlaisen fyysisen akfiivisuuden tarve sek&d myds vapaa-ajan liikkunta-
harrastuksen tarve korostuu. Liikkkumattomuuden ydin on arki- ja hyoty-
Hikunnan laskussa, jota organisoitu liikkunta ei pysty kokonaan kompen-
soimaan. Litkunta on edelleen lasten ja nuorten suosituin harrastus.
Kuitenkin enaa vain noin kolmasosa helsinkildisista lapsista ja nuorista
harrastaa liilkuntaa aktiivisesti liikuntaseuroissa.

Opetus- ja kulttuuriministerién vuonna 2014 jutkaiseman "Drop-out vai
throw-out?” selvityksen mukaan liikunnan harrastaminen liikuntaseu-
roissa on viime vuosien aikana kallistunut. Harrasteliikunta on kallistu-
nut jonkin verran. Kilpaurheilun harrastaminen on kasvanut selvasti.
Harrastuskaudet ovat pidentyneet ja vuosittaisten harrastuskertojen
maara on lisdantynyt. Usean liikkuntalajin harrastaminen kilpailumieles-
sa on tullut mahdottomaksi jo 11-14 -vuotiaille. Kustannusten kasvuis-
ta on syntynyt monille perheille liian suuri kustannusera, joka estaa
lapsen liikunnan harrastamisen ohjatussa seuratoiminnassa. Lasten ja
nuorten lilkkunnan kustannukset syntyvat monesta eri tekijasta. Kustan-
nuksiin vaikuttaminenkin on liilkkunnan eri toimijoiden yhteinen asia.

Pitkajanteinen sitoutuminen vapaaehtoiseen kansalaistoimintaan va-
henee, perinteisen yhdistyskuittuurin merkitys heikkenee ja toiminnan
projektimaisuus lisdantyy. Kansalaistoiminnan muodot kirjavoituvat ja
osin ammattimaistuvat. Lilkkunnan vapaaehtoistyon valiaikaistumista ja
sitoutumattomuutta paikataan suurimmissa liikunta- ja urheiluseuroissa
ammattihenkildstolia. Valtakunnallinen liikunnan jarjestokentta on or-
ganisoitunut uudelleen.

Tyon, perheen, koulun ja paivahoidon seka vapaa-ajan yhteensovitta-
minen edellyttaa entistd enemman joustavuutta ja yksilollisia ratkaisuja.
Liikuntapaikat ja -lajit, jotka pystytdan sovittamaan parhaiten kiireiseen
elamanrytmiin korostuvat.
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Helsingin liikuntapaikoista ldhes neljdnnes eli noin 500 on likkunta-alan
yrityksien liikuntapaikkaa. Ne reagoivat julkista seka kolmatta sektoria
herkemmin kansalaisten liikkuntatoiveisiin ja muutoksiin seka kasvatta-
vat nain osuuttaan liikkuntamarkkinoilla. Aikuisvaeston liikunnan suosion
kasvu on ohjautunut liikunta-alan yrityksille ja sellaisille lajeille, joiden
organisoinnissa on seka vapaaehtoistoimintaan perustuvaa seuratoi-
mintaa etta yrittajyytta. Myds yha enemman lapsia ja nuoria siirtyy lii-
kuntayritysten palveluiden kayttajiksi. Toisaalta osa lapsista ja nuorista
j&a kokonaan organisoituneen liikuntaharrastuksen ulkopuolelie, yhte-
na syyna ovat liikuntaharrastusten kustannukset.

Vaeston liikuntaan kayttdmien varojen maara on kasvanut ja se on
luonut pohjaa entista monipuolisempaan liikkuntapalvelujen kaupalli-
seen tarjontaan. Lilkkuntapalvelut ovat osa hyvinvointi- ja elamystalout-
ta. Liikkunnan, terveyden ja hyvinvoinnin rajat hamartyvat, mika edellyt-
taa palveluiden tarjoajalta aiempaa laaja-alaisempaa osaamista.

Vaestd ikdantyy nuorten ikdluokkien pienentyessa. Litkkunnan avulia on
mahdollista lisata ikdantyvien kansalaisten terveiden ja toimintakykyis-
ten vuosien maaraa seka itsendista selviytymista. Padosaa ikaantyvis-
ta kiinnostaa perusliikunta eli he haluavat harrastaa sellaisia liikunta-
muotoja, jotka soveltuvat arkiymparistoon eivatka vaadi kalliita valineita
tai erityisia liilkuntapaikkoja.

Tybikdisten maara vahenee ja nuorten osuus tyovoimasta pienenee
ikdrakenteen muutoksen seurauksena. Liikunta on osa tydhyvinvoinnin
taajaa kokonaisuutta ja keino tyGurien pidentamiseen. Kilpailu osaa-
vasta ja jaksavasta tyOvoimasta lisaa liikkuntatarjonnan merkitysta tyo-
paikan vetovoimatekijana. Tydvoiman pitdminen toimintakykyisena
edellyttad tyopaikan liikkuntamahdollisuuksien ja kannustuksen suun-
taamista erityisesti terveytensa kannalta riittamattdmasti liikkkuville ja
passiivisille tydntekijbille.

Ymparistoon liittyvien asioiden huomioonottaminen on lisdantynyt lii-
kuntakulttuurissa. Huomiota kiinnitetaan liikkuntaharrastuksiin liittyvien
kuljetusmatkojen ja yksityisautoilun minimointiin, harrastuksen sovel-
tamiseen erilaisissa olosuhteissa ja liikuntatilojen kayton tehostami-
seen sekd esteettomyyteen. Henkilbautoliikenne liikunnan harrastus-
paikoille on likunnan suurin ympéaristéa kuormittava tekija. Lahiliikun-
tapaikkojen merkitys korostuu. Kestavéan kehityksen tavoitteiden siséis-
tdminen muuttaa véhitellen myos liikuntakulttuurin kaytantdja. Toisaalta
samalla halutaan hiihtda hiihiohalleissa ja talvella halutaan harrastaa
sisdliikuntaa.

Muutoksessa oleva mediakentta heijastaa liilkunnan ja urheilun arvoja.
Samalla se muokkaa liikkuntaan kohdistuvia mielipiteita ja -kuvia seka
vaikuttaa ihmisten kayttdytymiseen. Liikuntakulttuurin osa-alueista
huippu-urheilu saa eniten mediajulkisuutta. Mitd enemman urheilu kiin-
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nostaa yleis6a, sitd enemman media siihen panostaa. Liikunnan yhdis-
taminen aiempaa vahvemmin terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen
on lisannyt terveyttd edistdvan liikkunnan osuutta mediassa. Oma terve-
ys kiinnostaa kaikkia kansalaisia.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksestd vuosina 2015 - 2017

Vuonna 2013 helsinkildisista 88,3 prosenttia oli sitd mieltd ettd heille ol
tarjolla riittavasti liilkuntapalveluita. Saman tutkimuksen mukaan 20,4
prosenttia helsinkilaisista harrasti UKK-instituutin liikuntasuosituksen
mukaisesti kestavyysliikkuntaa ja lihaskuntoharjoittelua. Helsinkilaisista
66,2 prosenttia oli saanut omasta mielestaan riittavasti tietoa kunnan
liikuntapalveluista. Helsinkilaisistd 32 prosenttia oli osallistunut aktiivi-
sesti vahintaan kerran viikossa lilkkuntaseurojen toimintaan. (Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen Alueellinen terveys- ja hyvinvointitutkimus).

Palvelujen maara ja laatu sailyvat edellisvuosien tasolla. Kustannus-
saastoja saadaan tehostamalla toimintaa ja tarvittaessa supistamalla
liikuntapaikkojen aukioloaikoja kausien taitteessa ja kesaaikana.

Liikuntapalveluja, niiden tuottamistapoja ja palveluverkkoa arvioidaan

vuosittain, kun tarkistetaan liikkuntaviraston strategisia linjauksia ja val-
mistellaan tulevan vuoden talousarvioehdotusta. Samalla tarkistetaan
liikuntapaikkarakentamisen viisivuotischjelmaan siséltyvat uudisraken-
nushankkeet ja peruskorjaushankkeet.

Liikuntavirasto rakentaa ja aktivoi muita kaupungin virastoja ja yhteiso-
ja rakentamaan kaikille sopivia monikayttéisia ja helposti saavutettavia
lahiliikuntapaikkoja. L&hivuosien tavoitteena on rakentaa yhdessa
kumppanuushankkeina opetusviraston, rakennusviraston ja muiden
toimijoiden kanssa monikayttoisia |&hiliikuntapaikkoja.

Toimipisteiden kesa- ja talvikausien pituuksia, aukioloaikoja, henkils-
kunnan maaraa ja palvelutasoa sopeutetaan kaytdssa oleviin resurs-
seihin. Lisaksi palveluita keskitetaan liikuntapuistoihin ja kesaaikana
keskeisiin liikuntalaitoksiin. Nailla keinoin saadaan aikaan saastdja se-
ké lisatdan tehokkuutta ja tuottavuutta.

Vaestdn ikdrakenteen muuttuessa liikkuntavirasto tuottaa senioriliikun-
tapalveluja ikdantyvien helsinkildisten toimintakyvyn yllapitamiseksi.
Ikaantyvien liikkuntapalvelujen tuottamisessa lisatdan yhteistyota niiden
virastojen kanssa, jotka tuottavat palveluja ikaantyville. Uusien liikunta-
paikkojen rakentamisessa ja peruskorjauksessa otetaan huomioon
ikdantyvan vaeston erityistarpeet esim. esteettomyyden osalta.

Uusien asuinalueiden liikkuntapaikat suunnitellaan yhdessa muiden vi-
rastojen kanssa ja niille on varaukset asemakaavoissa. Liikkuntavirasto
ei pysty toteuttamaan uusien asuinalueiden likkuntapaikkoja suunnitel-
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lussa aikataulussa, koska uudisrakentamisessa ei ole riittavasti maara-
rahoja. Nama liikkuntapaikat valmistuvat mybhemmin kuin alueen asun-
not.

Uimahallien altaista, etenkin lasten uimakouluihin ja vesivoimisteluun
soveltuvista altaista on pulaa.

Veneiden talvisailytyspaikoista, talviuintipaikoista, jaahalieista, tekojaa-
kentistd, tekonurmikentista, nurmikentista ja [ahiliikuntapaikoista on
enemman kysyntaa kuin tarjontaa.

Siséliikuntatiloista on puutetta. Tilojen kysyntaan vaikuttaa siséliikunta-
tilojen kayttévuokrien hinnoittelu. Liikkuntaviraston, opetusviraston ja
kaupunkikonsernin liikuntatilat ovat avustettaville likuntaseuroille mak-
suttomia ja lisdksi muiden liikuntatilojen kaytdsta seurat voivat hakea
vuokratukea.

Koska sisaliikuntapaikoista on pulaa, erityisesti niiden paivakayttéa on
tehostettu. Vuodesta 2007 lukien peruskoulut ja paivakodit on vapau-
tettu maaraaikaisesti uimahalleja lukuun ottamatta tekojaaratojen ja ul-
kokenttien, sisaliikuntapaikkojen seka liikunta- ja palloiluhallien sisdan-
paasymaksuista arkisin kello 8 — 14,

Resurssien supistuessa joitakin paiveluja tuotetaan enemman ostopal-
veluina, jos voidaan taata nykyisen tasoinen laatutaso ja kustannuksis-
sa saadaan saastoja. Erilaisia tuotantotapoja kokeillaan esim. liikunta-
paikkojen valvonnassa, ulkoillupalveluiden ja ohjatun liikunnan tuotta-
misessa seka rakentamalla liikkuntapaikkoja yhdessé eri toimijoiden
kanssa. Liikuntaviraston on vuokrannut jalkapalloseuroille 20 kenttaa,
joille seurat ovat rakentaneet tekonurmen. Uusia yhteistydtapoja kehi-
tetdan liikkunta-alan toimijoiden kanssa. Kivikon hiihtohallille etsitaan ul-
kopuolista palveluntuottajaa.

Ohjatun liilkunnan lasten ja nuorten likkumattomuutta vahentavien
hankkeita jatketaan, Helsingin kaupungin iasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman mukaisesti, Lahidprojektin ja muiden hankkeiden kautta.

Informaatioteknologiaan liittyvat tukipalvelut ja tietoliikenne lisaadntyvat
ja samalla niiden kustannukset kasvavat. Energia- ja lampokustannuk-
set lisdantyvat ja niiden suhteellinen osuus taloudessa kasvaa koko
ajan.

Liikuntavirasto kayttda kaupungin keskitettyja tukipalveluja. Kaupungin
hankintapolitikka ohjaa siséisesti hankittavien tukipalvelujen (talous,
henkilostd ymv.) maaraa ja osuutta. Ulkoisen hankintojen méara ja
osuus kasvaa hieman niilla alueilla joilla on toimivat markkinat ja palve-
luntarjoaja vaihtoehtoja. Muille toimijoille mydnnettavien avustusten
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maara ja osuus riippuu yleisestd ja kaupungin taloudellisesta kehityk-
sesta.

Liikuntaseurojen avustusjérjestelmaa uudistetaan vuonna 2014 valmis-
tuneen selvityksen perusteella. Liikuntalautakunta paattaa vuoden
2014 aikana liikuntaseurojen toiminta-avustusten ja liikuntatilojen tila-
tuen vaiheittaisesta kayttdonotosta vuosina 2015 ja 2016.

Kitpailuttaminen

Liikuntavirasto tekee hankintoja vuosittain noin 30 miljoonalla eurolia.
Yli puolet siitd kohdistuu liikuntapaikkojen rakentamiseen. Toinen mer-
kittdva kustannus on liikuntapaikkojen kunnossapito.

Hankintojen ulkoisia toimittajia on hieman enemman kuin kaupungin
sisaisia toimittajia. Suurimpia toimittajia ovat HKR-rakennuttaja, Stara
ja Helsingin Energia.

Likkuntavirasto kilpailuttaa hankintoja Helsingin kaupungin ohjeiden
mukaisesti ja kehittda yhteistydté hankintakeskuksen ja kaupungin
muiden virastojen kanssa. Liikuntavirasto kayttda kaupungin hankinta-
palveluita. Hankinnat on hajautettu osastoihin ja yksikéihin, Hankinta-
valtuudet on 90 henkildlld ja hankintoihin liittyvat tydnjohdolliset maara-
ykset tarkistetaan vuosittain. Sahkoista Kosti-ostotilausjariestelmaa
kayttaa 125 tyontekijaa.

Sahkén, ldmmityksen ja veden kustannukset kasvavat jatkuvasti ja nii-
den suhteellinen osuus hankinnoista kasvaa.

Kehittdmiskohteita hankinnoissa loytyy erityisesti palveluissa, joissa
laatu ja palveluvarmuus ovat tarkeitd hankintahinnan lisaksi.

Riskienhallinta

Liikuntaviraston keskeiset riskit liittyvat liilkuntapalveluiden tuottami-
seen, talouteen, ymparistoon, lilkkuntaviraston kehittamiseen ja yhteis-
tyohon vapaaehtoisten kansalaisjarjestdjen ja muiden yhteisjen kans-
sa.

Talousarvion ja tavoitteiden toteumista seurataan ja arvioidaan kau-
pungin talouden seurantajérjestelmien avulla ja omalla sisaisella val-
vonnalia.

Yha enemman liikuntapaikkoja rakennetaan yksityisten palvelutuottaji-
en toimesta tai kumppanuushankkeina lilkkuntatoimen kanssa. Liikunta-
viraston kenttid vuokrataan esim. jalkapalloseuroille seurakentiksi. Ta-
man vuoksi yhteistydhankkeita koskevat sopimukset tulee laatia huolel-
lisesti ja sopimuksia tulee valvoa tarkasti.
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Liikuntaviraston riskienhallintasuunnitelma on laadittu vuonna 2012.
Liikuntaviraston riskienhallintatydryhman péivitti sen vuonna 2013 ja se
tullaan jatkossa paivittdmaan aina vuosittain. Suunnitelmassa on kar-
toitettu keskeiset riskit ja esitetty keinoja niiden pienentédmiseksi. Ris-
kienhallinta on osa liikuntaviraston normaalia toimintaa. Osastot ja
muut yksikot laativat tarpeen mukaan omat riskienhallintasuunniteimat.

Kaupungin strategiaohjelma liikkuntaviraston toiminnassa
Strategiachjelman toteuttaminen liikuntaviraston toiminnassa

Helsingin kaupungin vuosien 2013 — 2016 strategiassa on mainittu
seuraavia liikkuntatointa koskevia tai sivuavia tavoitteita sek toimenpi-
teita.

Hyvinvoiva helsinkildinen (1.), Nuorille tilaa kuulua loistaa
Toimenpiteet

- Alle 18-vuotiaiden kesatydpaikkoja lisdtdan yhdessa yritysten ja
kolmannen sektorin kanssa

- Tavoitteena on, ettd kaikilla nuorilla on mahdollisuus harrastukseen.
Lisatdan ryhmalahtdiseen harrastustoimintaan osallistuvien nuorten
maaraa.

- Tehdaan syrjaytymisvaarassa olevien lasten ja nuorten tukemisesta
yhteinen prosessi sosiaali- ja terveysviraston, varhaiskasvatuksen,
opetustoimen, liikuntatoimen ja nuorisotoimen kanssa

Hyvinvoiva helsinkildinen (1.}, Helsinkilaisten liikunta lisaantyy

Tavoitteena on terveytta edistavan liikkunnan lisadminen ja liikkumatto-
muuden vahentaminen

Toimenpiteet

- Liikunnan kansalaistoimintaa aktivoidaan ja liikuntaseurojen avus-
tusten myontamisperusteita uudistetaan siten, etta painopiste on
lasten ja nuorten lilkkunnan tukemisessa.

- Asukkaita kannustetaan omaehtoiseen liikkkumiseen ja liikkunnalii-
sesti aktiiviseen elamantapaan toteuttamalla terveysliikuntahankkei-
ta

- Koululaisia kannustetaan valitunnilla ulkoiluun

- Terveysvaikutukset arviocidaan kaupungin paatoksenteossa

- Huomioidaan ulkoliikuntamahdollisuudet kouluissa ja paivakodeissa

- Liikunnan poikkihallinnollista jarjestamista vahvistetaan ja luodaan
hyvid kaytantoja eri virastojen valisena yhteistyona
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- Liikuntapaikoissa huomicidaan esteettdmyys ja erityisryhmien tar-
peet

- Vahvistetaan liikkuntapaikkojen suunnittefun asiakaslahtdisyytta ja
vahan liikkuvia rynmid kannustetaan liikkumaan

Elinvoimainen Helsinki (2.), Kansainvalisesti tunnettu ja vetovoimainen
kaupunki

Toimenpiteet

- Kaupunkimarkkinointia kehitetdan kokonaisuutena, joka sisaltaa
matkailumarkkinoinnin, tapahtumien ja kongressien Helsinkiin saa-
mista koskevan markkinoinnin, investointien ja osaajien houkutte-
lemiseksi tehtdvan markkinoinnin, uusien asuin- ja tyépaikka-
alueiden markkinoinnin seka kiinteistémarkkinoinnin

- Kaupunki edistaa yritystoiminnan, matkailun ja vapaa-ajan mahdol-
lisuuksia ranta-alueilla ja saaristossa seka vesiliikenteen kehittymis-
ta

- Helsingin ranta-alueiden ja saarten virkistyskaytdn lisdamiseksi se-
ka alueiden kehittamiseksi laaditaan poikkihallinnollinen Merellinen-
Helsinki-ohjelma. Ohjelma laaditaan yhdessé kaupungin ulkoisten
sidosryhmien, kuten alan jarjestdjen ja yritysten kanssa. Etelasata-
man aluetta kehitetaan

- Kaupunki laatii kuvauksen tapahtumajarjestamiseen soveltuvista
paikoista koko kaupungin alueelia

- Tapahtumajarjestdmisen yleiset ja yhdenvertaiset linjaukset uudis-
tetaan liittyen esimerkiksi melurajoituksiin, aluevuokriin seka yritys-
ja jérjestoyhteistydhén.

- Helsinkiin haetaan suurtapahtumia ja kilpailukyvyn kannaita merkit-

tavia kongresseja yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Mahdollistetaan laaja tapahtumien kirjo koko kaupungissa yhteisél-

lisyyden tukemiseksi.

Elinvoimainen Helsinki (2.), Kulttuurista vetovoimaa
Toimenpiteet

- Koululaisten paasya kulttuuri- ja liikkuntapalveluihin helpotetaan.
Koulujen pihoja ja puistojen leikkipaikkoja kaytetddn lahiliikunta-
paikkoina

- Liikuntaseurojen avustusjariestelma uusitaan ja lilkkuntapalvelujen
tukimuotoja selvitetaan
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Liikuntastrategia vuosille 2013 - 2017

Lilkuntalautakunta hyvéksyi 13.11.2012 ja kaupunginhallitus merkitsi
tiedoksi 17.12.2012 vuosien 2013 — 2017 liikkuntastrategian.

Liikuntastrategian paatavoitteita ovat

- Terveytta edistavan likunnan lisaaminen ja liikkumattomuuden va-
hentaminen

- Helsingin ja sen kaupunginosien viihtyvyyden seka vetovoimaisuu-
den lisdédminen

- Liikkunnan kansalaistoiminnan aktivoiminen ja liikuntaseurojen avus-
tusten myontamisperusteiden uudistaminen siten, etta painopiste
on lasten ja nuorten liikunnan tukemisessa

- Lilkkuntapalvelujen tuottaminen yhdessd muiden toimijoiden kanssa

- Henkilokunnan osaamisen kehittdminen ja tydhyvinvoinnin paran-
taminen

Liikuntaviraston henkilostosuunnitelma vuosille 2015 - 2017

Vuonna 2014 palvelutuotannossa on 443 vakanssia ja hallinnossa on
37 vakanssia eli yhteensa 480 vakanssia. Vuonna 2014 ennustetaan
toteutuvan yhteenséa 432 henkildtydvuotta vakituisen henkilbkunnan
osalta.

Vuonna 2015 kéytdssa esitetddn olevan yhteensd 480 vakanssia. Va-
kanssit pysyvat samalla tasolla vuosina 2016 ja 2017.

Taloussuunnitelmavuosina 2015 — 2017 liikkuntaviraston henkildkun-
nasta elakeian saavuttaa 34 henkiloa ja eldkkeelle arvioidaan siirtyvan
yhteensa noin 30 henkiléa. Elakkeelle siirtymisten ja rekrytointien yh-
teydessa arviocidaan kunkin tehtédvan kohdalta henkildstétarpeet, tehta-
van kehittdmis- ja osaamistarpeet. "Hiljaisen tiedon” siitdminen organi-
saation sisalld korostuu kun avainhenkil6t siirtyvat elakkeelle. Kaupun-
gin henkildstdpoliittisten linjausten mukaisesti tuntipalkkaisen tydnteki-
jan tilalle otetaan kuukausipalkkainen henkild, ellei tehtava edellyta eri-
tyisesti tuntipalkkasopimuksen kayttoa.

Henkiloston tehtava- ja tehtavanimikkeissa ei tapahdu merkittavia muu-
toksia. Rutiinitehtavia automatisoidaan ja tietojarjestelmien hyddynta-
minen Kaikissa prosesseissa lisdantyy ja siten tietotekniikkaosaaminen
korostuu koko henkilkunnatla.

Osaamistarpeita selvitetdan osaamiskartoitusten perusteella ja kehi-
tyskeskustelujen yhteydessé. Informaatioteknologiaan, vuorovaikutuk-
seen, viestintaan, hankintoihin ja talouteen liittyvaa osaaminen koros-
tuvat. Esimiesten henkilostéhallinnon osaaminen korostuu kun he otta-
vat kayttéon henkildstdhallinnon uuden HR-tietojarjesteiman. Henkilos-
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tonmaara ei lisaanny, joten tydssaoppiminen ja moniosaaminen koros-
tuu foimenkuvien laajentuessa.

Vakituisen henkilokunnan lisaksi liikuntavirasto kayttaa henkiloston
vuokrausta, maaraaikaisia kausityontekijoita ja kesatydntekijoita kor-
vaamaan poissaocloja ja tasoittamaan kesa- ja talvikausien tydvoima-
tarvetta. Naiden henkil6storyhmien maara vaihtelee vuosittain ja kayt-
to6n vaikuttaa myos vuosittain kaytettavissa olevat maararahat.

Liikuntaviraston tilankayttosuunnitelma vuosille 2015 — 2024

Lilkuntaviraston k&ytossa olevien tilojen kokonaismaara on vuonna
2014 yhteensa 191 203 htm2. Vuokrakustannukset naista tiloista ovat
yhteensa 17 449 594 euroa vuodessa. Omaa toimitilaa on 183 368
htm2, jonka kustannukset vuodessa ovat 16 339 787 euroa. Vastaa-
vasti ulkoa vuorattua tilaa on vain 7 835 htm2, josta maksettiin vuodes-
sa 1 109 807 euroa.

Liikuntaviraston kayttodn tulee Idhivuosina muutamia uusia tiloja ja
vastaavasti kaytosta poistuu tiloja. Merkittavimmat tilamuutokset kos-
kevat merellisten palveluiden tukikohtia.

Uudet tilat

Liikuntaviraston kayttoon tulee jo vuonna 2014 Kapylan lilkkuntapuiston
varasto, jonka on kooltaan 666 htm2, Lahteelan sauna 30 htm2 ja Ras-
tilan leirintaalueen sauna 102 htmz2.

Vuonna 2016 otetaan kayttoon Kivikon tukikohta, jonka on kooltaan
15 700 htm2.

Vuonna 2017 suunnitelmien mukaan otetaan kayttdon Tehtaanpuiston
tekojaaradan huoltotilat, kooltaan 230 htm2 sek& Kruunuvuorenrannan
merellisten palvelujen tukikohta 2 217 htm2.

Poistuvat tilat

Jo vuonna 2014 luovutaan Uunisaaren ravintolan ja saunan rakennuk-
sista, jotka ovat yhteensa 667 htm2. Samoin vuonna 2014 luovutaan
Myllypuron liikuntapuiston 328 htm2 parakeista

Suunnitelmien mukaan vuonna 2017 merellisten palveluiden tukipalve-
lut keskitetaan uuteen Kruunuvuorenrannan merellisten palveluiden tu-
kikohtaan. Silloin voidaan luopua Sompasaaren (1 039 htm2), Puctilan
(290 htm2) seka Rajasaaren (286 htm2) erillista tukikohdista.
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Talousarvion vaikutus strategiaohjelman talousmittareiden edistamiseen

Liikuntavirasto on kokonaisuudessaan nettobudjetoinnissa. Nettobudje-
tointi kannustaa hakemaan uusia tuottomahdollisuuksia ja etsimdan
kohteita kustannussaastoihin. Taloudellisuusajattelun vahvistuminen
vaikuttaa positiivisesti tuottavuuskehitykseen.

Tuottavuutta edistetdan séhkoisten varaus- seka ilmoittautumispalve-
luilla ja tietotekniikkaa hyGdynnetaan palvelujen tuotannossa ja hallin-
nossa. Liikkuntapaikkojen itsenaista kayitoa lisataan. Palveluiden tuot-
tamisessa kokeillaan vaihtoehtoisia palvelujen tuotantotapoja.

Tydvuorojarjestelyja kehitetdan ja maaraaikaisen henkildkunnan kayt-
t0a vahennetaan maararahojen supistuessa.

Liikuntapalveluita keskitet&an lilkkuntapuistoihin ja kesaaikana suuriin
Hikuntalaitoksiin. Toimipisteiden kesa- ja talvikausien pituuksia seka
toimipisteiden aukioloaikoja tarkistetaan. Siséliikuntatilojen paivakayt-
t6a tehostetaan jatkamalla paivakotien seka peruskoulujen ryhmien
maksutonta paivakayttéa. Liikkuntapaikkojen kayttdastetta lisataan
esim. muuttamalla nurmi- ja hiekkakenttid tekonurmiksi.

Toteutetaan energiaa saastavia kehittdmishankkeita ja kiinteistdjen pe-
rusparannuksia. Yhteishankinnoilla saadaan saastdja.

Tulospalkkiojarjestelmia kehitetdan niin, ettd ne kannustavat tuotta-
vuuden parantamiseen.

Tietotekniikan hyddyntaminen ja sdhkdinen asiointi

Tietotekniikkachjelman toteuttaminen

Liikuntavirasto toimii yhteistydssa keskeisten virastojen, liikelaitosten ja
Helsingin kaupungin kilpailuttamien tietotekniikan palvelutoimittajien
kanssa. Liikuntaviraston tietotekniikkayksikkd tuntee kaupungin tieto-
tekniikkaymparistdn ja osallistuu uuden, vuosille 2015 - 2017 laaditun
kaupungin tietotekniikkaohjelman toteutukseen ja kehitystydhon.,

Sahkdisen asioinnin kehittamishankkeet

Séahkdisen asioinnin kehittdmishankkeista merkittavin on tilanvarausjar-
jestelman uuden version kayttéonotto (Leevi), jota myds laajennetaan
liikuntaviraston merelliselle osastolle venepaikkavaraustoimintaan. En-
kora kassa- ja kulunvalvontajarjestelmédé edelleenkehitetdén mm. verk-
kokauppaominaisuudella.
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Liikuntavirasto varautuu kaupungin henkilgstéhallinnon HR-jarjestelman
kayttdonottoon seka muiden kaynnissa olevien projektien jatkotdihin.

Tavoitteet ja mittarit
Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet:
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

— Monitoimihalleissa (T6dl6n kisahalli ja Lilkkuntamylly) on yhteensa
700 (685) aukiolopaivad

— Maauimaloissa (Uimastadionin ja Kumpulan maauimalat) on yh-
teensa 210 (215) aukiolopaivad

— Tekojaaradoilla, 7 (7) kappaletta) on yhteensa 650 (650) aukiolo-
paivaa

— Ulkoiluteita ja kuntoratoja yliapidetaan Helsingissa 188 km

-~ Ulkoiluteitd aurataan ja hiekoitetaan talvella tarvittaessa paivittain
45 km

— Hiihtolatupohjia yllapidetaan 230 km

— Venepaikkoja tarjotaan yhdessa venekerhojen kanssa vahintaan
11 800 (11 800) kappaletta

Muut toiminnalliset tavoitteet

~ lLaitostoiminnan kayntikerrat 3 808 500 (3 643 000) kappaletta

-~ Ulkokenttatoiminnan kayntikerrat 4 279 500 (4 240 000) kappaletta
— Uimarantatoiminnan kayntikerrat 928 000 (892 000) kappaletta

— Liikunnanohjauksen kayntikerrat 630 000 (570 000) kappaletta

— Leirinnén yopymisvuorokaudet 98 000 (100 000) kappaletta

— Kalastusluvat 7 000 (6 800) kappaletta
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2. KAYTTOTALOUSOSA

Vuoden 2015 talousarvioehdotuksen lahtékohtana on kaupunginhalli-
tuksen 24.3.2014 hyvaksyma vuoden 2015 talousarvion raami ja talo-
usarvio- seka taloussuunnitelmaehdotuksen 2015-2017 laatimisohjeet,
hyvaksytty strategiaohjelma, kaupunginhallituksen valmisteluty6ta oh-
jaavat kannanotot sek& kaupunginvaltuuston [&hetekeskustelussa kay-
tetyt puheenvuorot. Talousarvioehdotuksen esitystarkkuus on 1 000
euroa.

Litkuntatoimi jatkaa kokonaisuudessaan nettobudjetoituna yksikkona
vuonna 2015. Nettobudjetointi merkitsee, ettd kaupunginvaltuustoon
nahden sitova era talousarviossa on toimintakate eli tulojen ja menojen
erotus.

Talousarvioehdotuksessa tulot ovat annetun raamin mukaisesti
13 735 000 euroa ja se on nain sama kuin vuonna 2014.

Talousarvioehdotuksen menot ovat 78 740 000 euroa. Raami oli

79 234 000 euroa eli talousarvio on tehty 494 000 euroa eli 0,6 % alle
menoraamin. Liikuntaviraston menot alenevat vuoden 2013 tasosta,
koska sisaisten vuokrausten periaatteella vuokrattujen maa- ja vesialu-
eiden vuokrasopimusten jatkaminen uudella maavuokrasopimuksella
vahentaa liikkuntatoimen kéyttdtalouskustannuksia noin 3,6 miljoonaa
euroa vuodesta 2014 Iahtien. Vuoteen 2014 verrattuna tehty esitys on
alle raamin vahentyneista laitos- ja sdatidavustuksista johtuen. Talous-
arviossa menopainetta aiheuttavat yleinen hintojen nousu ja erityisesti
kasvaneet kiinteistdnhuolion kustannukset. Muutamia uusia liikunta-
paikkoja (Kontulan liikuntapuisto, Kivikon liikuntapuisto, Kivikon hiihto-
halli) on otettu kayttédn. Sisaisten vuokrien hintojen korotus talousarvi-
on laatimisohjeiden mukaisella maaralla aiheuttaa yli 300 000 euron
kasvun sisaisiin vuokriin.

Vuonna 2015 toteutuviin tydehtosopimusten mukaisiin palkankorotuk-
siin on varauduttu laatimisohjeiden mukaisesti viraston omassa talous-
arviossa. Talousarviossa sitoviksi merkittavat avustusmaararahat ovat
esityksessa 562 000 euroa vuoden 2014 tasoa alhaisemmat. Laitos- ja
saatidavustuksia on haettu edellisvuotta vihemman ja lautakunnan te-
kema paatos myonnettaviksi avustuksiksi vahentdd avustusten maa-
raa. Ehdotus alittaa vuoden 2013 tilinpaatdéksen menot 3,3 miljoonalla
eurolla ja tahan on paadasiassa syyna edelld mainittu sisdisten vuokra-
usten perusteiden muutos. Vuoden 2014 talousarvion menot ja vuoden
2015 menoraamin ehdotus alittaa siis 494 000 eurolla. Liikuntatoimen
sitova toimintakate on ehdotuksessa -65 005 000 euroa eli 484 000 eu-
roa alle raamin.
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Talousarvioehdotuksessa ei ole varauduttu kaupungin sisdisten toimin-
tojen uudelleen jarjestelyjen mahdollisesti aiheuttamiin virastojen valis-
ten veloitusperusteiden muutoksiin tai uusiin veloituksiin.

Lilkkunnanohjausosaston osalta lasten ja nuorten matalan kynnyksen
harrasteliikuntapalveluiden (Easy Sport -iltapaivatoiminta alakouluikai-
sille ja FunAction -harrastetoiminta ylékouluikaisille) toteuttamista jatke-
taan, mutta kaiken kaikkiaan osaston ulkopuolisella rahoituksella to-
teuttama hanketoiminta lisaantyy.

Mikali vuoden 2015 aikana liikkuntaviraston hallintaan tulee uusia maa-
alueita, joista ei ole ennakkoon sovittu liikuntaviraston kanssa, niin fii-
kuntavirasto ei ole varannut maararahoja nadiden maa-alueiden sisaisiin
vuokriin.

Talousarvioehdotuksessa esitetdédn maksuihin mailtillisia korotuksia.
Lilkuntaseurojen avustusjarjestelman uudistaminen on kaynnistetty ja
uusi jarjestelma otetaan kayttdédn osittain vuonna 2015 ja kokonaan
20186. Peruskoulut ja paivakodit vapautetaan uimahalleja lukuun otta-
matta tekojaaratojen ja ulkokenttien, sisaliikuntapaikkojen seka liikunta-
ja palloiluhallien sisaanpaasymaksuista arkisin kello 8 — 14.

Liikuntavirasto jatkaa maa-alueiden vuokrauksissa kaytantoa, jossa
uusissa vuokrasopimuksissa sovelletaan korkeintaan 50 prosentin
vuokrasubventiota. Vuokrausperusteiden maarittelyd varten on viras-
tossa perustettu tyoryhma. Liikuntaviraston vuokrasubvention suuruus
on yhteensa noin 1,6 miljoonaa euroa vuodessa, kun mukaan laske-
taan liikuntatiloihin ja maavuokrauksiin liittyvat subventiot.

Kayttbomaisuuden poistoihin on talousarvioon merkitty 10 700 000
(10 700 000) euroa.

Vuosien 2016 ja 2017 kayttotalouden taloussuunnitelmaehdotuksen tu-
lot, menot ja toimintakate ovat vuoden 2015 talousarvioehdotuksen ta-
solla. Talousarvioehdotuksen investointisuunnitelmaan sisaltyy joitain
uusia kohteita, joiden valmistuminen lisda kayttotalouden menoja. Kos-
ka uusien liikuntapaikkojen valmistumisajankohta on epavarma, talo-
ussuunnitelmaan ei ole merkitty kustannusten lisdysta. Nykyinen me-
noraami ei mahdollista kaikkien investointiohjelmassa mainittujen uusi-
en kohteiden yliapitoa. Liikuntatoimi keskittyy likkuntapoliittisessa oh-
jelmassa maariteltyihin perustehtaviin.
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Vuosien 2015 - 2017 kayttoétalousarvioehdotuksen vertailu edelliseen,
vuosien 2014 - 2016 ehdotukseen ja kaupunginvaltuuston hyvaksy-
maan taloussuunniteimaan:

2015 2016 2017
Luvut ovat miljoonia euroja
Tulot
Lilk 11.6.2013 13,7 13,7
Kvsto 13.11.2013 13,7 13,7
Lilk 27.5.2014 13,7 13,7 13,7
Menot
Litkk 11.6.2013 82,6 82,6
Kvsto 13.11.2013 79,2 79,2
Lilk 27.5.2014 78,74 78,95 78,85
Toimintakate
Lilkk 11.6.2013 -68,9 -68,9
Kvsto 13.11.2013 -65,5 -65,5
Lilk 27.5.2014 -65,0 -65,2 -65,2

Liikuntapalvelujen maksuperusteet

Liikuntaiautakunta hyvaksyi 8.5.2014 liikkuntatoimen maksut ja vuokrat
vuodeksi 2015. Maksuihin ja vuokriin esitetadn korotuksia.

Liikuntaviraston maksut ovat voimakkaasti subventoituja, koska likkun-
nan avulla yhteiskunta saa merkittavia taloudellisia hydtyja. Venepaik-
kojen ja talvisailytysalueiden maksut kattavat parhaiten paivelun kus-
tannukset.

Liikuntaseuroja tuetaan harjoitusvuorojen tuetulla kaytolla eli maksut-
tomilla harjoitusvuoroilla. Liikuntaseurojen uusi avustusjarjestelma tila-
tuen osalta otetaan kayttéon vuonna 2016.

Jos ulkoliikuntapaikoilla ei ole varattua toimintaa, niité voi kayttdd mak-
sutta. Paivisin opetusviraston koulut kayttavat ulkoliikuntapaikkoja lii-
kunnanopetukseen ilman maksua. Peruskoulut ja paivakodit vapaute-
taan uimahalleja lukuun ottamatta tekojaaratojen ja utkokenttien, sisa-
liikkuntapaikkojen seka liikkunta- ja palloiluhallien sisaanpaasymaksuista
arkisin kello 8 —~ 14.

Aikuisten normaalihintojen lisdksi elakelaisille, monille eri asiakasryh-
mille (opiskelijat, tydttomat) ja 7 - 17 -vuotiaille lapsille on omat mak-
sunsa. Kertamaksujen lisaksi kaytdssa on edullisia sarja- ja kausilippu-
ja. Utkopaikkakuntalaisilta peritaan joistakin palveluista korkeampia
maksuja.




HELSINGIN KAUPUNKI TALOUSARVIOEHDOTUS 2015 18 (37)
LIHKUNTAVIRASTO Litkuntalautakunnan hyvaksyma

27.5.2014

LIKUNTATOIMEN TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUS 2015 — 2017

L.uvut ovat tuhansia euroja

Paaluokka/luku/kohta TP TA TAE TAE TAE
2013 2014 2015 2016 2017
Myyntitulot 10 771 9 863 9 467 0 467 9 467
Maksutulot 0 38 38 38 38
Tuet ja avustukset 159 100 50 50 50
Vuokratulot 5 059 3702 4141 4 141 4141
Muut tulot 163 32 39 39 39
TULOT YHTEENSA 16 142 13735 13735 13735 13735
Palkat 18 104 18 097 18 520 18 520 18 520
Muut henkildstémenot 6 268 6 078 6213 6213 6213
Palvelujen ostot 7074 7474 7 383 7 383 7 383
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 101 6 833 6 506 6 506 6 506
Avustukset 16 654 16 888 16 326 16 536 16 536
Vuokrat 26 661 23707 23572 23572 23572
Muut menot . 135 157 152 152 152
MENOT YHTEENSA 81 997 79 234 78 740 78 950 78 950
TOIMINTAKATE -65 855  -65 499 -65 005 -65 215 -65 215
Poistot 10 683 10 700 10 700 10 700 10 700
TILIKAUDEN TULOS -76 538 -76 199 75 705 75915 75915
Muutosprosentti
Toimintakate 0,6 0,8 0,0 0,0

Suoritetavoitteet, 1 000 kpl

Laitostoiminnan kayntikrt 3783 3643 3 809 3810 3811
Ulkokenttatoimin. kayntikrt 3823 4 241 4 280 4 280 4 290
Uimarantatoiminn. kdyntikrt 1275 892 928 957 986
Lilkunnanchjauksen kayntikrt 681 570 630 630 630
Leirinndn yopymisvrk 95 100 o8 99 100
Venesatam. venepaikat kpl 11 974 11 800 11 800 11 800 11 800
Kalastusluvat kpl 8 452 6 800 7 000 7 000 7 200
Resurssit

Vakinainen henkilostd (vakanssit)

Kuukausipalkkaiset 166 166 166 166 166
Tuntipaikkaiset 314 314 314 314 314
Yhteensa 480 480 480 480 480
Tuottavuus (2012 = 100)

2013 2014 2015 2016 2017
Kéayntikertaa kohti 102 102 106 106 107

Aukiolotuntia kohti 98 102 108 108 108
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TULOSYKSIKOIDEN TALOUSARVIOPERUSTELUT

Liikuntalaitososasto

Tulosyksikdiden tuloslaskeimat ovat liitteessa 1

Sisaliikuntapalveluiden tarjonta sailyy kokonaisuutena vuoden 2014 ta-
solla. Monitoimihallien (To6lon kisahalli ja Liikuntamylly) sitovat au-
kiolopaivatavoite on yhteensa 700 paivaa (685 paivaa vuonna 2014) ja
maauimaloissa yhteensd 210 paivaa (215 paivaa vuonna 2014). Moni-
toimihallien aukiolopaivat kasvat takaisin vuoden 2013 tasolle, kun Lii-
kuntamylly on suljettuna keséalla 2014 kaksi ylimaaraista viikkoa pinnoi-
teremontin vuoksi. Maltillisia pyhapaivien aukioloaikojen laajennuksia
Kokeillaan vuoden aikana kaytGssa olevien resurssien puitteissa. Kayn-
tikertojen kasvutavoite on 5 prosenttia.

Toiminnan tuottavuutta parannetaan erityisesti kavijamaaria kasvatta-
malla. Tata tuetaan ottamalla kaytté6n uusia vetovoimaisempia tuotteita
erityisesti vahemman kaytettyina aikoina ja paikoissa. Viestinnén ja
markkinoin keinoin parannetaan asiakkaiden tietoisuutta naistad mahdol-
lisuuksista. Tapahtumia hyddynnetdan entista aktiivisemmin osana pal-
veluiden markkinointia ja sosiaalisen median kayttéa aktivoidaan taman
tavoitteen saavuttamiseksi.

Tuottoja kasvatetaan ensisijaisesti kavijamaaria lisdamalla ja erilaisia
sopimushintoja paivittdmalla. Asiakkaiden padsymaksuihin ei ole tehty
muutosesityksia. Liikuntatilojen vuokrahintoja on korotettu 1 — 1,5 pro-
sentilla.

Vuonna 2014 tehdyn kustannusselvityksen tulosten pohjalta jatketaan
tuottavuutta edistavien toimenpiteiden toteutusta.

Asiakastyytyvaisyyttd seurataan kaikissa laitoksissa ja vuoden 2014 tu-
losten pohjalta laadittujen laitoskohtaisten kehittdmissuunnitelmien to-
teutumista seurataan vuoden aikana sdanndllisesti. Asiakastyytyvaisyys
on yksi tulospalkkiomittareista.

Ekokompassin kayttGonottoa laajennetaan siten, ettd vahintaan puolet
osaston laitoksista on sen piirissad vuoden 2015 loppuun mennessa.
Talla vaikutetaan mm. sahko, lAmmon ja vedenkulutukseen seka li-
sdamaan jatteiden kierratysta.

Supistuvat investointimaararahat saattavat aiheuttaa lahivuosina on-
gelmia laitosten toimintakyvylie. Kaikkia valttdmattomia korjaustoimen-
piteitd ei mahdollisesti voida suorittaa, mika voi johtaa tilanteisiin, joissa
akillisten teknisten tai rakenteellisten vaurioiden vuoksi palveluiden tuo-
tanto keskeytyy. Kunnossapitoa joudutaan entistd enemmaén suuntaa-
maan naihin toimintavarmuuden kannalta keskeisiin kohteisiin. Henki-
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l6ston kehittamissuunnitelman mukaisesti oman kunnossapito-
osaamisen tasoa nostetaan suunnitelmallisen koulutuksen kauftta. Talla
pyritdan myos oman tydn osuuden nostamiseen kunnossapidossa ja si-
ta kautta maararahojen kayton tehostamiseen.

Vanhoissa Kiinteistdissa tehdaan vuosittain peruskorjaustoimenpiteitd
kuntokartoitusten tulosten perusteella. Naita toita tehdaan mm. TodIon
kisahallissa, Uimastadionilla ja ltdkeskuksen uimahallissa. Oulunkylan
likuntapuistossa jatkuu huoltorakennuksen perusparantaminen. Kivikon
hiihtohalli ja sen ympéristd rakennetaan lopulliseen kayttdkuntoon,

Uusia siséliikuntatiloja ei mukana lahivuosien investointiohjelmassa. Lii-
kuntaviraston viimeiset uudet sisaliikuntatilat valmistuivat vuonna 2009.

Henkildston osaamista kehitetdaan. Vuonna 2014 laadittujen henkilokoh-
taisten kehittymissuunnitelmien toteutus kaynnistyy koko laajuudes-
saan. Siivoustydn osaamista ja sen koordinointia koko osaston tasolla
vahvistetaan. Esimiesten koulutuksen laaditaan nykyista systemaatti-
sempi polku. Tyohyvinvointikyselyjd ja muita kaupunkiyhteisia hyvin-
voinnin toimintamalleja hybdynnetéén tydskentelyolosuhteiden kehitta-
miseksi ja tydsséd jaksamisen edistamiseksi.

Ulkoliikuntaosaston palvelutarjonta séilyy padosin vuoden 2014 tasolla.
Osasto toimii edelleen voimakkaasti kausi- ja tilapaistyontekijoiden voi-
min.

Lahiliikuntapaikka- seka kuntopisteverkostoa on kehitetty voimakkaasti
2010-luvulla. Verkoston laajentuminen asettaa osastolle haasteita kun-
nossapidon jarjestamisen osalta. Kunnossapidon painopistetta on siir-
retty ja siirretaan edelleen valineiden kunnossapitoon. Kuntopistever-
koston kehittdmisesta teetetddn asiakaskysely vuoden 2014 aikana.
Kyselyn pohjalta kehitetdan kuntovalineiden verkostoa.

Talvipalveluiden suunnittelu on noussut yha tarkedmpaan rooliin. Latu-
verkosto on laaja, mutta muu liikkkuminen talviaikaan ulkoilureiteilld on
suurelta osin jaanyt latujen varjoon. Yha useampi helsinkildinen haluaa
likkua kavellen ulkoilureiteilla myos talvisin.

Vuonna 2015 tehdaén talvipalveluiden kehittdmissuunnitelma, jossa
otetaan huomioon myds liikkkuminen talviaikaan ulkoilureiteiila. Suunni-
telma toteutetaan yhdessé rakennusviraston kanssa.

Talvikavelyn lisdamiseen on jo reagoitu ja likuntastrategian mukaan k-
sataan talvikunnossa pidettavien reittien kilometrimaaraa. Maarai kas-
vatetaan ilman resurssilisayksia. Tama edellyttdd muutoksia kalusto-
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hankinnoissa seké henkilbkunnan vastuualueiden muutoksia. Tavoit-
teena on lisata vuosittain kunnossapidettavien kavelyreittien kilometri-
maaraa reilulla kymmenella prosenttilla joka talvi. Vuonna 2015 tavoite
on yllapitad Helsingissa talviaikaan 45 kilometria ulkoilureitteja kaveli-
jbille ja muille liikkujille.

Espoossa sijaitsevista Pirttimaen, Karjakaivon ja Luukin ulkoilualueista
seka Vihdissa sijaitsevasta Salmen ulkoilualueesta teetetaan kehitta-
missuunnitelma vuonna 2014. Nuuksion alueen kaytté muuttui huomat-
tavasti kun Solvallaan valmistui vuonna 2013 Haltian luontokeskus.
Luontokeskuksen kavijamaaraodotukset ovat ylittyneet huomattavasti.
Pirttimaen ja Salmen ulkoilualueilta on hyvat hiihto- ja vaellusyhteydet
luontokeskukseen. Suunnitelmassa otetaan huomioon luonnossa liik-
kuminen monesta eri ndkékuimasta. Tavoitteena on, ettd vuonna 2015
aloitetaan ulkoilualueiden suunnitelmallinen kehittdminen.

Helsinkiin valmistuu vuosina 2013-2014 yhteensa 12 uutta tekonurmi-
kenttaa, joista seitseman on ns. yhteistoimintakenttia. Yhteistoiminta-
kentat toteutetaan siten, etta liikuntavirasto vuokraa kenttaalueen liikkun-
taseuralle ja seura rakentaa kentalle tekonurmikentan. Liikuntatoimen
rakentamisinvestointeihin varataan maararaha, jolla osallistutaan kent-
tien rakentamiseen.

Helsingissa on jo yli 40 tekonurmikenttaa. Liikkuntaseurojen ja liikkuntavi-
raston yhdessa toteutettuja yhteistoimintakenttia on yhteensa 20 kap-
paletta. Yhteistoimintakenttia on rakennettu vuodesta 2003 lahtien ja
jariestelman kehittdminen perustui selkedan tarpeeseen, saada uusia
tekonurmikenttia.

Jarjestelma on erittain onnistunut ja sen yllapitoa tulee tukea. Vuoden
2015 aikana arvioidaan liikuntalautakunnan paatosta (21.6.2011, 150 §)
jossa se on hyvaksynyt seurojen kanssa toteutettavien hankkeiden yh-
teistoimintaperiaatteet, joiden mukaan seurojen kanssa toteutetaan
kaksi yhteistoimintakenttaa vuodessa. Tekonurmikenttaverkosto on laa-
jentunut nopeassa tahdissa ja seurojen perustamilla osakeyhtioilla on
urheilu- ja ulkoilurahastosta lainaa yli 1,5 miljoonaa eurca. Verkoston ti-
laa ja uusien kenttien tarve tulee arvioida, jotta kaikille kentille riittaa
asiakkaita.

Tekonurmikenttien lisdantynyt maara luo paineita kenttien uusimisille,
niin seuroille kuin liikkuntavirastolle. Kaupungin kenttia tulee uusia vahin-
taan 1 - 2 kenttaa vuodessa. Uusimistarve syd yhé suuremman osan
likuntaviraston investointimaararahoista.

Liikunnanohjausosaston tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat Helsingin
kaupungin ja liikkuntaviraston strategioihin. Tavoitteena on hyvinvoiva
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helsinkilainen, jonka terveytta, hyvinvointia ja osallisuutta edistetaan lii-
kunnan keinoin. Taman perustyon lisksi viime vuosina on vaikutettu
kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen monipuolisten ke-
hittamishankkeiden kautta.

Liikkunta-alan sektorin tuntemus, fyysisen aktiivisuuden keinot kuntalais-
ten ty6- ja toimintakyvyn tukemisessa seka mielekkaiden vapaa-
ajanpalveluiden tuottaminen ovat osaston osaamisalueita, jotka luovat
hyvat edellytykset kehittdmistydn onnistumiselle. Lisaksi verkostoitumi-
nen seka hyva yhteistyé muiden toimijoiden kanssa mahdollistavat hy-
vinvointia tukevien palveluiden ja palveluketjujen onnistuneen kehitta-
misen. Painopisteena on kuntalaisten liikkumattomuuden vahentadminen
niisséd kohderyhmissa, jotka eivat liiku terveytensa kannalta riittavasti ja
joille liikunnan harrastamisella on eniten hyotya. Erillisrahoituksin turvin
haetaan lisdresursseja asiantuntijapaltveluiden ja hankkeiden toteutta-
miseen.

Toiminnallisena tavoitteena on kayntikertatavoite. Kayntikertatavoite
muodostuu sdénndllisen ohjatun liikunnan kayntikerroista, kuntosalitoi-
minnan kayntikerroista, liikuntatapahtumista ja —neuvonnasta seka
hankkeista. Erillishankkeiden vaikutusta kayntikertatavoitteeseen on
vaikea arvioida, koska hankkeiden toteutus riippuu erillisrahoitusten
myontamisesta. Kaikkien erillishankkeiden toteutumista ei pystyta en-
nakoimaan. Kokonaiskayntikertatavoite osastolla on 630 000.

Vapaa-ajan likkuntapalveluiden kehittamisella pyritaan harrastustoimin-
nan monipuoclisempaan hyGdyntamiseen lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamisessa.

Osasto jatkaa nuorten yhteiskuntatakuu —hankkeen toteuttamista. Eril-
tismaararahalla vuosien 2013 - 2016 aikana toteutettavan NYT-
hankkeen kohderyhména ovat 17-29-vuotiaat tydttomat helsinkiléiset.
Hankkeen tavoitteena on edistaa toiminta- ja tydkykya lisdavaa liikkun-
taa, edistda koulukuntoisuutta, liikunnallisuutta elamantapana seka tu-
kea liikkunnanalan koulutus- ja urapolkuja. Nailla toimenpiteilla nuoret
kiinnostuvat omasta hyvinvoinnista ja liikkumisesta.

Liikuntaviraston tarkeimpina yhteistybkumppaneina toiminnan jarjesta-
misessa ovat liikkuntaseurat, joiden kanssa loydetédan nuoria kiinnosta-
via liikuntamahdollisuuksia. Tavoittaakseen kohderyhmaansa hanke
toimii laheisessa yhteistydssa kaupungin tydilisyyshoidon henkilosto-
keskuksen koordinoiman RESPA -toimintamallin seka Tulevaisuustiskin
ja Buurin kanssa. Lisaksi hankkeen kohderyhmaa tavoitellaan mm.
Puolustusvoimien kutsunnoista, Stadin ammattiopiston tydpajoilta ja
avoimesta ammattiopistosta.
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Nuorille suunnattua JUMP IN- liikuntaneuvontaa kehitetdan osana
Nuorten yhteiskuntatakuun toimenpiteitd. Neuvontaa toteutetaan eril-
lismaararahoin ja sille haetaan jatkoa vuodelle 2015.

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrasteliikuntapalveluiden, Easy
Sport -iltapaivatoiminta alakouluikaisille ja FunAction -harrastetoiminta
ylakouluikaisille, toteuttamista jatketaan. Palveluiden suunnittelussa
huomioidaan lasten ja nuorten oma &éni ja vaikuttamisen mahdollisuu-
det.

Lisaksi tuotetaan kohdennettuja likuntapalveluita sellaisille erityisen tu-
en tarpeessa oleville lapsiryhmille, joiden ei ole toimintakykynsa vuoksi
mahdollista osallistua yleisiin matalan kynnyksen liikkuntaryhmiin.

Toiminta toteutetaan tiiviissa yhteisty0ssa helsinkilaisten liikuntaseuro-
jen seka poikkihallinnoliisessa yhteistydssa opetus-, sosiaali- ja terveys-
toimen, kulttuurikeskuksen ja nuorisotoimen kanssa.

Osasto jatkaa opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamaa Liikkuva koulu
— hanketta lasten ja nuorten koulupaivien liikkunnallistamiseksi yhteis-
tybssé opetustoimen kanssa. Hanke laajenee lukukaudella 2014 -
2015 lahes neljallekymmenelle koululle eri puclille Helsinkia. Hankkeen
rahoitus paattyy kevaan 2015 jélkeen ja sen jatkumisesta syksylla 2015
ei ole tietoa. Kysyntaa toiminnalle on kymmenissa kouluissa, joita ei ole
voitu ottaa vield toimintaan mukaan.

Liikkunnanohjausosaston peruspalvelujen toiminnan painopiste on ela-
kelais- ja erityislikunnassa seka koululaisten uinninopetuksessa. Ope-
tusvirasto ostaa suomen- ja ruotsinkielisten seka erityisiasten uinnin-
opetuksen ostopalveluna. Ohjatun liilkunnan palvelut keskittyvat terve-
yslilkunnan toteuttamiseen, omaehtoisen liikkunnan kannustamiseen ja
itsechjautuvaan harjoitteluun.

Ikaantyvan véestin maara kasvaa tasaisesti. Yhteistydta sosiaali- ja
terveystoimen kanssa jatketaan toimintakyvyltdan heikentyneiden
tkdantyneiden liikkumis- ja toimintakyvyn edistamiseksi. Kotona asuvien
iakkaiden toiminta- ja likkumiskykya tuetaan esimerkiksi Liikkumisso-
pimus ~toiminnan ja Liikuntakavereiden koulutuksen jatkamisella.

Terveytensa kannaita liian vahan liikkuvan ikAantyvan vaestdn arkiaktii-
visuutta parannetaan Kinaporin monipuclisessa palvelukeskuksessa
kaynnistyvén liikunta-/elintapaohjauksen avuila. Liikuntatoimi osallistuu
sosiaali- ja terveystoimen jarjestamiin hyvinvointia edistaviin yleisétilai-
suuksiin 75-vuotiaille helsinkilaisille, joiden kautta on tavoitteena loytaa
uusia asiakkaita sdanndllisen liilkunnan piiriin. Ohjattua senioriliikuntaa
uudistetaan tuntien tason maarittelyin helpoista haastaviin, jotta jokai-
nen voi loytaa omaa kuntotascaan vastaavaa toimintaa senioriliikunta-
palveluista.
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Lahioprojektilta haetaan toimintarahaa syrjaytymisen ehkaisyyn ja lahi-
oiden liikuntatoiminnan kehittamiseen. Lahidliikuttajat edistavat syrjay-
tymista ehkaisevaa toimintaa iahinna ikaantyneiden, nuorten ja maa-
hanmuuttajataustaisten kohderyhmissa. Osasto tekee toiminnan toteut-
tamisessa yhteistyotd kaupungin maahanmuuttoyksikén kanssa.

Helsingin kaupungin kaupunginkanslia ostaa keskitetyt henkilostoliikun-
tapalvelut osastolta. Liikunta- ja kuntosalitarjonnan lisdksi henkilostolii-
kunta jarjestaa kohdennettuja liikuntapalveluja poikkihallinnollisella yh-
teistyOlla kaupunginkanslian ja tybterveyskeskuksen kanssa. Henkilds-
t0a aktivoidaan arki- ja omaehtoisen lilkkunnan lisdamiseen. Kaupungin
kuntoremonttitoimintaa kehitetaan yhteistyéssé kaupunginkanslian
kanssa sisaisella palveluketjumaililla - Elintarkeat elintavat —
likuntaneuvonnalla.

Osaston ulkopuolisella rahoituksella toteuttama hanketoiminta lisdan-
tyy. Passiivisia ja terveytensa kannalta riittamattémasti likkkuvia helsinki-
laisid kannustetaan aktiivisempaan arkeen poikkihallinnollisella liikunta-
neuvonnan elinkaari-mallilla. Tyypin 2 diabetesriskissa tai siihen jo sai-
rastuneille tai BMI yli 30 omaaville tygikaisille kuntalaisilie suunnat-

tua Aktiivix — liikuntaneuvontaa laajennetaan alue kerrallaan kaupungin
25:lle terveysasemalle. Lisaksi Aktiivix- liikuntaneuvontaa kokeillaan
0sana ohjausosaston perustoimintaa.

Maksuihin esitetaan korotuksia kuntosaliopastuksiin ja kuntotestauksiin.
Opetusviraston koululaisuintien hintoja korotetaan 1,6 prosentilla.

Merellinen osasto
Uimarannat, saariston ulkoilupuistot ja -alueet seka ulkoilusaaret

Valvottuja uimarantoja on yhteenséa 13 kappaletta: Hietaranta, Lautta-
saari, Marjaniemi, Munkkiniemi, Mustikkamaa, Tuorinniemi, Laajasalo,
Aurinkolahti, Rastila, iso Kallahti, Kallahdenniemi, Uunisaari seka Pik-
kukosken uimaranta. Liséksi huollon piiriin kuuluu myos 19 valvoma-
tonta uimapaikkaa.

Asiakastyytyvaisyyttd mitataan asiakaskyselylla, jonka tuloksista teh-
déén toimenpidechjeima.

Kaunissaaren sahkoistyssuunnittelua jatketaan yhdessa teknisen yksi-
kon kanssa. Kaunissaaren mokkivuokrausta jatketaan. Saarien palve-
luja kehitetaan lisaamalla kokous ja saunapalveluita.

Lahteelan ja Elisaaren ulkoilualueita hoidetaan edelleen yrittdjavetoi-
sesti. Hoitosopimuksia tehdaan edelleen niissa kohteissa, missa se on
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tarkoituksenmukaista, esimerkkind Suomenlinnan kohteiden hoitoso-
pimus Suomenlinnan hoitokunnan kanssa. Suurin osa alueista hoide-
taan kuitenkin edelleen oman henkildston voimin

Veneily

Merellisen osaston tukikohdan suunnittelua jatketaan yhteistyossa
muiden viranomaisten kanssa.

Asiakastyytyvaisyyttd mitataan asiakaskyselylld. Asiakaskyselyn perus-
teella tehdaan tydohjelma. Perustetaan uusia septi- ja pilssiveden tyh-
jennysasemia vilkkaasti liikennbityjen venevéylien laheisyyteen.

Osallistutaan Helsingissa jarjestettaviin, veneilyyn liittyvien tapahtumien
olosuhteiden rakentamiseen. Osallistutaan yhteisiin dljyntorjuntaharjoi-
tuksiin kaupungin muiden hallintokuntien kanssa.

Veneiden talvisdilytysalueiden laatua parannetaan muun muassa uu-
simalla ja lisaamalla valaistusta, pinnoittamalla seka ruuduttamalla ja
numeroimalla veneiden talvisailytyspaikkoja. Venesatamien turvalli-
suutta parannetaan satamakohtaisesti muun muassa uusimalla pont-
tonilaitureita.

Yhteistydta helsinkildisten veneseurojen yhteenliittyman "Helveneen”
seka Suomen Purjehdus ja Veneilyliiton kanssa jatketaan veneilykult-
tuurin ja veneilyolosuhteiden parantamiseksi Helsingissa.

Vuoden 2015 alusta otetaan kayttédn uusittu venepaikkojen vuokraso-
pimusmalli, jonka mukaan venepaikan saamisen edellytyksena on etta
yli 20 000 kg painava alus on kuntotarkistettu seké vakuutettu.

Vesiliikenne

Vesiliikennelaitureiden kunnostustdita jatketaan vesiliikennelaitureiden
kunnostusselvityksen mukaisesti. Vesiliikenteen laituripaikkamaksuja
korotetaan maitillisesti.

Helsingin Sataman kanssa yhdessa foteutetun Hernesaaren vesiliiken-
nealtaan toimintaa monipuolistetaan ja kehitetdan, matkailutoimi on
mukana hankkeessa.

Yhteistyota kaupungin eri virastojen, Helsingin Saaristolaivurit ry:n ja
muiden vesiliikennditsijdiden kanssa jatketaan vesiliikenteen kehittami-
seksi ja vesiliikenteen olosuhteiden parantamiseksi Helsingissa. Vesi-
likenteen kayttamia laituripaikkoja ei anneta muuhun kayttéon. Vuoden
2014 - 2015 aikana kilpailutetaan vesiliikennereitteja yhteistydssa
Suomenlinnanhoitokunnan ja Korkeasaaren kanssa.
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Kalastus

Onkikoulutoimintaa Vantaan jokisuulla jatketaan perinteisesti; vanhus-
ryhmille tarjotaan aktiivisesti mahdollisuutta kalastaa suvannolla ja Pih-
lajasaaressa. Silakanlitkaus-tapahtumia yteisélle suunniteillaan. Nucrille
(10-13-v.} jatketaan kalastuspaivaleirit kesdkuussa Vanhankaupungin-
kosken ja suvannon alueella. Nuotiopaikka Pornaistenniemen veneva-
joilla on onki- ja luontokoulun kaytossa tilauksesta. Kalavajan kunnos-
tusta jatketaan. Kalankéasittelypiste, kalapolku ja kanoottien rantautu-
mispaikka merkitdan kalavesien kartan uuteen painokseen.

Kaupungin edustan merialueelle istutetaan siikaa, vaellusikistd meri-
taimenta, ongintakokoisia kirjolohia lastentapahtumiin, merkittyja kirjo-
lohia ja kaksivuotiaita karppeja.

Onnistuneen Pilkkiperjantain jatkoksi suunnitellaan pilkkipaivien lisaa-
mista koululaisryhmille Rajasaaresta kasin.

Harkitaan Rannaita kalastamiskartan uusintapainosta. Erityismaarays-
ten selkeyttamisen tulee clia valmiina kaudelle 2014. Mahdolliset sol-
muvali - ja alamittamuutokset otetaan kasittelyyn tai toteutetaan.

Kalastuksenvalvonnan tarkempaa kirjaamista kehitetdan. Verkkojen
merkitsemistd valvotaan tehostetusti, kuten myos jokialuetta. Valvonta-
koulutuksen tarve kartoitetaan maaraaikaisilla tyontekijéilla.

Yhteistyd kalatalousalan jarjestdjen, muiden virastojen ja tutkimusiai-
tosten sekd viestimien kanssa jatkuu.

Rastila Camping Helsinki 2015

Rastilan leirintaalueen yopymismaarat riippuvat paakaupunkiseudun
vetovoimaisuudesta matkailukohteena seké tapahtumatarjonnasta, ta-
loudellisten suhdanteiden kehityksesta ja suosiollisista leirintasaista.

Mokkien, vuokratilojen ja huoltorakennusten pitaminen fuottavassa
kaytdssa edellyttaa niiden jatkuvaa kunnostamista seka alue vaatii siis-
tin yleisilmeen yllapitamista.

Kesan keskella hostelli Karavaani lisda laadukasta sisdmajoituskapasi-
teettia. Hostellin markkinointiin tullaan panostamaan edelleen.

Rastila leirintdalue on avoinna vuoden ympéri. Kansainvalisyys on tuo-
nut myds omat haasteet asiakaspalveluun. Henkilostéa tullaan koulut-
tamaan erilaisten asiakastilanteiden hallitsemiseksi seka asiakaspalve-
lun laadun sailyttamiseksi. Leirintdalueen asiakastyytyvaisyyttad mita-
taan vuosittain.
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Hallinto-osasto

Leirintdaluetta markkinoidaan verkossa. Yhteistydta tarkeimpien yhteis-
tydkumppaneiden kanssa jatketaan (Helsingin Matkailu Oy, SLY). Lei-
rintdalueen imagoa parannetaan jarjestamalla mm. tapahtumia seka
alueen ettd alueen ulkopuoilisille kohderyhmille yhteistytssé Rastilan
Kartanon yritt3jien kanssa.

Rastilan leirintaalueen sailyminen viiden tahden leirintaalueena edellyt-
taa palvelutason yllapitdmista ja monipuolistamista seka alueen yleis-
iimeen nostamista edelleen. Asiakaspalautteiden kéasittelyd paranne-
taan.

Korkeatasoisen sisamajoitustilan suuren ymparivuotisen kysynnan
vuoksi mokkien rakentamista tulee jatkaa ja vanhoja rakennuksia kun-
nostaa. Isdnnan talon kokoustilojen kayttbastetta parannetaan kurssi-
toiminnalla seka kokouspalvelujen kehittamiselia.

Leirintaaluetta hoitaa kymmenen vakinaista tyontekijaa talvikaudella ja
kesakaudella maaraa taydennetaan noin 40 kausi- seka kesatyonteki-
jalia. Lisaksi tarjoamme opiskelijoille tydharjoittelupaikkoja seka jat-
kamme yhteisty(ta TE-toimiston kanssa.

Vuoden 2005 alussa perustettu Rastilan ohjausryhma jatkaa toimin-
taansa.

Hallinto-osasto tuottaa virastossa lapileikkaavia hallinnollisia tukipalve-
luja. Osaston palveluja kehitetdan uuden, vuonna 2014 tapahtuneen
organisoitumisen myota. Tukipalveluita tuottavan henkildstdén koulu-
tusmahdollisuuksia ja tyGhyvinvointia parannetaan.

Taloushallinnon toimintatapoja ja ohjeistusta kehitetaan luomalia viras-
toon talousasioita hoitavien tydntekijoiden verkosto, jota myos koulute-
taan saanndllisesti. Jatkuva talousseuranta turvataan ajantasaisella
osaamisella seka riittavilla tydvalineilld. Taloushallintoa koskevien vi-
ranomaismaaraysten tayttamiseksi jatketaan tiivista yhteistyodta talous-
hallintopalveluiden kanssa. Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan kay-
tantoja sisallytetaan osaksi taloushallinnon toimintatapoja.

Lilkuntalautakunnan paatoksenteossa kehitetdan paatéksenteon en-
nakkovaikutusten arvioinnin menetelmia ja parannetaan lautakuntaval-
mistelun laatua. Ahjo-asianhallintajarjestelma tukee paatdksentekopro-
sessien edelleen kehittdmista. Liikuntalautakunnan kokouksissa yllapi-
detaan tietoteknista tukea. Vahvistetaan kuntalaisten mahdollisuutta
saada tietoa ja osallistua heitd koskevaan paatdksentekoon.

Lainopillisen palveluiden tuottamisessa kehitetdan sahkoisid toiminta-
tapoja. Kehitetdan yhdenmukaisia prosesseja lainopillisten asioiden ka-
sittelyssa ja valmistelussa. Vahvistetaan riskien ennaltaehk&isya. To-
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teutuneissa riskeissa tehdaan korjaustoimenpiteitd mahdollisimman
nopeasti.

Virastotasoisen arkistoinnin toimivuutta kehitetaan ohjeistuksella ja toi-
mintatapojen yhtendistamisella. Jatketaan viraston tiedonohjaussuunni-
telman laatimista. Vuokravakuuksien hallinnointi pidetdan asianmukai-
sella tasolla.

Henkiléstohallinnossa nojataan kaupungin strategiaohjetman 2013-
2016 tavoitteisiin ja jatketaan HR-prosessien kehittamista. HR-
tietojarjestelmaa kehitetdan kaupunkitasoisesti johtamisen tukena. Tie-
tojarjestelmét tarjoavat myos liikuntaviraston johdolle ja esimiehille pa-
remmat edellytykset HR-toiminnan mittaamiseen ja johtamiseen.

Henkiloston osaamista kehitetaan viraston osaamisen kehittamisohjel-
man myota. Painotetaan henkildoston muutosvalmiutta, osaamista ja si-
toutumista yhteisten tavoitteiden edistdmiseen. Johtajuutta ja urakehi-
tysta tuetaan koulutuksella ja esimiesvalmennuksin. Johtamista seura-
taan saannodllisesti esimiesarviointien avulla. Esimiestydssa painotetaan
eri-ikaisten johtamisen taitoja, tydntekijdiden tydhyvinvoinnin lisdamista
seka toteutetaan palkitsemisohjelmaa kaupungin ja viraston linjausten
mukaisesti.

Liikuntaviraston henkilostoa koskevat linjaukset pohjautuvat kaupungin
strategiachjelman 2013 - 2016 ja liikuntastrategian 2013 - 2017 tavoit-
teisiin ja toimenpiteisiin. Viraston vakinaisen henkiloston maarassa ei
nayta tapahtuvan muutoksia. Henkiloston rekrytointiprosessia kehite-
tdan edelleen ja rekrytoinnissa kiinnitetaan erityistd huomiota ammatilli-
sen osaamisen riittavyyden varmistamiseen. Jatketaan liikuntapaikka-
hoitajien oppisopimuskoulutusta. Maaraaikaisen henkiloston tarve lii-
kuntavirastossa vaihtelee eri vuodenaikoina. Tarpeen maaran ja laadun
arviointia kehitetaan. Nuorille tarjotaan kesétyo- ja harjoittelupaikkoja.

Tietohallinnossa keskitytaan liikkuntaviraston toimintaa tukeviin ajanmu-
kaisiin laitteisiin, jarjesteimiin, kayttajatukeen ja tietoliikennepalveluihin.

Tietotekniikkapalveluita hankitaan kumppaneilta, mikali palveluita ei ole
tarkoituksenmukaista tuottaa itse. Viraston vahvuutena on osaava tieto-
tekniikan alan henkildstd, joka tuntee seka lilkkuntaviraston toiminnan et-
ta asiakkaiden tarpeet. Koko viraston henkiltston osaamista tietotekni-
sissa asioissa kehitetdén edelleen kouluttamaila ja perehdyttamalla.

Tietotekniikkaprojektien yhteydessa kehitetdan ja otetaan kayttoon uu-
sia projektimenetelmid. Projektien 1apivientid nopeutetaan ja niiden
muutoksiin reagoidaan nopeammin. Aikataulua, sisaltoa ja tuloksia tar-
kastetaan useammin.
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Kehittamisyksikko

Liikuntapaikkojen varaus-, palvelu- ja hallintotoimintoja tukevaa tietojar-
jestelmaa kehitetdan edelleen. Yhteistydta ja vuorovaikutusta liikunta-
seurojen kanssa tehostetaan seka pidetéan seurojen kanssa yhteisia ti-
laisuuksia. Uuden liikkuntaseurojen avustusjarjestelman kayttoonottoa
valmistellaan.

Viestintaa tehostetaan uuden paivitetyn viestintastrategian 2014-2017
mukaisesti. Kehitetaan koko viraston seka sisidisen ja ulkoisen viestin-
nan ettd markkinoinnin ja tapahtumien suunnittelua ja koordinointia.
Uusi viestintastrategia laajentaa viraston kanavia muun muassa sosiaa-
lisen median puolelle, jota hyddynnetaan jatkossa erityisesti lasten,
nuorten ja nuorten aikuisten kohdalla.

Kehitetaan Internetsivuja kaupungin verkkosivujen uudistuksen mukai-
sesti, sisaista verkkoviestintaa (Helmi-intra) ja sahkoista asiointia (L.ee-
vi-varausjarjestelma) kaupungin yhteisten linjausten mukaisesti. Panos-
tetaan liikuntapalveluiden alueelliseen tiedottamiseen ja markkinointiin
seka markkinoinnin tehostamiseen sidosryhmien kanssa.

Liikuntavirasto luo edellytyksia ja tukee kaupungissa jarjestettavia ur-
heilu- ja liilkuntatapahtumia, jotka lisdavat Helsingin kaupungin viihtyi-
syytta ja vetovoimaisuutta. Vuoden merkittavin tapahtuma on 12.-
18.7.2015 jarjestettava kansainvalinen World Gymnaestrada 2015 voi-
mistelutapahtumaa, joka on kansainvéliselta osallistujajoukoltaan suu-
rin koskaan Suomessa jarjestetty tapahtuma, silla siihen osallistuu

23 000 voimistelijaa.

Tekninen yksikkd hoitaa keskitetysti liikuntaviraston rakentamisinves-
tointien suunnittelun, yleissuunnittelusta hankesuunnittelun kautta to-
teutukseen hyvaksytyn tyoohjelman mukaan. Tekninen yksikko vastaa
likuntaviraston teknisten laitteiden ja koneiden kéyton valvonnasta yh-
dessa osastojen kanssa.

Tekninen yksikkd osallistuu eri puolilla Helsinkia tapahtuvaan kaavoi-
tusty6hon seka valmistelee kaava- ja muita lausuntoja. Tekninen yksik-
k& osallistuu asiantuntijana liilkuntaviraston vuokrausasioiden valmiste-
luun seka yllapitaa vuokrarekisteria. Yksikko tuottaa liikkuntaviraston
karttamateriaalia ja yllapitaa hallinta-alue- ja muita paikkatietoaineistoja
seka on mukana kaupungin paikkatiedon kehitystydssa.
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Avustukset

Avustus maararahat esityksessa alenevat 562 000 euroa vuoteen 2014
verrattuna.

Jarjestotoiminnan tukeminen

Jarjestétoiminnan tukemiseen esitetaan 6 989 000 euroa. Esitetty
maararaha on sama kuin vuoden 2014 talousarviossa.

Jarjestotoiminnan tukemiseen kaupungin talousarviossa varattu maa-
raraha ositetaan liikuntalautakunnassa eri tukimuotoihin vuoden 2015
alussa. Tyolukuna liikuntatilojen tuettuun kayttoon esitetaan 3 726 000
euroa. Vuokra-avustukseen, jolla korvataan jarjestoille yksityisten tilo-
jen kaytosta aiheutuneita vuokria, esitetddn 1 177 000 euron méarara-
haa. Toiminta-avustusten maararahaksi vuodeksi 2015 esitetaan

2 086 000 euroa.

Likkuntatapahtumien tukeminen

Liikuntatapahtumien tukemiseen esitetdan 77 000 (77 000) euron maa-
rarahaa.

Laitos- ja saatidavustukset

Laitos- ja saatidavustuksina esitetdan jaettavaksi 9 245 000 euroa. Lii-
kuntalautakunta antaa lausunnon kaupunginhallitukselle niiden yhteiso-
jen avustushakemuksista, jotka on lueteltu vuoden 2014 talousarvion
avustusliitteessa ja joille esitetdan avustusta vuodeksi 2015 yli 170 000
euroa. Nama yhteisot ovat: Helsinki Stadion Oy, Helsinki Halli Oy, Jaa-
kenttdsaatié, Makelanrinteen Uintikeskus Oy, Stadion-s&atio, Urheilu-
hallit Oy ja Vuosaaren Urheilutalo Oy. Naihin avustuksiin esitetaan

8 945 000 (9 582 000) euroa.

Lauttasaaren Yhteiskoulun, Nuorisojddkenttd Oy:n, Suomalaisen Yh-
teiskoulun, Suomen Urheilumuseosaation, Urhea saation ja Tapanilan
Urheilutalosaation avustuksiksi esitetaan yhteensa 300 000 (225 000)
euroa. Naita koskeva sisainen jako paatetaan tammikuussa 2015.

Yhteenveto avustuksista TP TA TAE
tuhansina euroina 2013 2014 2015
Jarjestoavustukset yhteens, josta 6 858 6989 6989
- Liikuntatilojen tuettu kayttd 3710 3726 3726
- Vuokra-avustus 1177 12345 1177
- Toiminta-avustus 1971 20285 2086

Tapahtuma-avustus 74 77 77
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Laitos- ja sadatidavustukset 9710 9807 9245
Avustukset yhteensa 16642 16873 16 311

Henkilbkuntakerhon avustaminen

Henkilokuntakerhon avustamiseen ehdotetaan 15 000 euron mé&arara-
haa, jolloin maararaha on sama kuin vuonna 2014.
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3. INVESTOINTIOSA

Vuoden 2015 talousarvioehdotuksen [ahtdkohtana on kaupunginval-
tuuston 13.11.2013 hyvaksyma vuosien 2014 - 2023 investointiohjelma
ja kaupunginhallituksen 24.3.2014 hyvaksyman vuoden 2015 talousar-
vioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2015 - 2017 laatimisoh-
jeet. Investoinneista ohjeessa todetaan, ettd talousarvioehdotuksen li-
saksi tehdaan investointiohjelma alustavana vuosille 2016 - 2024.

Investointiehdotuksen ottaminen talousarvioon edellyttda yleensa hank-
keen sisaltymista voimassaolevaan taloussuunnitelmaan. Hankkeet
asetetaan tarkeysjarjestykseen. Ensisijaisia ovat talloin peruskorjaus-
hankkeet ja yllapitokustannuksia vahentavat korvaavat hankkeet seka
uusien asuntoalueiden toteuttamiseksi valttamattomat hankkeet. Esi-
tyksessa on huomioitu myds liikkuntalautakunnan 27.2.2014 hyvaksy-
man vuoden 2014 tydohjelman mukaiset muutokset.

Likkuntalautakunta ei esitd vuoden 2015 lilkkuntatoimen investointien ta-
lousarvioehdotuksessa toisen lautakunnan kayttdon maararahoja.

Investointiosaan siséityy edelleen eraitd muutoksia aiheuttavia tekijdita.
On useita hankkeita, joiden aikatauluun tai laajuuteen on eri syista tullut
tai on vield mahdollisesti tulossa muutoksia.

- Uusien asuinalueiden hankkeiden rakentaminen ei tapahdu samaan
aikaan asuinrakentamisen kanssa {mm. Isonnevan liikkuntapuisto
Haagassa, Kruunuvuorenranta, Kivikon likkuntapuisto ja Vuosaaren
liikuntapuisto). Taloussuunnitelman raamiin ei mahdu kaikkia Jatka-
saaren uusia hankkeita (Bunkkeri, liikuntapuisto ja venesatamat).

- Suunnitelma ei sisalld enaa Paloheinan ulkoilumajan huoltotilojen
laajennusta, vaikka se piti ajallisesti toteuttaa Jokeri 2:n tunnelin ra-
kentamisen yhteydessa.

- Suunnitelmassa oletetaan, ettd Kruunuvuorenrantaan rakennetta-
van merellisen tukikohdan esirakentaminen saadaan alueiden esi-
rakentamismaérarahoista, koska on osoitettavissa siita saatu euro-
maéarainen (poistuvat tukikohta-alueet) hyéty kaupungille. Esitys si-
séltada alueen toteuttamisen ensin valiaikaisilla rakenteilla. Tukikoh-
dalla on lainvoimainen asemakaava, mutta toista mahdollista sijoi-
tuspaikkaa - Santahaminassa - vield selvitellaan.

- Mikali Roihupellon tukikohta joutuu siitymé&an rakentamisen tieltd
Kivikkoon, Tattarisuolle tai Vuosaareen pitaa sille saada erillisrahoi-
tus.

- Kirkkonummen Kantvikin alueen kayttdonottoinvestointeja ei sisally
esitykseen.

- Vesiliikennelaiturien peruskorjauksia eika vaylien ruoppauksia (siir-
retty liikuntaviraston vastuulle) ole mahdollista sisallyttaa riittdvassa
maarin taloussuunnitelman raamiin.
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Naiden hankkeiden aikataulujen mahdolliset muutokset vaikeuttavat
niiden tarkkaa sijoittamista taloussuunnitelmaan ja annettuun raamiin.
Vaikka taloussuunnitelmakauden pysyminen raamissa on erittéin vai-
keata, tullaan talousarviot aikanaan tietyin edellytyksin [aatimaan annet-
tuun raamiin. Saatavat valtionavut tullaan esittamaan ylitysoikeutena
annetun investointiraamin péaalle.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2013

Kohdassa 4.6.2, Lahiliikuntapaikat ja kaupunkilaisten liikunnan lisaa-
minen, tarkastusiautakunta toteaa ettad

- kaupunginhallituksen, liikuntaviraston ja kaupunginkanslian tulee
arvioida, onko uusille asuinalueille osoitettu riittavasti maararahoja
liikuntainvestointien toteuttamiseen, ja taman perusteella huolehtia
siita, ettd tarvittavat investoinnit toteutetaan.

- liikuntaviraston, opetusviraston ja kiinteistdviraston tilakeskuksen
tulee etsia kaytantoja, joilla investoinnit koulujen lahilikuntapaikkoi-
hin voidaan toteuttaa siten, ettd ne eivat nosta koulujen vuokria
kohtuuttomasti.

- kaupunginkanslian tulee huolehtia siita, etta lahiliikuntapaikkojen
investointeihin osoitetut valtionavut eivat vahenna muiden liikkun-
tainvestointien maéararahoja.

- liikuntaviraston tulee parantaa tiedottamista Iahiliikuntapaikoista ja
niiden avoimesta kaytttmahdollisuudesta.

- lilkuntaviraston tulee seurata erityisesti koululaisten ja vahan liikku-
vien ryhmien liikuntamaarien kehittymista seka tutkia, edistavatko
liikuntainvestoinnit liikkumista ja ihmisten terveytta.

Likkuntatoimen investointiraamin sisalla ei ole mahdollista toteuttaa tar-
kastuslautakunnan arviointikertomuksessaan esittamia vaatimuksia.

Investointiehdotus vuodelle 2015

Kaupunginhallituksen 24.3.2014 hyvaksymassa talousarvion ja talous-
suunnitelman laatimisohjeissa liikuntatoimen investointien raami vuo-

delle 2015 on yhteensa 10,068 miljoonaa euroa. Vuoden 2014 talous-
arviossa likkuntatoimen investointiméararaha on 11,986 miljoonaa eu-
roa. Vuonna 2013 liikkuntatoimen investointeihin kaytettiin yhteensa yli
15 miljoonaa euroa.

Liikuntatoimen vuoden 2015 talousarvioehdotuksessa esitetdén perus-
parannuksiin 7,048 miljoonaa euroa ja uudisrakentamiseen 2,62 mil-
joonaa euroa seka suunnitteluun 0,4 miljoonaa euroa. Rastilan leirinta-
alueen investoinnit siséltyvat lukuihin, koska ei ole enaa tarpeen esittaa
niitd erikseen, kun koko virasto on nykyisin nettobudjetoinnissa. Yh-
teensa investointiesitys on 10,068 miljoonaa euroa ja se on annetun
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raamin mukainen. Mukana ei ole isojen kiinteistéjen kuntoarvioihin pe-
rustuviin lisdperuskorjaustarpeisiin tarvittavia maararahoja, koska ne ei-
vat mahdu annettuun raamiin. Nain ollen liikuntatoimen kiinteistdjen
korjausvelka tulee entisestaan kasvamaan.

Hallintokuntarajat ylittavat yhteishankkeet - lahiliikuntapaikat

Lahiliikuntapaikkoja on tarkoitus toteuttaa yhdessa opetusviraston, nuo-
risoasiainkeskuksen, rakennusviraston, sosiaali- ja terveysviraston,
varhaiskasvatusviraston ja tilakeskuksen kanssa. Hankkeiden toteut-
tamisessa on tarkoitus kayttaa hyvaksi Herttoniemen - Roihuvuocren
alueella Terveellinen Kaupunginosa —projektin (TKO) kokemuksia. Uu-
tena kohdealueena on Maiminkartanon — Kannelmaen kaupunginosat.
Periaatteena on, ettd yhteishankkeiden avulla saadaan seké koulujen
ettd paivakotien pihat lahiliikuntapaikoiksi siten, ettd ne ovat paivaila
koulujen ja paivakotien kaytdssa ja iltaisin kaikkien alueen asukkaiden
kaytossa.

Ulkoilureitit

Ulkoilureittien rakentamiseen ja perusparantamiseen on esitetty yh-
teensa 0,4 miljoonaa euroa. Ulkoilureittien varrelle tullaan jatkamaan
ulkockuntoilulaitteiden hankkimista.

World Design Capital Helsinki 2012

Liikuntatoimen WDC-hankkeita ("Muotoile itsesi” —hanke ja "S&ilé" —
hanke} on tarkoitus jatkaa osana normaalia rakentamistoimintaa.

Yksityiskohtainen luettelo vuoden 2015 investointiehdotuksesta on esi-
tetty esityslistan liitteessd yhdessé vuosien 2016 - 2024 taloussuunni-
telmaehdotuksen kanssa.

Investointiehdotus vuosille 2016 - 2024
Uudet asuntoalueet

On edellytetty, ettd uusien asuntoalueiden palvelut rakennetaan sa-
maan aikaan, kun asukkaat muuttavat uusille alueille. Tdman esityksen
mukaan uudet palvelut syntyvat kuitenkin edelleen selvélla viiveell, ei-
k& samaan aikaan asukkaiden tulon kanssa. Lisaksi palvelut puuttuvat
vield monilta vanhoiltakin asuntoalueilta. Uusien asuinalueiden raken-
tamisista paatettédessa — jo asemakaavojen hyvaksymisvaiheessa - pi-
taisi samalla paattaa liikkuntapaikkojen rahoituksesta naille alueille.

Toisaalta uusia investointihankkeita ei pystyta toteuttamaan, ellei sa-
malila saada korotuksia kayttdmaararahoihin, sisaisiin vuokriin, yllapi-
toon ja henkildstéon.,
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Tekonurmikentat

Esitykseen sisaityy tekonurmien rakentamisohjelma. Tarkoituksena on
aina kenttien peruskorjauksen yhteydessa paattaa uudesta pintamate-
riaalista ja muuttaa luonnonnurmi- tai kivituhkapintaisia kenttia kumi-
rouhetekonurmikentiksi. Talla toimenpiteelld pystytaan lisdamaan mer-
kittavasti kenttien kayttétuntien maaraa kevaisin ja syksyisin seka paivit-
tain ja vahentdmaan hoitokustannuksia. Muutos hyddyttda myods koulu-
likuntaa. Suunnitelmakaudelia varaudutaan my0s tekonurmien uusimi-
seen niiden tullessa kayttdikansa paahan.

Tekojaaradat

Ainoastaan tekojaaratoja rakentamalia voidaan nykysaissa taata hel-
sinkitaisille luistelumahdollisuus. Esitys sisaltia liikuntastrategian mu-
kaisesti ynden tekojaaradan. Sen rakentamista on selvitetty yhdessa
kaupunkisuunnitteluviraston kanssa Tehtaanpuistonkentalle, koska siti
ei saakaan rakentaa Johanneksenkentille, kuten aiemmissa esityksis-
sa oli esitetty. Tehtaanpuistoon tulee kaupunkisuunnitteluvirasto teke-
méaén asemakaavan muutoksen, mutta hankkeen rakentamiselle on jo
saatu poikkeuslupa.

Ampumarata

Paakaupunkiseudun kaupunginjohtajat asettivat 10.12.2009 ampu-
maurheilukeskushanketta varten selvitysryhman, johon kutsuttiin paa-
kaupunkiseudun kuntien lisaksi edustajat Kirkkonummelta, Tuusulasta,
Sipoosta, Nurmijérvelta ja Vihdista.

Selvityksessa loydettiin kaksi mahdollista paikkaa ampumaradalle:
Kirkkenummen Kauhala ja Sipoon Savijarvi. Kauhala vaatii kuitenkin
asemakaavan muutoksen. Sipoossa voitaisiin edeti nopeammin. Pai-
kallisella seuralla (SSG) on oma ampumarata ja SMY:lld on ampumara-
ta aivan vieressd Helsingin kaupungin omistamalla maalla. Talous-
suunnitelmaesitykseen ei sisally hankkeelle rahoitusta.

Venesatamat

Resurssit kohdistetaan Idhinna vaittamattomiin perusparannustoihin ja
palvelutason parantamiseen olemassa olevissa venesatamissa. Vanho-
ja, kayttoikénsa paassé olevia ponttoneita esitetdan uusittavaksi. Ve-
neiden suurelle keskitetylle talvisailytysalueelle etsitédan edelleenkin
paikkaa. Sellaista tullaan esittdmaan ainakin Kirkkonummen Kantvikin
alueelle, mutta se on vain osaratkaisu. Hanke kaynnistetaan suunnitel-
makauden aikana ja sille etsitdan toteuttaja seka yllapitaja. Esitykseen
ei sisélly maararahoja hankkeelle. Sataman poistuttua Jatkasaaresta,
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voidaan veneiden talvisailytys ratkaista siella valiaikaisesti useiksi vuo-
siksi.

Rastilan leirintaalue
Rastilan leirintaalueelle panostamista esitetddn jatkettavaksi.
Suomen Olympiakomitean huippu-urheilua tukevat rakentamishankkeet

Suomen Olympiakomitean hallitus on listannut huippu-urheilun merkit-
tavimmat hankkeet vuosille 2011 — 2015, joille se toivoo valtion talou-
dellista tukea. Ykkdshankkeena on Olympiastadionin, siihen ei tassa
suunnitelmassa esitetd maararahoja.

Yksityiskohtainen luettelo vuosien 2016 - 2024 rakentamishankkeista
on esitetty esityslistan liitteessa.

Liikuntalautakunta on virallisesti nimennyt ulkoliikuntapaikat, uimaran-
nat ja uimapaikat seka venesatamat, litteeseen on nimetty kohteet uu-
den paatoksen mukaisesti ja kohteita on yhdistetty saman nimikkeen al-
le.

Tiedossa olevia yksityisia hankkeita ovat mm. seuraavat:

- Sisavelodromi Longinojan laaksoon Malmille

- Tuomarinkartanon ratsastuskeskuksen uusi maneesi
- Kaarelan jaahalli

- Makelanrinteen palloilu- ja monitoimihalli

- Vuosaaren golfkupla

- Vuosaaren ratsastuskeskus

- Katajanokan kelluva uimala

Irtaimen omaisuuden perushankinta

Irtaimen omaisuuden perushankintaan esitetdan 1 030 000 euron maa-
rarahaa vuodelle 2015 (liitteet 2 ja 3). Esitys sisaltds eri IT-
kehityshankkeisiin 150 000 euron maararahan, joka kohdistuu yhteis-
tyossa kulttuurikeskuksen kanssa hankittavan varausjarjestelmén jat-
kokehittamiseen seka kassa- ja kulunvalvonta jarjestelméan kehittami-
seen. Taloussuunnitelma vuosille esitetaan noin miljoonan euron vuo-
sittaista maararahaa, mika on se taso, joka liikuntaviraston nakemyk-
sen mukaan vaaditaan, etta kalustoa uusitaan taloudellisesti jarkevalla
tavalla. Jatkasaareen Bunkkerin liikuntatilojen valmistuminen ja sen va-
rustaminen aiheuttaa kyseiselle vuodelle maararahatarpeen, joka kak-
sinkertaistaa normaalin tason.
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Vuoden 2015 talousarvioehdotus osastoittain

Investoinnit, irtaimen omaisuuden perushankinta vuosina 2013 — 2015

irtaimen omaisuuden hankintaehdotus vuodeksi 2015

Yksittaiset hankinnat osastoittain

Irtaimen omaisuuden perushankinta vuosina 2015 — 2024

Investoinnit, liikuntapaikkojen suunnittelu, rakentaminen ja perusparannukset
vuosina 2013 — 2015

Litkuntatoimen investointien talousarvioehdotus vuodeksi 2015 ja taloussuunni-
telmaehdotus vuosiksi 2016 — 2019

Yksittdiset hankkeet

Jarjestdjen ja laitosten avustukset vuosina 2014 — 2015

Liikuntaviraston suoritteet vuosina 2008 - 2017

Lilkuntaviraston henkildsto- ja henkildstdmenosuunniteima vuosille 2013 — 2017
Liikuntaviraston tilankayttoohjelma vuosille 2015 — 2024

Liikuntaviraston vuoden 2015 talousarvioehdotus. Kuviot.




LHKUNTAVIRASTO SAA /2852014 LITE 1
TALOUSARVIOEHDOTUS 2015 OSASTOITTAIN

KAYTTOTULOT TP- TP- TP- TB- TAE- TAE-2015/ TAE-2015/
4 41 2011 2012 2013 2014 2015  TP-2013 TB-2014
% %
LHKUNTAJOHTAJAN YKSIKKO 2 52 36 4 4 -88,9 0.0
Myyntitulot 0 0 4 0 0 -100,0 #JAKO/C!
Maksutulot 0 0 0 0 #JAKO! #IAKO/O!
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 #JIAKO/Q! #JAKO/!
Vuokratulot 0 49 6 0 0 -100,0 #JAKO/O!
Muut toimintatutot 2 3 26 4 4 -84.6 0.0
LHKUNTALAITOSOSASTO 6321 6955 7906 6323 6323 -20,0 0.0
Myyntitulot 3077 4174 4862 3920 3920 -19,4 0,0
Maksutulot 25 0 0 0 #JAKO/Q! #JAKO/D!
Vuokratutot 2315 2748 3041 2403 2403 -21,0 0,0
Muut toimintatulot 4 33 3 0 0 -100,0 #JAKO/O!
ULKOLIHKUNTAQSASTO 1471 1466 1517 1378 1350 -11,0 -2,0
Myyntitulot 719 721 717 665 640 -10,7 -3.8
Maksutulot 24 1 (1] 0] 0 #HJIAKO/O! #JAKO/O!
Vuokratulot 694 712 713 687 684 -11,5 -0,4
Muut toimintatulot 34 32 27 26 26 -3,7 0,0
HALLINTO-OSASTC 12 31 36 13 13 -63,8 0.0
Myyntitulot 12 31 36 10 10 -72,2 0,0
Tuet ja avustukset 4] 0 0 0 0 #JAKQ/O! #JAKO/O
Muut toimintatulot 0 ] 0 3 3 #JAKO/O! 0,0
MERELLINEN OSASTO 4609 4908 4874 4507 4507 -7.5 0,0
Myyntitulot 3932 36904 3547 3854 3409 -39 -11,5
Maksutulot 53 0 0 38 38 #JAKO/O! 0,0
Vuokratulot 620 1159 1239 609 1054 -14,9 73,4
Muut toimintatuiot 4 55 88 6 6 -93,2 0,0
LHKUNNANOHJAUSOSASTO 1602 1646 1774 1510 1538 -13,3 1.9
Myyntitulot 1549 1540 1605 1410 1488 -7.3 55
Maksutulot 0 0 0 0 0 #JAKO/O! #JAKO/O!
Tuet ja avustukset 50 98 159 100 50 -68,6 -50,0
Vuokratulot 1 -100,0
Muut toimintatulot 3 8 a 0 0 -100,0 #JAKO/O!
4 41
LIKUNTATOIMEN TULOT YHT 14018 15058 16143 13735 13735 -14,9 0.0

TAE15yks-lilk muutettu




LHKUNTAVIRASTO

TALOUSARVIOEHDOTUS 2015 OSASTOITTAIN sivu 2
KAYTTOMENOT TP- TP- TP- TB- TAE- TAE-2015/ TAE-2015/
441 2011 2012 2013 2014 2015  TP-2013 TB-2014
% %
LHKUNTAJOHTAJAN YKSIKKG 18520 19089 19305 19622 19128 0,9 2,5
{(ilman avustuksia) 2499 2576 2651 2734 2802 -5,7 -2.5
Palkat 1072 1092 1346 1130 1148 14,7 -1,6
Henkildsivumenot 369 367 462 374 382 17.3 -2,1
Palvelujen ostot 815 627 687 1005 1047 -52,4 4,2
Aineet, tarvikkeet ja tav. 118 123 88 82 87 1,1 -6,1
Avustukset 16021 16513 16654 16888 16326 2,0 33
Vuokrat 98 97 50 a5 92 -84,0 3,2
Muut toimintamenot 26 270 18 48 48 -155,6 4,2
LJ toimintakate -18518 -19037 -19269 -19618 -19124
LHKUNTALAITOSQOSASTO 27273 28176 29801 29517 20517 1,0 0,0
{ilman sisdisid vuokria) 13201 13983 15068 14227 13977 7.2 1,8
Palkat 5963 6404 6762 6453 6600 24 -2,3
Henkilosivumenot 2083 2186 2339 2147 2206 57 2,7
Palvelujen ostot 1955 2063 2289 2146 1940 15,2 9,6
Aineet, tarvikkeet ja tav. 3110 3231 3524 3412 3162 10,3 7.3
Vuokrat 78 a3 108 52 52 51,9 0,0
Sisaiset vuckrat 14072 14193 14733 15290 15540 -5,5 -1.6
Muut toimintamenot 12 6 46 17 17 63,0 0.0
L.aos toimintakate -20052 -21221 -21895 -23194 -23194
ULKOLIIKUNTAOSASTO 19617 19835 20700 16588 16588 19,9 6.0
(ilman sisaisia vuokria) 11768 11876 12389 12166 12088 2.4 0.6
Palkat 5389 5675 5723 5781 5800 -1,3 -0,3
Henkildsivumenot 1840 1927 1994 1914 1929 3,3 -0,8
Palvelujen ostot 1773 1578 1841 1697 1699 7.7 -0,1
Aineet, tarvikkeet ja tav. 2231 2208 2394 2259 2160 9.8 4.4
Vuokrat 466 483 422 500 485 -14.8 3,0
Sisaiset vuokrat 7849 7959 8311 4422 4500 459 -1.8
Muut toimintamenot 9 5 15 15 15 0,0 0.0
Ulos toimintakate -18146 -18369 -19183 -15210 -15238

TAE15yks-lilk muutettu



LIKUNTAVIRASTO

TALOUSARVIOEHDOTUS 2015 OSASTOITTAIN sivi 3
KAYTTOMENOT TP- - TP- TB-  TAE- TAE-2015/ TAE-2015/
441 2011 2012 2013 2014 2015 TP-2013 TB-2014
% %
HALLINTO-OSASTO 1868 1762 1438 2710 2710 -88,5 0,0
Palkat 995 975 696 1319 1289 -85,2 23
Henkilosivemenot 339 324 238 435 427 -79.4 18
Palvelujen ostot 435 399 395 799 809 -104,8 -1,3
Aineet, tarvikkeet ja tav. 85 39 87 123 151 -73.6 -22.8
Vuokrat 14 24 22 33 33 -50,0 0,0
Muut toimintamenot 0 1 1 1 #JAKO/Q! 0,0

1856  -1731  -1402  -2697  -2697

Haos toimintakate

MERELLINEN OSASTO 7833 7878 7984 7942 7942 0,5 0,0
(ilman sisaisia vuokria) 5129 5052 5064 5212 5212 -2,9 0,0
Palkat 1991 2077 2131 2133 2133 -0,1 0,0
Henkildsivumenot 686 701 732 716 754 -3,0 -5,3
Palvelujen ostot 1562 1445 1344 1409 1394 =37 1.1
Aineet, tarvikkeet ja tav. 739 766 756 794 774 -2.4 2,5
Vuokrat 49 54 52 88 88 -69,2 0,0
Sisdiset vuokrat 2704 2826 2920 2730 2730 6,5 0.0
Muut toimintamenot 102 9 49 72 69 -40,8 4,2
Meos toimintakate -3224 -2970 3110 -3435 -3435 -15,7 0,0
LIIKUNNANOHJAUSOSASTO 2500 2574 2769 2855 2855 -31 0,0
(ilman sisaisia vuokria) 2488 2565 2755 2855 2855 -36 0.0
Palkat 1371 1412 1446 1550 1550 -7,2 0,0
Henkilésivumenot 480 480 503 513 515 -2.4 -0.4
Palvelujen ostot 374 431 518 562 562 -8,5 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tav. 228 208 252 172 172 31,7 0,0
Vuokrat 33 33 29 54 52 -79,3 3.7
Sisdiset vuokrat 12 9 14 0 0 100,0 #JAKO/0!
Muut toimintamenot 3 1 7 4 4 42.9 0,0
Lios toimintakate -898 -928 -995 1345 1317 -32.4 21

441
LIKUNTATOIMEN MENOT YHT 77611 79314 81997 79234 78740 4,0 0,6
(ilman sis. vuokria ja avustuksia) 36953 37814 39365 39904 39644 -0,7 0,7

TAE15yks-lilk muutettu




LIKUNTAVIRASTO

sivi 4
LIKUNTATOIMEN TALOUSARVIOEHDOTUS 2015
KAYTTOTULOT TP- TP- TP- TB- TAE- TAE-2015/ TAE-2015/
4 41 2011 2012 2013 2014 2015 TP-2013 TB-2014
% %
Myyntituotot 10180 10160 10771 9859 9467 -12.1 -4,0
Maksutuotot 101 1 0 38 38 #JAKO/O! 0.0
Tuet ja avustukset 50 98 159 100 50 -68,6 -50,0
Vuokratuotot 3629 4668 5059 3699 4141 -18,1 11,9
Muut tuotot 47 131 153 39 39 -74,5 0.0
LIV TULOT YHT. 14018 15058 16142 13735 13735 -14,9 0,0
Raami 2015 13735
Ero tae2015-raami 0
TP- TP- TP- TB- TAE- TAE-2015/ TAE-2015/
KAYTTOMENOT 2011 2012 2013 2014 2015 TP-2013 TB-2014
4 41
Palkat 16781 17635 18104 18366 18520 -2.3 -0.8
Muut henkilostémenot 5796 5985 6268 6099 6213 0,9 -1,9
Palvelujen ostot 6916 6543 7074 7618 7451 -5,3 2,2
Aineet, tarvikkeet ja tav. 6570 86575 7101 6842 6506 8.4 4,9
Vuokrat 738 784 683 822 802 -17.4 2.4
Sisaiset vuokrat 24637 24987 25978 22442 22770 12,3 -1,5
Muut toimintamenot 152 292 135 157 1582 -12.6 3,2
Avustukset 16021 16513 16654 16888 16326 2,0 3,3
LIV MENOT YHT. 77611 79314 B1997 79234 78740 4.0 0,6
{ilman sis.vuokria ja avat 36953 37814 39365 39904 39644 -0,7 0,7
Raami 2015 79234
Ero tae2015-raami 494
TOIMINTAKATE -63594 -64256 -65855 -65499 -65005 1,3 0,8
Raami 2015 -65499
Ero tae2015-raami 494

TAE15yks-lilk muutettu
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LUKUNTAVIRASTO
S Aapro

IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTAEHDOTUS VUODEKSI 2015

Liikuntajohtajan kehittimisyksikko
Jérjestelmit

Liikuntalaitososasto
Tyokoneet
Kuntosalivilineet
Liikuntavélineet
Siivouskoneet
Kassa- ja kulunvalvonta

Ulkolitkuntaosasto
Monitoimitraktori
Pienet kiinteistétraktorit
Ruchonieikkurit Kela
Katehiekanlevitin
Nurmenhoitovilineita
Auto {paketti- / lavauto)

Merellinen osasto
TyOkoneet
Autot
Kalusteet

LIKUNTATOIMI YHTEENSA

RAAMI 2015

EROTUS

LUTE 3

2.5.2014

100 000

385 000

295 000

250 000

1030 000

864 000

-166 000
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LIIKUNTAVIRASTO
Tailousyksikko / S. Aapro

LHTE 7
SAA/28.5.2014

JARJESTOJEN JA LAITOSTEN AVUSTUKSET 2014-2015 (1000 €))

Kustannuspaikka/ tili TAE-2014 TAE-2014 TA-2014 TAE-2015 TAE-2015
Anottu Lilk Kvsto Anottu Lilk
JARJESTOT YHT. (tili 4730) 6989 6989 6989 6989 6989
Tae 2015 suunniteltu
1611 tuettu kayttd 3726
1612 vuokra-avustus 1177
1613 toiminta-avustus 2086
MUUT AVUSTUKSET (tili 4734)
1630 liikuntatapahtumien tukeminen 77 77 77 77
1620 LAITOKSET YM. YHT. 10370 9807 9807 9887 9245
(tilit 4731 + +4739)
talousarvioon merkityt 9673 9582 9582 9245 8945
muut iaitosavustukset 697 225 225 642 300
JARJESTOT JA LAITOKSET YHTEENSA 16873 16873 16953 16311
LAITOSAVUSTUKSET: Avustukset-2014 Avustukset-2015
TALOUSARVIOON MERKITYT: Anottu Lilk Kvsto Anottu Lilk
Helsinki Stadion Oy 2045 2040 204 580 580
Helsinki Halli Oy 300,0 210,0 210 300 0
Jadkenttasaatio:korot ja lyhenn, 650,0 650,0 650 690 690
229,0 229,0 229 229 229
879 879 879 919 M9
Makeldnrinteen Uintikeskus Oy 687,0 687,0 687 654 654
Stadion-s3atid: korot ja iyhenn. 1475,0 1475,0 1475 1050 1050
435,0 4350 435 452 452
1910 1910 1910 1502 1502
Urheiluhallit Oy 3316,0  3316,0 3316 2857 2857
Vuosaaren Urheitutalo Oy 2376,0 2376,0 2376 2433 2433
TALOUSARVIOON MERK. YHT, 9672,5 9582 9582 89245 8945
MUUT LAITOSAVUSTUKSET: Anottu Litk Lilk Anotiu Litk
Lauttasaaren Yks. koulu 135,0 65 135
Nuoriscjddkenttd Oy 215,0 63 100
Suomalaisen Yhteiskoulun Osakeyh 230,0 65 240
Suomen Urheilumuseosaatic 17.0 17 17
Tapanilan Urheijutalosaatio 100,0 15 100
Urhea 50
MUUT LAITOSAVUSTUKSET YHT. 697,0 225 225 642 300
LAITOSAVUSTUKSET YHT. 10369,5 2807 9807 9887 9245

AVJALA1S
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L-11TE 9

HELSINGIN KAUPUNKI TAE 2015

LIKUNTALAUTAKUNTA HENKILOSTOLASKELMA

Henkilosté- ja henkiléstomenosuunnitelima 2015-2017 (LIE 9)

Talousarvio ja - suunnitelmaehdotus  {Raportointiohjeita
Virasto: Lilkuntavirasto
TOTEUTUMA- {TULOS-

L aatija: henkilostopddliikks Timi Lallimo TIEDOT BUDETTI TAE s TS

Henkildstd- ja henkildstdmenosuunnitelma 2045-2017: toteutuma 2013, 2013 2014 2015 2016 2017

2014 kéyttdsuunnitelman pohjalta seké ennustetiedot taloussuunniteimakaudelle

1, Henkildstémanot ja -madrat

a) Henkiioston palkat ja palkkiot (€) 18103984 18366000 18520000 18520000F 18520000 Tilit: kuukausipalkat, tilapinen
ty@voima, erlliskorvaukset, patkkiot

b} Henkilbsivukulut (€) 6268419 6095000 6213000 6213000 6213000 Tilit: Kuel-maksu, sosiaaliturvamaksut,
tydttomyysvakuutusmaksut ja
tapatermavakuutusmaksut

c} Palkkamenot yhteensd sivukuluineen (cltava sama iuku kuin eurcmairaisessd 24372403| 24465000 24733000 24733000 24733000

talousarvioehdoluksessa)

o) Henkilostépalveluostot (€) 241842 240000 240000 240000 240000{Perusteiut muutoksille tydkijan
erilliselle sivulie kahta f)

@) Patkkamenot sivukuluineen sekd henkildstdpalveluostot yht -] 24614245! 24705000 24985000 24885000 24885000

) Vakituisen henkildston lukumaara (31.12.2013 17 440 440 440 440 4401 *‘eHevysta:vakinaisuuden tarkastelu
otetaan

q) M3araaikaisen henkildstdn lukuméaéra (31.12.2013-17)* 47 47 47 47 47 FeHevystd: tarkastelu otetaan
kaupunkiins ndhden.
Tassad huomioidaan projektihenkilstd
sekd kaikki muy mahdoilinen tHapainen

h} Henkildston madrd yhteensd (summa=i + g) 487 487 487 487 487

2. Henkilostomuutokset, joilla on vaikutusta henkilostomenosuunnitelmaan

iy Elakeiks tayttyy tai on tayttynyt (vakinaiset, henkilomadra 31.12.2013-173* g 8 8 14 12|*eHevysté: eldkeiks tayttynyt
lukumé&ara raportti ja elfkeikd 18yttyy

i} Muu vakinaisen henkidston lahtdvaihtuvuus (henkildmasean arvio 31 12.2013-17) 9 8 8 8 B|Perustelut tydkirjan etilliselle sivulie koh

k) HenkilostOpoistuma yhteensa (kohdat  + | 18 16 16 22 20

1) Edskditymists tat muuta poistumaa korvaavat henkildrekrytoinnit, joissa ehtbva pysyy 18 16 16 22 20 |Perustelut tySkian erifliselie sivulle

samana ja uusi henkiid rekrytoidaan taysin samanataisella tehtdvankuvalla {arvic poistumaa kohta )

korvaavien henkildiden [ukem3ird 31 12 2013173

m) Elakgitymista tai muuta poistumaa korvaavat henkildrekrytoinnit uusin tehtéviin, tehtdvit 4] 0 0 0 DiPerustelut tyBkirjan eriliselle sivulle

muutiuvat ja henkilé rekrytoidaan uuteen tehtdvénkuvaan tai kokonaan uuteen tehldvaén kohta m}

{arvio poisiumaa karvaavien uusin lehtaviin reknvioitavien henkiddiden lukumaarasta

31 12 2013-17)

n} Korvaavat rekrytoinnit yhteensa [1+m;} 18 16 16 22 20

o) Arvigitu vakinaisen henkilGstdn midrd poistuman ja korvaavien rekrytointien jélkeen A7 487 487 487 487

HESSH]

p) Hallintokuntien valiset vakanssisiirrot, joiden peruisteena on organisaatiomuutes, toimintojen 0 0 [} 0 0}k paatds vakanssien siimosta

keskittdminen, uudelleenorganisointi fai muu resurssien uadelieen kohdentaminen kaupungin Perustelut tydkirjan exilliselle sivuile

sisdlld ja josta on tehty kaupunginjohtajan paétds. (siirrettévien vakanssien miard 31.12.2013- kohta p)

17, tiedot huomiodava myds ao vuosing Kohdassa a) palkkamenat ja b vakitulsen henkildstsn

Maara)

q) Uusien perustettavien vakinaisten vakanssien lukgrmédrd, joka kasvattaa henkddstimidras i] 0 0 41 3| Perusteiut tyiikirjan erilliselle sivulle

(lisatdan mybs vakituisen henkildsién maardan kahtaan f) ao vuosille) kohta q)

(r} Arvioitu vakinaisen henkitéston madraliinen muutos vuoden 2013 alkaen 0 i) [+] [i) )

{kohta o) * / - vakanssisiirrol ja uudel perustetiaval vakanssit)

(s} Vakinaisen henkildstomdardn arvioitu muutos {+/ -} edelliseen vuoteen

verrattuna 0 0 4 0 0




HENKILOSTOLASKELMA
PERUSTELUT KOHTA D

Mitd henkildstopalveluja ostetaan ja perustelu palvelujen ostolle

Seure henkilostopalveluiden kaytolla turvataan liikuntaviraston tuottamat palvelut
kuntalaisille. Talousarvion noudattamisohjeiden mukaisesti lyhytaikaiset sijaisuudet
hoidetaan Seure Henkildstépalvelut Oy:n kautta.

Sijaisina toimivien henkildiden nimikkeita
liikuntapaikan hoitaja

toimitilahuoliaja

yinnin valvoja

vahtimestari

kassanhoitaja

likunnanohjaaja

huoltomies

toimistosihteeri

vastaanoton hoitaja

LITE




HENKILOSTOLASKELMA LITE
PERUSTELUT KOHTA J

Erittely, mikali vaihtuvuutta on vain joissain tehtavissa. Ammattiryhmat tai tehtévit, joissa vaihtuvuus -
Arvio laskettu kolmen edellisen (2011-2013) vuoden keskimaéaraisen vaihtuvuusprosentin (4 %)
perusteella




HENKILOSTOSUUNNITELMA
PERUSTELUT KOHTA P

Vakanssien siirrot ja kaupunginjohtajan paatostiedot
Selvitetdan luovuttava ja vastaanottava hallintokunta, joiden kesken vakanssit, henkilot ja
palkkamaararahat siirretaan.

Liséksi viite paatdkseen, josta tarkemmat tiedot 1oytyvét tai pastéksen mukainen luettelo
siirrettévien tehtévien nimikkeistd, vakanssinumerot seké henkilé- ja palkkatiedot.

LUTE




VAKITUISEN HALLINTOHENKILOSTON MAARA:

Alla olevaan taulukkoon eritelfdan talous-, henkildstd-, haliinto- ja muut toimistotehtidvat sekd avustavat tehtavat.
Toimisto- ja avustaviin tehtaviin luetaan esim. sihieeri-, arkistointi-, virastomestari- ja KVTES.n toimistoalan tai
virasto- ja laitospalvelualan hinnoitteiun piiriin kuuluvat yleiset tukipalvelutehtavat,

HALLINTOHENKIOSTON MAARA
Hallintotehtiviin sisiltyvit vakanssien fhenkild- henkils- henkilé- henkil3- henkilo-
tehtivinimikkeet (tarvittaessa lisaa |Madra maara maara maard médra médra
taulukkoon riveji tehtavaryhman alle) 31122013 [31.12.2013 [31.12.2014 |31.12.2015 |31.12.2016 |31.12.2017
taloushallinnon tehtidvat 3 3 3 3 3 3
talouspaatlikkd
taloussuunnittelija
taloussihteeri

henkilostohallinnon tehtivit 4 3 4 4 4 4
henkilostopaaliikkd
henkildstdsuunnittelija
henkilGstdasiainhoitaja
henkildstosihteeri

muut hallintotehtavat 15 14 15 15 15 12
likuntajohtaja
psastopadllikkd
suunnitteiupaélilikkd
tietohallintopaallikkd
likuntapalvelupasllikko

lakimies
suunnittelija
viestintapaallikkd

muut toimisto- tai avustavat
tehtavit 13 13 13 13 13 13
hallintosihteeri
likuntajohtajan sihteeri
arkistonhoitaja

sihteeri

toimistosihteeri
vahtimestari
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