RoiZz § Y

Muistioluonnoksessa kirjoitetaan: “Keskusteluissa pohdittiin yksikdiden kuten viestinnan ja tietotekniikan
seka talous- ja henkilostoyksikdiden yhdistamistd isommiksi kokonaisuuksiksi. Tydryhma oli hyvin
yksimielinen siita, ettei kyseiselld toimenpiteelld ole toimintaa parantavaa vaikutusta.”

Tehtdvanannossa edellytettiin, ettd ryhma laatisi vaihtoehtoisia malleja hallinto-osaston organisatorisesta
rakenteesta, yksikkojen tehtévista seka henkiloston fyysisesta sijoittumisesta, yksikdiden paallikoita
pyydettiin vield kirjaamaan ndkemykset tarkemmin alas seuraavista asioista 12.12.2014 mennessa:

- mitd hyotya isommista kokonaisuuksista voisi olla tydtehtavien hoitamisen, virastotasoisten prosessien
yhdenmukaisuuden, sijaistamisten ja tiimitydskentelyn kehittimisen ym. suhteen (siis tietotekniikka ja
viestinta)

- mitd haittoja isommista kokonaisuuksista voisi olla

- muuta huomioitavaa, mita?

Talousyksikko ja henkilostoyksikko (vastaukset Lallimo ja Aapro)

1. Mitd hy6tya isommista kokonaisuuksista voisi olla tydtehtévien hoitamisen, virastotasoisten prosessien
yhdenmukaisuuden, sijaistamisen ja tiimitydskentelyn kehittdmisen suhteen?

a.  yksikdilla on omat tarkkaan madritellyt prosessit, jotka pohjautuvat kaupunkitasoisiin ohjeisiin
(henkilostdosasto, talous- ja suunnitteluosasto)

b. virastotasoisten prosessien osalta yksikot tekevit yhteistydtd yhdenmukaisen toimintatavan luomiseksi

c. sijaistaminen yiksikdiden valilld on haastavaa pelkastdan jo koulutustaustan vuoksi (HR & Talous).
Henkilostdyksikkd on aiemmin sijaistanut kassatehtavissa. Henkiléstdyksikén on mahdollista tukea
talousyksikkdd esim. Tietyissd vahtimestarille kuuluvissa tehtdvissi (sdhkdinen tydajanseuranta)

2. Mitd haittoja isommista kokonaisuuksista voisi olla?
a. johtamistasojen lisddntyminen ja sitd kautta tehtiviksiantojen monimutkaistuminen

b. johtamisen hdamartyminen = kuka johtaa = toisella paallikélld vastuut lisddntyy, toisen asema
heikkenee

¢. yhdistymisen my6té saattaa kdyda niin, ettd toisen yksikon asioiden merkitys vahenee virastotasolla =
esim. jos talouspaallikko jaisi henkilostopaallikon (tai painvastoin) alaisuuteen, johtamistasojen
lisadantyminen vaikeuttaisi talousasioiden viemista eteenpdin viraston johtoryhmain ja sita kautta viraston
toimintaan (L) > LIV jory =>hall. osastop&allikké = henkildstépaillikkd = talouspaillikks). Kaupunkitasolla
on linjaukset, jonka mukaan virastojen talouspaallikéiden ja henkilstopaallikdiden tulisi olla johtoryhman
jasenia.

3.  Muuta huomioitavaa, mita?



a. organisoitumistydryhma on kasitellyt mm. yksikdiden yhdistamistd, mutta keskusteluissa ei noussut
esille mitdin sellaista, jonka perusteella talousyksikkda ja henkilostoyksikkda pitaisi tarkastella yhtena
kokonaisuutena.

b. talouspaallikén ja henkiléstépaallikon valisissa keskusteluissa 9.12.2014 nahtiin tarkedna yhteisten
toimintatapojen ja prosessien kehittaminen nykymallin mukaisesti

Tietotekniikkayksikké ja viestintdyksikké (vastaukset Eranka ja Kuokkanen)

A. henkil6t eivat voi sijaistaa toinen toisiaan, silld kompetenssimme eivat riita sijaistamaan toistemme
tehtdvissa
B. Viestintildhtdinen teknologia on eri asia kuin mita tietohallinto meilld talla hetkelld tekee, joten

senkéin puolesta tietotekniikkayksikkomme osaaminen ei suoraan palvele viestintdayksikkémme tarpeita,
vilillisesti kylld. VY tulee jatkossa suunnittelemaan ja toteuttamaan sovelluksia/apseja, mobiilipeleja,
tapahtumakalenterin jne., mutta nama ovat jalleen eri asioita mita tietohallinto télla hetkella tekee.

Teemme ja tulemme tekemaan viestinnan ja tietotekniikan kanssa entistd enemman yhteistyotd, silld esim.
uusi varausjarjestelméa koskettaa meita suuresti (nakyvyys verkkosivuilla, miten viestimme siita jne.). Lisaksi
tulevan tapahtumakalenterin tiimoilta teemme myos yhteisty6ta. Ensi vuoden alussa tulemme myds
ottamaan kayttédn “mobiiliHelmen” ja tassad teemme tietohallintotiimin ja viestinndn kanssa yhteisty6ta.
Lisdksi helmi/maaliskuussa asennettavat infotaulut vaativat meidan molempien tiimien panosta (vy
koordinoi alusta loppuun ja tietotekniikka auttaa softassa).

Uskomme kuitenkin ettd yhteisty6 palvelee meitd paremmin kuin ettd yhdistyisimme konkreettisesti
(tapaamme Leevin kanssa kerran kuussa). Sen sijaan tydpisteidemme laheisyys olisi eduksi. Kuitenkin
ensiarvoisen tirkeda on, ettd kunkin tiimin jasenet olisivat lahempana toinen toisiaan. Télla hetkelld
koemme etti kaikki kiytdssa oleva aika ja voimavarat tulee suunnata nykymuotoisten yksikdidemme
toiminnan ja henkiléstén kehittamiseen ennen kuin voimme miettid kokonaan uusia ratkaisuja. Kun
tiimiemme ja viraston perusasiat viestinnassa, markkinoinnissa ja tietohallinnossa on saatu hoidettua
mallikkaasti, voimme tarkastella tdtd uudelleen.

Viestintayksikdn nimen voi muuttaa markkinointi- ja viestintdyksikoksi asap., silla se kuvaa tydtamme.
Toivottavasti sait tdsta selvityksen siita miksi yhdistyminen ei mielestamme palvele meita vield talla
hetkella.



