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Nuorisoasiainkeskuksen osallistuvan budjetoinnin toimintasuunnitelma 

 

Nuorisoasiainkeskuksen demokratiapilotti kokeilee osallistuvaa budjetointia Haaga-Kaarelan ja 

Kaakkoisen nuorisotyöyksiköissä. Osallistuva budjetointi jakaa valtaa nuorille vapaa-ajan toi-

minnan suunnittelussa valtuuttaen nuoret päättämään toimintaan suunnattujen varojen käytös-

tä. Osallistuva budjetointi on demokraattisen keskustelun ja päätöksenteon prosessi. Sen tarkoi-

tuksena on antaa ihmisille valtaa määritellä, keskustella ja priorisoida julkisia kulutuskohteita.  

 

Kaupunginjohtaja kehotti 23.5.2012 tapaamisessa Ruudin ydinryhmää valmistelemaan ehdo-

tuksen osallistuvan budjetoinnin kohteesta nuorisoasiainkeskuksen tai opetusviraston toimialal-

ta. Ruudin ydinryhmä ja työntekijät laativat esityksen osallistuvasta budjetoinnista nuorisoasi-

ainkeskuksessa 23.10.2012. Edellä esitettyä tarkentaen esitämme toimintasuunnitelman osallis-

tuvasta budjetoinnista Nuorisoasiainkeskuksen pilottikohteissa, kahdessa alueellisessa nuoriso-

työyksikössä.  

 

Miksi Nuorisoasiainkeskus haluaa kokeilla osallistuvaa budjetointia demokratiapilottina?  

 

Nuorisolautakunnalle (nuorisolautakunnan kokous 7.2.2013) ehdotetaan osallistuvan budjetoin-

nin pilotointia Haaga-Kaarelan ja Kaakkoisen nuorisotyöyksiköissä. Tavoitteena on luovuttaa 

päätösvaltaa nuorille edellä mainittujen alueiden nuorisotyön ja siihen liittyvän rahoituksen 

suunnittelussa ja toimeenpanossa.  

 

Demokratiapilotilla testataan keinoja ja mahdollisuuksia siirtyä laaja-alaiseen nuorten suoraan 

vaikuttamiseen. Lisäksi osallistuvalla budjetoinnin prosessilla saadaan suoraa informaatiota 

nuorilta heidän toiveistaan ja tarpeistaan vapaa-ajan toiminnan suhteen. Näitä käyttäjäkoke-

muksia vasten voidaan arvioida nuorisoasiainkeskuksen nykyisiä palveluita. Laajemmassa mit-

takaavassa osallistuvan budjetoinnin toivotaan parantavan alueen asukkaiden, erityisesti nuor-

ten luottamusta julkisiin palveluihin. Osallistuvalla budjetoinnilla pyritään vahvistamaan nuorten 

kykyä vaikuttaa yhteiskunnallisiin asioihin ja julkisiin palveluihin. Nuorisoasiainkeskuksen demo-

kratiapilotti on oppimisprosessi demokraattisesta osallistumisesta alueen nuorille sekä nuori-

soasiainkeskukselle, ja näitä kokemuksia pyritään levittämään myös muille Helsingin kaupungin 

hallintokunnille ja kaupunkilaisille.  
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Osallistuvan budjetoinnin vuosi  

 
 

Miten toimitaan: prosessin lähtökohdat ja pääperiaatteet 

 

Osallistuva budjetointi määrittää pilottikohteiden, Kaakkoisen ja Haaga-Kaarelan nuorisotyöyk-

sikön, nuorisotyön suunnittelua ja toimintaa vuosina 2013 ja 2014. Nuorisotyöllä tarkoitetaan 

osallistuvassa budjetoinnissa nuorten koko vapaa-ajan toiminnan kenttää, ylittäen Nuorisoasi-

ainkeskuksen hallintokunnan perinteisiä rajoja. Yhteistyö alueiden nuorisotoimijoiden, koulujen, 

kaupungin palveluiden, vapaaehtoistoiminnan ja harrastusseurojen kanssa on tärkeää jo hank-

keen valmisteluvaiheessa. Yhden alueellisten nuorisotyöyksikön budjetti on Haaga-Kaarelan ja 

Kaakkoisen yksiköissä noin 1,2 miljoonaa euroa, josta vuokra-, sähkö-, siivous ja henkilöstöme-

nojen jälkeen jää toiminnan sisällön suunnitteluun budjetoidut varat aineisiin, tavaroihin ja tar-

vikkeisiin sekä tilapäisen työvoiman palkkaukseen. Suoran rahallisen päätösvallan lisäksi nuoret 

ovat päättämässä alueellisista nuorisotyön palveluista ml. henkilökunnan ajankäytöstä ja nuori-

sotalojen aukioloajoista. Nuorisoasiainkeskuksen oman toimivallan ylittävät ideat ja ehdotukset 

viedään eteenpäin Ruuti.net -aloitekanavan avulla niille kuuluville hallintokunnille tai toimijoille.  

 

Ketkä voivat osallistua ja päättää?  

 

Osallistuvan budjetointi on avointa kaikille Haaga-Kaarelan ja Kaakkoisen nuorisotyöyksikön 

alueilla asuville, koulua käyville tai vapaa-aikaansa viettäville nuorille. Osallistumisen ikäraja 

määritellään yhdessä alueen nuorisotyöntekijöiden sekä HUMAK:n haastatteluiden pohjalta. 

 
OSALLISTAVA BUDJE-

TOINTI JALKAUTUU ALU-
EELLE (HUMAK tekee esi-

selvityksen) 
 

YHTEISTYÖ ALUEEN 
NUORISOTOIMIJOIDEN  

KANSSA 
 

TYÖPAJOJEN VETÄJIEN 
SITOMINEN  

PROSESSIIN 
 

ENSIMMÄISET ALUEELLI-
SET TYÖPAJAT 

 

MUODOSTETAAN NEU-
VOTTELUKUNNAT (1PER 

ALUE) 
 

VIEDÄÄN TYÖPAJOJEN 
IDEAT JA KESKUSTELU 

VERKKOON  

VIIMEINEN TYÖPAJA 
ARVOTTAA IDEAT LOPULLISEKSI PÄÄ-

TÖKSEKSI  
 

 RUUDIN YDINRYHMÄ KÄSIT-
TELEE EHDOTUKSEN   

  NUORISOLAUTAKUNTA VAH-
VISTAA KAUPUNGINVAL-
TUUSTON HYVÄKSYMÄN 

RAAMIN MUKAISEN V.2014 
TULOSBUDJETIN 
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Ruudin ydinryhmä käsittelee alueellisten neuvottelukuntien kokoamat osallistuvan budjetoinnin 

esitykset ja osallistuu alueiden työpajoihin ja neuvottelukuntiin.  

 

Osallistuvaa budjetointia, toiminnan suunnittelua ohjaavat strategiat  

 

Nuoret saavat mahdollisuuden neuvotella ja määritellä alueen ominaispiirteiden ja tarpeiden 

pohjalta, minkälaisia vapaa- ja nuorisotoimialan palveluita alueella tarvitaan. Prosessin suunnit-

telua ja ohjaamista määrittävät nuorisoasiainkeskuksen valitsemat strategiset painopisteet, joita 

viranhaltijat esittelevät osallistuvassa budjetoinnissa. Toimintaa ohjaa dialogisuus nuorten ja 

prosessia vetävien viranhaltijoiden ja työntekijöiden kesken.    

 

Työpajat ja neuvottelukunta 

 

Työpajoissa kartoitetaan osallistujien ajankäyttöä ja tarpeita vapaa-ajan ohjelman suhteen, 

ideoidaan nuorten vapaa-ajan toimintaa ja keskustellaan vapaa-ajan toiminnan pääpiirteistä ja 

priorisoinneista sekä nuorisoasiainkeskuksen tehtävistä osana kaupungin palveluita. Kaikilla 

osallistujilla on oikeus esittää nuorten vapaa-ajan toimintaa koskevia ideoita. Varsinaisten osal-

listujien lisäksi työpajoihin voidaan kutsua muita nuoria tai aikuisia, joiden ääni- tai puheoikeutta 

voidaan rajata, aikuisilla ei lähtökohtaisesti ole oikeutta vaikuttaa työpajojen ideointiosuuksiin. 

Työpajojen osallistujien kesken valitaan aluetta edustavat nuoret mukaan neuvottelukuntaan. 

Aluetta edustavan neuvottelukunnan jäsenen tulee asua, käydä koulua tai muuten viettää va-

paa-aikaansa edustamallaan alueella sekä osallistua työpajoihin. Alueiden edustajien lisäksi 

neuvottelukuntaan valitaan myös edustajat Ruudin ydinryhmästä. Nuorisoasiainkeskuksesta 

neuvottelukuntaan osallistuu 2-3 viranhaltijaa. Neuvottelukuntia muodostetaan yksi kutakin alu-

etta kohden. Nuorten valitsemat edustajat ja Ruudin ydinryhmän edustajat ovat valtuutettuja 

käymään neuvotteluja alueellisten neuvottelukuntien sisällön pohjalta nuorisoasiankeskuksen 

viranhaltijoiden kanssa ja valmistelemaan teema-aihiot seuraavaan nuorten työpajaan. Neuvot-

telukunta esittelee osallistuvan budjetoinnin hankkeen Nuorisolautakuntaseminaarille huhti-

kuussa 2013. 

 

Verkkovaikutus & ideoiden julkinen esittely 

 

Työpajojen tuloksena syntyneet aihiot viedään keskusteltavaksi Ruuti.net -verkkoalustalle. 

Verkkoalustalla voi esittää lisää ideoita antaa tukea jo esitetyille ideoille nuorten vapaa-ajan toi-

minnaksi Haaga-Kaarelan ja Kaakkoisen – nuorisotyöyksikön alueilla. Verkkokeskustelua käy-

dään kevään ja kesän 2013 ajan. Verkkokeskustelua moderoi nuorisoasiankeskuksen työnteki-

jä. Lisäksi neuvottelukunta osallistuu ja seuraa keskustelua sekä tuo keskustelussa esitetyt ide-

at osaksi viimeistä, päätösvaltaista työpajaa. 
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Budjetin loppukäsittely ja päätösvalta 

 

Syksyllä 2013 järjestetään alueelliset nuorten työpajat neuvottelukunnan ja verkkokeskusteluis-

sa jalostuneiden teemojen pohjalta. Syksyn 2013 nuorten työpajoissa äänestetään, tai muuten 

priorisoidaan lopulliseen esitykseen valittavat toimintaideat ja rahankäyttö. Viimeisten päätösval-

taisten työpajojen pohjalta neuvottelukunta jättää Ruudin ydinryhmälle käsiteltäväksi neuvotte-

lukuntien laatiman esityksen. Osallistuvan budjetoinnin esityksen lopullinen käsittely käydään 

nuorisolautakunnassa osana vuoden 2014 budjettia vuoden 2013 lopulla.  

 

Pilotointivaiheessa prosessi muokkaantuu toiminnan mukana, tiedon kerääntyessä vuoden ai-

kana. Toimintatapoja voidaan muuttaa prosessin aikana tarvittaessa.  Ohjesääntönä on päätän-

tävallan siirtäminen nuorille vapaa-ajan toiminnan suunnittelua koskien nuorisoasiainkeskuksen 

toimintayksikkökohtaisin toimintabudjetin varoin.  

 

Toimijat 

 

Osallistuvaa budjetointia koordinoi Nuorisoasiainkeskuksen osallistuvan budjetoinnin työryhmä 

nuorisotoimenjohtajan alaisuudessa. Pilottialueiden, Haaga-Kaarelan ja Kaakkoisen nuoriso-

työyksikön toiminnanjohtajat ovat mukana suunnittelemassa ja ohjaamassa toimintaa työryh-

män kanssa. Pilottialueiden nuoriso-ohjaajat osallistuvat ja tukevat alueilla käytävää osallistuvan 

budjetoinnin prosessia. Verkko-osallistumisesta vastaa Ruuti-tiimin verkkomoderaattori. Työpa-

jojen vetäjäksi palkataan nuorisoasiainkeskuksen ulkopuolinen osallistuvan demokratian asian-

tuntija.  

 

Ruudin ydinryhmän vastuulla on käsitellä alueellisten neuvottelukuntien osallistuvan budjetoin-

nin ehdotus vuoden 2014 budjetista, sekä valita edustajansa alueellisiin neuvottelukuntiin.  

 

Humanistisen ammattikorkeakoulun (HUMAK) kanssa on tehty sopimus osallistuvan budjetoin-

nin tukipalveluiden ostosta vuodelle 2013. HUMAK tekee esiselvityksen haastattelemalla aluei-

den nuoriso-ohjaajia ja nuoria vapaa-ajan toiminnan tarpeista ja toiveista sekä kartoittavat muita 

alueiden nuorten vapaa-ajan toimintaa järjestäviä tahoja. HUMAK arvioi prosessia tarvittaessa. 

 
Osallistuva budjetointi koskee valittujen alueiden koko nuorten vapaa-ajan toiminnan kenttää. 

Tämä tarkoittaa yhteistyömahdollisuuksien kartoitusta ja suunnittelua opetusviraston, liikuntavi-

raston, alueiden koulujen sekä muiden kaupungin nuorten palveluiden ja nuorisojärjestöjen ja – 

seurojen kanssa. 


