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§ 17
Nuorisotoimen vuoden 2013 tilinpäätös

HEL 2012-004279 T 02 02 00

Päätös

Nuorisolautakunta päätti merkitä tiedoksi nuorisotoimen vuoden 2013 
tilinpäätöksen.

Esittelijä
nuorisotoimenjohtaja
Tommi Laitio

Lisätiedot
Sven Naerismägi, taloussuunnittelija, puhelin: 310 89107

sven.naerismagi(a)hel.fi
Seija Marjovuori, talouspäällikkö, puhelin: 310 89131

seija.marjovuori(a)hel.fi

Liitteet

1 Tilinpäätöksen 2013 toimintakertomusteksti
2 Selonteko riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan järjestämisestä
3 Nuorisotoimen osastojen tulosbudjettien käyttötilanne 31.12.2013
4 Nuorisotoimen investointiosan tekstit

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä

Talousarvion käyttötalousosa

431 Nuorisotoimi Talousarvio Toteutunut Poikkeama Tot %

     
Myyntitulot 110 000 83 160 -26 840 75,6
Maksutulot 1 000 1 412 412 141,2
Tuet ja avustukset 853 000 762 507 -90 493 89,4
Vuokratulot 130 000 73 090 -56 910 56,2
Muut tulot 706 000 561 955 -144 045 79,6
Tulot yhteensä 1 800 000 1 482 124 -317 876 82,3

     
Palkat -12 403 000 -12 104 818 298 182 97,6
Muut henkilöstömenot -4 190 000 -4 151 596 38 404 99,1
Palvelujen ostot -4 078 000 -4 144 231 -66 231 101,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 142 000 -1 152 689 -10 689 100,9
Avustukset -1 373 000 -1 362 357 10 643 99,2
Vuokrat -6 259 000 -6 348 320 -89 320 101,4
Muut menot -15 000 -23 348 -8 348 155,7
Menot yhteensä -29 460 000 -29 287 360 172 640 99,4
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Toimintakate -27 660 000 -27 805 236 -145 236 100,5
Poistot -550 000 -925 349 -375 349 168,2
Tilikauden tulos -28 210 000 -28 730 585 -520 585 101,8

Nuorisoasiainkeskuksen vuoden 2013 tuloraami oli 1 800 000 euroa, 
toteutuma 1 482 124 euroa (82,3 %). Tuloja toteutui 381 319 euroa 
vähemmän kuin vuonna 2012. Suuri muutos tapahtui tukien ja 
avustusten puolella, joita saatiin 344 074 euroa vähemmän.

Talousarvion tuloihin sisältyy ulkopuolisin varoin rahoitetun toiminnan 
tuloja 500 000 euroa, josta toteutui 544 505 euroa.  

Nuorisoasiainkeskuksen menoraami oli 29 460 000 euroa, toteutuma 
29 287 360 euroa (99,4 %). Menot vähentyivät 202 693 eurolla 
vuodesta 2012. Menojen vähentymisessä isompana vaikuttavana 
tekijänä on saatujen tulojen ja avustuksien pienentyminen.

Huomioiden talousarvion ulkopuolisen varoin rahoitetun toiminnan 
tulojen ja saatujen tuet / avustusten vaikutukset menoraamiin, oli 
vuoden 2013 käyttömenojen alitus 126 653 euroa (0,4 %).

Avustukset järjestöille 1 365 000 euroa on käyttömenoissa sitova 
tavoite, määrärahasta jäi käyttämättä 10 443 euroa.

Talousarvion investointiosa

Talousarvio Toteutunut Poikkeama Tot %

    
809 Irtaimen omaisuuden 
perushankinta    

80924 Nuorisotoimi -450 000 -450 000 0 100,0

    
829 Muu pääomatalous    
82903 Lähiörahast rahoit hank -368 412 -124 275 244 137 33,7

Irtaimen omaisuuden hankintaan käytettiin koko määräraha 450 000 
euroa.

Lähiörahastosta rahoitettavista hankkeista käytettiin 124 275 euroa, 
määrärahaa oli käytettävissä 368 412 euroa. Nuorisoasiainkeskukselle 
on myönnetty 240 000 euron ylitysoikeus käyttämättömistä 
määrärahoista vuodelle 2014.

Toiminnalliset tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet Talousarvio Toteutunut Poikkeama 
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Käyntikertoja, kpl 1 160 000 1 402 929 242 929 
Jäsenkorttien lukumäärä, kpl 11 000 10 111 -889 
Yksilöllisesti ja ryhmätoiminnassa tavoitetut 
nuoret 

15 000 17 504 2 504 

Suunnitelmallisesti tuetut nuoret 1 200 1 435 235 

   
Muut toiminnalliset tavoitteet    

   
Toimintakate/käyntikerta, euroa -23,84 -19,82 4,02 
Menot/ 0-28-vuotiaat -146,69 -142,34 4,35 
Avustukset järjestöille ja nimikkotilojen vuokrat/ 
0-28-v 

-8,07 -7,93 0,14 

Tuottavuus TA 2013 2013 2012 2011 2010

     
Tuottavuus  (2010=100) 94 110 104 104 100

Nuorisoasiainkeskuksen sitovat suoritetavoitteet vuonna 2013 olivat 
käyntikerrat (1 160 000), jäsenkorttien lukumäärä (11 000), yksilöllisesti 
ja ryhmätoiminnassa tavoitetut nuoret (15 000) ja suunnitelmallisesti 
tuetut nuoret (1 200).

Käyntikerrat nuorisotiloissa ja muualla järjestetyissä toiminnoissa on 
volyymiltaan suurin. Tavoitteena vuonna 2013 oli 1 160 000 kävijää. 
Käyntikertatavoite ylitettiin 242 929 kävijällä. Toteutumisprosentti oli 
120,9. Vuodesta 2012 käyntikertojen määrä kasvoi 70 442 
käyntikerralla. 

Jäsenkorttien lukumäärän tavoite vuonna 2013 oli 11 000 kappaletta. 
Jäsenkorttien määrä alittui 889 jäsenkortilla. Toteutumisprosentti oli 
91,9 %. Vuodesta 2012 jäsenkorttien määrä laski 146 jäsenkortilla. 
Selvitys sitovan toiminnallisen tavoitteen toteutumatta jäämisestä on 
käsitelty nuorisolautakunnan kokouksessa 30.1.2014, § 8.

Yksilöllisesti ja ryhmätoiminnassa tavoitettujen nuorten määrän tavoite 
vuodelle 2013 oli 15 000 nuorta. Tavoite ylitettiin 2 504 nuorella. 
Toteutumisprosentti oli 116,7 %. Vuodesta 2012 yksilöllisesti ja 
ryhmätoiminnassa tavoitettujen nuorten määrä nousi 1 169 nuorella.

Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten kohdalla tavoite vuonna 2013 oli 1 
200 nuorta. Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten määrän tavoite 
ylitettiin 235 nuorella. Toteutumisprosentti oli 119,6 %. Vuodesta 2012 
suunnitelmallisesti tuettujen nuorten määrä laski 19 nuorella. 

Tuottavuus on parantunut vuodesta 2010 (2010 = 100) vuoteen 2013. 
Tuottavuusluku oli 110 vuonna 2013.
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Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpäätöksestä ja 
toimintakertomuksen laatimisesta antaman yleisohjeen mukaan 
tilinpäätöksen yhteydessä on annettava selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä sekä arvio merkittävimmistä riskeistä, 
epävarmuustekijöistä ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista 
seikoista. Selvitys liitteessä 2.

Esittelijä
osastopäällikkö
Marko Luukkanen

Lisätiedot
Sven Naerismägi, taloussuunnittelija, puhelin: 310 89107

sven.naerismagi(a)hel.fi
Seija Marjovuori, talouspäällikkö, puhelin: 310 89131

seija.marjovuori(a)hel.fi

Liitteet

1 Tilinpäätöksen 2013 toimintakertomusteksti
2 Selonteko riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan järjestämisestä
3 Nuorisotoimen osastojen tulosbudjettien käyttötilanne 31.12.2013
4 Nuorisotoimen investointiosan tekstit

Tiedoksi

Taske

Päätöshistoria

Nuorisolautakunta 30.01.2014 § 8

HEL 2012-004279 T 02 02 00

Päätös

Nuorisolautakunta päätti antoi kaupunginvaltuustolle seuraavan 
selvityksen:

Nuorisoasiainkeskuksella oli käytössään neljä sitovaa tunnuslukua 
vuonna 2013: kaikki käyntikerrat, yksilöllisesti ja ryhmätoiminnassa 
tavoitetut nuoret, suunnitelmallisesti tavoitetut nuoret sekä jäsenkortit. 
Tavoitteista kolmessa ensimmäisessä nuorisoasiainkeskus ylitti 
määritetyn tavoitetason selvästi. Kontakteista kertovat tavoitteet 
todistavat, että nuorisoasiainkeskuksen toiminta tavoittaa nuoria sekä 
laajasti että laadukkaasti.
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Määriteltyä 11 000 jäsenkortin tavoitetta ei saavutettu vuonna 2013. 
Jäsenkortteja jaettiin vuonna 2013 yhteensä 10 111 kappaletta, joten 
tavoitteesta jäätiin 889 kortilla.

Syitä tavoitteen toteutumattomuudelle on kolme. 

Ensinnäkin taustalla on vuonna 2010 toteutettu korttiuudistus. 
Jäsenkortti muutettiin tuolloin vastaamaan kouluvuotta eli kortteja 
myönnettiin syksystä 2010 alkaen elokuun alusta seuraavan vuoden 
heinäkuun loppuun. Muutoksen vuoksi vuosina 2010–11 kortteja 
myönnettiin päällekkäiselle kaudelle, joka merkitsi jäsenkorttien määrän 
merkittävää kasvua. Vuosi 2012 oli tasaantumisen jakso. 
Nuorisoasiainkeskus jäi myös vuonna 2012 jäsenkorttitavoitteesta. 

Kauden muutos vaikuttaa edelleen korttien määrään. Nykyisin 
nuorisotyössä toiminta jakautuu kolmeen varsin itsenäiseen 
toiminnalliseen jaksoon: syyskauteen, kevääseen ja kesään. 
Jäsenkortteja ei aina ehditä markkinoida jäsenkortteja riittävän 
aktiivisesti. Varsinkin kesätoimintakauden valmistelujakso 
loppukeväällä on hankala jäsenkorttien markkinoinnille, kun 
syyskauden aloitus on elokuussa ja uuden kauden jäsenkortit ovat jo 
lähestymässä.

Toiseksi nuorisoasiainkeskuksen toiminnan pääasiallinen painopiste, 
nuorten vaikuttamisen edistäminen, on suunnannut toimintaa 
pienryhmätyöskentelyyn. Muutoksen vuoksi käyntimäärätavoitteiden 
kasvua on maltillistettu. Lisäksi nuorten vaikuttamistoiminnan 
edistäminen on suunnannut toimintaa varttuneempiin nuoriin, jotka 
kokevat jäsenkortin vähemmän merkityksellisenä.  

Kolmanneksi nuorten kiinnostus jäsenkortin kaltaiseen tuotteeseen on 
vähentynyt, koska jäsenkortti tarjoaa vain vähän taloudellisia tai 
edullisen sisäänpääsyn kaltaisia toiminnallisia etuja, joita nuoret 
arvostavat. 

Edellä kuvatuista syistä nuorisoasiainkeskus on todennut tarpeelliseksi 
arvioida koko jäsenkorttijärjestelmän tulevaisuuden. Jäsenkorttien 
selkeä arvo on ollut se, että nuorten huoltajiin on yhteys. Kortti toimii 
hyvin Pelitalon tai harrastusryhmien kaltaisessa toiminnassa, mutta 
selkeästi huonommin tapahtumissa ja jalkautuvassa työssä. 

Nuorisoasiainkeskus on aloittanut keskustelun mm. kirjaston kanssa 
tavoista tehdä yhteistyötä korttijärjestelmissä. Ennen päätöksiä jatkosta 
nykyisten korttien käyttöä jatketaan, mutta jäsenkorteista on luovuttu 
sitovana tavoitteena vuodelle 2014.

12.12.2013 Ehdotuksen mukaan
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08.11.2013 Ehdotuksen mukaan

29.08.2013 Ehdotuksen mukaan

16.05.2013 Ehdotuksen mukaan

13.12.2012 Ehdotuksen mukaan

10.05.2012 Ehdotuksen mukaan

29.03.2012 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
nuorisotoimenjohtaja
Tommi Laitio

Lisätiedot
Harri Taponen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 89036

harri.taponen(a)hel.fi

Nuorisotoimenjohtaja 06.05.2013 § 6

HEL 2012-004279 T 02 02 00

Päätös

Nuorisotoimenjohtaja päätti hyväksyä nuorisotoimen osastojen 
toimistojen ja yksikköjen vuoden 2013 tulosbudjetit tulot yhteensä, 
menot yhteensä ja sitovien suoritetavoitteiden osalta.

Tarkemmat menolajikohtaiset tulosbudjetit liitteissä 1, 2 ja 3.

Päätöksen perustelut

Kaupunginvaltuusto vahvisti kokouksessaan 28.11.2012 nuorisotoimen 
talousarvion vuodeksi 2013.

Nuorisolautakunta hyväksyi nuorisotoimen osastokohtaiset vuoden 
2012 tulosbudjetit ja sitovat suoritetavoitteet 13.12.2012, § 109.

Lisätiedot
Sven Naerismägi, taloussuunnittelija, puhelin: 310 89107

sven.naerismagi(a)hel.fi
Seija Marjovuori, talouspäällikkö, puhelin: 310 89131

seija.marjovuori(a)hel.fi


