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Henkiloston kuuleminen

* Koko henkiloston tilaisuus 3.3.
* Henkilokohtaisesti lahetetyt postikortit

 (Osastokokoukset 20.3., 23.3., 24.3,,

* Suunnantarkistuksen ohjausryhma
(sis. henkilostojarjestojen edustuksen)

* Henkilostofoorumit 17.3. ja 31.3.
* Tyoyhteisokasittely (33 kpl)
 Keskustelufoorumi intrassa
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Keskeiset viestit henkilostolta lnttyen
esitykseen.

1.

2.
3.
4

Perusvire on myonteinen. Ymmarretaan vaikutus nuoriin.
Miksi aluejako ei opetusviraston kanssa yhteinen?
Osa pitaa aikataulua liian kovana.

Halutaan vastauksia, mita itselle kay. Mita tapahtuu palkoille?
Paljon avoinna.

Matriisien nimet nyt entisten toimistojen nimia. Voisiko matriisit
himeta mahdollisuuksilla?

Oma erityisosaaminen halutaan esiin. Osaamiskartoitus.
Esimieskoulutukseen ja yksikoiden ryhmaytyksiin investoitava.
Uuden yksikon tehtava aluksi kunnollinen aluekartoitus.
Kokeilua ja liikkuvuutta lisaa, esim. kesalla.

Nakokulma kritiikissa yha oma osasto.

Suhtautuminen linkittyy oman yksikon tilanteeseen ja esimiehen
arvostukseen.

Erityistoiminnot: jaavatko jalkoihin? Matriisien johtaminen.
Suurissa alueyksikoissa myos hyotyja, Pilkotaanko hyvaa?

Voimakas huoli: Malmi-Pukinmaen jarjestokumppanit, Hapen
toimintamalli, IT ja Happeen muutto, Luotsin tulevaisuus, Klaarin
toiminta eri osastoissa, Glorian tulevaisuus
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Yksikkokasittelyissa kysytty
huolestuneisuutta/innostusta.
Keskiarvo 7.1. (n=246)
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3.d. koko henkiloston tilaisuus

* Miten huolehditaan alueiden rajat ylittavista
huorisokulttuureista?

* Jos talot profiloituvat, miten tama menee yhteen
alueellisuuden kanssa?

* Yksikkorajoissa huomioitava nuorten luonnollinen
liikkuminen ja liikenne.

*  Onko aikataulu realistinen?

* Ohjaajan voitava erikoistua enemman.
Osaamiskartoitus.

* Kulttuurisen nuorisotyon siirtojen aikataulu.

* Avoimen nuorisotalotyon tulevaisuudesta toivotaan
linjausta.

nuorisoasiainkeskus

* Kulttuuriselle nuorisotyolle tarvitaan selkea ja
kunnianhimoinen strategia.
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& * Mita tapahtuu Luotsille? Siita ei nyt olla sanottu

Ruubl mitaén.




Dsastokokoukset

Huoli: aikataulu, oma tyo ja palkka

 Hyvaa: ymparistokasvatuksen nostaminen
johtosaantoon

« Jaavatko erityistoiminnot jalkoihin? Erityistoiminnot
tarvitsevat erityistiloja ja -osaamista.

* Miten osastopaallikot ja esimiehet valitaan?
Avautuuko kehittymismahdollisuuksia
henkilokunnalle?

* Kehittamisosaston ja itaisen nuorisotyon osaston
tyonjako kansalaistoiminnassa

* Klaarin sijoittuminen

* Ovatko johtosaannossa kaikki erityisosaamisalueet?
Voidaanko toimintasaanndssa maaritella tarkemmin?

nuorisoasiainkeskus
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*  Onnistuuko hallinnon muutto Hapen tiloihin? IT-

youth department . . .
- yhteydet, konesalit, Hapen hyva toiminta.




Postikortit

* Selkeasti isoimpana kysymyksena erityistoimintojen
johtaminen ja henkiloston kehittymismahdollisuudet
* Esille nousivat myos kohdennetun tyon malli ja sen

yhteys sosiaali- ja terveysvirastoon seka kulttuurisen
tyon tulevaisuus,

* Klaarin asema organisaatiossa ja hallinnon
uudelleenorganisointi.
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Kooste henkilostofoorumeiden
viesteista

1.

Halutaan vaikutusmahdollisuuksia omaan tyohon ja
omaa erityisosaamista esille. Mahdollisuus
liilkkuvuuteen viraston sisalla. Henkilokunnan
osaamisen kartoitus.

Yksikoissa kulttuuri, jossa omia ideoita saa liikkeelle.

Yhdessa tekeminen muiden alueen toimijoiden
kanssa.

Nuorten oman toimijuuden vahvistaminen. Nuorten
popup-tempauksia.

Jotta matriisit toimivat, henkilokunnalle yhteisia
koulutuksia ja opintopiireja.

Loma-aika uusien toimintatapojen kokeiluaikana.

Tarkeaa, etta yksikkoja tuetaan ryhmaytyksissa ja
etta uudet esimiehet koulutetaan kunnolla.

Uudenlainen kokemuksellinen luontotoiminta.
Uusi yksikko tekee yhdessa alueestaan kartoituksen.



Millainen meininki halutaan, etta meilla on kesalla
20167 Suosituimmat haaveet (Hietsun tyopaja)

1. Pystyn vaikuttamaan tyon sisaltoihin ja pystyn hyodyntamaan osaamistani
(33+25+22+11+17)

2. Alueella yhdessa tekemisen meininki, autetaan toisia ja nuoria (38)

3. Tyoskentelen moniammatillisessa tiimissa alueella (31)

4. Suunnitellaan nuorten kanssa jalkapallokoppia, tehdaan yhdessa projekteja
(22)

5. Selkea tyonkuva (19)

6. Voin vaikuttaa tyoymparistoihin, Tyo ei rajoitu neljan seinan sisalle (18+18)

7. Kesan monipuolistuminen (16+15)

8. Tyontekijoiden ideoille annetaan mahdollisuus (22)

9. Utopia-nuta, nuoret harrastavat paljon, vertaisohjaajia (20)

10. Meilla saa myds mokata (14+7)

11. Nuorten ideoihin tartutaan heti (17)

12. Nuorten pienryhmat toimivat aktiivisesti ja itseohjautuvasti (15)

13. Hyva meininki tyokavereiden kanssa (16)
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1. Mita erityisosaaminen on, muiden virastojen resurssit, kartoitetaan ohjaajien osaaminen,
tietoa

2. Koko kyla kasvattaa, alueell. tapahtumat ja kesatyot, yritykset mukaan, kartoitetaan keita
alueella on

3. Nk maaritellyt aluetyon ajatuksen, saannoll. palaverit alueella, 2 aluetyontekijaa/alue,
kartoitetaan alue, johto kokoaa ideat ja tekee sopimukset, pilottialueet aluetyohén

4. Tyoryhma koppia varten, liv ja stadin am.op. ja nuoret, asukasilta, fudistapahtuma, loppuun
pks-turnaus

5. Esimies kartoittaa tyonkuvia ja toiveita, viraston arkKityypit

6. Tiivis alueverkosto, aluekartoitus kesasta ja alueista, kesalla lilkkuvaa tyota , Pulssi ja Ruuti
leviaa, tyokierto ja toisen tyohon tutustuminen

7. HKesalla koko kaupunki on kiva, nuorten kanssa liikutaan muille alueille, kartoitus kesan
tekemisesta, nuoret mukana suunnittelussa, nopeasti tartutaan nuorten tarpeisiin

8. Opintopiireja saman asian tekijoille, tyontekijavetoiset, kaikilla mahdollisuus, myé6s
tyontekijoilta voi tulla ideoita

9. Kartoitus siita mita alueella voi tehda ja mita nuoret haluavat, tilaneuvottelut muiden
virastojen kanssa

10. Uskalletaan mokata, mokaile innovatiivisesti -kurssi, , ideasta palkitaan
11. Idean kuullut on nuoren rinnalla, kesaseteli koko kaupunkiin, RuutiExpossa arviointi

12. Alueen kartoitus, kesalla yhteytta nuoriin, innostus syksya varten, mukaan yhteisty6tahoja
nuorten pienryhmille, nuorille pikku hiljaa toteuttamisvastuu

13. Toita eri ihmisten kanssa, oppiminen, ensi kevaalla opitaan tuntemaan tyéka@it '|a alue,

2. Muutoksen puhuminen aaneen
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Millainen meininki halutaan, etta meilla on kesalla
20167 Suosituimmat haaveet (Kontulan tyopaja)

Alueilla eri ikaisten yhteisollisyyden kulttuuri (28)

Kaikki ovat tyytyvaisia ja kaikki voittavat organisaatiomuutoksessa. (41)
Nuoret oppivat itseilmaisua ja valittavat tunteita yleisolle. (25)

Tyo tuntuu merkitykselliselta. (38)

Alueilla nuorten toimintoja, joissa nuorilla iso rooli. (35+15+25)

o ok wbdhpR

Avoimempi meininki, ei viraston kateutta nuorista (meidan/teidan nuoret)
(10+12)

7. Avoin ilmapiiri uusille ideoille. Mahdollisuus kehittaa omaa tyota. Vapaus
toteuttaa omia ideoita. Yhteistyo oppilaitosten kanssa. (34+36+27+24)

8. Yhteistydo muiden virastojen kanssa ja viraston sisalla. (41+22)
9. Hektinen ja humoristinen meininki. (26)

10. Kaikilla oma paikka tiimissa. Hyva tiimihenki. (24)

11. Eiunohdeta nuoria, jotka haluaa vain hengata. (22)

12. Monipuolista, kokemuksellista ymparistotoimintaa. (25)
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10.

11.

12.

Tunnetaan yhteisen tekemisen kautta, yhteistyo-piknik, tapahtumassa kerataan ideoita, aktiivinen
viestinta alueen jutuista, kohtaamiset, juhlat kesalle 2016

Keskustelu muutoksesta, epavarmuuden voi sanoa, tulevan tydyhteison sisaanajo syksylla, kaikilla halu
tehda hyva uusi organisaatio, kevat 2016 kokeiluaikaa

Jeesaamo selville, popup-valmennus, lisda vaunuja (valistusvaunu, nukketeatterivaunu,
ravintolavaunu), annetaan vaunuja nuorten pienyrittdmiseen, nuorten popup-tempauksia

Motivaationa yhtaldiset mahdollisuudet ja vaikutus nuorten elamaan, 2015 pitaisi tietada mita
tarjottavaa meilla on

Kysytaan mita nuoret haluavat tehda, mukana uusien tilojen suunnittelussa, apuohjaajat leireilla,
mukana tekemassa tapahtumia, ei luvata liikoja

Osallisuus, 2015 hyvin, ammatill. toiveet, alueen tarpeiden kartoitus, saa vaikuttaa ty6hon ja
esimiehen valintaan, tutustuminen uuteen, kesalla kaikille tekemista, budjetti joustaa

tyhy ylos kun saa vaikuttaa, ideat esille, uudet tyonkuvat auki, toimipaikkakohtaisesti suunnittelu,
aikaa tottua uuteen, lupa onnistua ja epaonnistua

Jarjestdjen kanssa lisdaa, nuoret eivat mieti org.rajoja, osaamiskartoitus, keskittyminen kesaan, kesa-
NuHa, selville mita muut tekee

Kaikkeen tekemiseen, nuorten kanssa, tyétoverin kannustus, mahd. erityisosaamiselle, nopeaan
reagointiin, tyoporukan ryhmaytys, johto: hléstoresurssi kuntoon, vahan patkatyolaisia

Hyva tiimihenki on parempi palvelu, Tommi:suklaata, hyvat johtajat jotka perehdytetaan yhtenaisesti,
osaamiskartoitus (ulkopuol.), tydn tuen suunnittelu, kaikilla selkea tydnkuva

nuta hengailutila?, kuullaan nuoria hengaamisesta, toimintojen arviointi, uudet linjat 2016, nuoret
miettimaan toimintakulttuuria, yht. kump. kartoitus. kesa 2016 testailu

Voimauttava ymparistopaiva -toimintamalli, kartoitetaan luontopisteet, kuullaan nuoria, yhteisten
teemojen valinta, toimipaikat muokkaavat paivan, kesalla kokemuksellinen ymparistopaiva



Tyontekijoiden perustelut:
Huolettaa/Innostaa

* Mina: Mita minulle tapahtuu hyvassa ja pahassa,
hyva/huono tyoyhteiso purkautuu, hyva/huono esimies
vaihtuu

 Maaraaikaiset huolissaan tulevasta

» Esitys: Moni asia viela avoinna, muuttuuko
tarpeeksi/liikaa, riittavatko rahat

* Huolestuttaa: miksi pitaa muuttaa, hyvien
kumppaneiden tulevaisuus, EImu, Luotsi, Happi,
Hietsun muuton IT-ratkaisut, matriisien toimivuus,
ristiriitaisuuksia

* Innostaa: mahdollisuudet nuorille, nuorisotyon
arvostus, pienempi yksikkd, oma osaaminen esille,

nuorisoasiainkeskus alueellisuus
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Yksikkokasittelyt

* Moni asia on viela avoinna, siksi vaikea ottaa kantaa.

* Miten kulttuurista yhteistyota koordinoidaan? Mita
matriisit tarkoittavat?

* Hapen toiminnot halutaan sailyttaa. Miksei hallinto
muuta suoraan uusiin tiloihin? IT huolissaan muutosta.

* Viraston nimi vaihtoon

* Muutos tuo lisaa erityistoimintaa

* Itny: miksi pilkotaan iso ja hyvin toimiva,
mahdollistanut laajat aukiolot

* Tyon monipuolisuus/itsenaisyys/oma osaaminen

e Matriisien nimeaminen nuorten mahdollisuuksien
mukaan

nuorisoasiainkeskus

 Uudessa mallissa kehittamista tehdaan kovin
monessa paikassa. Yhteistyo?

uncdomscentralen
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Yksikkokasittelyt

* Yksikot nakevat toiminnan yha oman osaston kautta

* Kohdennettua toivotaan tuotavan alueelliseen tyohon
vahvemmin.

* HKlaari: tulisi olla 1 Iahiesimies.
* Miten erityistoimintojen sijaistukset toimivat?

* Luotsi: tulisi sailyttaa, mika on soten kanta, olisi hyva
olla samanlaisia tyomuotoja eri osastoilla

* Halutaan lisaa vapautta/sailyttaa vapaus.
* Onko aikataulu liian kova? Konkretia?
* Miksi aluejako ei ole opevin aluejako?

* Miten siirrot tehdaan? Miten saa jaada/vaihtaa?
nuorisoasiainkeskus * Miten muutoksesta tiedotetaan kumppaneille

uncdomscentralen * Miten uudet yksikot tulevat keskenaan toimeen?
youth department




Yksikkokasittelyt

 Miksi muuttaa toimivaa yksikkoa?
* Meriharju: ymparistokasvatus vaatii vakituisia

tyontekijoita.

*  Onko muutos vain puhetta? Muuttuuko toiminta
todella?

 Muutosaikatauluissa otettava huomioon talouden
aikataulut.

* Henkilosto- ja taloustoimiston tyonjako yhdistyessa
mietittava uusiksi.

 Tapahtumat: missa olemme, mita tapahtuu?

* Viestinnan rooli suhteessa toiminnallisiin osastoihin
selvennettava.
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