2015 HENKILOSTORESURSSISUUNNITELMA

TAE 2016, Liite 7, 28.5.2015

Virasto/liikelaitos ja laatija: Nuorisoasiankeskus 2013 o Juuicsp W Juuicsp TE 0 Loz TS T o5 S AW TG
vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta
1. HENK]I LOSTON MAARA tilanteesta 31.3. :‘:nunr;f;enioégr;%{gpo“e‘S[a tehtavaan nahden ajankohdasta 31.3. 2013-2015, suunnitelmat
Vakinaisen henkiloston mééara Alueellisten palvelujen osasto 165 176 6,7 % 172 -23% 290 68,6 % 290 0,0 % 290 0,0 %
Maaraaikaisen henkilstsn maara Alueellisten palvelujen osasto 67 71 6,0% 60| -155% 87 45,0 % 90 34% 90 0,0% Sﬂﬁtﬂf;:?‘;ﬁ;‘gggﬁ:tm'S]‘;'fj;?;jxg‘l’;’ga‘“e”a tyolistettyia ja
Henkilostén maaréa Alueellisten palvelujen osasto yhteensa 232 247 6,5 % 232 -6,1% 377 62,5 % 380 0,8% 380 0,0%
Vakinaisen henkiloston maara Keskitettyjen palvelujen osasto 89 91 22% 85 -6,6 % -100,0 % #JAKO/0! #JAKO/0!
Maéraaikaisen henkiloston maara Hallintopalvelujen osasto 28 19 -32,1% 25 31,6 % -100,0 % #JAKO/0! #JAKO/0!
Henkiloston maaré Keskitettyjen palvelujen osasto yhteenséa 117 110 -6,0% 110 0,0 % 0 -100,0 % 0 #JAKO/O! 0| #JAKO/O!
Vakinaisen henkiloston méaara Hallintopalvelujen osasto 28 30 71% 31 33% -100,0 % #JAKO/O! #JAKO/O!
Maaraaikaisen henkiloston maara Hallintopalvelujen osasto 7 4 -42,9 % 2 -50,0 % -100,0 % #JAKO/O! #JAKO/O!
Henkiloston maaré Hallintopalvelujen osasto yhteensa 35 34 -2,9% 33 -29% 0 -100,0 % 0 #JAKO/O! 0| #JAKO/O!
Vakinaisen henkiloston mééréa Nuorisoasiankeskus yhteensa 282 297 53 % 288 -30% 290 0,7% 290 0,0% 290 0,0%
Maaraaikaisen henkiloston maara Nuorisoasiankeskus yhteensa 102 94 -7,8% 87 -74% 87 0,0 % 90 34 % 90 0,0 % |liman ja palkattuja
Nuorisoasiankeskuksen henkiléston méaara yhteensa 384 391 18% 375 4.1 % 377 05% 380 08% 380 0,0%
2. HENKILOSTON HENKILOTYOVUODET 1.1.-31.12. Totemu_m_atzigcgt_zeoHlegy—rapuneusm tehtavaan nahden vuosilta 2013-2014, suunnitelmat ja.
Vakinaisen henkiloston henkiltydvuodet Alueellisten palvelujen osasto 128,9 138,0 71% 135,0 -22% 235,0 741 % 235,0 0,0 % 235,0 0,0 %
Maaraaikaisen henkilston henkilotydvuodet Alueellisten palvelujen osasto 61,9 635 2,6% 62,0 24% 92,0 484 % 95,0 33% 95,0 0,0 96 |k maaraalkaiset ‘Vg;“mj‘a"m“e‘a"” iman palkkatuella tyolistettyjd ja
Henkiloston henkil6tyévuodet Alueellisten palvelujen osasto yhteensa 190,8 2015 5,6 % 197,0 22% 327,0 66,0 % 330,0 0,9 % 330,0 0,0 %
Vakinaisen henkiloston henkiltydvuodet Keskitettyjen palvelujen osasto 751 74,9 -0,3% 74,0 -1,2% -100,0 % #JAKO/0! #JAKO/0!
Maaréaaikaisen henkiloston henkilotyévuodet Keskitettyjen palvelujen osasto 351 27,0 -231% 26,0 -3,7% -100,0 % #JAKO/0! #JAKO/0!
Henkiloston henkil6tyévuodet Keskitettyjen palvelujen osasto yhteensa 110,2 101,9 -7,5% 100,0 -19% 0,0 -100,0 % 0,0 #JAKO/0! 0,0 #JAKO/O!
Vakinaisen henkiloston henkiltydvuodet Hallintopalvelujen osasto 23,7 255 7,6 % 24,0 -59 % -100,0 % #JAKO/0! #JAKO/0!
Maaréaaikaisen henkiloston henkil6tyévuodet Hallintopalvelujen osasto 58 34 -41,4 % 4,0 17,6 % -100,0 % #JAKO/0! #JAKO/0!
Henkiloston henkil6tyévuodet Hallintopalvelujen osasto yhteensa 301,0 28,9 -90,4 % 28,0 -3,1% 0,0 -100,0 % 330,0 #JAKO/0! 0,0 -100,0 %
Vakinaisen henkiloston méaara Nuorisoasiankeskus yhteensa 227,7 238,4 4,7 % 233,0 -23% 235,0 0,9 % 235,0 0,0 % 235,0 0,0 %
Maaréaaikaisen henkiloston maara Nuorisoasiankeskus yhteensa 102,8 93,9 -8,7% 92,0 -2,0% 92,0 0,0 % 95,0 33% 95,0 0,0 % |liman jatyoliisy palkattuja
Nuorisoasiankeskuksen henkiléston henkilétyovuodet yhteensa 330,5 332,3 0,5 % 325,0 -22% 327,0 0,6 % 330,0 0,9 % 330,0 0,0 %
3. PALKKAMENOT 1.1.-31.12. T muka\s;(ael[{,;n:v‘”‘a ei arvioida 2107-2018, muut
Nuorisoasiankeskuksen palkkamenot 12104 818 12534 223 0| 12613000 0 12 759 000 0| 12759000 0| 12759000 0
Henkilostosivukulut 415159 4127870 0 4241000 0 4324000 0 4324000 0 4324000 0
Nuorisoasiankeskuksen palkkamenot henkiléstosivukuluineen 16256414 16662093 0| 16854000 0| 17083000 0| 17083000 0| 17083000 0
4. HENKILOSTOVUOKRAUS 1.1.-31.12.
Henkildstévuokraus Seurelta henkilotydvuosina 01 0,0 -100,0 % 0,0/ #JAKO/0! 0,0 #JAKO/O! 0,00 #JAKO/O! 0,0| #JAKO/O!
Henkilostévuokraus muilta yrityksilta henkil6tyévuosina #JAKO/O! #JAKO/O! 0,0 #JAKO/O! 0,00 #JAKO/O! 0,0| #JAKO/O!
Henkilévuokraus yhteensa henkiltyévuosina 01 0,0 -100,0 % 00| #JAKO/O! 00| #JAKO/O! 0,00  #JAKO/O! 00| #JAKO/O!
Henkildstévuokraus Seurelta euroina 2942 0 -100,0 % 0| #JAKO/O0! 0| #JAKO/O! 0 #JAKO/O! 0| #JAKO/O!
Henkilostévuokraus muilta yrityksilta euroina #JAKO/0! 0| #JAKO/O! 0| #JAKO/O! 0 #JAKO/0! 0| #JAKO/0!
Henkil6stévuokraus yhteensa euroina 2942 0 -100,0 % 0| #JAKO/O! 0| #JAKO/O! o #IAKO/O! 0| #IAKO/O!
5. MUITA RESURSSITIETOJA
Maaraaikaisista tyontekijoista projekteissa/hankkeissa tyoskentelevien maara 31.3. 20 15 19 20 20 20 Tyontekijat tyo: EWIEETE pi joko tai
Elakkeelle jaaneet 2013-14 ja tyontekijat, jotka tayttavat 64 vuotta vuosina 2015-18 3 6 5 2 4 2 Vakinainen henkildstd ian perusteella, 64 tayttavét vaimiina kanslian henkildstéosastolta
Palkkatuella tyollistettyjen maara tilanteesta 31.3. 41 57 57 tyollistetyt ja e Aard vain
Palkkatuella tyollistettyjen henkilotyovuodet 1.1.-31.12. 35 45 42 tyollistetyt ja e Aard vain
Vakanssien méaara tilanteesta 31.3. 344 344 344 344 344 344 Kaikki vakanssit riippumatta onko kaytssa vai ei




Kuvaus, virastossa/liikelaitoksessa kdytetyistd toimintaymparistéanalyyseistd, tilastoista ja tutkimuksista,
joihin henkilostoresurssisuunnitelma ja -ennuste perustuvat seka naista tehdyt johtopaatokset.

Organisaatiomuutoksesta 1.1.2016 johtuen NK ei ole tayttadnyt osastokohtaisia tietoja.

Helsingin vaesto ja nuorten maarakasvavat muuttoliikkeen ja uusien alueiden rakentamisen seurauksena. Kasvun
rinnalla alueiden valiset erot kasvavat. Nuorisoasiainkeskus seuraa ja arvioi muutosten vaikutuksia nuorten
tilanteeseen vuosittain mm. nuorten hyvinvointikertomuksen, vuosittain paivitettavan aluetiedon, henkiloston
jalkautumisella koottujen nuorten ndkemysten ja asiakaskyselyjen avulla. Aluetiedon hyédyntamisen menetelmia
monipuolistetaan.

Alueellisiin nuorten tarpeisiin vastaaminen ja eriarvoistumisen hidastaminen edellyttavéat vahvaa aluetuntemusta,
alueella tyoskentelya ja yhteistyon laajentamista Toiminnan keskeiset tavoitteet perustuvat kaupunkistrategiaan,
mutta nuorisotydn toimintatavat valitaan paikallisesti. Suunnittelu tehdaan tietoperustaisesti yhdessa nuorten kanssa.

Nuorisoasiainkeskus on tarkistanut tehtavansa ja paaméaaransa, lahivuosien toiminnan painopisteet seka palveluiden
tuottamistapansa. Vuoden 2016 alusta toiminta organisoituu alueléhtdisesti. Uuden organisaation johto ja
esimiestehtévissa oleville rakennetaan laaja valmennus johtamisen parantamiseksi ja yhteisen toimintakultuurin
muodostamiseksi. Muutokset ulottuvat lahes jokaisen tyontekijan tehtaviin.

Organisaatiouudistuksen yhteydessa 1.1.2016 esimiesten kokonaislukumaara tulee laskemaan nykyisesta 32:sta.

Voimassaolevana tavoitteena on siirtda hallinnollisia vakansseja 8 asiakaspintaan. Naista kaksi on jo siirretty.



Perustelut vuoden 2016 henkilostoresurssoinnille, mikd muuttuu ja miksi tai pysyy ennallaan. Lisaksi
ennakkotiedot 2017 ja 2018 henkilostoresurssoinnista.

Nuorisoasiainkeskus tulee strategiansa mukaan itse tuottamaan nykyisin ostopalveluina hankkimaansa alueellista
nuorisotalotoimintaa. Tama kyettaneen tekem&én vuonna 2016 vakanssien nykyisen kokonaisméaaran puitteissa. On
kuitenkin mahdollista, etta tulevina vuosina joudutaan esittdmaan muutama uusi vakanssia.

Loput nykyisista jarjesttjen tuottamista kumppanuustalojen nuorisotalopalveluista kilpailutetaan.

Vakanssien maara pysyy vuonna 2016 nykyisella tasolla 344 vakanssissa.

Esimiesvakanssien maara tulee laskemaan 1.1.2016 nykyisesta 32:sta.

Tyokiertomalleja rakennetaan ja aletaan soveltaa kaytantoon. Julkiseen hakuun tuleviin osastopaallikbiden virkoihin
siséllytetaan tyokiertomahdollisuus 4-5 vuoden maaraajoin.

Vuoden 2016 aikana rakennetaan esimiesten tyokiertomalli, joka otetaan kayttdon 2017 alussa. Myds nuorten
ohjausty6hon rakennetaan ja otetaan kayttoon systemaattista tyokiertoa viimeistaan 2017 alkaen.

Nuorten ohjaustyon tehtavakokonaisuudet, -kuvaukset ja -arviointi tehdaan ajanjaksolla 05/2015 - 03/2016. Muiden
ammattiryhmien TVA-prosessit toteutetaan ajanjaksolla 05/2015 - 05/2016.



Miten kaupungin tuottavuustavoite on otettu huomioon 2013-2014 ja tullaan ottamaan
huomioon 2015-2016 henkiléstdoresursseissa? Miten elakdityminen tai muu lahtévaihtuvuus
on hy6édynnetty tai suunniteltu hyédynnettavan tulevina vuosina?

Nuorisoasiainkeskuksen tuottavuuskehitys on ollut mydnteinen aikavalilla 2012 (= 100) - 2014 (= 104). Tuottavuus on
otettu huomioon mm. siirrettdessa kaksi vapautunutta hallinnon vakanssia nuorten kanssa tehtavaan tyéhon. Lisaksi
vuonna 2014 vakansseja on pidetty tyhjina yhteensé noin 12 htv:n verran. Projektirahoitusta on haettu aktiivisesti ja
projektitehtavissa on tyoskennellyt esim. vuonna 2014 yhteensa 15 henkilda.

Elakoitymista ja vaihtuvuutta on hyddynnetty ja hyddynnetééan siirtamalla hallinnollisia vapautuvia vakansseja
asiakaspintaan.

Tuottavuuden arvioidaan kehittyvan myonteisesti pitkélla aikajanteelld. Vuonna 2016 on riskina - johtuen siita, etta
opetustoimen kesasiirtolamenot 570 000 euroa siirtyvat nuorisotoimeen avustuksina - etta sitovat tunnusluvut eivat
valttdmatta kasva samassa suhteessa.



Lisdtiedot

Palkat sisaltavat tulospalkkioita seuraavasti:

vuonna 2013: 461 601 euroa (sosiaalikuluineen 613 883 euroa)
vuonna 2014: 345 956 euroa (sosiaalikuluineen 461 104 euroa)

Henkilostomaarat vuosille 2016-2018 on kuvattu vain virastotasolla organisatiomuutoksen

Virastotason luku on lomaketeknisesti merkitty alueellisten palvleuiden osaston riville, koska
virastotason rivi on yhteensa rivi, jota ei voi tayttaa lukituksen vuoksi.



