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Nuorisoasiainkeskuksen osastojen yksikkojako
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Paatosehdotus

Nuorisolautakunta paattaa merkita tiedoksi nuorisotoimenjohtajan
tekeman paatdksen nuorisoasiainkeskuksen osastojen yksikkdjaosta.
Osastojen yksikkdjako kirjataan tulevaan nuorisoasiainkeskuksen
toimintasaantoon.

Esittelijan perustelut
Lantisen, pohjoisen ja itaisen nuorisotyon osastojen yksikkojako

Nuorisoasiainkeskus tavoittelee sita, etta koko kaupunki on nuorille
kiva paikka. Nuorisoasiainkeskuksen toteuttamassa nuorten
havainnoinneissa ja haastatteluissa vahvistui kasitys, etta nuoret pitava
asuinaluistaan, mutta toita riittaa viela, etta asuinaluista tulisi viela
parempia nuorten ja kaikkien kaupunkilaisten nakokulmasta.
Haastatteluissa kavi ilmi, etta nuorille tarkeita asioita asuinalueella ovat
kaverit, tekemisen mahdollisuudet, hengailu- ja likuntapaikat seka
likenneyhteydet. Enimmakseen edelld mainittujen asioiden koettiin
olevan hyvalla mallilla omalla asuinalueella, mutta myos nuorille
sopivien tilojen puuttuminen ja puutteelliset mahdollisuudet tehda tai
harrastaa nousivat esiin puhuttaessa asuinalueista (Merimaa, Kaverit
keskiossa 2014).

Nuorisoasiainkeskuksen uusiessa organisaatiotaan alueellisten
osastojen yksikkojaon keskeisena periaatteena on, etta yksikot
jakautuvat luontaisten asuinaluerajojen perusteella. Tassa
maantieteellisessa aluejaossa huomioidaan myos liikenneyhteydet.
Asuinalueiden koko maarittaa sita, koostuuko yksikkd yhdesta vai
useammasta asuinalueesta. Tavoitteena, etta jokainen yksikko
muodostaa luontevan kokonaisuuden ja sen toiminta voidaan
suunnitella riittavan yhtenaisesti. Tulevaisuudessa kaupungin kasvu ja
siihen liittyvat muutokset nuorisotoimessa voivat vaatia aluejaon
uudelleen tarkastelua.

Nyt suunnitellussa aluejaossa merkittavimmat poikkeukset
asuinaluelahtoisyydesta ovat kaupungin keskusta-alue seka
ruotsinkielinen nuorisotyon yksikko. Keskusta-alueella on mielekasta
keskittya tapahtumiin ja kumppanuuksiin. Ruotsinkielisen yksikdn
toimialue kattaa koko kaupungin maantieteellisen alueen.
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Asuinalueperusteisuuden lisaksi toinen yksikoiden jakautumista
maarittava tekija on ollut yksikoiden riittdvan yhtenainen koko.
Lahtokohtana on, etta yksikot ovat johtamisen ja tyOyhteison koon
kannalta mielekkaita kokonaisuuksia — riittavan isoja, ettei tyoyhteisd
ole haavoittuva ja riittavan pienia, jotta hyva lahiesimiestyo
mahdollistuu.

Kaupungin eri hallintokunnilla on erilaisia yksikdiden jakamisen malleja.
Nuorisotoimen aluejaossa on pidetty kiinni tilastoinnin kannalta
oleellisesta peruspiirijaosta — yksikdiden rajat eivat riko peruspiirien
jakoa. Yksikkojaossa on erityisesti huomioitu peruskoulun
vuosiluokkien 7-9-aluejako. Tama, kaupungin kasvaessa jatkuvasti
muuttuva jako, vaikuttaa merkittavalla tavalla nuorten elinpiireihin.
Nuorisotoimen yksikkdjaossa jokaiselle alueelliselle yksikdlle on
nimetty ne ylakoulut, joiden kanssa tehtavasta yhteistyosta kyseiset
yksikot ovat vastuussa. Yksikkdjaossa on huomioitu myos
kulttuurikeskuksen alueellisten toimintojen sijainti ja Helsinki-mallin
valmistelu.

Naiden lahtokohtien pohjalta on paadytty yksikkojakoon, jossa
nuorisoasiainkeskuksen kolmen alueellisen osaston alueilla on
yhteensa 17 yksikkoa. Itaisella ja Pohjoisella alueella yksikoita on
molemmissa viisi. Nama yksikot rajautuvat paaosin alueellisesti, mutta
Laajasalon yksikkoon on yhdistetty laajemmin idan alueen merellisia ja
luontotoimintoja. Lantisella alueella maantieteellisesti jakautuneita
yksikoita on samoin viisi. Taman lisaksi osastoon kuuluvat keskusta-
alueen toiminnoista ja tapahtumista vastaava yksikko seka
ruotsinkielisen nuorisotyon yksikko.

Kehittamisosaston yksikkojako

Kehittamisosasto vastaa johtosdannon nuorisotoimen strategisesta
kehittamisesta, talouden valmistelusta ja seurannasta,
nuorisojarjestojen toimintaedellytyksista seka tukee nuorisotyodllisten
osastojen toimintaa hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.
Ehdotuksessa on pyritty pienentamaan yksikdiden maaraa seka
vahvistamaan nykyisia yhteistydmuotoja.

Henkildstopolitiikka ja talous ovat nuorisoasiainkeskuksessa kiinteassa
yhteydessa. Henkilostoasioiden suunnittelu on merkittava osa talouden
suunnittelua ja ennakointia. Nain ollen on perusteltua, etta naita
viraston toiminnan kannalta tarkeita prosesseja johdetaan yhtena
yksikkdna. Henkildstotiimin ja taloustoimiston yhdistamisella
saavutetaan my0s hyotyja tukitehtavia keskittamalla.

Digitalisaatio on muuttanut merkittavasti viestinnan toimintaymparistoa.
Jo viime vuosina viestintayksikko ja IT-yksikko ovat kehittaneet
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kiinteassa yhteistydssa nuorisoasiainkeskuksen verkkopalveluja
asiakkaille. Myds kaupunginkansliassa viestinta ja tietotekniikka ovat
saman johtajan alla. Nuorisoasiainkeskuksen toiminnassa
digitalisaatiota lahestytaan yha selkedmmin viestinnan ja palvelujen
nakokulmasta.

Verkkonuorisotyon kehittamiskeskus Verke on opetus- ja
kulttuuriministerion vuosittain myontamalla hankerahoituksella toimiva
palvelu-ja kehittdmiskeskus, jolla on kansallinen tehtava. Verke tukee
digitalisaation hyodyntamista nuorisotyossa tuotekehityksella,
koulutuksilla, verkostojen rakentamisella ja asiantuntijatyolla.
Nuorisoasiainkeskuksen strategisesta kehittamisesta vastaava osasto
hyotyy siita, etta kansallinen huippuyksikko toimii sen sisalla, vaikkakin
varsin itsenaisesti.

Kumppanuuksien lisaaminen on olennainen osa
nuorisoasiainkeskuksen uutta suuntaa. Vuonna 2014 hyvaksyttyjen
kumppanuuksien ja kilpailutusten periaatteiden perusajatuksena on
ollut selventaa avustettavan toiminnan ja palveluostojen eroa.
Sijoittamalla vastuu molemmista toiminnoista samaan yksikkdo6n tukee
nuorisoasiainkeskuksen uutta suuntaa, etenkin kun yksikolle kuuluu
myo0s vastuu hankesuunnittelusta ja kansainvalisesta yhteistyosta.

Ylia luetelluille yksikoille valitaan kullekin esimies. Naiden lisaksi
osastolla tehdaan viraston yhteista suunnitteluty6ta. Naille toiminnoille
ei perusteta omaa yksikk6a, vaan suunnittelijoiden ja
erityissuunnittelijoiden esimiehena toimii osastopaallikko.
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