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Päätös

Nuorisolautakunta päätti merkitä tiedoksi nuorisotoimenjohtajan 
tekemän päätöksen nuorisoasiainkeskuksen osastojen yksikköjaosta. 
Osastojen yksikköjako kirjataan tulevaan nuorisoasiainkeskuksen 
toimintasääntöön.

Esittelijä
nuorisotoimenjohtaja
Tommi Laitio

Lisätiedot
Mikko Vatka, osastopäällikkö, puhelin: 310 71252

mikko.vatka(a)hel.fi
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1 Yksikköjako 10.9.2015

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Läntisen, pohjoisen ja itäisen nuorisotyön osastojen yksikköjako

Nuorisoasiainkeskus tavoittelee sitä, että koko kaupunki on nuorille 
kiva paikka.  Nuorisoasiainkeskuksen toteuttamassa nuorten 
havainnoinneissa ja haastatteluissa vahvistui käsitys, että nuoret pitävä 
asuinaluistaan, mutta töitä riittää vielä, että asuinaluista tulisi vielä 
parempia nuorten ja kaikkien kaupunkilaisten näkökulmasta. 
Haastatteluissa kävi ilmi, että nuorille tärkeitä asioita asuinalueella ovat 
kaverit, tekemisen mahdollisuudet, hengailu- ja liikuntapaikat sekä 
liikenneyhteydet. Enimmäkseen edellä mainittujen asioiden koettiin 
olevan hyvällä mallilla omalla asuinalueella, mutta myös nuorille 
sopivien tilojen puuttuminen ja puutteelliset mahdollisuudet tehdä tai 
harrastaa nousivat esiin puhuttaessa asuinalueista (Merimaa, Kaverit 
keskiössä 2014). 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 7/2015 2 (6)
Nuorisolautakunta

Ntj/7
10.09.2015

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 800012-62637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00099 Faksi Alv.nro

http://www.hel.fi +358 9 655 783 FI02012566

Nuorisoasiainkeskuksen uusiessa organisaatiotaan alueellisten 
osastojen yksikköjaon keskeisenä periaatteena on, että yksiköt 
jakautuvat luontaisten asuinaluerajojen perusteella. Tässä 
maantieteellisessä aluejaossa huomioidaan myös liikenneyhteydet. 
Asuinalueiden koko määrittää sitä, koostuuko yksikkö yhdestä vai 
useammasta asuinalueesta.  Tavoitteena, että jokainen yksikkö 
muodostaa luontevan kokonaisuuden ja sen toiminta voidaan 
suunnitella riittävän yhtenäisesti. Tulevaisuudessa kaupungin kasvu ja 
siihen liittyvät muutokset nuorisotoimessa voivat vaatia aluejaon 
uudelleen tarkastelua.

Nyt suunnitellussa aluejaossa merkittävimmät poikkeukset 
asuinaluelähtöisyydestä ovat kaupungin keskusta-alue sekä 
ruotsinkielinen nuorisotyön yksikkö. Keskusta-alueella on mielekästä 
keskittyä tapahtumiin ja kumppanuuksiin. Ruotsinkielisen yksikön 
toimialue kattaa koko kaupungin maantieteellisen alueen.

Asuinalueperusteisuuden lisäksi toinen yksiköiden jakautumista 
määrittävä tekijä on ollut yksiköiden riittävän yhtenäinen koko. 
Lähtökohtana on, että yksiköt ovat johtamisen ja työyhteisön koon 
kannalta mielekkäitä kokonaisuuksia – riittävän isoja, ettei työyhteisö 
ole haavoittuva ja riittävän pieniä, jotta hyvä lähiesimiestyö 
mahdollistuu.

Kaupungin eri hallintokunnilla on erilaisia yksiköiden jakamisen malleja. 
Nuorisotoimen aluejaossa on pidetty kiinni tilastoinnin kannalta 
oleellisesta peruspiirijaosta – yksiköiden rajat eivät riko peruspiirien 
jakoa.  Yksikköjaossa on erityisesti huomioitu peruskoulun 
vuosiluokkien 7-9-aluejako. Tämä, kaupungin kasvaessa jatkuvasti 
muuttuva jako, vaikuttaa merkittävällä tavalla nuorten elinpiireihin. 
Nuorisotoimen yksikköjaossa jokaiselle alueelliselle yksikölle on 
nimetty ne yläkoulut, joiden kanssa tehtävästä yhteistyöstä kyseiset 
yksiköt ovat vastuussa. Yksikköjaossa on huomioitu myös 
kulttuurikeskuksen alueellisten toimintojen sijainti ja Helsinki-mallin 
valmistelu.

Näiden lähtökohtien pohjalta on päädytty yksikköjakoon, jossa 
nuorisoasiainkeskuksen kolmen alueellisen osaston alueilla on 
yhteensä 17 yksikköä.  Itäisellä ja Pohjoisella alueella yksiköitä on 
molemmissa viisi. Nämä yksiköt rajautuvat pääosin alueellisesti, mutta 
Laajasalon yksikköön on yhdistetty laajemmin idän alueen merellisiä ja 
luontotoimintoja. Läntisellä alueella maantieteellisesti jakautuneita 
yksiköitä on samoin viisi. Tämän lisäksi osastoon kuuluvat keskusta-
alueen toiminnoista ja tapahtumista vastaava yksikkö sekä 
ruotsinkielisen nuorisotyön yksikkö.
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Kehittämisosaston yksikköjako

Kehittämisosasto vastaa johtosäännön nuorisotoimen strategisesta  
kehittämisestä, talouden valmistelusta ja  seurannasta,  
nuorisojärjestöjen toimintaedellytyksistä  sekä  tukee  nuorisotyöllisten  
osastojen  toimintaa  hyväksyttyjen  tavoitteiden  mukaisesti. 
Ehdotuksessa on pyritty pienentämään yksiköiden määrää sekä 
vahvistamaan nykyisiä yhteistyömuotoja.

Henkilöstöpolitiikka ja talous ovat nuorisoasiainkeskuksessa kiinteässä 
yhteydessä. Henkilöstöasioiden suunnittelu on merkittävä osa talouden 
suunnittelua ja ennakointia. Näin ollen on perusteltua, että näitä 
viraston toiminnan kannalta tärkeitä prosesseja johdetaan yhtenä 
yksikkönä. Henkilöstötiimin ja taloustoimiston yhdistämisellä 
saavutetaan myös hyötyjä tukitehtäviä keskittämällä.

Digitalisaatio on muuttanut merkittävästi viestinnän toimintaympäristöä. 
Jo viime vuosina viestintäyksikkö ja IT-yksikkö ovat kehittäneet 
kiinteässä yhteistyössä nuorisoasiainkeskuksen verkkopalveluja 
asiakkaille. Myös kaupunginkansliassa viestintä ja tietotekniikka ovat 
saman johtajan alla. Nuorisoasiainkeskuksen toiminnassa 
digitalisaatiota lähestytään yhä selkeämmin viestinnän ja palvelujen 
näkökulmasta.

Verkkonuorisotyön kehittämiskeskus Verke on opetus- ja 
kulttuuriministeriön vuosittain myöntämällä hankerahoituksella toimiva 
palvelu-ja kehittämiskeskus, jolla on kansallinen tehtävä. Verke tukee 
digitalisaation hyödyntämistä nuorisotyössä tuotekehityksellä, 
koulutuksilla, verkostojen rakentamisella ja asiantuntijatyöllä. 
Nuorisoasiainkeskuksen strategisesta kehittämisestä vastaava osasto 
hyötyy siitä, että kansallinen huippuyksikkö toimii sen sisällä, vaikkakin 
varsin itsenäisesti.

Kumppanuuksien lisääminen on olennainen osa 
nuorisoasiainkeskuksen uutta suuntaa. Vuonna 2014 hyväksyttyjen 
kumppanuuksien ja kilpailutusten periaatteiden perusajatuksena on 
ollut selventää avustettavan toiminnan ja palveluostojen eroa. 
Sijoittamalla vastuu molemmista toiminnoista samaan yksikköön tukee 
nuorisoasiainkeskuksen uutta suuntaa, etenkin kun yksikölle kuuluu 
myös vastuu hankesuunnittelusta ja kansainvälisestä yhteistyöstä.

Yllä luetelluille yksiköille valitaan kullekin esimies. Näiden lisäksi 
osastolla tehdään viraston yhteistä suunnittelutyötä. Näille toiminnoille 
ei perusteta omaa yksikköä, vaan suunnittelijoiden ja 
erityissuunnittelijoiden esimiehenä toimii osastopäällikkö.

Esittelijä
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Päätöshistoria
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Päätös

Nuorisotoimenjohtaja päätti hyväksyä nuorisoasiainkeskuksen 
yksikköjaon liitteen mukaisesti.

Päätöksen perustelut

Läntisen, pohjoisen ja itäisen nuorisotyön osastojen yksikköjako

Nuorisoasiainkeskus tavoittelee sitä, että koko kaupunki on nuorille 
kiva paikka. Nuorisoasiainkeskuksen toteuttamassa nuorten 
havainnoinneissa ja haastatteluissa vahvistui käsitys, että nuoret pitävä 
asuinaluistaan, mutta töitä riittää vielä, että asuinaluista tulisi vielä 
parempia nuorten ja kaikkien kaupunkilaisten näkökulmasta. 
Haastatteluissa kävi ilmi, että nuorille tärkeitä asioita asuinalueella ovat 
kaverit, tekemisen mahdollisuudet, hengailu- ja liikuntapaikat sekä 
liikenneyhteydet. Enimmäkseen edellä mainittujen asioiden koettiin 
olevan hyvällä mallilla omalla asuinalueella, mutta myös nuorille 
sopivien tilojen puuttuminen ja puutteelliset mahdollisuudet tehdä tai 
harrastaa nousivat esiin puhuttaessa asuinalueista (Merimaa, Kaverit 
keskiössä 2014). 

Nuorisoasiainkeskuksen uusiessa organisaatiotaan alueellisten 
osastojen yksikköjaon keskeisenä periaatteena on, että yksiköt 
jakautuvat luontaisten asuinaluerajojen perusteella. Tässä 
maantieteellisessä aluejaossa huomioidaan myös liikenneyhteydet. 
Asuinalueiden koko määrittää sitä, koostuuko yksikkö yhdestä vai 
useammasta asuinalueesta. Tavoitteena, että jokainen yksikkö 
muodostaa luontevan kokonaisuuden ja sen toiminta voidaan 
suunnitella riittävän yhtenäisesti. Tulevaisuudessa kaupungin kasvu ja 
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siihen liittyvät muutokset nuorisotoimessa voivat vaatia aluejaon 
uudelleen tarkastelua.

Nyt suunnitellussa aluejaossa merkittävimmät poikkeukset 
asuinaluelähtöisyydestä ovat kaupungin keskusta-alue sekä 
ruotsinkielinen nuorisotyön yksikkö. Keskusta-alueella on mielekästä 
keskittyä tapahtumiin ja kumppanuuksiin. Ruotsinkielisen yksikön 
toimialue kattaa koko kaupungin maantieteellisen alueen.

Asuinalueperusteisuuden lisäksi toinen yksiköiden jakautumista 
määrittävä tekijä on ollut yksiköiden riittävän yhtenäinen koko. 
Lähtökohtana on, että yksiköt ovat johtamisen ja työyhteisön koon 
kannalta mielekkäitä kokonaisuuksia – riittävän isoja, ettei työyhteisö 
ole haavoittuva ja riittävän pieniä, jotta hyvä lähiesimiestyö 
mahdollistuu.

Kaupungin eri hallintokunnilla on erilaisia yksiköiden jakamisen malleja. 
Nuorisotoimen aluejaossa on pidetty kiinni tilastoinnin kannalta 
oleellisesta peruspiirijaosta – yksiköiden rajat eivät riko peruspiirien 
jakoa. Yksikköjaossa on erityisesti huomioitu peruskoulun 
vuosiluokkien 7-9-aluejako. Tämä, kaupungin kasvaessa jatkuvasti 
muuttuva jako, vaikuttaa merkittävällä tavalla nuorten elinpiireihin. 
Nuorisotoimen yksikköjaossa jokaiselle alueelliselle yksikölle on 
nimetty ne yläkoulut, joiden kanssa tehtävästä yhteistyöstä kyseiset 
yksiköt ovat vastuussa. Yksikköjaossa on huomioitu myös 
kulttuurikeskuksen alueellisten toimintojen sijainti ja Helsinki-mallin 
valmistelu.

Näiden lähtökohtien pohjalta on päädytty yksikköjakoon, jossa 
nuorisoasiainkeskuksen kolmen alueellisen osaston alueilla on 
yhteensä 17 yksikköä. Itäisellä ja Pohjoisella alueella yksiköitä on 
molemmissa viisi. Nämä yksiköt rajautuvat pääosin alueellisesti, mutta 
Laajasalon yksikköön on yhdistetty laajemmin idän alueen merellisiä ja 
luontotoimintoja. Läntisellä alueella maantieteellisesti jakautuneita 
yksiköitä on samoin viisi. Tämän lisäksi osastoon kuuluvat keskusta-
alueen toiminnoista ja tapahtumista vastaava yksikkö sekä 
ruotsinkielisen nuorisotyön yksikkö.

Kehittämisosaston yksikköjako

Kehittämisosasto vastaa johtosäännön nuorisotoimen  strategisesta  
kehittämisestä, talouden  valmistelusta  ja  seurannasta,  
nuorisojärjestöjen  toimintaedellytyksistä  sekä  tukee  nuorisotyöllisten  
osastojen  toimintaa  hyväksyttyjen  tavoitteiden  mukaisesti. 
Ehdotuksessa on pyritty pienentämään yksiköiden määrää sekä 
vahvistamaan nykyisiä yhteistyömuotoja.
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Henkilöstöpolitiikka ja talous ovat nuorisoasiainkeskuksessa kiinteässä 
yhteydessä. Henkilöstöasioiden suunnittelu on merkittävä osa talouden 
suunnittelua ja ennakointia. Näin ollen on perusteltua, että näitä 
viraston toiminnan kannalta tärkeitä prosesseja johdetaan yhtenä 
yksikkönä. Henkilöstötiimin ja taloustoimiston yhdistämisellä 
saavutetaan myös hyötyjä tukitehtäviä keskittämällä.

Digitalisaatio on muuttanut merkittävästi viestinnän toimintaympäristöä. 
Jo viime vuosina viestintäyksikkö ja IT-yksikkö ovat kehittäneet 
kiinteässä yhteistyössä nuorisoasiainkeskuksen verkkopalveluja 
asiakkaille. Myös kaupunginkansliassa viestintä ja tietotekniikka ovat 
saman johtajan alla. Nuorisoasiainkeskuksen toiminnassa 
digitalisaatiota lähestytään yhä selkeämmin viestinnän ja palvelujen 
näkökulmasta.

Verkkonuorisotyön kehittämiskeskus Verke on opetus- ja 
kulttuuriministeriön vuosittain myöntämällä hankerahoituksella toimiva 
palvelu-ja kehittämiskeskus, jolla on kansallinen tehtävä. Verke tukee 
digitalisaation hyödyntämistä nuorisotyössä tuotekehityksellä, 
koulutuksilla, verkostojen rakentamisella ja asiantuntijatyöllä. 
Nuorisoasiainkeskuksen strategisesta kehittämisestä vastaava osasto 
hyötyy siitä, että kansallinen huippuyksikkö toimii sen sisällä, vaikkakin 
varsin itsenäisesti.

Kumppanuuksien lisääminen on olennainen osa 
nuorisoasiainkeskuksen uutta suuntaa. Vuonna 2014 hyväksyttyjen 
kumppanuuksien ja kilpailutusten periaatteiden perusajatuksena on 
ollut selventää avustettavan toiminnan ja palveluostojen eroa. 
Sijoittamalla vastuu molemmista toiminnoista samaan yksikköön tukee 
nuorisoasiainkeskuksen uutta suuntaa, etenkin kun yksikölle kuuluu 
myös vastuu hankesuunnittelusta ja kansainvälisestä yhteistyöstä.

Yllä luetelluille yksiköille valitaan kullekin esimies. Näiden lisäksi 
osastolla tehdään viraston yhteistä suunnittelutyötä. Näille toiminnoille 
ei perusteta omaa yksikköä, vaan suunnittelijoiden ja 
erityissuunnittelijoiden esimiehenä toimii osastopäällikkö.

Lisätiedot
Mikko Vatka, osastopäällikkö, puhelin: 310 71252

mikko.vatka(a)hel.fi


