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Nuorisoasiainkeskuksen kehittamisosaston osastopaallikon viran
tayttaminen
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Esitysehdotus

Nuorisolautakunta esittaa kaupunginhallitukselle, etta
nuorisoasiainkeskuksen kehittamisosaston osastopaallikon virkaan
valitaan 1.1.2016 lukien 5 602 euron suuruisen kokonaispalkan
mukaan maaraytyvin palkkaeduin ekonomie magister Hannu-Pekka
Polttila.

Kaupunginhallitus paatti 22.6.2015 perustaa nuorisotoimen 1.1.2016
voimaan tulevan johtosaannon mukaiset lantisen, pohjoisen ja itaisen
nuorisotydn osastojen osastopaallikkdjen virat seka kehittamisosaston
osastopaallikon viran. Kaikki virat perustetaan 1.1.2016 lukien ja 5 602
euron suuruisen kokonaispalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.
Samalla kaupunginhallitus kehotti nuorisoasiainkeskusta julistamaan
nama virat haettavaksi uuden johtosdannén mukaisin kelpoisuusehdoin
ja edella mainituin palkkaeduin.

Kaupunginhallitus paatti julistaa 24.8.2015 uudelleen haettavaksi
nuorisoasiainkeskuksen kolme nuorisotyon osastopaallikon virkaa seka
kehittamisosaston osastopaallikon viran sanomalehdissa julkaistussa
hakuilmoituksessa olleen virheen vuoksi.

Kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto ja kokemusta
hallinto- ja johtamistehtavista. Virkojen kielitaitosaannon perusteella
osastopaallikdlta vaaditaan suomen kielen erinomaista ja ruotsin kielen
tyydyttavaa suullista ja kirjallista taitoa.

Hakuprosessi

Hakuilmoitukset julkaistiin Helsingin Sanomissa ja
Hufvudstadsbladetissa 2.8.2015, 20.8.2015 seka Helsingin
Sanomissa, Hufvudstadsbladetissa ja Metro -lehdessa 27.8.2015.
Lehti-ilmoitusten lisaksi hakuilmoitus oli esilla helsinkirekryssa ja TE-
palveluiden avoimissa paikoissa ajalla 2.8.2015 - 10.9.2015. Taman
lisaksi hausta levitettiin tietoa erilliselld verkkosivustolla seka
nuorisotoimenjohtajan tekemalla videolla, jota jaettiin paljon
sosiaalisessa mediassa. Hakuaika paattyi 10.9.2015 klo 16.00.

Hakuajan kuluessa kehittamisosaston osastopaallikon virkaa haki 189
henkiloa. Vaadittu ylempi korkeakoulututkinto oli 178 hakijalla.
Hakemusten perusteella henkilokohtaiseen haastatteluun kutsuttiin

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

PL 5000 Hietaniemenkatu 9 B +358 9 310 8900 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 10 Faksi Alv.nro
nuorisoasiainkeskus@hel.fi http://www.nuoriso.hel.fi +358 9 310 89099 F102012566



Helsingin kaupunki
Nuorisolautakunta

Esityslista 8/2015 2 (5)

Ntj/7
06.10.2015

yhdeksan henkiloa. Kaikki haastatteluun kutsutut tayttivat
kelpoisuusvaatimukset. Hakijoiden tydkokemuksen ja haastattelujen
perusteella henkilostoarviointiin lahetettiin kolme hakijaa. Arvioinnit
suoritettiin Personnel Groupissa 21. - 25.9.2015.

Hakijan eduksi katsottiin kokemus strategisesta suunnittelusta ja
johtamisesta.

Osastopaallikdn viran hakijoiden haastattelut suorittivat
nuorisolautakunnan jasenet Timo Kontio (2. 3. 15. ja 17.9.), Annina
Pikkumaki (3.9.), Benjamin Ellenberg (2.-3.9.), Helena Kantola (2. 3.
15.ja 17.9.), Sanna Lehtinen (2. - 3.9.), Fatbarde Hetemaj (2. ja 15.9.),
Olli Isoaho (17.9.), Hannu Tuominen (17.9.) ja nuorisotoimenjohtaja
Tommi Laitio, rekrytointipaallikkd Riitta Hellman ja kaupunginsihteeri
Leena Mickwitz.

Hakijoiden vertailu

Hakija MA ********** gn suorittanut kasvatustieteen maisterin tutkinnon
Helsingin yliopistossa vuonna 2006 paaaineena aikuiskasvatustiede ja
sivuaineina tyopsykologia ja johtaminen, tietojenkasittelytiede ja tieto-
ja viestintatekniikan opetuskayttd seka vuonna 2013 Hamkin
kasvatustieteellisen ja opettajankoulutuksen pedagogiset opinnot.
Nykyisen tyonantajan tarjoama esimiesvalmennuskoulutus vuonna
2015, JAMKIin verkosto-opetuksen laatu —koulutus vuonna 2014 seka
Palmenian yhteisollinen sisallontuotanto verkkoon —koulutus vuonna
2013.

Hakija on toiminut vuodesta 2005 koulutuspaallikkdna merkittavassa
yleishyodyllisessa saatiossa, joka tuottaa yhteiskunnallisia palveluja.
Hanen vastuullaan on tietojarjestelmien kehittaminen, tiedonhallinta,
toimintajarjestelma- ja laatutyo ja henkildston kehittdminen ja
organisaatiorakenteiden suunnittelu. Han toimii myos yksikkonsa
esimiehena.

Hakijan vahvuutena on kokemus koulutussektorin kehittdmistyosta
seka digitaalisten toimintamallien tuntemus.

Hakija MM ********** gn syorittanut kauppatieteiden tohtorin tutkinnon
Jyvaskylan yliopistossa vuonna 2001 paaaineena markkinointi ja
sivuaineina tietojarjestelmatieteet seka tieteen filosofia.

Hakija on toiminut yksikon paallikkona Rajavartiolaitoksella vuodesta
2014 vastaten tutkimus- ja tietopalveluista. Aikaisemmin han on
toiminut Laurean kehittamisjohtajana vuosina 2006-2014,
tutkimuspalvelupaallikkbna Tampereen teknillisessa yliopistossa
vuosina seka professorina Jyvaskylan yliopistossa vuosina 1998-2005.
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Hakijan vahvuutena on laaja-alainen kotimainen ja kansainvalinen
tydkokemus, tutkimusosaaminen, todistettu kyky johtaa vaativia
strategisia hankkeita seka kyky hankkia kumppaneita ja ulkopuolista
rahoitusta.

Hakija Hannu-Pekka Polttila on suorittanut ekonomie magister
tutkinnon Svenska Handelshdgsskolanissa vuonna 2005 paaaineena
yritysjohtaminen ja sivuaineina logistiikka ja viestinta ja valtiotieteen
kandidaatin tutkinnon vuonna 2006 ja filosofian kandidaatin tutkinnon
vuonna 2005 Helsingin yliopistossa.

Hakija on toiminut tietohallintopaallikkdona Vantaan kaupungilla
vuodesta 2009 lahtien. Tata ennen hakija on toiminut konsulttina it-
projekteissa yksityisella sektorilla.

Hakijan erityisena vahvuutena on taloudellinen ja strateginen
osaaminen digitaalisten palveluiden kehittamisesta seka yksityisen
sektorin tyokokemus.

Perustelut esitettavalle henkildlle

Uudessa nuorisoasiainkeskuksen organisaatiossa osastopaallikdiden
yhteistyovalmius on onnistumisen edellytys. Kehittamisosaston
osastopaallikon tehtavassa onnistuminen edellyttdad oman osaston
johtamisen lisaksi kykya yhteistyon rakentamiseen ulkopuolisten
kumppaneiden kanssa seka kykya luovaan ongelmanratkaisuun. Liian
tiukka omista toimivaltuuksista kiinni pitaminen pysayttaa henkiloston
toivoman ja nuorisotyon edellyttdman rohkean kokeilun yli yksikko- ja
osastorajojen.

Osastopaallikéiden valinnassa on haettu ryhmaa, joka taydentaa
toisiaan kokemukseltaan ja kykyrakenteeltaan. Viraston muutosvaiheen
vuoksi esityksessa on painotettu kyvykkyytta henkilostdjohtamiseen ja
selkeaan viestintaan. Tunnealyn merkitys korostuu nuorisoty0ssa,
myos ylimmalla johtamisen tasolla. Taman lisaksi kehittamisosaston
osastopaallikon kohdalla korostuu kyky systemaattiseen ja
rakenteistavaan ajattelu- ja tyotapaan.

Nuorisoasiainkeskuksen suunnantarkistuksessa onnistuminen
edellyttaa johtamismallia, jossa esimiehet antavat tilaa alaisilleen
kehittaa, ideoida ja onnistua. Kehittamisosaston osastopaallikon
tehtavana on kytkea tukijarjestelmat nuorisotydhon tavalla, joka
korostaa koko viraston yhteista onnistumista. Osastopaallikon vastuulla
on ensimmaisen vuoden aikana myds aiemmin erillising, nyt
yhdistettyina toimivien yksikodiden yhteisten prosessien rakentaminen
esimiesten kanssa, viraston tuottavuusmatriisin uudistaminen seka
hallinnon tilauudistusten johtaminen. Osastopaallikkd vastaa myos
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Esittelija

viraston uuden toimintakulttuurin rakentamisesta yhdessa
virastopaallikdn kanssa.

Hakijoiden edella kuvattuja ominaisuuksia on kartoitettu
tydkokemuksen ja hakemuksen lisaksi haastatteluilla, kuulemalla
hakijoiden nimeamia suosittelijoita seka henkildarvioinnilla. Naiden
tuloksena on muodostettu kokonaiskuva hakijoista ja paadytty
esitettyihin henkiloihin.

Hakija MA:n ********** yalintaa kehittamisosaston osastopaallikdksi
tukisi digitaalisten toimintakaytantojen tuntemus, kehittdmistoiminnan
osaaminen seka kyky strategiseen ajatteluun. Hakijana hanella on
vahva osaaminen palveluiden laatutydsta. Hanella on myos hakijoista
vahvin ammatillinen kytkds nuorten elamaan. Hakijan erottaa muista
hakijoista organisaatiotasoinen henkildstdjohtamisen vastuu.
Kolmannen sektorin organisaatiossa toimiminen antaa hyvat valmiudet
johtaa myos viraston kumppanuustyota.

Hakija MM:n ********** yahvuutena on osaaminen hankkeistamisesta
seka ulkopuolisen rahoituksen hankkimisesta. Hakijana hanella on
muita vahvempi osaaminen konsernitasoisesta strategiatyosta ja
suunnittelusta seka tutkimustoiminnasta. Tyokokemukseltaan han on
hakijoista monipuolisin. Hanelld on my6s muita hakijoita vahvempi
kansainvalinen kokemus. Han on hakijoista ainoa tohtoritason
tutkinnon suorittanut.

Polttilan valintaa kehittamisosaston osastopaallikoksi tukisi muita
hakijoita laajempi kokemus digitaalisten palvelujen kehittamisesta
yhdessa ulkopuolisten kumppaneiden kanssa. Nykyisessa
tehtavassaan hanella on muita hakijoita suurempi operatiivinen
budjettivastuu. Han on henkildarviointiin lahetetyista hakijoista ainoa,
jolla on kokemusta seka yksityiselta etta julkiselta sektorilta ja ainoana
kokemusta kunnallishallinnosta. Koulutustaustaltaan han on muita
hakijoita laaja-alaisempi. Hakija on toiminut esimiesten esimiehena ja
omaa vahvat vuorovaikutustaidot.

Aiemmin kuvattujen kehittamisosaston tehtavien ja tarpeiden
nakOkulmasta Polttila tayttaa vaatimukset hakijoista parhaiten. Hakijan
nostaa muiden edelle tehtavaan kuuluvia vastuita tukeva laaja-alainen
koulutustausta, operatiivinen budjettivastuu, teknologian ja
palvelutoiminnan yhdistelma seka kokemus yksityisen sektorin ja
kunnallishallinnon toiminnasta.

Kaikki asiakirjat ovat nahtavilla lautakunnan kokouksessa ja sita ennen
esittelijan tydhuoneessa.
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nuorisotoimenjohtaja

Tommi Laitio
Lisatiedot

Tommi Laitio, nuorisotoimenjohtaja, puhelin: 310 89045

tommi.laitio(a)hel.fi

Liitteet

1 Yhteenveto hakijoista (kehittdmisosaston osastopaallikkd) 10.9.2015
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi
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