
Marko Luukkanen 7.12.2015        

 

 

NUORISOASIAINKESKUKSEN SISÄISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN KU-
VAUS 

 

 
Kuvauksen tarkoitus ja tavoite  

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta edistää tuloksellista toimintaa. Sisäinen valvonta 
ja riskienhallinta lisäävät raportoinnin luotettavuutta, varmuutta lakien ja määräysten 
noudattamisesta sekä tavoitteiden saavuttamisesta ja vähentävät yllätyksellisten 
tapahtumien todennäköisyyttä. 

 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksessa esitetään nuorisoasiainkeskuk-
sen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet, toimintaperiaatteet ja menette-
lyt, jotka perustuvat kaupunginvaltuuston hyväksymiin sisäisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteisiin ja kaupungin ohjeisiin. 

 
Kuvauksen tavoitteena on määritellä nuorisoasiainkeskuksen johdon, henkilöstön 
sekä nuorisoasiainkeskusta ohjaavan ja valvovan nuorisolautakunnanyhteinen toi-
mintatapa ja menettelyt nuorisoasiainkeskuksen sisäisen valvonnan ja riskienhallin-
nan järjestämisessä, toimeenpanossa, arvioinnissa ja raportoinnissa. 

 
Kuvaus auttaa sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnittelua ja edistää sisäi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan johdonmukaista toteuttamista. Kuvaus toimii näyt-
tönä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä, luo perustan sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden seurannalle ja arvioinnille sekä tukee ra-
portointia sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan selonteoissa. 

 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa toiminnan laillisuus 
ja tuloksellisuus. Laillisuus tarkoittaa voimassa olevien lakien ja hyvän hallintotavan 
noudattamista kaupunkikonsernin toiminnassa ja päätöksenteossa. Tuloksellisuu-
della tarkoitetaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista kaupunginvaltuuston hy-
väksymän talousarvion puitteissa. Tuloksellisuus merkitsee myös toiminnan vaikut-
tavuutta, laadukkaita palveluja, prosessien sujuvuutta ja henkilöstön aikaansaan-
noskykyä. 

 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan osatekijät ja toimintaperiaatteet 

Johtamisessa ja hallinnon järjestämisessä kaupunginhallitus, nuorisolautakunta 
sekä nuorisoasiainkeskus sitoutuu kaupungin arvoihin ja eettisiin periaatteisiin, ase-
tettuihin tavoitteisiin, valvontavastuiden määrittämiseen, sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan järjestämiseen ja kehittämiseen sekä ammattitaitoiseen henkilökun-
taan. 

 
Riskienarvioinnilla nuorisoasiainkeskus tunnistaa, arvioi ja analysoi strategisia, 
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteitaan uhkaavat riskit koko organisaation laajui-
sesti huomioiden toimintaympäristön muutokset, riskien hallintaan käytettävissä ole-
vat menettelyt, väärinkäytösten mahdollisuudet sekä sisäiseen valvontajärjestel-
mään merkittävästi vaikuttavat muutokset. 

 
Valvontatoimenpiteillä nuorisoasiainkeskus edistää tavoitteidensa saavuttamista, 
varmentaa riskienhallinnan toimenpiteiden toimeenpanoa sekä hallinnon ja talou-
denhoidon menettelyiden asianmukaisuutta. Riskejä pienentäviä valvontamenettely-



jä ovat esim. toimivaltuudet, suunnitelmat, ohjeet, prosessikuvaukset, raportointime-
nettelyt, erilaiset taloudenhoidon ja hallinnon kontrollit, työnjaot ja järjestelmäkontrol-
lit. 

 
Toimivan sisäisen valvonnan tukemiseksi nuorisoasiainkeskus tuottaa ja hankkii 
johdon käyttöön laadukasta ja merkityksellistä tietoa sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimivuudesta. Johto viestii henkilöstölle sisäisen valvonnan tavoit-
teista ja vastuista sekä toimii yhteistyössä ulkopuolisten tahojen kanssa asioissa, 
jotka vaikuttavat sisäisen valvonnan toimivuuteen. 

 
Nuorisoasiainkeskus kehittää ja toteuttaa sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
jatkuvaa seurantaa ja arviointia sekä erillisiä arviointeja varmistaakseen, että 
kaikki sisäisen valvonnan osatekijät ovat olemassa ja toimivat. Nuorisoasiainkeskus 
viestii sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan puutteista ajantasaisesti niille tahoille, 
jotka ovat vastuussa korjaavista toimenpiteistä, ja tarvittaessa myös lautakunnalle, 
kaupungin johdolle ja kaupunginhallitukselle. 

 
Nuorisoasiainkeskuksen tarkoitus, toimiala, keskeisimmät tehtävät ja niiden tavoitteet 
 
Nuorisotyön tehtävänä on edistää nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekä 
kykyä ja edellytyksiä toimia yhteiskunnassa, tukea nuorten kasvua, itsenäistymistä, 
yhteisöllisyyttä sekä niihin liittyvää tietojen ja taitojen oppimista, tukea nuorten 
harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa, edistää nuorten yhdenvertaisuutta, 
tasa-arvoa ja oikeuksien toteutumista sekä parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. 

 
 Nuorisoasiainkeskuksessa on seuraavat osastot:  
 
- läntinen nuorisotyön osasto  
- pohjoinen nuorisotyön osasto  
- itäinen nuorisotyön osasto  
- kehittämisosasto 
 
Läntinen nuorisotyön osasto vastaa nuorisotyöstä kaupungin länsi- ja eteläosissa. 
Pohjoinen nuorisotyön osasto vastaa nuorisotyöstä kaupungin pohjois- ja koillisosissa. 
Itäinen nuorisotyön osasto vastaa nuorisotyöstä kaupungin itä- ja kaakkoisosissa.  
 
Kehittämisosasto vastaa nuorisotoimen strategisesta kehittämisestä, talouden 
valmistelusta ja seurannasta sekä nuorisojärjestöjen toimintaedellytyksistä ja tukee 
nuorisotyön osastojen toimintaa hyväksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.  
 
Läntinen nuorisotyön osasto, pohjoinen nuorisotyön osasto ja itäinen nuorisotyön osasto 
vastaavat lisäksi koko kaupungin alueella ruotsinkielisestä nuorisotyöstä, kulttuurisesta 
nuorisotyöstä, kohdennetusta nuorisotyöstä, nuorten ehkäisevästä päihdetyöstä, nuorten 
kansalaistoiminnan edellytyksistä huolehtimisesta ja ympäristökasvatuksesta sekä näiden 
toimintojen kehittämisestä. Lautakunta päättää siitä, mikä osasto vastaa mistäkin 
toiminnosta. 

 



1. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavan ja menettelyjen kuvaus 
 

 

1.1 Johtaminen ja hallinnon järjestäminen 
 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ja viittaukset asiakirjoihin 
 

Toteuttamisesta vastaa / 
vastaavat (tehtävänimike) 

Menettelyt: Selkeät tehtävä- ja toimivaltajaot. Asiakirjat: Helsingin hallintosääntö, nuorisotoimen johto-
sääntö, nuorisoasiainkeskuksen toimintasääntö, toimivallan delegointipäätös. 

Nuorisotoimenjohtaja (Ntj), 
osastopäälliköt ja toimintasääntö, toimivallan delegointipäätös. osastopäälliköt, esimiehet/tojot 

Menettelyt: Säännöllinen toiminnan ja talouden suunnittelu vuosittain. Seuranta (7 kertaa/vuosi). 
 
 

Kuten yllä. 

Asiakirjat: Talousarvio, viraston tuloskortti, tulosbudjetit, tulospalkkiosuunnitelma.  

Menettelyt: NK:n suunnantarkistuksen tavoitteiden ajantasaisuus, henkilöstön osallistuminen  Kuten yllä. 

suunnantarkistuksen toteuttamiseen. Asiakirjat: Suunnantarkistuksen materiaalit intrassa.  

Menettelyt: Henkilöstötoimikunnan kokoukset. Asiakirjat: Viraston YT-pöytäkirja, kokousmuistiot Ntj, hallintopäällikkö 

Menettelyt: Johtoryhmän kokoukset kahden viikon välein. Asiakirjat: Kokousmuistiot, kokousmateriaalit 
yhteisellä asemalla 

Ntj 

yhteisellä asemalla.  
 

 

 

1.2 Riskienarviointi 
 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ja viittaukset asiakirjoihin Toteuttamisesta vastaa / 
vastaavat (tehtävänimike) 

Menettelyt: Nuorisoasiainkeskuksen tavoitteisiin liittyviä riskejä arvioidaan vuosittain osana talousarvi-
on ja tuloskortin 

Ntj, osastopäälliköt, esimie-
het/tojot on ja tuloskortin valmistelua. Asiakirjat: Talousarvio, tuloskortti. het/tojot 

Menettelyt: Henkilöstöjohtamisen ja työsuojelun riskien arviointi ja hallinta sekä työsuojelutoimenpiteet.  
Työsuojelupakki, Kunta 10 - 

Hallintopäällikkö, osastopäälli-
köt, Asiakirjat: Työsuojelupakki ja vaarojen arviointi, työhyvinvointitutkimus, henkilöstöraportti, työhyvin-

vointimittari. 
köt, esimiehet/tojot 

vointimittari.  

Menettelyt: Hankinnoissa noudatetaan tarkoin hankintaohjeita ja harmaan talouden estämisohjeita. 
Väärinkäyttöä ja 

Ntj, osastopäälliköt, esimie-
het/tojot, talouspäällikkö Väärinkäytöksiä ja virheitä estetään noudattamalla laskujen tarkastus- ja hyväksymisohjeita.  het/tojot, talouspäällikkö, han-
kin- Asiakirjat: Hankintavaltuudet, laskujen tarkastus- ja hyväksymiskäytännöt. kintoja valm. + päättävät 

Menettelyt: Kassojen tarkastaminen vuosittain. Asiakirjat: Pysyväisohje Talouspäällikkö, tojot 

 

1.3 Valvontatoimenpiteet 
 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ja viittaukset asiakirjoihin Toteuttamisesta vastaa/ 
vastaavat (tehtävänimike) 

Menettelyt: Valvontaa toteutetaan kaikessa päätöksenteossa, valmisteluprosesseissa ja toiminnoissa. Ntj, osastopäälliköt, esimie-
het/tojot 



Asiakirjat: Delegointipäätös, toimintaohjeet. het/tojot 

Menettelyt: Ntj:n toimeksiannosta prosessiselvityksiä tarvittaessa. Asiakirjat: Raportit johtoryhmälle. Talouspäällikkö (controller) 

Menettelyt: Viraston toiminnan ja talouden kehitystä seurataan päivittäistyössä. Talousarvion, tuloskor-
tin ja Tupa- 

Ntj, osastopäälliköt, esimie-
het/tojot, tin ja Tupa-tavoitteiden toteutumista seurataan 7 x v. johtoryhmässä ja osastojen johtotiimeissä. Henki-

lökohtaisia 
het/tojot, hallintopäällikkö, talo-
uspäällikkö (controller) 
hallintopäällikkö, talouspäällik-
kö (controller) 

lökohtaisia tavoitteita seurataan ja arvioidaan tulos- ja kehityskeskusteluissa. Asiakirjat:  Toteutu-
misennusteet, tulos- ja kehitys- 

uspäällikkö 

misennusteet, tulos- ja kehityskeskustelulomakkeet, raportit, Tupa-suunnitelma, tilinpäätös, toiminta-
kertomus. 

 

kertomus.  

 

1.4 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta tukeva tieto ja sen välitys 
 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ja viittaukset asiakirjoihin Toteuttamisesta vastaa / 
vastaavat (tehtävänimike) 

Menettelyt: Tilintarkastajan, tarkastusviraston ja sisäisen tarkastuksen tekemien arviointien ja tarkas-
tusten toimen- 

Ntj, osastopäälliköt, hallinto-
päällikkö, pidesuositukset toteutetaan. päällikkö, talouspäällikkö (cont-
roller) Asiakirjat: Tilintarkastajan, tarkastusviraston ja sisäisen tarkastuksen raportit. roller) 

  

  

  

 

1.5 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta ja arviointi 
 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ja viittaukset asiakirjoihin Toteuttamisesta vastaa / 
vastaavat (tehtävänimike) 

Menettelyt: Sisäisen valvonnan  ja riskienhallinnan toteutumista arvioidaan osana tilinpäätöksen selon-
tekoprosessia. H 

Ntj, osastopäälliköt, hallinto-
päällikkö, tekoprosessia. Selonteko tuodaan johtoryhmän arvioitavaksi. Asiakirjat: Selonteko vuosittain. 

 
päällikkö, talouspäällikkö 

Menettelyt: Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan arvioinnissa hyödynnetään sisäisen valvonnan 
muistilistaa. 

Samat kuin yllä. 

muistilistaa. Asiakirjat: Sisäisen valvonnan muistilista.  

  

  

 

Nuorisolautakunta 17.12.2015 


