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Kasiteltava tassa kokouksessa

7
Nuorisoasiainkeskuksen osastokohtaiset tulosbudjetit vuodelle
2016

HEL 2015-000705 T 02 02 00
Paatosehdotus

Nuorisolautakunta paattaa hyvaksya esityslistan liitteena olevat nuori-
soasiainkeskuksen osastokohtaiset tulosbudjetit sitovine tulostavoittei-
neen vuodeksi 2016.

Esittelijan perustelut

Talousarvion noudattamisohjeiden mukaan toimintavuotta koskevat
suunnitelmat on tarkistettava vastaamaan talousarviossa hyvaksyttyja
maararahoja ja tuloarvioita. Tulosbudjetti sisaltaa viraston tulostavoit-
teet ja niiden saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet ja vaadittavat re-
surssit seka toimenpiteista kertyvat tulot ja aiheutuvat kustannukset.
Suunnitelmia tarkistettaessa on varmistettava, etta sitovat tulostavoit-
teet ja toiminnalliset tavoitteet saavutetaan kaytettavissa olevin maara-
rahoin.

Tulosbudjetit hyvaksyy lautakunta. Tulosbudjetit on laadittava
29.1.2016 mennessa. Tulosbudjetit on lahetettava tiedoksi kaupungin-
kansliassa nuorisoasiainkeskuksesta vastaavalle suunnittelijalle.

Tulosbudjeteissa on esitettava maararahoihin ja tuloarvioihin liittyvat
suoritteet, tunnusluvut ja toiminnalliset, mitattavat tavoitteet.

Tulosbudjetit laaditaan viraston yksikkdjaon mukaisesti osastoille siten,
etta osastopaallikkod vastaa tulostavoitteiden saavuttamisesta ja tulos-
budjetin edellyttamista toimenpiteista. Hallintokuntien tulee keskittya
toimialansa ydintehtaviin.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 2.12.2015 asia numero 3, koh-
dassa hyvaksynyt kaupungin talousarvion vuodeksi 2016 ja talous-
suunnitelman vuosiksi 2016 - 2018. Samalla vahvistettiin nuorisotoimen
talousarvio ja sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016 seka talous-
suunnitelma vuosiksi 2016 - 2018.

Nuorisoasiainkeskuksen organisaatiouudistus

Vuoden 2016 tulosbudjetit eroavat merkittavasti vuoden 2015 tulosbud-
jeteista 1.1.2016 toteutetun organisaatiouudistuksen vuoksi. Organi-
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saatiouudistuksella tavoitellaan kasvua seka toiminnassa etta tuotta-
vuudessa. Uusi organisaatio tekee aiempaa helpommaksi eri toiminto-
jen valisen yhteistydon nuorisoasiainkeskuksessa.

Uudistuksessa seka osasto- etta yksikkojaot on uusittu. Uudessa orga-
nisaatiossa on nelja osastoa: lantinen nuorisotyon osasto, pohjoinen
nuorisotyon osasto, itainen nuorisotydon osasto ja kehittamisosasto. Ai-
emman alueellisten palvelujen osaston toiminnot on jaettu kolmelle
nuorisotyon osastolle. Keskitettyjen palvelujen osaston toiminnot on
jaettu seka kolmelle nuorisotyon osastolle etta kehittamisosastolle. Hal-
lintopalvelujen osaston toiminnot on sijoitettu kokonaisuudessaan kehit-
tamisosastolle.

Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa

Tarve nuorisotydlle Helsingissa kasvaa vaestonkasvun, monikulttuuris-
tumisen ja hyvinvointierojen vuoksi. Helsinkilaisen nuorisotydn perusta
on nuorisoasiainkeskuksen henkilokunnan tuottama laadukas toiminta,
nuorten osallisuus seka laaja nuorisotilojen verkko.

Nuorisoty0 parantaa kaikkien Helsingissa toimivien nuorten omia toi-
mintamahdollisuuksia, osallisuutta yhteiskuntaan ja nuorten tekojen na-
kyvyytta. Toiminnalla vahennetaan eri asuinalueiden hyvinvointieroja,
tarjotaan erilaisille nuorille heille sopivaa harrastustoimintaa seka vah-
vistetaan nuorten kaverisuhteita.

Nuorisoasiainkeskus vastaa alueellisesta nuorisotyosta kaikissa Helsin-
gin kaupunginosissa. Toiminta toteutetaan yhteistydssa toisten hallinto-
kuntien, kansalaisjarjestojen ja yksityisten tahojen kanssa. Kaupungin
omaa toimintaa tdydennetaan avustuksilla ja hankinnoilla. Keskustassa
kulttuurista nuorisotyota toteutetaan yhdessa taidelaitosten kanssa.

Alueelliset yksikot selvittavat nuorten tarpeet ja nuorten tosiasialliset
mahdollisuudet asuinalueilla. Tarpeisiin ja toiveisiin vastataan yhdessa
muiden toimijoiden kanssa. Alueyksikoiden toiminnan resursoinnissa
seka toiminnan sijoittelussa otetaan huomioon hyvinvointierot. Nuori-
soasiainkeskus tekee enemman siella ja niiden kanssa, jotka tarvitse-
vat enemman. Nuorten tuen ja neuvonnan mahdollisuuksia paranne-
taan.

Nuorisoasiainkeskus tuottaa tietoa omien ja muiden tuottamien palve-
luiden perustaksi. Koko henkilokunta haastattelee nuoria eri puolilla
kaupunkia. Nuorilta saatu kokemustieto taydentaa kaupunginhallituk-
selle vuosittain raportoitavaa nuorten hyvinvointikertomusta.

Koululaisten kesavirkistystoimintaan tarkoitetun maararahan hallinnointi
siirtyy vuonna 2016 opetusvirastolta nuorisoasiainkeskukselle. Maara-
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rahalla tuetaan toimintaa kesan lisaksi myos muina loma-aikoina. Osa
maararahasta kohdistetaan paivaleiritoimintaan.

Tulosbudjetit

Toimintavuotta koskevia suunnitelmia on tarkistettu vastaamaan talous-
arviossa hyvaksyttyja tuloja ja menoja.

Nuorisolautakunta hyvaksyi kokouksessaan 28.5.2016 tuloraamiksi 1
600 00 euroa ja menoraamiksi 31 114 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt kokouksessaan 2.12.2015 nuorisoa-
siankeskuksen tuloraamiksi 1 676 000 euroa (2015, 1 600 000 euroa)
ja sitovaksi menoraamiksi 31 179 000 euroa. Tuloraamiin on tullut li-
saysta lautakunnan hyvaksymaan esitykseen 76 000 euroa ja meno-
raamiin lisaysta 65 000 euroa.

Tulojen lisaysta on tullut tukiin ja avustuksiin 76 000 euroa. Lisays liittyy
Helsingin kaupungin tyoterveys-liikelaitoksen toiminnan aloittamiseen
1.1.2016, mika muuttaa Kela-korvausten kaytantoja.

Kayttdmenoihin on tullut seka vahennyksia etta lisayksia. Palvelujen
ostoista on tehty vahennys 423 00 euroa. Strategiatavoitteen mukai-
sesti menotason maarittavat kustannustason nousu seka vaestonkas-
vu. Palvelujen ennusteet ovat tulleet alaspain raamin tilanteesta. Edella
olevaan perustelutekstiin perustuu palvelujen ostoista tehty 423 000
euron leikkaus.

Palvelujen ostoihin on tullut lisdysta 76 000 euroa, jota selittaa edella
mainittu tyoterveyden toiminnan muutos. Koululaisten kesaseteliin on
saatu 340 000 euron maararaha, joka tekee mahdolliseksi kesasetelin
laajentamisen koko kaupungin alueelle. Avustuksiin on siirretty sosiaali-
ja terveysvirastosta 73 000 euroa. Avustus on sidottu koululaisten lo-
matoimintaan. Pakilan nuorisotalon vuokraan on osoitettu maararaha
30 000 euroa.

Tulojen ja menojen maararahat on jaettu neljalle osastolle: lantiselle,
pohjoiselle ja itaiselle nuorisotyon osastoille seka kehittamisosastolle.

Kayttotulot
Nuorisoasiainkeskuksen tulotavoite on 1 676 000 euroa.
Osastokohtainen tulotavoite:

Lantinen nuorisotydn osasto 358 000 euroa 21 %
Pohjoinen nuorisotydn osasto 419 000 euroa 25 %
[tdinen nuorisotyon osasto 165 000 euroa 10 %
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Kehittamisosasto 734 000 euroa 44 %

Myyntitulot 100 000 euroa jakaantuvat itaiselle nuorisotyon osastolle
70 000 euroa ja kehittamisosastolle 30 000 euroa.

Tuet ja avustukset 929 000 euroa. Tukien ja avustusten tulotavoitteena
on pohjoisella nuorisotyon osastolla 317 000 euroa. Pohjoisen alueen
suurimpia hankkeita ovat: Kaikki kdy koulua, Buusti ja Yhdessa liikku-
maan. Itaisella nuorisotyon osastolla on tukia ja avustuksia 53 000 eu-
roa ja kehittdmisosastolla 559 000 euroa. Kehittamisosastolla on Verk-
konuorisotyon kehittamiskeskus, joka saa tukina ja avustuksina yhteen-
sa 483 000 euroa.

Vuokratulot 80 000 euroa. Vuokratulojen tavoitteena on lantisen nuori-
sotyon osastolla 33 000 euroa, pohjoisella nuorisotydn osastolla 12 000
euroa, itaisella nuorisotyon osastolla 22 000 euroa ja kehittamisosastol-
la 13 000 euroa.

Muut tulot 567 000 euroa. Muut tulot -kohtaan on budjetoitu ulkopuoli-
sin varoin rahoitettavaan toimintaan 500 000 euroa, joka jakaantuu
osastoittain seuraavasti: lantinen nuorisotydon osasto 325 000 euroa ja
pohjoisen nuorisotydn osasto 90 000 euroa, itaisen nuorisotydon osasto
20 000 euroa ja kehittdamisosasto 132 000 euroa.

Lantisen nuorisotyon osaston tuloista suurin osa kertyy kulttuuriareena
Glorian tuloista ja tapahtumista. Muiden osastojen tulot kertyvat paa-
asiassa kioski- ja kahvilatuloista seka itaisella alueella Kontulan skeitti-
hallin paasymaksuista. Kehittamisosaston tulojen on arvioitu kertyvan
sponsorituloista 65 000 euroa ja muita tuloja 67 000 euroa.

Kayttomenot
Nuorisoasiainkeskuksen menot 31 179 000 euroa.
Osastokohtainen menoraami:
Lantinen nuorisotydon osasto 10 246 000 euroa 33 %
Pohjoinen nuorisotydn osasto 7341000 euroa 24 %
Itainen nuorisotyon osasto 6 960 000 euroa 22 %
Kehittamisosasto 6632000 euroa 21 %
Nuorisoasiainkeskuksen palkkojen kayttosuunnitelma on 12 474 000
euroa (2015, 12 613 000 euroa ).
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Nuorisoasiainkeskuksessa on tayttamatta kaksi vakanssia, naille va-
kansseille ei ole varattu palkkarahoja. Verkkonuorisotyon kehittamis-
keskuksen viisi vakanssia ovat hankerahoilla.

Vakituisen henkiloston palkkamenot on jouduttu alibudjetoimaan raa-
miin paasemiseksi. Alibudjetointi on kohdistettu kuukausipalkkoihin. Ali-
budjetointi on palkoissa 682 000 euroa ja henkiléstomenoissa 230 000
euroa — yhteensa 912 000 euroa. Muutettuna vakansseiksi alibudjetoin-
ti tarkoittaa 22 vakanssia. Vaikka alibudjetointi on merkitty tulosbudje-
teissa palkkoihin, saastdja haetaan vuoden aikana tasaisesti myos
muista menoluokista.

Tuntipalkkojen ja erilliskorvausten budjetoinnin pohjana on kaytetty
vuoden 2015 ennusteita.

Tuntipalkkojen maararaha on 705 000 euroa (2015, 617 000 euroa).
Erilliskorvausten maararaha on 580 000 euroa (2015, 594 000 euroa).
Tulosbudjetissa ei ole erillista varausta tulospalkkioihin.
Henkilostosivukuluprosenttina on kaytetty 33,63 %.

Asiakaspalvelujen ostoihin on varattu 866 000 euroa (2015, 1 022 000
euroa). Asiakaspalvelujen ostot perustuvat sopimuksiin. Lantiselle
nuorisotyon osastolle on varaus 303 000 euroa, pohjoisen nuorisotyon
osastolle 391 000 euroa ja 172 000 euroa itaisen nuorisotyon osastolle.

Pukinmaen nuorisotalon palveluostoihin (HNMKY) ajalle 1.1.—-30.6.16
on varattu 68 000 euroa (pohjoinen osasto). Ita-Pasilan tyéhon (Kallio-
lan nuoret ry) on varattu ajalle 1.1.- 30.6.16 19 000 euroa (pohjoinen
osasto). Kivikon nuorisotalon palveluostoihin (Kalliolan Nuoret ry) ajal-
le 1.1.-30.6.16 on varattu 40 000 euroa (itédinen osasto). Oranssi ry:lta
tehtavaan palveluostoihin on varattu ajalle 1.1.-30.6.16 on 42 000 eu-
roa (lantinen osasto).

Oranssin ja Ita-Pasilan (Kalliolan nuoret ry) asiakaspalvelujen ostojen
osuus ajalta 1.7.—31.12.16 on siirretty avustuksiin 1.7.2016 alkaen, eu-
romaara 59 000 euroa.

Pukinmaen ja Kivikon nuorisotaloille on varattu henkilostomenoihin
1.7.2016 alkaen 40 000 euroa nuorisotaloa kohti. Maararahalla turva-
taan kahden henkilon tydpanos ajalle 1.7.—31.12.2016. Saastosyista
nuorisoasiainkeskus selvittad myos mahdollisuutta sisaisiin henkilosto-
siirtoihin mahdollisuutta.

Muiden palvelujen ostoihin on varattu 3 688 000 euroa (2015, 3
208 000 euroa). Lantiselle nuorisotydn osastolle on varaus 1 394 000
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euroa, pohjoisen nuorisotyon osastolle 732 000 euroa, 635 000 euroa
itdisen nuorisotydn osastolle ja kehittamisosastolle 927 000 euroa.
Maararaha sisaltaa koululaisten kesasetelin 380 000 euroa. Me-saation
rahoittaman hankkeen omarahoitteisen osuuden 25 000 euroa, tyoter-
veysmaksun lisdys 76 000 euroa. Lisaksi siivousmenoja on kasvatettu
Viikin ja Maunulan osalta uusien, aiempaa suurempien tilojen vuoksi.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat menolajille on varattu 1 141 000 euroa
(2015, 1 241 000 euroa ). Lantiselle nuorisotyon osastolle on varaus
421 000 euroa, pohjoisen nuorisotyon osastolle 259 000 euroa, 301
000 euroa itaisen nuorisotyon osastolle ja kehittamisosastolle 160 000
euroa.

Avustuksiin on varattu 2 063 000 euroa (2015, 1 374 000 euroa). Avus-
tukset jarjestoille ovat yhteensa 2 054 000 euroa ja henkilokuntakerho
Pumpulle 9 000 euroa. Vuodelle 2016 on avustuksissa uutena asiana
on koululaisten lomatoiminnan avustaminen. Maararaha on yhteensa
630 000 euroa. Maararahat on budjetoitu kehittamisosastolle.

Menolajille vuokra on varattu 6 696 000 euroa. Tilat on budjetoitu osas-
toille tilojen sijainnin mukaisesti. Viikin uudisrakennuksen vuokra on
budjetoitu 1.2.2016 alkaen ja Maunulan uudisrakennuksen vuokra
1.10.16 Pakilan nuorisotalolle on budjetoitu koko vuoden vuokra. Hieta-
niemen kadun viidennen kerroksen vuokra on budjetoitu 30.6.16 saak-
ka. Tyttéjen talon toimitila on irtisanottu Toinen linja 3:sta 1.7.2016 al-
kaen. Ensijaisena vaihtoehtona Tyttojen talolle selvitetaan tiloja kau-
pungin omistamista kiinteistdista.

Muut menot 5 000 euroa, maararaha on osoitettu Fallkullan toimintaan.
Irtaimistoninvestointi

Irtaimistoinvestointeihin on vuonna 2016 kaytettavissa 388 000 euroa.
Maararahasta osoitetaan Viikin nuorisotalolle 80 000 euroa, Maunulalle
100 000 euroa, It-hankinnat 108 000 euroa seka Bengtsarin leirisaaren
veneen kunnostamiseen 100 000 euroa.

Suoritetavoitteet

Vuoden 2016 sitovissa suoritetavoitteissa kayntikertojen tavoitetaso on
1 410 000 kayntia. Tavoite on 40 000 kayntia suurempi kuin edellisena
vuonna, mutta vastaa vuoden 2015 toteumaa. Kayntikertojen kasvua
tavoitellaan erityisesti lisaamalla tilojen kayttda kansalaistoimintaan
nuorisotyon kayton ulkopuolisina aikoina.
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Nuorten pienryhmien sitova tavoitetaso vuodelle 2016 on 1 900 pien-
ryhmaa, vuonna 2015 tavoite oli 1 000. Vuoden 2016 tavoite on hyvin
lahella vuoden 2015 toteumaa.

Uutena toiminnallisena tavoitteena on toiminnan tuottamiseen osallistu-
neet nuoret. Uudella toiminnallisella tavoitteella vahvistetaan strate-
giaohjelmaan kirjatun Ruuti-toiminnan roolia nuorisoasiainkeskuksessa.
Tavoitteena on, etta 1 300 yksittaista nuorta osallistuu toiminnan tuotta-
miseen. Tavoitetasoa nostetaan 10 prosentilla vuosittain.

Talousarvion ja tulosbudjettien toteutumisen seuranta vuonna 2016

Talousarvion viralliset toteutumisennusteet laaditaan vuonna 2016 va-
hintaan nelja kertaa. Vuonna 2016 ennusteet tehdaan uuteen Tasku-
jarjestelmaan. Jarjestelma otetaan kayttoon vuoden 2016 alusta. Viras-
tojen ja laitosten on saatettava talousarvion toteutumisennuste myos
lautakuntansa tietoon.

Merkittavan alibudjetoinnin vuoksi nuorisoasiainkeskus tiivistaa talou-
den seurantavalia. Vuonna 2016 nuorisotoimessa seurataan talousar-
vion toteutumista ja sitovia suoritetavoitteita kuukausittain johtoryhmas-
sa seka osastojen johtoryhmissa. Mikali tulosbudjettien toteutumisen-
nusteet antavat aihetta, ryhdytaan valittomasti johtamistoimenpiteisiin
toiminnallisten ja taloudellisten ongelmatilanteiden korjaamiseksi.

Esittelija
nuorisotoimenjohtaja
Tommi Laitio

Lisatiedot
Sven Naerismagi, taloussuunnittelija, puhelin: 310 89107
sven.naerismagi(a)hel.fi
Seija Marjovuori, talouspaallikkd, puhelin; 310 89131
seija.marjovuori(a)hel.fi

Oheismateriaali

1 Nk_osastokoht_tulosbudj 2016
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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