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SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA
SEKA ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA VUODELTA 2015

Nuorisolautakunta on hyvaksynyt 17.12.2015 nuorisoasiainkeskuksen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kuvauksen. Nuorisolautakunta on valvonut, ettd nuorisoasiainkeskus on
toiminut vahvistetun talousarvion, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
hyvaksymien tavoitteiden seka hyvaksymansa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kuvauksen mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi

Nuorisoasiainkeskus on arvioinut sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista,
toimeenpanoa ja toimivuutta lautakunnan 17.12.2015 sisaisen valvonnan asiakohtaa
valmistellessaan kaupungin viimeisimpien ohjeiden ja riskienhallinnan muistilistan avulla.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Tekemansa itsearvioinnin perusteella nuorisoasiainkeskus esittaa, etta sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan tila on tyydyttava. Sisdinen valvonta on jarjestetty taloushallinnon
kontrollien ja esimiesten valvontavelvollisuuden pohjalle. Riskienhallinta keskittyy
vuosisuunnittelun yhteyteen erityisesti talousarviota ja tulosbudjetteja laadittaessa.

Toteutuneet merkittavat riskit

Tilikauden aikana ei ole toteutunut merkittavia riskeja. Karajaoikeuden paatés vuonna 2013
tyontekijan koeaikana puretun tyosuhteen purkamisesta johti 10 000 euron
vahingonkorvaukseen vuoden aikana.

Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Nuorisoasiainkeskus on arvioinut merkittavimpia riskeja (strategiset, taloudelliset ja
operatiiviset). Merkittadvimpia riskeja ovat strategiset ja taloudelliset riskit.

Strategisena riskina on pidettava viraston toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia (mm.
nuorten syrjaytymiskehitys, alueellinen ja taloudellinen eriarvoistuminen, rasismin ja
vihapuheen nousu ja niista mahdollisesti seuraava aaritoiminta, kotouttamisen ongelmat ja
talouden stagnaatio). Strategiseen riskiin nuorisoasiainkeskus on vastannut uudistamalla
organisaationsa 1.1.2016 alkaen aluevastuulliseen rakenteeseen pohjautuvaksi. Johtamista
ja keskeisia toimintakaytanteita uudistetaan vuoden 2016 kestavan esimiesvalmennuksen
avulla.

Talouden hallintaa edistetaan lisaamalla seka esimiesten valmiuksia ja talouden seuranta-
osaamista etta tulosbudjettien seurantaa kaikilla organisaation eri tasoilla.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Arvioinnissa on todettu kuluneella tilikaudella parantamista ja kehittamista vaativat
seuraavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet:

Toimipaikkojen irtaimen omaisuuden ja kaluston kuvaaminen ja merkitseminen on
aloitettu, mutta viela kesken.

Tunnuslukujarjestelman ja tuottavuusmatriisin kehittdaminen

Esimieskoulutuksen tarve sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2015 aikana muun muassa:

Nuorisoasiainkeskuksen kumppanuusstrategian mukaisesti on tehty suunnitelma
nykyisten ostopalvelujen osittaisesta muuttamisesta omaksi toiminnaksi ja
osittaisesta kilpailuttamisesta.

Elokuusta 2015 alkaen on rakentamis- ja korjauspalvelut tilattu kaupungin omalta
likelaitokselta Staralta.

Vuoden 2016 aikana:

jatketaan kumppanuusstrategian toteuttamista

tiivistetaan talouden ja toiminnan tunnuslukujen seurantaa kuukausitasoiseksi
virasto- ja osastotasolla

kehitetdan johdon ja esimiesten osaamista koko vuoden kestavan
esimiesvalmennuksen avulla (15 lahipaivaa)

kehitetdan esimiesten valmiuksia talouden seurantaan ja hallintaan seka lisataan
talousseurantaa organisaation eri tasoilla

sisallytetdan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan katsaukset johdon
katselmukseen.




