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SELONTEKO SISÄISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JÄRJESTÄMISESTÄ    
SEKÄ ARVIO MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ VUODELTA 2016 
 
Nuorisolautakunta on hyväksynyt 17.12.2015 nuorisoasiainkeskuksen sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan kuvauksen. Nuorisolautakunta on valvonut, että nuorisoasiainkeskus on 
toiminut vahvistetun talousarvion, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyväksymi-
en tavoitteiden sekä hyväksymänsä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen mu-
kaisesti ja ohjannut sen toimintaa. 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi 
 
Nuorisoasiainkeskus on arvioinut sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämistä,     
toimeenpanoa ja toimivuutta lautakunnan sisäisen valvonnan asiakohtaa valmistellessaan 
kaupungin viimeisimpien ohjeiden ja riskienhallinnan muistilistan avulla. 
 
Arvio sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta 
 
Tekemänsä itsearvioinnin perusteella nuorisoasiainkeskus esittää, että sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan tila on tyydyttävä. 
 
Toteutuneet merkittävät riskit 
 
Tilikauden aikana ei ole toteutunut merkittäviä riskejä.  
 
Merkittävimmät riskit ja niiden hallinta 
 
Nuorisoasiainkeskus on arvioinut viimeksi lautakunan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
järjestämistä koskevan asian yhteydessä merkittävimpiä riskejä (strategiset, taloudelliset ja 
operatiiviset). Näistä merkittävimpiä ovat strategiset ja taloudelliset riskit. 
 
Strategisena riskinä on pidettävä viraston toimintaympäristössä tapahtuvia muutoksia (mm. 
nuorten syrjäytymiskehitys, alueellinen ja taloudellinen eriarvoistuminen, rasismin ja vihapu-
heen nousu ja niistä mahdollisesti seuraava ääritoiminta, kotouttamisen ongelmat ja talou-
den hidas kasvu). 
 
Strategiseen riskiin virasto on vastanut uudistamalla organisaationsa 1.1.2016 alkaen alue-
vastuulliseen rakenteeseen pohjautuvaksi. Johtamista, esimiestyötä ja keskeisiä toiminta-
käytänteitä on uudistettu koko vuoden 2016 kestäneen esimiesvalmennuksen avulla. 
 
Talouden hallintaa on kehitetty: 
 

- tiivistämällä talouden ja tunnuslukujen seurantaa kuukausitasoiseksi virasto- ja     
osastotasolla 

- kehittämällä esimiesten valmiuksia talouden seurantaan ja hallintaan sekä lisäämällä 
talousseurantaa organisaation eri tasoilla. 
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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittämiskohteet ja kehittäminen 
 
Arvioinnissa on todettu kuluneella tilikaudella parantamista ja kehittämistä vaativat seuraa-
vat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittämiskohteet: 
 

- talouden ja toiminnan tunnuslukujen seurannan tiivistäminen organisaation eri tasoil-
la 

- sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan katsausten sisällyttäminen johdon katselmuk-
siin  

- viraston kumppanuusstrategian jatkaminen 
- ostosopimusten toimittajahallinnan ja seurannan systematisointi 

 
Sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2016 aikana muun muassa: 
 

- kumppanuusstrategian toteuttamista on jatkettu jatkamalla alueellisen läsnäolon pal-
veluiden siirtämistä kaupungin tuottamaksi palvekuksi (esimerkkeinä Herttoniemen-
rannan ja Pukinmäen toiminnan siirto kaupungille), sekä avustusten määrärahojen 
nosto 

- tiivistämällä talouden ja toiminnan tunnuslukujen seurantaa virasto-, osasto- ja yksik-
kötasolla. 

 
Vuoden 2017 aikana: 
 

- jatketaan kumppanuusstrategian toteuttamista edelleen 
- nivotaan nuorisoasiainkeskuksen sisäinen valvonta ja riskienhallinta osaksi koko kult-

tuurin ja vapaa-ajan toimialan yhteistä suunnitelmaa 
- selkeytetään ja vastuutetaan suurempien palvelusopimusten seurantamalli 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 


