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§ 55
Utredning om utveckling av resurscenterverksamheten

HEL 2012-014541 T 12 00 01

Beslut

Svenska sektionen antecknade redogörelsen för kännedom.

Föredragande
undervisningschef
Niclas Rönnholm

Upplysningar
Niclas Rönnholm, undervisningschef, telefon: 310 86219

niclas.ronnholm(a)hel.fi

Beslutsförslag

Svenska sektionen antecknar redogörelsen för kännedom.

Föredraganden

Uppdrag

I samband med mötet 10.05.2012 § 24 uppmanade 
utbildningsnämndens svenska sektion svenska linjen att före utgången 
av år 2012 för sektionen presentera en utredning om hur 
resurscenterverksamheten gällande specialundervisning ska utvecklas 
med det nya servicenätet som utgångspunkt. Vidare önskade 
sektionen en redogörelse över vilka resurser i form av personal och 
utrymmen som resurscentret behöver för att kunna betjäna stadens alla 
skolor samt hur samarbetet med andra aktörer skall organiseras.

Enligt de riktlinjer utbildningsnämndens svenska sektion givit de 
beredande tjänstemännen bör den specialpedagogiska 
resurscenterverksamheten i staden stärkas, och ett specialpedagogiskt 
resurscenter bildas. Zacharias Topeliusskolan som ensamt 
resurscenter tydliggör den roll skolan därigenom får, och tillåter en 
fokusering på utveckling av resurscenterverksamheten samt en 
centrering av resurser till enheten. Att Zacharias Topeliusskolan utgör 
kärnan av stadens resurscenterverksamhet motiveras av att ett behov 
av den typ av specialundervisning som den framtida enheten erbjuder 
alltid kommer att finnas, och därmed är en stabil grund att bygga på. 
Vidare är Zacharias Topeliusskolan en sammanhållen grundskola med 
kunskap om specialundervisning av elever i alla åldrar, och kan 
därigenom konsulteras av lärare till elever i alla åldrar. Fortbildning för 
personal verksam i specialklasser planeras och förverkligas 
gemensamt, och den fortbildning och konsultation som av resurscentret 
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erbjuds personalen i samtliga enheter knyts an till 
kompetensutvecklingsplanen för staden i övrigt.

Målsättningar

Målsättningar och riktlinjer för specialundervisning som berör särskilt 
stöd och sjukhusundervisningen bygger på förändringar i de nationella 
och lokala läroplanerna, som godkändes i svenska sektionen 9.6.2011, 
samt de utbildningspolitiska utstakningar som utbildningsnämnden 
godkände 31.1.2012. De principer som styrt beredningen är att stärka 
elevens tillgång till planmässigt, tidigt och förebyggande stöd för 
lärande och skolgång, samt att elever med behov av undervisning i 
specialklass ska stödjas i närskolan eller i en annan skola så nära 
hemmet som möjligt. Vidare skall eleverna ha möjlighet att helt eller 
delvis integreras i allmänundervisningen. För att stödja och möjliggöra 
den utveckling som ovan beskrivs är det av yttersta vikt, att personalen 
i samtliga enheter får tillräcklig fortbildning och handledning för att i sitt 
arbete kunna gå tillmötes de behov eleverna har. Detta leder till att den 
roll och det uppdrag resurscentret har stärks och breddas i jämförelse 
med tidigare.

Arbetet hittills

Under processen för beredning av servicenätet under åren 2011 och 
2012 har specialskolornas rektorer, personal och direktioner 
kontinuerligt hörts. Hänsyn till de diskussioner som fördes togs under 
beredningen, och resulterade i den modell sektionen godkände i 
samband med sitt möte 10.5.2012 § 24. 

Inför denna beredning har tre möten hållits gällande utveckling av 
stadens resurscenterverksamhet. De nuvarande resurscentrens 
rektorer och undervisningschefen möttes 18.9.2012 för att diskutera det 
uppdrag sektionen givit linjen. Under mötet beslöts att en arbetsgrupp 
tillsätts, samt vilka som deltar i arbetsgruppen. Arbetsgruppen bestod 
av de nuvarande resurscentrens rektorer, den lärare som främst 
arbetar med resurscenterverksamheten i respektive skola, en 
representant för speciallärarna i staden, ledande skolkuratorn och 
ledande skolpsykologen, specialplaneraren, utbildningskonsulten och 
undervisningschefen. Genom den här sammansättningen säkras, att 
den kompetens som finns i de nuvarande resurscentren tas tillvara, och 
att de utvecklingsidéer som finns hos dem som nu bedriver 
verksamheten då beaktas utvecklingen av resurscenterverksamheten 
planeras. 

Arbetsgruppen samlades för möte 3.10.2012. Under mötet 
diskuterades gruppens sammansättning och möjligt behov av att utöka 
antalet deltagare. Efter diskussion beslöts att gruppen till följande möte 
utökas med en specialbarnträdgårdslärare. Under mötet beskrev de 
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nuvarande resurscentrens representanter den verksamhet som bedrivs 
i enheterna, och mötesdeltagarnas förväntningar gällande utveckling av 
resurscenterverksamheten och visioner gällande den diskuterades. 

Arbetsgruppen möttes följande gång den 26.10.2012. Under mötet 
diskuterade gruppen beredningen och gruppens fortsatta arbete.

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Minervaskolans nuvarande resurscenterverksamhet, dess uppdrag, 
kunde beskrivas som att ge konsultation och handledning till lärare och 
assistenter som har elever i behov av stöd i allmänundervisningens 
klasser.  Verksamheten har förutom konsultation och handledning 
omfattat upprätthållandet av materialbank och fackbibliotek med 
möjlighet till utlåning av 

Resursverksamheten i Zacharias Topeliusskolan kan beskrivas som 
tudelad. Dels arbetar skolan internt med kompetenshöjning för hela 
personalen och tar emot studiebesök, studerande och föräldrar som vill 
bekanta sig med skolans verksamhet. Skolans personal kontaktas 
även ofta som fortbildare för olika yrkesgrupper så som skolgångs 
biträden, närvårdarstuderande, socionom YH, vikarieskolor och öppna 
universitetet. Dels arbetar skolan externt med handledning och 
konsultation för personal som arbetar med elever med 11-årig förlängd 
läroplikt i Helsingfors, men även regionalt, såväl inom dagvård som 
inom den grundläggande utbildningen.

Den resurs som i Minervaskolan använts för verksamheten är för 
närvarande 6 veckotimmar, varav två veckotimmar beviljats av 
linjedirektören, och fyra veckotimmar tagits från Minervaskolans 
timresurs. Dessa timmar har fördelats mellan två specialklasslärare. 
Resurscenterverksamheten har i Zacharias Topeliusskolan 
förverkligats inom ramen för skolans timresurs.

Utöver detta har Minervaskolan i budgeten för 2012 tilldelats 4000 
euro, och Zacharias Topeliusskolan (inklusive Ulfåsaskolan) 4000 euro 
för resurscenterverksamhet.

Beskrivning av de mest centrala utvecklingslinjerna

I följande redogörs för de utvecklingslinjer och förslag som framförts 
under servicenätsutredningen, samt i samband med arbetsgruppens 
möten. 

Resurscentret bör i framtiden kunna erbjuda handledning och 
fortbildning för en bredare målgrupp än tidigare, det vill säga för 
personal inom såväl dagvård som grundläggande utbildning. Särskilt 
den service som erbjuds skolor med årskurserna 7 - 9 bör utvecklas. 
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Resurscentret bör i framtiden stöda såväl specialundervisning som 
differentiering av undervisningen, samt erbjuda konkret stöd i samband 
med processer med anknytning till intensifierat och särskilt stöd. 

Utnyttjandet av IKT som stöd för inlärning med speciell betoning på 
specialundervisning utvecklas i samråd med övriga aktörer, såsom 
Folkhälsan och utbildningsverkets mediecentral. Även i övrigt bör 
samarbetet med andra resurscenter och övriga samarbetsparter 
utvecklas och förstärkas. Resurscentret kunde även stöda skolorna i 
frågor gällande logopedi och ergoterapi, samt koordinera servicen.  

Resurscentret bör även ha en central roll med tanke på utveckling av 
specialdagvård och – undervisning, här i samarbete med linjens 
specialplanerare och utbildningskonsult. Verksamhet som de tidigare 
pedagogiska konsulternas kunde kopplas till resurscentret och vissa 
synergieffekter kunde härmed uppnås. Även invandrarundervisningen 
kunde samarbeta med centret.

För att kunna stödja den pedagogiska utvecklingen i enheterna bör 
resurscentrets personal ta del av kontinuerligt fortbildning. 
Verksamheten och kunnandet utvecklas även genom organiserat 
samarbete med motsvarande verksamhet i såväl Finland, som i övriga 
norden. 

Studiebesök, handledning och fortbildning som erbjuds andra än 
stadens egen personal kan erbjudas även i framtiden, men staden och 
resurscentret bör få kompensation för servicen. Hur detta kunde 
förverkligas på bästa möjliga vis utreds vidare.

För att man ska kunna bygga upp den ovan beskrivna verksamheten 
och för att man ska kunna förverkliga den, krävs en resurs minst så 
stor som den nuvarande verksamhetens. Arbetsgruppens åsikt är att 
minst ett årsverke krävs för bedrivande av verksamheten. Under olika 
perioder av uppbyggnad och förverkligande kan årsverket fördelas på 
ett varierande antal personer. Arbetsgruppens åsikt i detta skede är, att 
det för att bedriva verksamheten i framtiden krävs att årsverket fördelas 
på två/tre personer, medan det i uppbyggnadsskedet kunde vara 
ändamålsenligt att endast en person i samråd med linjens personal 
bygger upp en stomme för verksamheten. I Zacharias Topeliusskolan 
finns utrymmen för den typ av verksamhet som ovan beskrivits, men en 
viss ekonomisk insats kommer att krävas för att utrusta utrymmena så 
att de kan erbjuda den mer mångsidiga service och betjäna det bredare 
klientel som det framtida resurscentret kommer att ha.

Fortsatt arbete

Denna beredning behandlades även i samband med mötet för den 
utvidgade ledningsgruppen för linjen för svensk dagvård och utbildning, 
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och utveckling av resurscentret kommer att vara ett återkommande 
ärende på gruppens agenda. Under vårterminen kommer den tidigare 
nämnda arbetsgruppen att samlas regelbundet, och frågan om 
resurscentrets utveckling kommer att behandlas i samband med möten 
med såväl daghemsföreståndare som rektorer och områdesrektorer. 
Under våren kommer även representanter för övriga samarbetsparter 
att bjudas in till arbetsgruppen för att diskutera de möjligheter till 
samarbete det nya resurscentret erbjuder. En preciserad plan för hur 
resurscenterverksamheten kommer att gestalta sig i framtiden kommer 
att presenteras under vårterminen 2013.

Föredragande
undervisningschef
Niclas Rönnholm

Upplysningar
Niclas Rönnholm, undervisningschef, telefon: 310 86219

niclas.ronnholm(a)hel.fi


