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§ 60
Utvärderingen av pilotprojektet i Västra Distriktet

HEL 2012-016188 T 00 01 04 00

Beslut

Svenska sektionen antecknade utvärderingarna av pilotprojektet i 
Västra distriktet för kännedom och beslutade att skolorna i Västra 
distriktet läsåret 2013–2014 fortsätter att verka enligt den 
administrativa modell som Västra distriktet har följt under pilotprojektet 
åren 2009–2012. 

Sektionen konstaterade att den nya svenska sektionen får ta ställning 
till den här frågan under mandatperioden 2013–2016.

Behandling

Föredraganden ändrade andra stycket i beslutsförslaget och gav det 
följande lydelse:
Sektionen konstaterar att den nya svenska sektionen får ta ställning till 
den här frågan under mandatperioden 2013–2016.

Föredragande
linjedirektör
Niclas Grönholm

Upplysningar
Karin Lassenius (Torp), planerare, telefon: 310 81193

karin.lassenius(a)hel.fi

Bilagor

1 Ledningsgruppen utvärdering. 2010.pdf
2 Västra distriktet Utvärdering.pdf
3 Lärarnas utvärdering Västra.pdf
4 Föräldrarepresentanterna Västra.pdf

Beslutsförslag

Svenska sektionen antecknar utvärderingarna av pilotprojektet i Västra 
distriktet för kännedom och beslutar att skolorna i Västra distriktet 
läsåret 2013–2014 fortsätter att verka enligt den administrativa modell 
som Västra distriktet har följt under pilotprojektet åren 2009–2012. 

Sektionen konstaterar också att den mest sannolika modellen i Västra 
distriktet i framtiden är en enhetlig grundskola (0–9) och att den nya 
svenska sektionen får ta ställning till den här frågan under 
mandatperioden 2013–2016.
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Föredraganden

Bakgrund

I samband med översynen av det svenska skolnätet åren 2008–2010 
beslutade utbildningsnämndens svenska sektion (10.5.2007, § 45) att i 
Västra distriktet fr.o.m. år 2009 starta ett pilotprojekt med en 
gemensam administration för de fem grundskolorna i distriktet. Den 
gemensamma administrationen innebar att skolorna förutom en 
gemensam ledande rektor också har haft en gemensam budget och en 
gemensam direktion. I varje skolhus har det också funnits en 
biträdande rektor som fungerar som platschef. De biträdande 
rektorerna bildar tillsammans med ledande rektor en ledningsgrupp. 
Tanken var att utpröva möjligheterna att införa en enhetlig 
grundläggande utbildning i distriktet och projektet planerades vara fyra 
år.

Gjorda utvärderingar

Fyra utvärderingar har gjorts under projektets gång:

- en utvärdering gjord av ledningsgruppen för Västra distriktet 
26.5–12.11.2010

- konsulten Sam Simonsens utvärdering 30.11.2011

- lärarnas utvärdering 4–17.2.2012 

- en utvärdering gjord av direktionens föräldrarepresentanter 
15.10.2012 (ett utkast). 

Utvärderingarna tyder på att projektet har varit lyckat, även om 
projektet till en början upplevdes som omtumlande. Utvärderingarna 
bifogas i sin helhet. Nedan följer i korthet ett plock ur respektive 
utvärdering. 

Utvärderingarna utgör bilagor till föredragningslistan.

Ledningsgruppen för Västra distriktet utvärdering 26.5–12.11.2010 (SWOT)

Distriktets ledningsgrupp, vilken består av ledande rektor och de 
biträdande rektorerna i skolhusen, gjorde under 2010 en utvärdering av 
verksamheten. Där framgår både styrkor och svagheter med 
verksamheten. Man upplever det som positivt att elevvården har blivit 
effektivare och att man har ett gemensamt stöd i elevvårdsfrågor. Man 
anser också att pilotprojektet har utvecklingspotential. Som styrkor 
lyfter man bland annat också fram att projektet har möjliggjort 
pedagogisk utveckling och att övergången mellan stadierna har blivit 
smidigare i och med den gemensamma läroplanen. Också 
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rekryteringsprocessen har blivit effektivare. Inom ledningsgruppen 
upplever man att det uppstod en del kommunikationssvårigheter då 
pilotprojektet startade och att dubbelt arbete förekommer för de 
biträdande rektorernas del. Men man vill också poängtera att 
kommunikationen har blivit bättre och strukturerna för 
ledningsgruppsarbetet klarare under projektets gång. Att direktionen är 
splittrad och att det har förekommit en del personalförändringar inom 
ledningsgruppen upplevs också som en svårighet av ledningsgruppen. 

Konsult Sam Simonsens utvärdering 30.11.2011

De positiva aspekter som lyfts fram i utvärderingen är den 
gemensamma läroplanen och den gemensamma budgeten samt den 
minskade administrativa bördan för de biträdande rektorerna i skolorna. 
Som positiv upplevs också flexibiliteten gällande timfördelningen. Den 
så kallade distriktskänslan upplevs som värdefull och positiv bland 
både lärarna och den övriga personalen. En del av personalen 
upplever fortfarande att det administrativa arbetet till vissa delar är 
besvärligt. Det har också varit nödvändigt att klargöra och förtydliga 
arbetsfördelningen mellan biträdande rektor och ledande rektor, 
eftersom situationen till en början upplevdes som krånglig på grund av 
otydlig arbetsfördelning. Föräldrarepresentanterna i direktionen har haft 
svårt att förankra sig i de olika skolorna. De tycker att de har fjärmats 
från den egna skolan i och med att fem skolors ärenden ska behandlas 
på mötena. Direktionen vill ändå påpeka att just på grund av 
direktionens sammansättning (dvs. att ledamöterna kommer från olika 
skolhus) har man kunnat hålla sig mer objektivt till de ärenden som har 
behandlats, vilket upplevs som något positivt. 

Lärarnas utvärdering 4–17.2.2012

Lärarna upplever det som bra att det har ordnats gemensamma träffar, 
utflykter, plojdagar osv. Detta stärker känslan av gemenskap. Enligt 
lärarna har eleverna inte i någon större utsträckning påverkats av 
pilotprojektets gång. Men ett ökat samarbete mellan lågstadieskolorna 
har lett till att eleverna känner varandra bättre då de börjar i sjuan – 
tröskeln till de högre årskurserna har blivit lägre och en del av eleverna 
har fått vänner i de andra skolorna. En del av lärarkåren upplever dock 
att administrationen ännu söker sin form. De flesta lärare verkar ändå 
vara nöjda med hur administrationen sköts. 

Utvärdering av direktionens föräldrarepresentanter 30.11.2012

Föräldrarepresentanterna i Västra Distriktets direktion har samlat sina 
tankar kring direktionsarbetet och hur de har upplevt pilotprojektet. 
Utbildningsverket har haft tillgång till ett utkast av utvärderingen, men 
den slutliga versionen kom tjänstemännen tillhanda så sent att det inte 
har varit möjligt att redogöra för den närmare. Den slutliga versionen är 
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bilaga till ärendet. Av utkastet framgick ändå att direktionen upplevde 
att en del av de mindre skolornas ärenden i början tog ansenligt mycket 
tid och energi av den nya direktionen. Föräldrarepresentanterna vill 
fortsätta jobba för att behålla de små enheterna som finns i distriktet.

Framtiden

Föredraganden föreslår att svenska sektionen antecknar 
utvärderingarna för kännedom och beslutar att skolorna i Västra 
distriktet läsåret 2013–2014 fortsätter att verka enligt den 
administrativa modell som skolorna i Västra distriktet har följt under 
pilotprojektet åren 2009–2012. Sektionen torde också konstatera att 
den mest sannolika modellen i Västra distriktet i framtiden är en 
enhetlig grundskola (0–9) och att den nya svenska sektionen får ta 
ställning till den här frågan under mandatperioden 2013–2016.

Föredragande
linjedirektör
Niclas Grönholm

Upplysningar
Karin Lassenius (Torp), planerare, telefon: 310 81193

karin.lassenius(a)hel.fi

Bilagor

1 Ledningsgruppen utvärdering. 2010.pdf
2 Västra distriktet Utvärdering.pdf
3 Lärarnas utvärdering Västra.pdf
4 Föräldrarepresentanterna Västra.pdf


