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OPETUSLAUTAKUNNAN ESITYS OPETUSVIRASTON VUODEN 2015
TALOUSARVIOKSI JA VUOSIEN 2015-2017 TALOUSSUUNNITELMAKSI
(LAUTAKUNNAN EHDOTUS KAUPUNGIN TALOUSARVIOKIRJAN

PERUSTELUIKSI)

402 OPETUSVIRASTO (TA -KOHTA 4 02)
TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 | Muutos 2014-2015 [ TSE 2016
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€

MYYNTITULOT 6 715,7 7 606,0 8002,0 396,0] 52% 8002,0
MAKSUTULOT 5901,7 5631,0 6 086,0 45501 8,1% 6 086,0
TUET JA AVUSTUKSET 10 145,8 5953,0 9979,00 4026,0] 67,6 % 5179,0
VUOKRATULOT 2 465,8 2478,0 2523,0 4501 1,8% 2523,0
MUUT TOIMITATULOT 332,2 131,0 249,0 118,0f 90,1 % 249,0
TULOT YHTEENSA 25561,3]  21799,0 26839,00 5040,00 23,1% 22039,0
PALKAT 250 872,5( 257097,4] 256 501,0 -596,4( -0,2%| 262 820,0
HENKILOSIVUMENOT 776833 783939 78 649,0 255,11 0,3% 806150
PALVELUJEN OSTOT 158 865,6| 162 466,0] 162 933,0 467,01 0,3%| 164 351,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT  15728,5 153937 15244,0 -149,71 -1,0%| 15774,0
AVUSTUKSET 5839,4 6 189,0 5660,0 -529,0| -8,5 % 6 004,0
VUOKRAT 130 906,0| 137 332,5] 146 159,0 8826,5 6,4%| 149 009,0
MUUT MENOT 677,5 499,5 552,0 52,5 10,5 % 552,0
MENOT YHTEENSA 640 572,7| 657372,0] 6656980 832600 13% 6791250
TOIMINTAKATE -615011,4| -635573,0] -638859,0/ -3286,0] 0,5%| -657086,0

VIRASTON TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon
Talousarvioehdotus on valmisteltu voimassa olevan lainsdddanndn pohjalta.

Talousarviossa on huomioitu 1.8.2014 voimaan astuva oppilas- ja opiskelijahuoltolaki, joka
velvoittaa kunnat jarjestimaan syksysta 2014 alkaen psykologi- ja kuraattoripalvelut kaikkien
kunnan alueella sijaitsevien toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Tama tarkoittaa, etta
Helsinki on velvollinen jarjestamaan palvelut itse yllapitamiensd oppilaitosten noin 15 000
opiskelijan lisdksi noin 11 000 Helsingissa sijaitsevassa yksityisessa tai valtion toisen asteen
oppilaitoksessa opiskelevalle nuorelle. Samassa yhteydessd muutettin lakia kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta siten, ettd kotikunnat ovat velvollisia maksamaan em.
palvelujen kéaytostd kotikuntakorvauksia oppilaitosten sijaintikunnille. Tadma lisdd Helsingin
kotikuntakorvaustuloja ja -menoja.

Lakia peruspalvelujen valtionosuudesta muutettin  vuoden 2014 alusta siten, etta
kotikuntakorvausvelvoitteet sairaalaopetuksessa ja lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien
esi- ja perusopetuksessa laajenivat.

Valtio osallistuu esi- ja perusopetuksen rahoitukseen kunnille maksettavilla peruspalvelujen
valtionosuuksilla. Rahoitusjarjestelméd uudistunee vuoden 2015 alusta. Samassa yhteydessa
perusopetuksessa tullaan mahdollisesti laajentamaan kuntien oppilas- ja opiskelijahuolto-
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velvoitteita. My0s toisen asteen koulutuksen rahoitusjarjestelmia ollaan uudistamassa siten, etta
ammatillisen perus- ja lisdkoulutuksen rahoitus perustuisi jatkossa opiskelijamaarien sijaan
suoritettuihin tutkintoihin, tutkinnon osiin seka koulutuksen laatuun. My6s lukiokoulutuksen
rahoituksessa tultaneen painottamaan jatkossa tutkintojen suorittamista ja laadullisia tekijoita.
Toisen asteen rahoitusjarjestelméamuutokset tulevat voimaan suunnittelukauden lopulla.

Talousarviossa ei ole pystytty varautumaan oppivelvollisuusian pidentamiseen. Tama ei
kuitenkaan todennékdisesti kasvata perusopetuksen lisdopetuksen tarvetta, silla jo nyt kaikille
vaille toisen asteen koulutuspaikkaa jaaneille turvataan paikka lisdopetuksessa. Sen sijaan
oppivelvollisuusidn pidentamisella tulee olemaan toistaiseksi vaikeasti arvioitavissa olevia
toiminnallisia vaikutuksia ja kustannusvaikutuksia toisen asteen koulutuksen kysyntdén ja
toteuttamiseen.

Tutkintojarjestelman uudistaminen, osaamisperusteisuuden vahvistuminen ja rahoitusjarjestelman
muuttuminen edellyttdvat koko ammatillisen koulutuksen perusteellista muuttamista: opetuksen
modulointi mahdollistaa tutkinnon osien suorittamisen joustavasti, opintoaika ja oppitunnit eivat
ole enda opetuksen jarjestamisen mittarina vaan osaamisen tuottaminen, o0saamisen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen on luotava oma jarjestelmansa.

Oppivelvollisuusian nostaminen 17-vuoteen, yhteishaun uudistaminen ja koulutuspaikkojen
lisdaminen  ammatilliseen koulutukseen  muuttavat ammatillisen  peruskoulutuksen
opiskelijaprofiilia: tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden maard kasvaa merkittavasti ja
koulutukseen kiinnittyminen on useammalla nuorella vaikeaa.

Tydelaman jatkuvat muutokset ja kasvavat ammattitaitovaatimukset yhdessa opiskelijaméaaréan
kasvun kanssa lisdavat tarvetta ammatillisen koulutuksen uusien tilojen sekd koneiden ja
laitteiden hankintaan, jotta koulutusta voidaan jarjestdad tydelamalahtdisesti ja tydvaltaisesti. Eri
ammattialojen tietoteknistyminen ja sahkdisten palveluiden lisdantyminen edellyttavat panosta-
mista tieto- ja viestintdteknologiaa hyodyntavaan opetukseen ja riittdvaan varustelutasoon
ammatillisessa koulutuksessa.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 — 2017

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta koskevan lainsdadannén muutoksien vaikutuksia toimintaan
(vanhempien valinnat ja ryhmien uudelleen jarjestdminen) on vaikeaa arvioida.

Perusopetuksen oppilasmaérd kasvaa suunnittelukaudella merkittavasti. Ennusteen mukaan
vuonna 2015 oppilaita on runsas tuhat enemman kuin vuoden 2014 talousarviossa. Syksylla 2013
erityisen tuen oppilaita oli kaupungin omissa kouluissa noin 9 % koko oppilasmé&arasta. Erityista
tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellisen maara laskenee hieman, mutta kehitysvammaisten
ryhmissa ennakoidaan edelleen pienta kasvua. Maahanmuuttaja-taustaisten oppilaiden maaran
ennakoidaan kasvavan noin 500 oppilasta vuodessa.

Uudet opetussuunnitelman perusteet ja tuntijako otetaan kayttéon perusopetuksessa vuonna
2016.

Perusopetuksen jarjestdmisen tuotantotavoissa ei ennakoida tapahtuvan olennaisia muutoksia.
Suomenkielisen perusopetuksen tarjonnasta on noin 80 % omaa ja 20 % kaupungin
sopimuskoulujen ja muiden Helsingissa sijaitsevien yksityisten tai valtion koulujen tuotantoa.

Kasvualueilla (uudis- ja taydennysrakentaminen) tukeudutaan ensisijaisesti olemassa olevaan
kouluverkkoon. Naiden alueiden nykyinen kouluverkon kapasiteetti ei ole riittavd, vaan alueilla
tarvitaan lisdd koulutilaa. Nykyisessd investointiohjelmassa ei ole varauduttu riittavasti
perusopetuksen tilatarpeeseen. Suunnittelukauden lopulla arviolta 4 500 perusopetuksen
oppilasta opiskelee valiaikaisissa tiloissa.

lltapaivatoiminnan kysynta kasvaa oppilasmaaran kasvun myota. Tavoitteena on, ettd kaikki
halukkaat 1. luokkalaiset ja erityisen tuen oppilaat saavat iltapaiva-toimintapaikan. Kysynnan
kasvuun vastaaminen edellyttdd uusien toimintamuotojen ja -mallien kehittamista. Yhteisty6ta
yksityisten palvelutarjoajien kanssa tulisi vahvistaa, jotta voidaan vastata laadukkaasti kasvavaan



kysyntdan. Varhaiskasvatusviraston kanssa neuvotellaan leikkipuisto-toiminnan kehittdmisen
mahdollisuudesta siten, etta leikkipuistot voisivat palvella muita oppilaita nykyista laajemmin.

Lukiokoulutuksen kysynta ei oleellisesti muutu vuoteen 2017 mennessa. Vaestdennusteen
mukaan lukioikaisten helsinkildisten maara vahenee aiemmin ennakoitua vdhemman vuoteen
2017 mennessa, minka jalkeen se lahtee kasvuun. Ulkokuntalaisten maara pysynee nykyisella
tasolla eli noin 30 %:ssa lukio-opiskelijoista.  Vieraskielisten nuorten méaaran arvioidaan
lisdantyvan.

Lukiokoulutuksen tuntijako, kieliohjelma ja opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna
2016. Lukiokoulutuksen oppimisympéristét monimuotoistuvat ja verkossa tapahtuva opetus tulee
kiintedksi osaksi lukio-opintoja. Ylioppilaskirjoitukset jarjestetdan sahkoisesti vuodesta 2016
alkaen, mika lisda tieto- ja viestintdteknologian kaytt6a lukio-opetuksessa ja arvioinnissa.
Yksil6llisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa.

Lukiolaisten jatko-opinto- ja tydelamavalmiuksien sekad tietoyhteiskuntataitojen oppiminen
edellyttdd lukiopedagogiikan uudistamista, lukio-opetuksen pirstaleisuuden vahentamista,
yhteiséllisyyden lisdamista seka tieto- ja viestintateknologian monipuolista opetuskayttéa
sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen edellyttdéa tietoteknologian kayttddnottoa eri
oppiaineissa, mikd muuttaa merkittdvasti opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja edellyttaa
opetustilojen varustamista riittavalla sahkovarustelulla, toimivilla verkkoyhteyksilla ja riittavalla
kone- ja laitekannalla.

Maahanmuuttajanuorten maaran lisddmiseksi lukiokoulutuksessa on turvattava maahanmuut-
tajien lukioon valmistavan koulutuksen vakinaistaminen ja lukio-opinnoissa jo oleville maahan-
muuttajataustaisille riittdvasti tukea ja ohjausta erityisesti opintojen alussa.

Koulutus- ja nuorisotakuun seka maarallisesti riittdvan, ammattitaitoisen tyévoiman tarjonnan
turvaaminen alueen elinkeinoeldman ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisddavat ammatillisen
koulutuksen kysyntaa ja tarvetta. Yhteishaun uudistaminen helpottaa peruskoulun paattavien
nuorten paasya ammatilliseen peruskoulutukseen. Helsingissd on kuitenkin yli 20 000 alle 29-
vuotiasta nuorta, joilla ei ole toisen asteen koulutusta. Heistd yli 40 % on maahanmuuttaja-
taustaisia nuoria. Tydvoimatarpeen kasvun ennakoidaan keskittyvan palvelualoille sek& sosiaali-
ja terveysalalle, myos logistiikassa, rakentamisessa ja teollisuudessa tarvitaan ammattiosaajia.

Oppimisympaéristtt laajenevat entistd enemman oppilaitoksen ulkopuolelle ja opetus digitalisoituu,
mitd voidaan hytdyntdd myos tydssdoppimisen ohjauksessa.

Maahanmuuttajataustaisille nuorille tarvitaan ré&taloityja ja tuettuja koulutuspolkuja, jotta heidan
paasynsa tutkintotavoitteiseen koulutukseen turvataan, erityistd huomiota on Kkiinnitettava
myohaan Suomeen tulleiden 15 — 17 -vuotiaiden maahanmuuttajataustaisten nuorten
koulutukseen.

Ammatillista koulutusta toteutetaan entista joustavammin yhteistyéssa tyopaikkojen kanssa seka
raataldidaan yksilollisia, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia vaylia tydelaméaéan. Keskeista on
tutkinnon osien joustavampi suorittaminen ja sitd kautta tutkinnon suorittaminen tai ty6llistyminen.
Avoimen ammattiopiston opinnot toimivat joustavana vaylana tutkintoon johtavaan koulutukseen.
Oppisopimuskoulutuksen kehittaminen nuorten todelliseksi koulutusmuodoksi ja 2+1-mallin
luominen monipuolistavat ja lisdavat tutkinnon osien tai tutkinnon suorittamista. Osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen nopeuttaa opintoja ja poistaa paallekkaista koulutusta.

Ammatillisessa koulutuksessa on tarvetta kehittédd erilaisia toimia, joilla tdhdatdan koulutukseen
kiinnittymiseen, keskeyttdmisen vahentdmiseen, |&paisyn edistamiseen (tutkinto kolmessa
vuodessa) seka urasuunnitelmien selkeyttamiseen. Erityisid toimia tarvitaan maahanmuuttajien
koulutukseen paasyn edistamiseksi, heidan suomen kielen taitonsa parantamiseksi seka
opiskelu- ja tydelamavalmiuksiensa vahvistamiseksi
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Kilpailuttaminen

Vuonna 2015 hankintatoimen kehittamista jatketaan Helsingin kaupungin hankintastrategian,
opetusviraston vuonna 2014 uudistetun hallintokuntakohtaisen hankintastrategian seka
iimastolinjausten mukaisesti. Painopistealueina ovat muun muassa ymparistévaikutusten
huomioiminen ja terveen kilpailun edistdminen hankinnoissa. Viraston tila- ja hankintapalveluissa
vuonna 2013 kayttéon otetun sdhkoisen Cloudia-kilpailutusjarjestelméan kayttéa laajennetaan koko
virastoa koskevaksi ja jarjestelméaé laajennetaan séhkaisella sopimushallintaosiolla.

Kilpailuttamista jatketaan niilla toimialueilla ja niissa tehtévissa, jotka jo kuuluvat kilpailuttamisen
piiriin. Kaupungin oman toiminnan kilpailuttamista laajennetaan tai uusia kaupungin itse hoitamia
tehtvia saatetaan kilpailutuksen piiriin kaupunginvaltuuston paatdsten mukaisesti. Talla hetkella
kilpailutuksen piirissa on 12,5 prosenttia ruoka- ja siivouspalveluista. Opetustoimen tavoitteena
on, etta ruoka- ja siivouspalvelujen kilpailutusta laajennetaan 32,5 prosenttiin. Muille kuin ruoka-
ja siivouspalvelujen alueelle ei ole arvioitavissa muutoksia suunnitelmakaudelle.

Riskienhallinta
Tavoitteiden toteutumisen kannalta merkittavimmiksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat viisi riskia:

Jollei koulu- ja oppilaitosverkosto jousta palvelutarpeiden muutosten mukaisesti,
resursseja kaytetddn tehottomasti. Riskia valtetdan tarkastelemalla erityisesti perusopetuksen
palveluverkkoa vuosittain ja uudistamalla sitd yhteistoiminnan periaatteita noudattaen
poikkihallinnollisena yhteistyténd. Tavoitteena ovat toimivat, tehokkaat tilat ja osallistava
valmistelu. Maérallinen ja laadullinen oppilas- ja opiskelijamaarien kehitys on ennakoitava
mahdollisimman hyvin, minka edellytyksena on ajantasainen vaestdennuste
talousarviovalmisteluvaiheessa.

Asuinalueiden erilaistumiskehitys uhkaa koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Tama nakyy
kouluvalinnoissa. Eriarvoistumiskehitystd ehkaistddn laadukkailla, osallistavilla ja joustavilla
oppimisymparistdilla. Osaa kouluista tuetaan positiivisella diskriminaatio- eli PD-rahalla seka
valtionavustuksilla koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin. Tiedottamista tehostetaan
ja lahikoulun imagoa kohotetaan. Huolehditaan soveltuvuuskoeverkon seka kieliohjelman
alueellisesta monipuolisuudesta ja oikeasta kohdentamisesta. Kodin ja koulun yhteistydon malleja
monipuolistetaan ja osallisuutta vahvistetaan. Laajennetut oppilaaksiottoalueet helpottavat
oppilaiden sijoittumista kouluihin, joissa on tilaa. Vahvistetaan opettajien ja rehtoreiden osaamista
ja mallinnetaan oppilaan aidon osallisuuden tapoja.

Jos sisdilman laatua parantavia hankkeita ei saada toteutettua suunnitellussa aikataulussa, yha
useammasta rakennuksesta tulee sisdilmaltaan ongelmarakennus. Huono sisédilma, erityisesti
kosteus- ja homevauriot, vaikuttavat heikentavasti oppilaiden ja henkiléstdon terveydentilaan.
Riskien  valttamiseksi sisdilmaongelmista johtuvia rakentamishankkeita priorisoidaan
investointiohjelmassa. Rakentamishankkeita valvotaan huolellisesti seka riittdvasta tiedonkulusta
ja tiedottamisesta huolehditaan Tilakeskuksen kanssa.

Riskina on, ettd ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttdminen ei vahene eika lapaisy
parane. Riskeja valtetdan opintojen pedagogisella kehittdmisella. Ohjaus- ja tukitoiminnalla
motivoidaan ammatillisen koulutuksen opiskelijoita suorittamaan opintonsa loppuun kolmessa
vuodessa. Opintojen  keskeyttamisten  ehkaisemiseksi  opiskelijoiden  poissaoloja ja
opintosuorituksia seurataan saanndllisesti ja niihin puututaan ohjaus- ja tukitoimenpitein.
Opetuksen ja kasvatuksen prosessien toimivuutta kehitetdan. Keskeyttamisiin vaikuttavat monet
erilaiset syyt, joita ei voida ratkaista yksinomaan koulutuksen avulla, vaan tarvitaan
monihallintokuntaisia palveluita.



2.1

KAUPUNGIN STRATEGIAOHJELMA VIRASTON TOIMINNASSA
Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa.

Hyvinvoiva helsinkildinen

Nuorille tilaa kuulua ja loistaa

Keskeisena strategiakauden tavoitteena ovat koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen sekéa
syrjaytymisen ennaltaehkéaiseminen. Toisen asteen tutkinto ehkéisee syrjaytymista, lisaé
tyollistymista ja pidentda tyouria. Tasséa kohdassa linjattuja koulutus- ja nuorisotakuun
toteuttamiseen liittyvia tavoitteita sisaltyy osittain strategiaohjelman kohtaan "Osaavien ihmisten
kaupunki”.

Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi lisatdan koulutuspaikkoja seka nuorten ammatillisessa
peruskoulutuksessa ettd aikuiskoulutuksessa mukaan lukien oppisopimuskoulutus, jotta alle 29-
vuotiaille ilman toisen asteen tutkintoa oleville nuorille aikuisille voidaan turvata tutkinto. Samalla
kehitetddn nuorten alle 20-vuotiaiden oppisopimuskoulutusta paremmin heille sopivaksi
koulutusmuodoksi. Oppivelvollisuusian nostaminen 17 vuoteen tarkoittaa koko ikdluokan
kouluttamista toisen asteen koulutuksessa, jolloin ohjauksen ja oppimisen tuen tarve kasvaa
erityisesti ammatillisessa peruskoulutuksessa.

Ammatillisen koulutuksen laatu ja tydeldmévastaavuus turvataan suuntaamalla ja kehittamalla
koulutusta yhteistydssa muiden padkaupunkiseudun koulutuksen jarjestéjien, yritysten ja muiden
toimijoiden kanssa tehtavan ennakointitydn perusteella. Kasvavalle ammatilliselle koulutukselle
tarvitaan koulutukseen soveltuvat lisétilat ja ne on varustettava asianmukaisilla koneilla ja laitteilla,
jotta uudet koulutuspaikat voidaan ottaa kayttéén. Asianmukaiset tilat seka koneet ja laitteet
turvaavat myos ammatillisen koulutuksen tydelamalahtdisyyttd ja mahdollistavat tydvaltaisen
koulutuksen.

Lukiokoulutuspaikka tarjotaan vahintaan 60 prosentille perusopetuksen paattavista nuorista.
Koulutustakuun toteuttamiseksi yhteistyotd perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheessa
tehostetaan. Perusopetuksen paattévaiheessa lisataan erityisesti ammatilliseen koulutukseen ja
eri ammattialoihin tutustumista seka vahvistetaan ohjausta ja tukitoimia jatkamalla niita toiselle
asteelle saakka, jotta mahdollisimman moni ammatilliseen koulutukseen hakeutuva
perusopetuksen paattdva nuori I6ytaisi oman alansa ja Kkiinnittyisi hyvin ammatilliseen
koulutukseen. Laheistd yhteisty6td tehddan Tulevaisuustiskin kanssa, josta 15 — 17 -vuotiaita
ilman toisen asteen koulutuspaikkaa olevia nuoria ohjataan nivelvaiheen koulutuksiin, nuorten
tydpajatoimintaan ja tutkintotavoitteiseen lukio- ja ammatilliseen koulutukseen.

Avoimen ammattiopiston kaynnistamiselld luodaan joustava vayla toisen asteen opintoihin ilman
toisen asteen koulutuspaikkaa jaaneille ja myés toisen asteen opinnoissa keskeyttamisvaarassa
oleville. Avoimessa opistossa raataldidaan yksildllisia koulutuspolkuja nuorten erilaisiin tarpeisiin.
Toimintamuotoja ovat ammatillisen koulutuksen joustava aloittaminen tai siirtyminen joustavasti
toiselle alalle, opintoihin palaamisen tukeminen, nuorten tyéllistymispolut, tuettu tydssaoppiminen,
nuorten oppisopimuskoulutus, maahanmuuttajanuorten polku ja tutkinnon osien suorittaminen.

Keskeistd koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamisessa on monihallintokuntaisen yhteistydn ja
uusien nuorten palveluiden aikaansaaminen. Erityisesti etsivdn nuorisotyon I6ytamét nuoret
tarvitsevat usein kokonaisvaltaista palvelua kiinnittyakseen opintoihin. Sama koskee myds
moniongelmaisia, opintonsa keskeyttavid nuoria. Avoimessa opistossa yhdistetdan koulutus- ja
muut palvelut kokonaisvaltaisesti tukemaan nuoren elaménhallintaa ja kouluttautumista.

Ammatillisen koulutuksen I[&paisyn tehostamista ja opintojen keskeyttdmisen vahentamista
tukevia toimenpiteité jatketaan. Pedagogiikan kehittdminen vahvistamalla osaamisperusteisuutta
seka osaamisen tunnistamista ja tunnustamista seka rakenteiden kehittdminen moduloimalla
opinnot mahdollistavat opiskelijoille entista joustavammat ja yksildllisemmat opintopolut.

Opiskelijoiden motivoituneisuutta ja kiinnittymista opintoihin lisdtdan uudistamalla pedagogiikkaa
seka lukio- ettd ammatillisessa koulutuksessa ilmidpohjaisuuden pohjalta, jolloin opintojen
pirstaleisuus vahenee ja autenttisuus lisdantyy.



Koulu on oppilaille turvallinen paikka. Kiusaamiseen péaivakodeissa ja kouluissa puututaan
sovittujen mallien mukaisesti. Oppilaiden kokemaan turvallisuuteen kiinnitetaan erityistd huomiota.
Vakiinnutetaan kaytantd, jossa oppilaat itse voivat séahkdisesti ilmoittaa kokemastaan vékivallasta
tai sen uhasta. Fyysisen vékivallan lisdksi tama koskee myds henkistd kiusaamista ja hairintaa.
Koulukuraattori vastaanottaa oppilailta tulleet ilmoitukset ja paattéa tapauskohtaisesti asian
vaatimista toimenpiteista.

Nuorten syrjaytymistd ehkaistdan tukemalla heidan kiinnittymistéén yhteiskuntaan ja kulttuuriin
monihallintokuntaisena yhteistyona. Kouluja vahvistetaan erityisesti niilla alueilla ja niissa
toiminnoissa, joissa nuorten yhdenvertaisen aseman varmistaminen sitd edellyttdd. Tasa-
arvohankkeiden avulla luodaan uusia moniammatillisen yhteistybn muotoja hyvinvoinnin
lisddmiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Oppilaiden kaytds- ja poissaolo-ongelmien
selvittelyyn luodaan uusia toimintamalleja sekd& ryhmamuotoisen toiminnan avulla kiinnitetdan
oppilaita opiskeluun ja mahdollisimman joustavaan jatkamiseen toiselle asteelle.

Tulevaisuuden koulu — hankkeessa kehitetddan koulun pedagogisia, fyysisia ja virtuaalisia
oppimisymparistoja, jotta voidaan nykyistd paremmin vastata tulevaisuuden yhteiskunnan
osaamistarpeisiin. Lahtdkohtana tulevaisuuden koulussa on, ettéd oppimista tapahtuu kaikkialla ja
kaikki ymparistdt ovat oppimisymparistdja. Digitaalisuus ei ole itseisarvo, vaan teknologia
sulautuu oppimisymparistoon, se on huomaamatonta ja verkottunutta. Tulevaisuuden koulun
kehittaminen liittyy kiintedsti vuoden 2015 alussa kaynnistyvdan opetussuunnitelman
uudistamiseen. Teknologian kaytt6a opetuksessa vahvistetaan.

Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina

Peruskouluissa ja toisen asteen oppilaitoksissa kehitetdén intrakulttuurisia oppimisymparistoja.
Maahanmuuttajanuorten ja -lasten koulupolkua tuetaan sen kaikissa vaiheissa. Koulutuksellista
tasa-arvoa edistetddn vahvistamalla perusopetuksessa oppilaiden luku- ja Kkirjoitustaitoja,
valmistavan opetuksen jalkeisen suomen kielen opetusta seka vanhemmuuden tukea.
Valmistavassa opetuksessa kehitetddn integratiivisia toimintamalleja kaikissa ikaryhmissa ja
koulutulokkailla kokeillaan reppurahaa. Kokeilualueilla koulutulokkaita ei ohjata erillisiin
valmistavan opetuksen ryhmiin, vaan he aloittavat koulun omassa léhikoulussa. Kokeilu
toteutetaan tasa-arvorahoituksella.

Maahanmuuttajanuorten paasya toisen asteen koulutukseen helpotetaan vakinaistamalla lukioon
valmistava koulutus sekd kehittdmallda ammatilliseen koulutukseen valmistavaa koulutusta ja
ammattistarttia. Avoin ammattiopisto tarjoaa oman koulutuspolun maahanmuuttajataustaisille
nuorille. Liséksi toisen asteen opinnoissa jarjestetddan suomi toisena kielend opetusta seka
ohjataan ja tuetaan maahanmuuttajataustaisia nuoria tehostetusti erityisesti opintojen alussa.
Ruotsinkielistéa kotoutumista, erityisena painopistealueena kielellisen kehityksen tukeminen seka
palvelupolkuja kehitetddn osana opetussuunnitelma- ja palveluverkon kehittamistyota.

Maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutuspolut Helsingissa —tydryhman esityksia ryhdytdaan
toteuttamaan opetusvirastossa. Avoimessa ammattiopistossa jatketaan avointa
maahanmuuttajanuorten koulutusta ja jarjestetdan ammatillisen koulutuksen ja suomen kielen
opintoja yhdistava koulutus.

Helsinkiléaisten hyvinvointi ja terveys paranevat ja terveyserot kaventuvat.

Oppilaita motivoidaan monipuoliseen liikuntaa koulupdivien aikana ja niiden jalkeen. Liikkuva
koulu — toimintamalli vakiinnutetaan Helsingissa

Elinvoimainen Helsinki

Kansainvalisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki

Opetusta, oppimista ja osaamista tdydentdd ja vahvistaa kansainvalisyys seka koulujen ja
oppilaitosten tekem& kansainvélinen yhteistyd.  Toimintaa tukee ulkopuolisten rahoitus-
instrumenttien hyddyntaminen.  Kansainvalisyyden paatavoitteena on vahvistaa erilaisten



oppijoiden yhteistydvalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja globaalissa toimintaymparistossa. Oppija
on kilpailukykyisen Helsingin tuleva osaaja.

Kulttuurista iloa ja vetovoimaa

Oppilaiden kulttuuri- ja taidekasvatukseen kiinnitetddn huomiota. Opetusvirasto ja liikuntavirasto
yhdessa Lahidrahasto- ja Lahioprojektihankkeiden kanssa selvittavat mahdollisuuksia kehittéé
koulujen pihoja osaksi alueen lahiliikuntapaikkoja.

Osaavien ihmisten kaupunki

Perusopetuksessa tarjotaan laadukas ja turvallinen lahikoulu. Ruotsinkielisten paivahoito- ja
opetuspalveluiden saamiseen turvataan tasapuoliset mahdollisuudet joka puolella Helsinkia.
Erilaiset oppimisien tarpeet huomioidaan opetusjarjestelyissa. Koulu ottaa tasa-arvonakokulman
huomioon kaikessa toiminnassaan. Erityisesti kannustetaan tyttdja ja poikia tutustumaan
oppiaineisiin, jotka on aiemmin ajateltu vastakkaisen sukupuolen padaasiallisiksi kiinnostuksen
kohteiksi.

Koulukohtainen opetussuunnitelmatyd ja sen ohjaus kaynnistyy vuoden 2015 alussa heti, kun
opetushallitus on antanut uudet valtakunnalliset opetussuunnitelmat. Opetussuunnitelman
perusteiden uudistamisen tavoitteena on luoda paremmat edellytykset koulun kasvatustydlle,
kaikkien oppilaiden mielekkaélle oppimiselle ja kestavélle tulevaisuudelle.

Kaikille peruskoulun paattaville pyritdan turvaamaan peruskoulun paéattdminen seké sijoittuminen
ja kiinnittyminen toisen asteen koulutukseen. Tahan liittyvia tavoitteita ja toimenpiteitd on kasitelty
laajemmin edella kohdissa "Nuorille tilaa kuulua ja loistaa” sek& "Maahanmuuttajat aktiivisina
kaupunkilaisina”.

Toimiva Helsinki

Kaupungin toiminta on kestavaa, vaikuttavaa ja tehokasta

Opetusvirasto hillitsee omalta osaltaan ilmastonmuutosta vuosittain asetettavilla energian-
saastotavoitteilla.

Talous ja johtaminen

Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee

Palveluverkon kehittdmistyota jatketaan poikkihallinnollisesti kaupungin tilakeskuksen johdolla.
Tavoitteena on opetustilojen tehokas, tarkoituksenmukainen ja monipuolinen kayttd. Tilojen
kayton suunnittelussa otetaan huomioon toimintaympariston digitalisoituminen ja teknologian
joustava kayttd. Opetusviraston palveluverkon muutostarvetta arvioidaan vuosittain uusien
vaestéennusteiden perusteella huomioiden opetuslautakunnan asettamat koulutuspoliittiset
tavoitteet. Tarkastelussa ovat mukana sekd kaupungin, valtion ettd yksityisten koulutuksen
jarjestajien tarjoama koulutus. Muutosehdotukset valmistellaan paatettavaksi asukkaita kuullen.

Taitava johtaminen ja osaava henkildst6

Palvelun laadusta huolehditaan osaavan henkil6ston avulla. Opetusviraston henkilostdsta 3/4 on
opettajia. Strategiakaudella on tavoitteena edelleen nostaa kelpoisten opettajien osuutta.
Vakinaisen henkiloston palvelussuhde turvataan palveluverkkomuutoksissa kaupungin linjausten
mukaisesti. TAma edellyttdd henkilostélta valmiutta siirtyd toimipaikasta ja tarvittaessa tehtavasta
toiseen.



Tavoitteena on, ettd maahanmuuttajien osuus henkilostosta lahenee heidan osuuttaan véestosta.
Tahan pyritAdn muun muassa edistdmalla maahanmuuttajataustaisten  tyontekijdiden
patevoitymista oppisopimuskoulutuksella.

Opetusvirasto huolehtii henkildston tydhyvinvoinnista ja edistaa jatkuvaa oppimista. Johtajuutta ja
urakehitystd tuetaan koulutuksin ja esimiesvalmennuksin. Johtamistapoja ja prosessien
johtamista tehostetaan. Johtamista seurataan esimiesarvioinnein saanndllisesti. Henkildston
osaamista maahanmuuttajien kohtaamisessa vahvistetaan.

Ennakoivilla toimenpiteilld kuten varhaisella puuttumisella ja uusilla toimintamalleilla varmistetaan,
ettd sairauspoissaolojen maara on edelleen laskeva. Sisdilmatoimintamallia kaytetaan
tehokkaasti. Koulujen ja oppilaitosten inhimillisen turvallisuuden osa-alueiden hallintaan
panostetaan.

Koulujen fyysistd turvallisuutta parannetaan yhteistydssa tilakeskuksen kanssa laajentamalla
erilaisten teknisten turvajarjestelmien rakentamista. Samalla pyritdan huolehtimaan siita, etta
vanhat jarjestelmat huolletaan ajallaan ja etta lukitukset ovat ajantasaiset ja kunnossa.
Hallintokuntien yhteisty6tda jatketaan ja poikkihallinnollisia asiakasprosesseja kehitetaan.
Keskeisista tavoitteista tehdaan hallintokuntien yhteisia tavoitteita.

Demokratia ja osallisuus

Osallistava Helsinki

Nuorten kasvua aktiivisiksi kaupunkilaisiksi tuetaan vahvistamalla nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia seka toimintaedellytyksid. Oppilaiden osallisuutta lisatdan koulun ja
oppilaitoksen toiminnan vuosittaisessa suunnittelussa sekd& opetuksen toteuttamisessa ja
arvioinnissa. Opetusvirasto on aktiivisesti mukana Ruuti-toiminnan toteuttamisessa.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden aktiivisuutta ja itseohjautuvuutta oppimisessa.
Digitaalisuutta ja uutta teknologiaa kaytetddn oppilaiden osallisuuden ja motivaation
edistamisessa.

Toisen asteen koulutuksessa opiskelijat osallistetaan aktiivisiksi toimijoiksi oppimisprosessissa.
Aktiivipolku-opinnot muodostuvat opiskelijoiden osallistumisesta ja vaikuttamisesta oppilaitoksen
ja yhteiskunnan eri toimintoihin. Opetuksessa hybddynnetddn nykyaikaista tieto- ja viestinta-
tekniikkaa yhteiséllisesti ja toiselle asteelle luodaan virtuaalinen oppilaitos Stadin eKampus.

Tietojarjestelmien kehittdmisessd huomioidaan tarpeet lisatd sahkdisia asiointipalveluita
huomioiden vuorovaikutteisuus ja osallisuuden lisddminen.

Digitaalisen syrjaytymisen ehkaisemiseksi pidetdan huolta siitd, ettd kaikilla lapsilla ja nuorilla on
mahdollisuus saavuttaa tulevaisuuden jatko-opintojen, tydelaméan ja aktiivisena kansalaisena
toimimisen vaatimat tietoteknologiset ja tiedonhallinnan taidot.

Koulujen ja oppilaitosten johtokunnat toimivat edustuksellisen demokratian valineind. Johtokuntiin
kuuluu huoltajien liséksi oppilas- tai opiskelijaedustajat peruskoulun vuosiluokkien 1-6 kouluja
lukuun ottamatta. Johtokunnat paattavat koulujen ja oppilaitosten vuosittaiset talousarvion
kayttésuunnitelmat. Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijat osallistuvat eri aloilla ammatillisten
neuvottelukuntien ja opiskeluoikeustoimikunnan tydskentelyyn. Oppilaskunnalle kohdennetaan
koulukohtainen kehittamisraha, jonka kaytén suunnittelusta ja toteutuksesta oppilaskunta vastaa.

Alueellisia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia lisatdan seka niitd koskevia menetelmia
parannetaan. Vanhempien osallistamista ja vanhemmuuden tukemista edistetaan erilaisin
tukimuodoin. Tasa-arvohankkeissa kehitetddn uudenlaisia toimintamuotoja, joilla vahvistetaan
erityisesti maahanmuuttajataustaisten vanhempien, erityisesti ditien osallisuutta. Koulujen tiloja
avataan asukkaiden ja kolmannen sektorin kayttoon nykyistd enemman.



2.2

2.3

Viraston henkiléstosuunnitelma 2015 — 2017

Oppilas- ja opiskelijamaaran kasvusta johtuen suomenkielisen perusopetuksen ja ammatillisen
koulutuksen opettajatarve kasvaa. Téastd johtuen suunnittelukaudella esitetdén perustettavaksi
uusia opettajan virkoja. Liséksi palkataan oppilas- ja opiskelijamaéaréan kasvun edellyttdama maara
paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia.

Paivahoidossa paivahoitoasetuksen mitoitukset saatelevat hoito- ja kasvatushenkiloston maaraéa
suhteessa péivahoidossa olevien lasten maaraan. Paivahoidossa lasten mé&aran arvioidaan
kasvavan, mika edellyttaa vastaavasti henkilston lisaysta hoito- ja kasvatustehtaviin.

Vuosina 2014-2017 nykyisesta vakinaisesta henkildstosta arviolta 430 saavuttaa eldkeian. Muuksi
henkildstdn lahtdvaihtuvuudeksi arvioidaan noin 630 henkilda. Vapautuvat opetustehtavat seka
paivahoidon hoito- ja kasvatustehtavat taytetdan palvelutarpeen mukaisesti. Sen sijaan muiden
vapautuvien tehtavien kayttétarkoitusta ja sisaltdja tarkastellaan uudelleen tehtavien vapautuessa.

Rekrytoinnissa tullaan erityistd huomiota kiinnittdmaan tyévoimapula-ammattiryhmiin rekrytointiin.

Hallinnon palvelujen tehostamiseksi on kaynnistetty hallinto- ja kehittdmispalvelujen uudelleen-
organisointityo.

Henkiloston osaamisen kehittdmiseksi laaditaan ammatillisen osaamisen kehittdmisestd annetun
lain mukainen koulutus- ja henkildstdsuunnitelma. Osaamisen kehittAmisessa painopisteena on
edelleen johtamisen kehittdminen. Tyokyvyn monivaiheista tukiprosessia selkiytetdan laatimalla
esimiesten ja henkildston tueksi tydkyvyn tukikartta. Virastossa valmistellaan vuosille 2014 - 2017
tybhyvinvoinnin toimintaohjelma, joka siséltéd mm. eri-ikdisten johtamisen suunnitelman.
Ty6suojeluun ja tydturvallisuuteen liittyvia toimintatapoja ja —prosesseja kehitetdan edelleen.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain toimeenpano (katso kappale 1.1.) tarkoittaa kdytanndssa sita, etta
opetusvirastoon tarvitaan lain toteuttamisen edellyttama Kkuraattori- ja psykologitydpanos,
yhteensd noin 26 uutta henkilotydvuotta. Opetusviraston nykyisen oppilas- ja
opiskelijahuoltohenkiléstdon  mitoitus  tarkistetaan myds lain  perusteluissa  esitettyjen
mitoitusperusteiden mukaiseksi.

Viraston tilankayttésuunnitelma 2015 — 2024

Tilankayttdsuunnitelma pohjautuu lapsi-, oppilas- ja opiskelijaennusteisiin vuosille 2013 - 2024.
Opetustoimessa palveluverkon muutostarvetta arvioidaan vuosittain uusien vaestdéennusteiden
perusteella. Opetuslautakunta on 31.12.2012 hyvaksymat palveluverkon kehittdmisen koulutus-
poliittiset tavoitteet, joista keskeisia ovat perusopetuksen lahikouluperiaate eli peruskoulu
asuinalueen peruspalveluna ja ammatillisessa koulutuksessa koulutustakuun toteuttaminen.

Suunnitelman lahtékohtana on myds lakisdateisen paivahoidon turvaaminen sekéa sisailmakoh-
teiden perusparantaminen. Tilankdyttdsuunnitelmassa on oletettu, ettd vieraspaikkakuntalaisten
osuudet kokonaisopiskelijamaarasta sailyvat nykyiselld tasollaan. Tilantarvelaskelmissa on
tehostettu tilankayttdéa yleissivistavissa kouluissa ja paivakodeissa 10 % ja ammatillisessa
koulutuksessa 5 %. Suunnitelman mukaisilla investoinneilla tilankayttd tehostuu oppilaskohtaisten
nelididen maéran laskiessa. Tarve sopeuttaa investointeja raamiin heikentdd erityisesti
suomenkielisen perusopetuksen toimintaedellytyksid. Etenkin uusien alueiden kasvavien
oppilasmaaérien tilatarpeet jouduttaisiin toteuttamaan tilapaisilla ratkaisuilla, koska nadiden alueiden
[Ahiympéristossdkdédn ei ole kayttdon otettavaa ylim&araistd koulutilaa.  Kaikilla
uudisrakennusalueilla  perusopetuksen jarjestdminen tilapdaisissd tiloissa nain suurelle
oppilasmaaralle ei ole realistista. Perusopetuksen tilatarpeiden toteuttaminen edellyttaisi useiden
kymmenien miljoonien eurojen lisdinvestointeja.

Ammatillisessa koulutuksessa tullaan tarvitsemaan valiaikaisia lisatiloja opiskelijamaaran
kasvaessa koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi. Tilankayttésuunnitelman tavoitteena
ammatillisessa koulutuksessa on turvata pysyvat tilat lisdantyvalle opiskelijamaaralle, luopua
hajallaan olevista ja véliaikaisista tiloista seké perusparantaa huonokuntoiset tilat.
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Talousarvion vaikutus strategiaohjelman talousmittareiden edistdmiseen

Opetusvirasto toteuttaa strategiaohjelman talousmittarin "Helsingin muita kuntia korkeammat

palvelujen yksikkdkustannukset lahenevat muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa -
toteutumista talousarvioon siséltyvilla sopeuttamis- ja tehostamistoimenpiteill&.

Talousarvioon sisaltyvat keskeisimmat sopeuttamis- ja tehostamistoimenpiteet ovat

- tilas&astot, joita saavutetaan tiloista luopumalla ja koulujen hallinnollisilla yhdistéamisilla,

- hallinnon ja keskitettyjen tukipalvelujen maararahojen leikkaukset,

- keskitettyjen kehittamismé&ararahojen leikkaukset,

- lyhytaikaisten sijaisten palkkaamisesta luopuminen (opettaja ja avustajat),

- positiivisen diskriminaation maarédrahan osittainen korvaaminen valtiolta saadulla
valtionavustuksella tasa-arvon edistamiseksi sosioekonomisesti heikommilla alueilla,

- harkinnanvaraisten avustusten vahentaminen,

- iltapaivatoiminnan tarjonnan vahentaminen 2-luokkalaisilta,

- ammatillisen koulutuksen maksullisen palvelutoiminnan ja lahiopetustuntien vahentaminen

- perusopetuksen ja lukiokoulutuksen laskennallisten opetusresurssien vahentaminen siten,
etta suhteellisesti pienimméat vahennykset kohdennetaan perusopetuksen vuosiluokille 1-6 ja
luokkamuotoiseen erityisopetukseen seka

- perusopetuksen integraatiotuen ja avustajaresurssien vahentadminen

TIETOTEKNIIKAN HYODYNTAMINEN JA SAHKOINEN ASIOINTI
Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Opetustoimen tietohallinnon kokonaisarkkitehtuuri ohjaa tietojarjestelmien ja sahkdisten
palveluiden kehittamistd. Hallinnon palveluista valtaosa on kaupunkiyhteisia ja opetustoimi
osallistuu niiden kehittdmiseen seka kayttdonottoon. Opetusviraston omista tietojarjestelma-
hankkeista tarkein on arvioida mahdollisuus yhtenaistaa oppilas- ja opiskelijahallintojarjestelmat.

Opetustoimen omat tietojarjestelma- ja sahkoisen palvelun hankkeiden ja projektien seuranta
tapahtuu kaupunkiyhteisesti hankesalkun kautta. Oppilas- ja opiskelijatietojarjestelmén (Optio)
kehittamistéd jatketaan ottamalla kayttoon sahkdisia asiointipalveluita sekd jarjestelmén
mahdollistamia raportointikantoja.

Toisen asteen koulutuksen Stadin eKampus —hanke jatkuu ja portfolio- ja oppimisalustaa
kehitetddn syksyn 2014 portfolion pilotoinnin pohjalta.

Perusasteen oppimisalusta kilpailutetaan tai se rakennetaan toisen asteen alustan pohjalle
perusopetuksen tarpeisiin raatalditynd. Office365 —pilvipalvelun kayttéa kehitetdan ja tuotetaan
sharepoint-pohjaisia ratkaisuja ja pohjia koulun toiminnan tueksi. Sahkdisen kirjastojarjestelman
kayttbonottoa laajennetaan budijetin puitteissa perus- ja toisella asteella.

Kehittdmishankkeissa perusopetuksen koulujen tietoteknologian kayttéd monipuolistetaan ja
kouluja varustetaan ajantasaisemmalla teknologialla. Tasa-arvohankkeessa mukana olevissa 23
koulussa kehitetddn mobiiliteknologian kayttéa ja pedagogisesti oppilaan osallisuutta, oppimaan
oppimista, digitaalisten aineistojen kayttéa oppimisen tukena seka yhteisdllisyyden rakentamista
sosiaalisen median avulla. Joustavat ja valittavat oppimisympéristdt —projektissa kehitetaén
tulevaisuuden oppimisymparistéad luomalla tulevaisuuden koulun skenaarioita tulevan koulujen
uudisrakentamisen ja perusparannuksen pohjalle. Tietotekniikan rooli projektissa on eri
oppimisymparistdja yhdistava seké opetuksen ja oppimisen tapoja innovoiva ja tukeva.

Ruotsinkielisessd pdaivahoidossa lahdetddn asteittain toteuttamaan vuonna 2014 kirjattua
paivahoidon tietoteknologian kaytén kehittdmissuunnitelmaa, missa tehdéaan yhteisty6ta varhais-
kasvatusviraston kanssa.
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Sahkoisen asioinnin hankkeet

Sahkoisten asiointipalveluiden  kehittamishankkeet  keskittyvat keskitetyn oppilas- ja
opiskelijatietojarjestelman kehittdmiseen. Sahkdisista asiointipalveluista otetaan kayttéon muun
muassa sahkoinen iltapdivatoimintaan ilmoittautuminen ja matkalippuetuuden hakeminen.
Sahkoisten lomakkeiden kayttéonottoa  jatketaan hyoddyntdmalla  kaupunkiyhteista
asiointiportaalia.

TALOUSARVION SEURANNASSA TARKASTELTAVAT TAVOITTEET
Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat perusopetuksessa

e Peruskoulun paattétodistuksen saa suomenkielisissa peruskouluissa vahintaan
98 % ja ruotsinkielisissa peruskouluissa vahintdan 99 % kaikista peruskoulun paattavista
oppilaista.

e Oppimisen ja kasvun polku esiopetuksesta perusopetukseen toteutetaan laaditun mallin
mukaan yhteistydssa varhaiskasvatusviraston kanssa.

Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat lukiokoulutuksessa

o Lukioissa ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskimaarainen
pistemaara on vahintddn maan keskitasoa.

Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat ammatillisessa koulutuksessa

o Ammatillisessa peruskoulutuksessa otetaan kayttdon kaikki opetus- ja kulttuuriministerion
myodntamat 320 lisdkoulutuspaikkaa.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Vahvistetaan monihallintokuntaista verkostoyhteisty6ta lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamiseksi seka syrjaytymisen ehkaisemiksesi.

o Kaikilla suomenkielisen perusopetuksen alueilla on kdytéssa koulun ja lastensuojelun
yhteistydprosessin mukainen toimintamalli lastensuojelun asiakkaina olevien oppilaiden
koulun k&aynnin turvaamiseksi.

e Alueellisten hyvinvoinnin koordinaatioryhmien toiminta on vakiintunutta ja saannoéllista;
vahintaan kolme kokousta ja yksi verkostoseminaari vuodessa.

¢ Vuonna 2014 toimintansa kaynnistaneen kaupunkitasoinen ruotsinkielisten
oppilashuoltoon liittyvien palveluiden koordinointiryhma kehittéda toimintaansa edelleen, ja
vakiintuu osaksi palvelurakennetta.

Oppilaiden oppimispolut ovat eheitd, joustavia ja vastuullisia.

e Peruskoulun 1. luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista suomenkielisissa peruskouluissa
84 % ja ruotsinkielisissa peruskouluissa 94 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun
tai painotetun opetuksen. Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen oppilaista
suomenkielisissa kouluissa 75 % ja ruotsinkielisissa peruskouluissa 84 % valitsee oman
oppilaaksiottoalueen koulun tai jatkaa painotetussa opetuksessa.

Lahikoulunsa valinneeksi lasketaan oman oppilaaksiottoalueensa kouluun menneet ei-
painotetun yleisopetuksen oppilaat seka kaikki omalta oppilaaksiottoalueelta
soveltuvuuskokeella valitut oppilaat seka kielipainotteisen opetuksen, luokkamuotoisen
erityisopetuksen ja valmistavan opetuksen oppilaat.
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Energiatehokkuutta ja ymparistoa koskevat tavoitteet
Globaali vastuu toteutuu koulujen ja hallinnon arjessa.

e Tavoitteena on, ettd kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissé paivékodeissa ja
opetusviraston hallinnossa kokonaisenergiankulutus vahenee vuonna 2015 yhteensa
8 % vuoden 2010 tasosta sadkorjattuna mukaan lukien aikaisempien vuosien
saastotavoitteet.

Maara- ja taloudellisuustavoitteet
Toiminnan tuottavuus paranee.
e Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja
koulutuspalveluissa keskimaarin enintdan 9 032 euroa ja noin 147 euroa vahemman kuin
vuonna 2014.

Tuottavuuden toteutuminen 2013 — 2017

Tuottavuusindeksitaulukot tdydennetdan opetuslautakunnan kasittelyyn 27.5.

Tilankaytén tehokkuuden toteutuminen 2013 — 2017

TP TB TAE TSE TSE
htm?/opp 2013 2014 2015 2016 2017
Yleissivistava koulutus 12,77 12,59 12,30 12,03 11,78
Ammatillinen koulutus 17,00 18,62 18,17 17,74 18,01

Yleissivistavassa koulutuksessa oppilas-/opiskelijamaara perustuu kaupungin
vaestdennusteeseen. 15 - 17-vuotiaiden ikdryhmastd 60% on oletettu siirtyvan