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A  OPETUSLAUTAKUNNAN ESITYS OPETUSVIRASTON VUODEN 2015 

TALOUSARVIOKSI JA VUOSIEN 2015-2017 TALOUSSUUNNITELMAKSI 
(LAUTAKUNNAN EHDOTUS KAUPUNGIN TALOUSARVIOKIRJAN 
PERUSTELUIKSI) 

 
 4 02  OPETUSVIRASTO (TA -KOHTA 4 02) 
 

TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 TSE 2016

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€

MYYNTITULOT 6 715,7 7 606,0 8 002,0 396,0 5,2 % 8 002,0
MAKSUTULOT 5 901,7 5 631,0 6 086,0 455,0 8,1 % 6 086,0
TUET JA AVUSTUKSET 10 145,8 5 953,0 9 979,0 4 026,0 67,6 % 5 179,0
VUOKRATULOT 2 465,8 2 478,0 2 523,0 45,0 1,8 % 2 523,0
MUUT TOIMITATULOT 332,2 131,0 249,0 118,0 90,1 % 249,0
TULOT YHTEENSÄ 25 561,3 21 799,0 26 839,0 5 040,0 23,1 % 22 039,0

PALKAT 250 872,5 257 097,4 256 501,0 -596,4 -0,2 % 262 820,0

HENKILÖSIVUMENOT 77 683,3 78 393,9 78 649,0 255,1 0,3 % 80 615,0

PALVELUJEN OSTOT 158 865,6 162 466,0 162 933,0 467,0 0,3 % 164 351,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 15 728,5 15 393,7 15 244,0 -149,7 -1,0 % 15 774,0
AVUSTUKSET 5 839,4 6 189,0 5 660,0 -529,0 -8,5 % 6 004,0

VUOKRAT 130 906,0 137 332,5 146 159,0 8 826,5 6,4 % 149 009,0
MUUT MENOT 677,5 499,5 552,0 52,5 10,5 % 552,0
MENOT YHTEENSÄ 640 572,7 657 372,0 665 698,0 8 326,0 1,3 % 679 125,0
TOIMINTAKATE -615 011,4 -635 573,0 -638 859,0 -3 286,0 0,5 % -657 086,0

Muutos 2014-2015

 
 
  
1. VIRASTON TOIMINTAYMPÄRISTÖN MUUTOKSET 
 
1.1 Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon 

 
Talousarvioehdotus on valmisteltu voimassa olevan lainsäädännön pohjalta. 
 
Talousarviossa on huomioitu 1.8.2014 voimaan astuva oppilas- ja opiskelijahuoltolaki, joka 
velvoittaa kunnat järjestämään syksystä 2014 alkaen psykologi- ja kuraattoripalvelut kaikkien 
kunnan alueella sijaitsevien toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Tämä tarkoittaa, että 
Helsinki on velvollinen järjestämään palvelut itse ylläpitämiensä oppilaitosten noin 15 000 
opiskelijan lisäksi noin 11 000 Helsingissä sijaitsevassa yksityisessä tai valtion toisen asteen 
oppilaitoksessa opiskelevalle nuorelle. Samassa yhteydessä muutettiin lakia kunnan 
peruspalvelujen valtionosuudesta siten, että kotikunnat ovat velvollisia maksamaan em. 
palvelujen käytöstä kotikuntakorvauksia oppilaitosten sijaintikunnille. Tämä lisää Helsingin 
kotikuntakorvaustuloja ja -menoja. 
 
Lakia peruspalvelujen valtionosuudesta muutettiin vuoden 2014 alusta siten, että 
kotikuntakorvausvelvoitteet sairaalaopetuksessa ja lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien 
esi- ja perusopetuksessa laajenivat. 
 
Valtio osallistuu esi- ja perusopetuksen rahoitukseen kunnille maksettavilla peruspalvelujen 
valtionosuuksilla. Rahoitusjärjestelmä uudistunee vuoden 2015 alusta. Samassa yhteydessä 
perusopetuksessa tullaan mahdollisesti laajentamaan kuntien oppilas- ja opiskelijahuolto-
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velvoitteita. Myös toisen asteen koulutuksen rahoitusjärjestelmiä ollaan uudistamassa siten, että 
ammatillisen perus- ja lisäkoulutuksen rahoitus perustuisi jatkossa opiskelijamäärien sijaan 
suoritettuihin tutkintoihin, tutkinnon osiin sekä koulutuksen laatuun. Myös lukiokoulutuksen 
rahoituksessa tultaneen painottamaan jatkossa tutkintojen suorittamista ja laadullisia tekijöitä. 
Toisen asteen rahoitusjärjestelmämuutokset tulevat voimaan suunnittelukauden lopulla.  
 
Talousarviossa ei ole pystytty varautumaan oppivelvollisuusiän pidentämiseen. Tämä ei 
kuitenkaan todennäköisesti kasvata perusopetuksen lisäopetuksen tarvetta, sillä jo nyt kaikille 
vaille toisen asteen koulutuspaikkaa jääneille turvataan paikka lisäopetuksessa. Sen sijaan 
oppivelvollisuusiän pidentämisellä tulee olemaan toistaiseksi vaikeasti arvioitavissa olevia 
toiminnallisia vaikutuksia ja kustannusvaikutuksia toisen asteen koulutuksen kysyntään ja 
toteuttamiseen.  
 
Tutkintojärjestelmän uudistaminen, osaamisperusteisuuden vahvistuminen ja rahoitusjärjestelmän 
muuttuminen edellyttävät koko ammatillisen koulutuksen perusteellista muuttamista: opetuksen 
modulointi mahdollistaa tutkinnon osien suorittamisen joustavasti, opintoaika ja oppitunnit eivät 
ole enää opetuksen järjestämisen mittarina vaan osaamisen tuottaminen, osaamisen 
tunnistamiseen ja tunnustamiseen on luotava oma järjestelmänsä. 
 
Oppivelvollisuusiän nostaminen 17-vuoteen, yhteishaun uudistaminen ja koulutuspaikkojen 
lisääminen ammatilliseen koulutukseen muuttavat ammatillisen peruskoulutuksen 
opiskelijaprofiilia: tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden määrä kasvaa merkittävästi ja 
koulutukseen kiinnittyminen on useammalla nuorella vaikeaa. 
 
Työelämän jatkuvat muutokset ja kasvavat ammattitaitovaatimukset yhdessä opiskelijamäärän 
kasvun kanssa lisäävät tarvetta ammatillisen koulutuksen uusien tilojen sekä koneiden ja 
laitteiden hankintaan, jotta koulutusta voidaan järjestää työelämälähtöisesti ja työvaltaisesti. Eri 
ammattialojen tietoteknistyminen ja sähköisten palveluiden lisääntyminen edellyttävät panosta-
mista tieto- ja viestintäteknologiaa hyödyntävään opetukseen ja riittävään varustelutasoon 
ammatillisessa koulutuksessa. 
 

1.2 Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2015 – 2017 
 

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta koskevan lainsäädännön muutoksien vaikutuksia toimintaan 
(vanhempien valinnat ja ryhmien uudelleen järjestäminen) on vaikeaa arvioida.  
 
Perusopetuksen oppilasmäärä kasvaa suunnittelukaudella merkittävästi. Ennusteen mukaan 
vuonna 2015 oppilaita on runsas tuhat enemmän kuin vuoden 2014 talousarviossa. Syksyllä 2013 
erityisen tuen oppilaita oli kaupungin omissa kouluissa noin 9 % koko oppilasmäärästä. Erityistä 
tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellisen määrä laskenee hieman, mutta kehitysvammaisten 
ryhmissä ennakoidaan edelleen pientä kasvua. Maahanmuuttaja-taustaisten oppilaiden määrän 
ennakoidaan kasvavan noin 500 oppilasta vuodessa. 
 
Uudet opetussuunnitelman perusteet ja tuntijako otetaan käyttöön perusopetuksessa vuonna 
2016. 
 
Perusopetuksen järjestämisen tuotantotavoissa ei ennakoida tapahtuvan olennaisia muutoksia. 
Suomenkielisen perusopetuksen tarjonnasta on noin 80 % omaa ja 20 % kaupungin 
sopimuskoulujen ja muiden Helsingissä sijaitsevien yksityisten tai valtion koulujen tuotantoa.  
 
Kasvualueilla (uudis- ja täydennysrakentaminen) tukeudutaan ensisijaisesti olemassa olevaan 
kouluverkkoon. Näiden alueiden nykyinen kouluverkon kapasiteetti ei ole riittävä, vaan alueilla 
tarvitaan lisää koulutilaa. Nykyisessä investointiohjelmassa ei ole varauduttu riittävästi 
perusopetuksen tilatarpeeseen. Suunnittelukauden lopulla arviolta 4 500 perusopetuksen 
oppilasta opiskelee väliaikaisissa tiloissa. 
 
Iltapäivätoiminnan kysyntä kasvaa oppilasmäärän kasvun myötä. Tavoitteena on, että kaikki 
halukkaat 1. luokkalaiset ja erityisen tuen oppilaat saavat iltapäivä-toimintapaikan. Kysynnän 
kasvuun vastaaminen edellyttää uusien toimintamuotojen ja -mallien kehittämistä. Yhteistyötä 
yksityisten palvelutarjoajien kanssa tulisi vahvistaa, jotta voidaan vastata laadukkaasti kasvavaan 
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kysyntään. Varhaiskasvatusviraston kanssa neuvotellaan leikkipuisto-toiminnan kehittämisen 
mahdollisuudesta siten, että leikkipuistot voisivat palvella muita oppilaita nykyistä laajemmin.  
 
Lukiokoulutuksen kysyntä ei oleellisesti muutu vuoteen 2017 mennessä. Väestöennusteen 
mukaan lukioikäisten helsinkiläisten määrä vähenee aiemmin ennakoitua vähemmän vuoteen 
2017 mennessä, minkä jälkeen se lähtee kasvuun. Ulkokuntalaisten määrä pysynee nykyisellä 
tasolla eli noin 30 %:ssa lukio-opiskelijoista.  Vieraskielisten nuorten määrän arvioidaan 
lisääntyvän. 
 
Lukiokoulutuksen tuntijako, kieliohjelma ja opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna 
2016. Lukiokoulutuksen oppimisympäristöt monimuotoistuvat ja verkossa tapahtuva opetus tulee 
kiinteäksi osaksi lukio-opintoja. Ylioppilaskirjoitukset järjestetään sähköisesti vuodesta 2016 
alkaen, mikä lisää tieto- ja viestintäteknologian käyttöä lukio-opetuksessa ja arvioinnissa. 
Yksilöllisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa. 
 
Lukiolaisten jatko-opinto- ja työelämävalmiuksien sekä tietoyhteiskuntataitojen oppiminen 
edellyttää lukiopedagogiikan uudistamista, lukio-opetuksen pirstaleisuuden vähentämistä, 
yhteisöllisyyden lisäämistä sekä tieto- ja viestintäteknologian monipuolista opetuskäyttöä 
sähköisiin ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen edellyttää tietoteknologian käyttöönottoa eri 
oppiaineissa, mikä muuttaa merkittävästi opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja edellyttää 
opetustilojen varustamista riittävällä sähkövarustelulla, toimivilla verkkoyhteyksillä ja riittävällä 
kone- ja laitekannalla. 
 
Maahanmuuttajanuorten määrän lisäämiseksi lukiokoulutuksessa on turvattava maahanmuut-
tajien lukioon valmistavan koulutuksen vakinaistaminen ja lukio-opinnoissa jo oleville maahan-
muuttajataustaisille riittävästi tukea ja ohjausta erityisesti opintojen alussa.   
 
Koulutus- ja nuorisotakuun sekä määrällisesti riittävän, ammattitaitoisen työvoiman tarjonnan 
turvaaminen alueen elinkeinoelämän ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisäävät ammatillisen 
koulutuksen kysyntää ja tarvetta. Yhteishaun uudistaminen helpottaa peruskoulun päättävien 
nuorten pääsyä ammatilliseen peruskoulutukseen. Helsingissä on kuitenkin yli 20 000 alle 29-
vuotiasta nuorta, joilla ei ole toisen asteen koulutusta. Heistä yli 40 % on maahanmuuttaja-
taustaisia nuoria. Työvoimatarpeen kasvun ennakoidaan keskittyvän palvelualoille sekä sosiaali- 
ja terveysalalle, myös logistiikassa, rakentamisessa ja teollisuudessa tarvitaan ammattiosaajia.  
 
Oppimisympäristöt laajenevat entistä enemmän oppilaitoksen ulkopuolelle ja opetus digitalisoituu, 
mitä voidaan hyödyntää myös työssäoppimisen ohjauksessa. 
 
Maahanmuuttajataustaisille nuorille tarvitaan räätälöityjä ja tuettuja koulutuspolkuja, jotta heidän 
pääsynsä tutkintotavoitteiseen koulutukseen turvataan, erityistä huomiota on kiinnitettävä 
myöhään Suomeen tulleiden 15 – 17 –vuotiaiden maahanmuuttajataustaisten nuorten 
koulutukseen. 
 
Ammatillista koulutusta toteutetaan entistä joustavammin yhteistyössä työpaikkojen kanssa sekä 
räätälöidään yksilöllisiä, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia väyliä työelämään. Keskeistä on 
tutkinnon osien joustavampi suorittaminen ja sitä kautta tutkinnon suorittaminen tai työllistyminen. 
Avoimen ammattiopiston opinnot toimivat joustavana väylänä tutkintoon johtavaan koulutukseen. 
Oppisopimuskoulutuksen kehittäminen nuorten todelliseksi koulutusmuodoksi ja 2+1-mallln 
luominen monipuolistavat ja lisäävät tutkinnon osien tai tutkinnon suorittamista. Osaamisen 
tunnistaminen ja tunnustaminen nopeuttaa opintoja ja poistaa päällekkäistä koulutusta.  
 
Ammatillisessa koulutuksessa on tarvetta kehittää erilaisia toimia, joilla tähdätään koulutukseen 
kiinnittymiseen, keskeyttämisen vähentämiseen, läpäisyn edistämiseen (tutkinto kolmessa 
vuodessa) sekä urasuunnitelmien selkeyttämiseen. Erityisiä toimia tarvitaan maahanmuuttajien 
koulutukseen pääsyn edistämiseksi, heidän suomen kielen taitonsa parantamiseksi sekä 
opiskelu- ja työelämävalmiuksiensa vahvistamiseksi 
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1.3 Kilpailuttaminen  
 

Vuonna 2015 hankintatoimen kehittämistä jatketaan Helsingin kaupungin hankintastrategian, 
opetusviraston vuonna 2014 uudistetun hallintokuntakohtaisen hankintastrategian sekä 
ilmastolinjausten mukaisesti. Painopistealueina ovat muun muassa ympäristövaikutusten 
huomioiminen ja terveen kilpailun edistäminen hankinnoissa. Viraston tila- ja hankintapalveluissa 
vuonna 2013 käyttöön otetun sähköisen Cloudia-kilpailutusjärjestelmän käyttöä laajennetaan koko 
virastoa koskevaksi ja järjestelmää laajennetaan sähköisellä sopimushallintaosiolla. 
 
Kilpailuttamista jatketaan niillä toimialueilla ja niissä tehtävissä, jotka jo kuuluvat kilpailuttamisen 
piiriin. Kaupungin oman toiminnan kilpailuttamista laajennetaan tai uusia kaupungin itse hoitamia 
tehtäviä saatetaan kilpailutuksen piiriin kaupunginvaltuuston päätösten mukaisesti. Tällä hetkellä 
kilpailutuksen piirissä on 12,5 prosenttia ruoka- ja siivouspalveluista. Opetustoimen tavoitteena 
on, että ruoka- ja siivouspalvelujen kilpailutusta laajennetaan 32,5 prosenttiin. Muille kuin ruoka- 
ja siivouspalvelujen alueelle ei ole arvioitavissa muutoksia suunnitelmakaudelle. 

 
1.4 Riskienhallinta 
 

Tavoitteiden toteutumisen kannalta merkittävimmiksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat viisi riskiä:  
 
Jollei koulu- ja oppilaitosverkosto jousta palvelutarpeiden muutosten mukaisesti, 
resursseja käytetään tehottomasti. Riskiä vältetään tarkastelemalla erityisesti perusopetuksen 
palveluverkkoa vuosittain ja uudistamalla sitä yhteistoiminnan periaatteita noudattaen 
poikkihallinnollisena yhteistyönä. Tavoitteena ovat toimivat, tehokkaat tilat ja osallistava 
valmistelu. Määrällinen ja laadullinen oppilas- ja opiskelijamäärien kehitys on ennakoitava 
mahdollisimman hyvin, minkä edellytyksenä on ajantasainen väestöennuste 
talousarviovalmisteluvaiheessa. 
 
Asuinalueiden erilaistumiskehitys uhkaa koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Tämä näkyy 
kouluvalinnoissa. Eriarvoistumiskehitystä ehkäistään laadukkailla, osallistavilla ja joustavilla 
oppimisympäristöillä.  Osaa kouluista tuetaan positiivisella diskriminaatio- eli PD-rahalla sekä 
valtionavustuksilla koulutuksellista tasa-arvoa edistäviin toimenpiteisiin. Tiedottamista tehostetaan 
ja lähikoulun imagoa kohotetaan. Huolehditaan soveltuvuuskoeverkon sekä kieliohjelman 
alueellisesta monipuolisuudesta ja oikeasta kohdentamisesta. Kodin ja koulun yhteistyön malleja 
monipuolistetaan ja osallisuutta vahvistetaan. Laajennetut oppilaaksiottoalueet helpottavat 
oppilaiden sijoittumista kouluihin, joissa on tilaa. Vahvistetaan opettajien ja rehtoreiden osaamista 
ja mallinnetaan oppilaan aidon osallisuuden tapoja. 
 
Jos sisäilman laatua parantavia hankkeita ei saada toteutettua suunnitellussa aikataulussa, yhä 
useammasta rakennuksesta tulee sisäilmaltaan ongelmarakennus. Huono sisäilma, erityisesti 
kosteus- ja homevauriot, vaikuttavat heikentävästi oppilaiden ja henkilöstön terveydentilaan. 
Riskien välttämiseksi sisäilmaongelmista johtuvia rakentamishankkeita priorisoidaan 
investointiohjelmassa. Rakentamishankkeita valvotaan huolellisesti sekä riittävästä tiedonkulusta 
ja tiedottamisesta huolehditaan Tilakeskuksen kanssa. 
 
Riskinä on, että ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttäminen ei vähene eikä läpäisy 
parane. Riskejä vältetään opintojen pedagogisella kehittämisellä. Ohjaus- ja tukitoiminnalla 
motivoidaan ammatillisen koulutuksen opiskelijoita suorittamaan opintonsa loppuun kolmessa 
vuodessa. Opintojen keskeyttämisten ehkäisemiseksi opiskelijoiden poissaoloja ja 
opintosuorituksia seurataan säännöllisesti ja niihin puututaan ohjaus- ja tukitoimenpitein. 
Opetuksen ja kasvatuksen prosessien toimivuutta kehitetään. Keskeyttämisiin vaikuttavat monet 
erilaiset syyt, joita ei voida ratkaista yksinomaan koulutuksen avulla, vaan tarvitaan 
monihallintokuntaisia palveluita. 
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2. KAUPUNGIN STRATEGIAOHJELMA VIRASTON TOIMINNASSA  
 
2.1 Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa. 
 

Hyvinvoiva helsinkiläinen  
 
Nuorille tilaa kuulua ja loistaa 

 
Keskeisenä strategiakauden tavoitteena ovat koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen sekä 
syrjäytymisen ennaltaehkäiseminen. Toisen asteen tutkinto ehkäisee syrjäytymistä, lisää 
työllistymistä ja pidentää työuria. Tässä kohdassa linjattuja koulutus- ja nuorisotakuun 
toteuttamiseen liittyviä tavoitteita sisältyy osittain strategiaohjelman kohtaan ”Osaavien ihmisten 
kaupunki”. 
 
Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi lisätään koulutuspaikkoja sekä nuorten ammatillisessa 
peruskoulutuksessa että aikuiskoulutuksessa mukaan lukien oppisopimuskoulutus, jotta alle 29-
vuotiaille ilman toisen asteen tutkintoa oleville nuorille aikuisille voidaan turvata tutkinto.  Samalla 
kehitetään nuorten alle 20-vuotiaiden oppisopimuskoulutusta paremmin heille sopivaksi 
koulutusmuodoksi. Oppivelvollisuusiän nostaminen 17 vuoteen tarkoittaa koko ikäluokan 
kouluttamista toisen asteen koulutuksessa, jolloin ohjauksen ja oppimisen tuen tarve kasvaa 
erityisesti ammatillisessa peruskoulutuksessa.  
Ammatillisen koulutuksen laatu ja työelämävastaavuus turvataan suuntaamalla ja kehittämällä 
koulutusta yhteistyössä muiden pääkaupunkiseudun koulutuksen järjestäjien, yritysten ja muiden 
toimijoiden kanssa tehtävän ennakointityön perusteella. Kasvavalle ammatilliselle koulutukselle 
tarvitaan koulutukseen soveltuvat lisätilat ja ne on varustettava asianmukaisilla koneilla ja laitteilla, 
jotta uudet koulutuspaikat voidaan ottaa käyttöön. Asianmukaiset tilat sekä koneet ja laitteet 
turvaavat myös ammatillisen koulutuksen työelämälähtöisyyttä ja mahdollistavat työvaltaisen 
koulutuksen.  
 
Lukiokoulutuspaikka tarjotaan vähintään 60 prosentille perusopetuksen päättävistä nuorista.  
Koulutustakuun toteuttamiseksi yhteistyötä perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheessa 
tehostetaan. Perusopetuksen päättövaiheessa lisätään erityisesti ammatilliseen koulutukseen ja 
eri ammattialoihin tutustumista sekä vahvistetaan ohjausta ja tukitoimia jatkamalla niitä toiselle 
asteelle saakka, jotta mahdollisimman moni ammatilliseen koulutukseen hakeutuva 
perusopetuksen päättävä nuori löytäisi oman alansa ja kiinnittyisi hyvin ammatilliseen 
koulutukseen. Läheistä yhteistyötä tehdään Tulevaisuustiskin kanssa, josta 15 – 17 -vuotiaita 
ilman toisen asteen koulutuspaikkaa olevia nuoria ohjataan nivelvaiheen koulutuksiin, nuorten 
työpajatoimintaan ja tutkintotavoitteiseen lukio- ja ammatilliseen koulutukseen.  
 
Avoimen ammattiopiston käynnistämisellä luodaan joustava väylä toisen asteen opintoihin ilman 
toisen asteen koulutuspaikkaa jääneille ja myös toisen asteen opinnoissa keskeyttämisvaarassa 
oleville. Avoimessa opistossa räätälöidään yksilöllisiä koulutuspolkuja nuorten erilaisiin tarpeisiin. 
Toimintamuotoja ovat ammatillisen koulutuksen joustava aloittaminen tai siirtyminen joustavasti 
toiselle alalle, opintoihin palaamisen tukeminen, nuorten työllistymispolut, tuettu työssäoppiminen, 
nuorten oppisopimuskoulutus, maahanmuuttajanuorten polku ja tutkinnon osien suorittaminen.  
 
Keskeistä koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamisessa on monihallintokuntaisen yhteistyön ja 
uusien nuorten palveluiden aikaansaaminen. Erityisesti etsivän nuorisotyön löytämät nuoret 
tarvitsevat usein kokonaisvaltaista palvelua kiinnittyäkseen opintoihin. Sama koskee myös 
moniongelmaisia, opintonsa keskeyttäviä nuoria. Avoimessa opistossa yhdistetään koulutus- ja 
muut palvelut kokonaisvaltaisesti tukemaan nuoren elämänhallintaa ja kouluttautumista.  
 
Ammatillisen koulutuksen läpäisyn tehostamista ja opintojen keskeyttämisen vähentämistä 
tukevia toimenpiteitä jatketaan. Pedagogiikan kehittäminen vahvistamalla osaamisperusteisuutta 
sekä osaamisen tunnistamista ja tunnustamista sekä rakenteiden kehittäminen moduloimalla 
opinnot mahdollistavat opiskelijoille entistä joustavammat ja yksilöllisemmät opintopolut.  
 
Opiskelijoiden motivoituneisuutta ja kiinnittymistä opintoihin lisätään uudistamalla pedagogiikkaa 
sekä lukio- että ammatillisessa koulutuksessa ilmiöpohjaisuuden pohjalta, jolloin opintojen 
pirstaleisuus vähenee ja autenttisuus lisääntyy. 
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Koulu on oppilaille turvallinen paikka. Kiusaamiseen päiväkodeissa ja kouluissa puututaan 
sovittujen mallien mukaisesti. Oppilaiden kokemaan turvallisuuteen kiinnitetään erityistä huomiota. 
Vakiinnutetaan käytäntö, jossa oppilaat itse voivat sähköisesti ilmoittaa kokemastaan väkivallasta 
tai sen uhasta. Fyysisen väkivallan lisäksi tämä koskee myös henkistä kiusaamista ja häirintää. 
Koulukuraattori vastaanottaa oppilailta tulleet ilmoitukset ja päättää tapauskohtaisesti asian 
vaatimista toimenpiteistä. 
 
Nuorten syrjäytymistä ehkäistään tukemalla heidän kiinnittymistään yhteiskuntaan ja kulttuuriin 
monihallintokuntaisena yhteistyönä. Kouluja vahvistetaan erityisesti niillä alueilla ja niissä 
toiminnoissa, joissa nuorten yhdenvertaisen aseman varmistaminen sitä edellyttää. Tasa-
arvohankkeiden avulla luodaan uusia moniammatillisen yhteistyön muotoja hyvinvoinnin 
lisäämiseksi ja syrjäytymisen ehkäisemiseksi. Oppilaiden käytös- ja poissaolo-ongelmien 
selvittelyyn luodaan uusia toimintamalleja sekä ryhmämuotoisen toiminnan avulla kiinnitetään 
oppilaita opiskeluun ja mahdollisimman joustavaan jatkamiseen toiselle asteelle. 
 
Tulevaisuuden koulu – hankkeessa kehitetään koulun pedagogisia, fyysisiä ja virtuaalisia 
oppimisympäristöjä, jotta voidaan nykyistä paremmin vastata tulevaisuuden yhteiskunnan 
osaamistarpeisiin. Lähtökohtana tulevaisuuden koulussa on, että oppimista tapahtuu kaikkialla ja 
kaikki ympäristöt ovat oppimisympäristöjä. Digitaalisuus ei ole itseisarvo, vaan teknologia 
sulautuu oppimisympäristöön, se on huomaamatonta ja verkottunutta. Tulevaisuuden koulun 
kehittäminen liittyy kiinteästi vuoden 2015 alussa käynnistyvään opetussuunnitelman 
uudistamiseen. Teknologian käyttöä opetuksessa vahvistetaan.  
 
Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina 
 
Peruskouluissa ja toisen asteen oppilaitoksissa kehitetään intrakulttuurisia oppimisympäristöjä. 
Maahanmuuttajanuorten ja -lasten koulupolkua tuetaan sen kaikissa vaiheissa.  Koulutuksellista 
tasa-arvoa edistetään vahvistamalla perusopetuksessa oppilaiden luku- ja kirjoitustaitoja, 
valmistavan opetuksen jälkeisen suomen kielen opetusta sekä vanhemmuuden tukea. 
Valmistavassa opetuksessa kehitetään integratiivisia toimintamalleja kaikissa ikäryhmissä ja 
koulutulokkailla kokeillaan reppurahaa. Kokeilualueilla koulutulokkaita ei ohjata erillisiin 
valmistavan opetuksen ryhmiin, vaan he aloittavat koulun omassa lähikoulussa. Kokeilu 
toteutetaan tasa-arvorahoituksella.   
 
Maahanmuuttajanuorten pääsyä toisen asteen koulutukseen helpotetaan vakinaistamalla lukioon 
valmistava koulutus sekä kehittämällä ammatilliseen koulutukseen valmistavaa koulutusta ja 
ammattistarttia. Avoin ammattiopisto tarjoaa oman koulutuspolun maahanmuuttajataustaisille 
nuorille. Lisäksi toisen asteen opinnoissa järjestetään suomi toisena kielenä opetusta sekä 
ohjataan ja tuetaan maahanmuuttajataustaisia nuoria tehostetusti erityisesti opintojen alussa. 
Ruotsinkielistä kotoutumista, erityisenä painopistealueena kielellisen kehityksen tukeminen sekä 
palvelupolkuja kehitetään osana opetussuunnitelma- ja palveluverkon kehittämistyötä. 
 
Maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutuspolut Helsingissä –työryhmän esityksiä ryhdytään 
toteuttamaan opetusvirastossa. Avoimessa ammattiopistossa jatketaan avointa 
maahanmuuttajanuorten koulutusta ja järjestetään ammatillisen koulutuksen ja suomen kielen 
opintoja yhdistävä koulutus.  
 
Helsinkiläisten hyvinvointi ja terveys paranevat ja terveyserot kaventuvat. 
 
Oppilaita motivoidaan monipuoliseen liikuntaa koulupäivien aikana ja niiden jälkeen. Liikkuva 
koulu – toimintamalli vakiinnutetaan Helsingissä 

 
  

Elinvoimainen Helsinki 
 

Kansainvälisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki 
 
Opetusta, oppimista ja osaamista täydentää ja vahvistaa kansainvälisyys sekä koulujen ja 
oppilaitosten tekemä kansainvälinen yhteistyö.  Toimintaa tukee ulkopuolisten rahoitus-
instrumenttien hyödyntäminen.  Kansainvälisyyden päätavoitteena on vahvistaa erilaisten 
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oppijoiden yhteistyövalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja globaalissa toimintaympäristössä. Oppija 
on kilpailukykyisen Helsingin tuleva osaaja. 

 
Kulttuurista iloa ja vetovoimaa 
 
Oppilaiden kulttuuri- ja taidekasvatukseen kiinnitetään huomiota. Opetusvirasto ja liikuntavirasto 
yhdessä Lähiörahasto- ja Lähiöprojektihankkeiden kanssa selvittävät mahdollisuuksia kehittää 
koulujen pihoja osaksi alueen lähiliikuntapaikkoja. 

 
Osaavien ihmisten kaupunki 
 
Perusopetuksessa tarjotaan laadukas ja turvallinen lähikoulu. Ruotsinkielisten päivähoito- ja 
opetuspalveluiden saamiseen turvataan tasapuoliset mahdollisuudet joka puolella Helsinkiä. 
Erilaiset oppimisien tarpeet huomioidaan opetusjärjestelyissä. Koulu ottaa tasa-arvonäkökulman 
huomioon kaikessa toiminnassaan. Erityisesti kannustetaan tyttöjä ja poikia tutustumaan 
oppiaineisiin, jotka on aiemmin ajateltu vastakkaisen sukupuolen pääasiallisiksi kiinnostuksen 
kohteiksi. 
 
Koulukohtainen opetussuunnitelmatyö ja sen ohjaus käynnistyy vuoden 2015 alussa heti, kun 
opetushallitus on antanut uudet valtakunnalliset opetussuunnitelmat. Opetussuunnitelman 
perusteiden uudistamisen tavoitteena on luoda paremmat edellytykset koulun kasvatustyölle, 
kaikkien oppilaiden mielekkäälle oppimiselle ja kestävälle tulevaisuudelle.  
 
Kaikille peruskoulun päättäville pyritään turvaamaan peruskoulun päättäminen sekä sijoittuminen 
ja kiinnittyminen toisen asteen koulutukseen. Tähän liittyviä tavoitteita ja toimenpiteitä on käsitelty 
laajemmin edellä kohdissa ”Nuorille tilaa kuulua ja loistaa” sekä ”Maahanmuuttajat aktiivisina 
kaupunkilaisina”. 
 
 
Toimiva Helsinki  
 
Kaupungin toiminta on kestävää, vaikuttavaa ja tehokasta 
 
Opetusvirasto hillitsee omalta osaltaan ilmastonmuutosta vuosittain asetettavilla energian-
säästötavoitteilla.   
 
 
Talous ja johtaminen 
 
Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee 
 
Palveluverkon kehittämistyötä jatketaan poikkihallinnollisesti kaupungin tilakeskuksen johdolla.  
Tavoitteena on opetustilojen tehokas, tarkoituksenmukainen ja monipuolinen käyttö. Tilojen 
käytön suunnittelussa otetaan huomioon toimintaympäristön digitalisoituminen ja teknologian 
joustava käyttö.  Opetusviraston palveluverkon muutostarvetta arvioidaan vuosittain uusien 
väestöennusteiden perusteella huomioiden opetuslautakunnan asettamat koulutuspoliittiset 
tavoitteet. Tarkastelussa ovat mukana sekä kaupungin, valtion että yksityisten koulutuksen 
järjestäjien tarjoama koulutus. Muutosehdotukset valmistellaan päätettäväksi asukkaita kuullen.  
 

 
Taitava johtaminen ja osaava henkilöstö 
 
Palvelun laadusta huolehditaan osaavan henkilöstön avulla. Opetusviraston henkilöstöstä 3/4 on 
opettajia. Strategiakaudella on tavoitteena edelleen nostaa kelpoisten opettajien osuutta. 
Vakinaisen henkilöstön palvelussuhde turvataan palveluverkkomuutoksissa kaupungin linjausten 
mukaisesti. Tämä edellyttää henkilöstöltä valmiutta siirtyä toimipaikasta ja tarvittaessa tehtävästä 
toiseen. 
 



8 
 

Tavoitteena on, että maahanmuuttajien osuus henkilöstöstä lähenee heidän osuuttaan väestöstä. 
Tähän pyritään muun muassa edistämällä maahanmuuttajataustaisten työntekijöiden 
pätevöitymistä oppisopimuskoulutuksella.  
 
Opetusvirasto huolehtii henkilöstön työhyvinvoinnista ja edistää jatkuvaa oppimista. Johtajuutta ja 
urakehitystä tuetaan koulutuksin ja esimiesvalmennuksin. Johtamistapoja ja prosessien 
johtamista tehostetaan. Johtamista seurataan esimiesarvioinnein säännöllisesti. Henkilöstön 
osaamista maahanmuuttajien kohtaamisessa vahvistetaan. 
 
Ennakoivilla toimenpiteillä kuten varhaisella puuttumisella ja uusilla toimintamalleilla varmistetaan, 
että sairauspoissaolojen määrä on edelleen laskeva. Sisäilmatoimintamallia käytetään 
tehokkaasti. Koulujen ja oppilaitosten inhimillisen turvallisuuden osa-alueiden hallintaan 
panostetaan.  
 
Koulujen fyysistä turvallisuutta parannetaan yhteistyössä tilakeskuksen kanssa laajentamalla 
erilaisten teknisten turvajärjestelmien rakentamista. Samalla pyritään huolehtimaan siitä, että 
vanhat järjestelmät huolletaan ajallaan ja että lukitukset ovat ajantasaiset ja kunnossa.  
 
Hallintokuntien yhteistyötä jatketaan ja poikkihallinnollisia asiakasprosesseja kehitetään. 
Keskeisistä tavoitteista tehdään hallintokuntien yhteisiä tavoitteita. 
 
 
Demokratia ja osallisuus  
 
Osallistava Helsinki 
 
Nuorten kasvua aktiivisiksi kaupunkilaisiksi tuetaan vahvistamalla nuorten osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksia sekä toimintaedellytyksiä. Oppilaiden osallisuutta lisätään koulun ja 
oppilaitoksen toiminnan vuosittaisessa suunnittelussa sekä opetuksen toteuttamisessa ja 
arvioinnissa.  Opetusvirasto on aktiivisesti mukana Ruuti-toiminnan toteuttamisessa. 
   
Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden aktiivisuutta ja itseohjautuvuutta oppimisessa. 
Digitaalisuutta ja uutta teknologiaa käytetään oppilaiden osallisuuden ja motivaation 
edistämisessä.  
 
Toisen asteen koulutuksessa opiskelijat osallistetaan aktiivisiksi toimijoiksi oppimisprosessissa.  
Aktiivipolku-opinnot muodostuvat opiskelijoiden osallistumisesta ja vaikuttamisesta oppilaitoksen 
ja yhteiskunnan eri toimintoihin. Opetuksessa hyödynnetään nykyaikaista tieto- ja viestintä-
tekniikkaa yhteisöllisesti ja toiselle asteelle luodaan virtuaalinen oppilaitos Stadin eKampus. 
 
Tietojärjestelmien kehittämisessä huomioidaan tarpeet lisätä sähköisiä asiointipalveluita 
huomioiden vuorovaikutteisuus ja osallisuuden lisääminen.  
 
Digitaalisen syrjäytymisen ehkäisemiseksi pidetään huolta siitä, että kaikilla lapsilla ja nuorilla on 
mahdollisuus saavuttaa tulevaisuuden jatko-opintojen, työelämän ja aktiivisena kansalaisena 
toimimisen vaatimat tietoteknologiset ja tiedonhallinnan taidot.  
 
Koulujen ja oppilaitosten johtokunnat toimivat edustuksellisen demokratian välineinä. Johtokuntiin 
kuuluu huoltajien lisäksi oppilas- tai opiskelijaedustajat peruskoulun vuosiluokkien 1-6 kouluja 
lukuun ottamatta. Johtokunnat päättävät koulujen ja oppilaitosten vuosittaiset talousarvion 
käyttösuunnitelmat. Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijat osallistuvat eri aloilla ammatillisten 
neuvottelukuntien ja opiskeluoikeustoimikunnan työskentelyyn. Oppilaskunnalle kohdennetaan 
koulukohtainen kehittämisraha, jonka käytön suunnittelusta ja toteutuksesta oppilaskunta vastaa.  
 
Alueellisia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia lisätään sekä niitä koskevia menetelmiä 
parannetaan. Vanhempien osallistamista ja vanhemmuuden tukemista edistetään erilaisin 
tukimuodoin. Tasa-arvohankkeissa kehitetään uudenlaisia toimintamuotoja, joilla vahvistetaan 
erityisesti maahanmuuttajataustaisten vanhempien, erityisesti äitien osallisuutta. Koulujen tiloja 
avataan asukkaiden ja kolmannen sektorin käyttöön nykyistä enemmän. 
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2.2 Viraston henkilöstösuunnitelma 2015 – 2017 
  

Oppilas- ja opiskelijamäärän kasvusta johtuen suomenkielisen perusopetuksen ja ammatillisen 
koulutuksen opettajatarve kasvaa. Tästä johtuen suunnittelukaudella esitetään perustettavaksi 
uusia opettajan virkoja. Lisäksi palkataan oppilas- ja opiskelijamäärän kasvun edellyttämä määrä 
päätoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. 
 
Päivähoidossa päivähoitoasetuksen mitoitukset säätelevät hoito- ja kasvatushenkilöstön määrää 
suhteessa päivähoidossa olevien lasten määrään. Päivähoidossa lasten määrän arvioidaan 
kasvavan, mikä edellyttää vastaavasti henkilöstön lisäystä hoito- ja kasvatustehtäviin. 
 
Vuosina 2014-2017 nykyisestä vakinaisesta henkilöstöstä arviolta 430 saavuttaa eläkeiän. Muuksi 
henkilöstön lähtövaihtuvuudeksi arvioidaan noin 630 henkilöä. Vapautuvat opetustehtävät sekä 
päivähoidon hoito- ja kasvatustehtävät täytetään palvelutarpeen mukaisesti. Sen sijaan muiden 
vapautuvien tehtävien käyttötarkoitusta ja sisältöjä tarkastellaan uudelleen tehtävien vapautuessa. 
 
Rekrytoinnissa tullaan erityistä huomiota kiinnittämään työvoimapula-ammattiryhmiin rekrytointiin. 
 
Hallinnon palvelujen tehostamiseksi on käynnistetty hallinto- ja kehittämispalvelujen uudelleen-
organisointityö. 
 
Henkilöstön osaamisen kehittämiseksi laaditaan ammatillisen osaamisen kehittämisestä annetun 
lain mukainen koulutus- ja henkilöstösuunnitelma. Osaamisen kehittämisessä painopisteenä on 
edelleen johtamisen kehittäminen. Työkyvyn monivaiheista tukiprosessia selkiytetään laatimalla 
esimiesten ja henkilöstön tueksi työkyvyn tukikartta. Virastossa valmistellaan vuosille 2014 - 2017 
työhyvinvoinnin toimintaohjelma, joka sisältää mm. eri-ikäisten johtamisen suunnitelman. 
Työsuojeluun ja työturvallisuuteen liittyviä toimintatapoja ja –prosesseja kehitetään edelleen. 
 
Oppilas- ja opiskelijahuoltolain toimeenpano (katso kappale 1.1.) tarkoittaa käytännössä sitä, että 
opetusvirastoon tarvitaan lain toteuttamisen edellyttämä kuraattori- ja psykologityöpanos, 
yhteensä noin 26 uutta henkilötyövuotta. Opetusviraston nykyisen oppilas- ja 
opiskelijahuoltohenkilöstön mitoitus tarkistetaan myös lain perusteluissa esitettyjen 
mitoitusperusteiden mukaiseksi.  
 

2.3 Viraston tilankäyttösuunnitelma 2015 – 2024  
 

Tilankäyttösuunnitelma pohjautuu lapsi-, oppilas- ja opiskelijaennusteisiin vuosille 2013 - 2024. 
Opetustoimessa palveluverkon muutostarvetta arvioidaan vuosittain uusien väestöennusteiden 
perusteella. Opetuslautakunta on 31.12.2012 hyväksymät palveluverkon kehittämisen koulutus-
poliittiset tavoitteet, joista keskeisiä ovat perusopetuksen lähikouluperiaate eli peruskoulu 
asuinalueen peruspalveluna ja ammatillisessa koulutuksessa koulutustakuun toteuttaminen. 
 
Suunnitelman lähtökohtana on myös lakisääteisen päivähoidon turvaaminen sekä sisäilmakoh-
teiden perusparantaminen. Tilankäyttösuunnitelmassa on oletettu, että vieraspaikkakuntalaisten 
osuudet kokonaisopiskelijamäärästä säilyvät nykyisellä tasollaan. Tilantarvelaskelmissa on 
tehostettu tilankäyttöä yleissivistävissä kouluissa ja päiväkodeissa 10 % ja ammatillisessa 
koulutuksessa 5 %. Suunnitelman mukaisilla investoinneilla tilankäyttö tehostuu oppilaskohtaisten 
neliöiden määrän laskiessa. Tarve sopeuttaa investointeja raamiin heikentää erityisesti 
suomenkielisen perusopetuksen toimintaedellytyksiä. Etenkin uusien alueiden kasvavien 
oppilasmäärien tilatarpeet jouduttaisiin toteuttamaan tilapäisillä ratkaisuilla, koska näiden alueiden 
lähiympäristössäkään ei ole käyttöön otettavaa ylimääräistä koulutilaa. Kaikilla 
uudisrakennusalueilla perusopetuksen järjestäminen tilapäisissä tiloissa näin suurelle 
oppilasmäärälle ei ole realistista. Perusopetuksen tilatarpeiden toteuttaminen edellyttäisi useiden 
kymmenien miljoonien eurojen lisäinvestointeja.  
 
Ammatillisessa koulutuksessa tullaan tarvitsemaan väliaikaisia lisätiloja opiskelijamäärän 
kasvaessa koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi. Tilankäyttösuunnitelman tavoitteena 
ammatillisessa koulutuksessa on turvata pysyvät tilat lisääntyvälle opiskelijamäärälle, luopua 
hajallaan olevista ja väliaikaisista tiloista sekä perusparantaa huonokuntoiset tilat.  
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2.4 Talousarvion vaikutus strategiaohjelman talousmittareiden edistämiseen 
 

Opetusvirasto toteuttaa strategiaohjelman talousmittarin ”Helsingin muita kuntia korkeammat 
palvelujen yksikkökustannukset lähenevät muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa ” -
toteutumista talousarvioon sisältyvillä sopeuttamis- ja tehostamistoimenpiteillä. 
 
Talousarvioon sisältyvät keskeisimmät sopeuttamis- ja tehostamistoimenpiteet ovat 
-  tilasäästöt, joita saavutetaan tiloista luopumalla ja koulujen hallinnollisilla yhdistämisillä, 
- hallinnon ja keskitettyjen tukipalvelujen määrärahojen leikkaukset, 
- keskitettyjen kehittämismäärärahojen leikkaukset, 
- lyhytaikaisten sijaisten palkkaamisesta luopuminen (opettaja ja avustajat), 
- positiivisen diskriminaation määrärahan osittainen korvaaminen valtiolta saadulla 

valtionavustuksella tasa-arvon edistämiseksi sosioekonomisesti heikommilla alueilla, 
- harkinnanvaraisten avustusten vähentäminen, 
- iltapäivätoiminnan tarjonnan vähentäminen 2-luokkalaisilta, 
- ammatillisen koulutuksen maksullisen palvelutoiminnan ja lähiopetustuntien vähentäminen 
- perusopetuksen ja lukiokoulutuksen laskennallisten opetusresurssien vähentäminen siten, 

että suhteellisesti pienimmät vähennykset kohdennetaan perusopetuksen vuosiluokille 1-6 ja 
luokkamuotoiseen erityisopetukseen sekä 

- perusopetuksen integraatiotuen ja avustajaresurssien vähentäminen 
 
 
3. TIETOTEKNIIKAN HYÖDYNTÄMINEN JA SÄHKÖINEN ASIOINTI 
 
3.1 Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen 
 

Opetustoimen tietohallinnon kokonaisarkkitehtuuri ohjaa tietojärjestelmien ja sähköisten 
palveluiden kehittämistä. Hallinnon palveluista valtaosa on kaupunkiyhteisiä ja opetustoimi 
osallistuu niiden kehittämiseen sekä käyttöönottoon. Opetusviraston omista tietojärjestelmä-
hankkeista tärkein on arvioida mahdollisuus yhtenäistää oppilas- ja opiskelijahallintojärjestelmät. 
 
Opetustoimen omat tietojärjestelmä- ja sähköisen palvelun hankkeiden ja projektien seuranta 
tapahtuu kaupunkiyhteisesti hankesalkun kautta. Oppilas- ja opiskelijatietojärjestelmän (Optio) 
kehittämistä jatketaan ottamalla käyttöön sähköisiä asiointipalveluita sekä järjestelmän 
mahdollistamia raportointikantoja.  
 
Toisen asteen koulutuksen Stadin eKampus –hanke jatkuu ja portfolio- ja oppimisalustaa 
kehitetään syksyn 2014 portfolion pilotoinnin pohjalta.  
 
Perusasteen oppimisalusta kilpailutetaan tai se rakennetaan toisen asteen alustan pohjalle 
perusopetuksen tarpeisiin räätälöitynä. Office365 –pilvipalvelun käyttöä kehitetään ja tuotetaan 
sharepoint-pohjaisia ratkaisuja ja pohjia koulun toiminnan tueksi. Sähköisen kirjastojärjestelmän 
käyttöönottoa laajennetaan budjetin puitteissa perus- ja toisella asteella.  
 
Kehittämishankkeissa perusopetuksen koulujen tietoteknologian käyttöä monipuolistetaan ja 
kouluja varustetaan ajantasaisemmalla teknologialla. Tasa-arvohankkeessa mukana olevissa 23 
koulussa kehitetään mobiiliteknologian käyttöä ja pedagogisesti oppilaan osallisuutta, oppimaan 
oppimista, digitaalisten aineistojen käyttöä oppimisen tukena sekä yhteisöllisyyden rakentamista 
sosiaalisen median avulla. Joustavat ja välittävät oppimisympäristöt –projektissa kehitetään 
tulevaisuuden oppimisympäristöä luomalla tulevaisuuden koulun skenaarioita tulevan koulujen 
uudisrakentamisen ja perusparannuksen pohjalle. Tietotekniikan rooli projektissa on eri 
oppimisympäristöjä yhdistävä sekä opetuksen ja oppimisen tapoja innovoiva ja tukeva.  
 
Ruotsinkielisessä päivähoidossa lähdetään asteittain toteuttamaan vuonna 2014 kirjattua 
päivähoidon tietoteknologian käytön kehittämissuunnitelmaa, missä tehdään yhteistyötä varhais-
kasvatusviraston kanssa. 
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3.2.  Sähköisen asioinnin hankkeet 
 
 Sähköisten asiointipalveluiden kehittämishankkeet keskittyvät keskitetyn oppilas- ja 

opiskelijatietojärjestelmän kehittämiseen. Sähköisistä asiointipalveluista otetaan käyttöön muun 
muassa sähköinen iltapäivätoimintaan ilmoittautuminen ja matkalippuetuuden hakeminen.  
Sähköisten lomakkeiden käyttöönottoa jatketaan hyödyntämällä kaupunkiyhteistä 
asiointiportaalia. 

 
   
4. TALOUSARVION SEURANNASSA TARKASTELTAVAT TAVOITTEET 
 
4.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 
Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat perusopetuksessa 
 

• Peruskoulun päättötodistuksen saa suomenkielisissä peruskouluissa vähintään  
98 % ja ruotsinkielisissä peruskouluissa vähintään 99 % kaikista peruskoulun päättävistä 
oppilaista. 

• Oppimisen ja kasvun polku esiopetuksesta perusopetukseen toteutetaan laaditun mallin 
mukaan yhteistyössä varhaiskasvatusviraston kanssa.  

 
Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat lukiokoulutuksessa 
 

• Lukioissa ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskimääräinen 
pistemäärä on vähintään maan keskitasoa. 

 
Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat ammatillisessa koulutuksessa 
 

• Ammatillisessa peruskoulutuksessa otetaan käyttöön kaikki opetus- ja kulttuuriministeriön 
myöntämät 320 lisäkoulutuspaikkaa. 

 
4.2 Muut toiminnalliset tavoitteet 

 
Vahvistetaan monihallintokuntaista verkostoyhteistyötä lasten ja nuorten hyvinvoinnin 
edistämiseksi sekä syrjäytymisen ehkäisemiksesi. 
 

• Kaikilla suomenkielisen perusopetuksen alueilla on käytössä koulun ja lastensuojelun 
yhteistyöprosessin mukainen toimintamalli lastensuojelun asiakkaina olevien oppilaiden 
koulun käynnin turvaamiseksi. 

• Alueellisten hyvinvoinnin koordinaatioryhmien toiminta on vakiintunutta ja säännöllistä; 
vähintään kolme kokousta ja yksi verkostoseminaari vuodessa.   

• Vuonna 2014 toimintansa käynnistäneen kaupunkitasoinen ruotsinkielisten 
oppilashuoltoon liittyvien palveluiden koordinointiryhmä kehittää toimintaansa edelleen, ja 
vakiintuu osaksi palvelurakennetta. 

 
 Oppilaiden oppimispolut ovat eheitä, joustavia ja vastuullisia. 

 
• Peruskoulun 1. luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista suomenkielisissä peruskouluissa 

84 % ja ruotsinkielisissä peruskouluissa 94 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun 
tai painotetun opetuksen. Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen oppilaista 
suomenkielisissä kouluissa 75 % ja ruotsinkielisissä peruskouluissa 84 % valitsee oman 
oppilaaksiottoalueen koulun tai jatkaa painotetussa opetuksessa. 

 
Lähikoulunsa valinneeksi lasketaan oman oppilaaksiottoalueensa kouluun menneet ei-
painotetun yleisopetuksen oppilaat sekä kaikki omalta oppilaaksiottoalueelta 
soveltuvuuskokeella valitut oppilaat sekä kielipainotteisen opetuksen, luokkamuotoisen 
erityisopetuksen ja valmistavan opetuksen oppilaat. 
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4.3.  Energiatehokkuutta ja ympäristöä koskevat tavoitteet 
 

Globaali vastuu toteutuu koulujen ja hallinnon arjessa. 
 

• Tavoitteena on, että kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissä päiväkodeissa ja 
opetusviraston hallinnossa kokonaisenergiankulutus vähenee vuonna 2015 yhteensä  
8 % vuoden 2010 tasosta sääkorjattuna mukaan lukien aikaisempien vuosien 
säästötavoitteet.  

 
4.4 Määrä- ja taloudellisuustavoitteet  

 
Toiminnan tuottavuus paranee. 
 

• Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja 
koulutuspalveluissa keskimäärin enintään 9 032 euroa ja noin 147 euroa vähemmän kuin 
vuonna 2014.  

 
 
4.5 Tuottavuuden toteutuminen 2013 – 2017 

 
 Tuottavuusindeksitaulukot täydennetään opetuslautakunnan käsittelyyn 27.5. 

 
 
 
 
 
 
4.6. Tilankäytön tehokkuuden toteutuminen 2013 – 2017  
 
  

TP TB TAE TSE TSE
htm²/opp 2013 2014 2015 2016 2017
Yleissivistävä koulutus 12,77 12,59 12,30 12,03 11,78
Ammatillinen koulutus 17,00 18,62 18,17 17,74 18,01  

 
 
 

Yleissivistävässä koulutuksessa oppilas-/opiskelijamäärä perustuu kaupungin 
väestöennusteeseen. 15 - 17-vuotiaiden ikäryhmästä 60% on oletettu siirtyvän lukioon. 
Vieraspaikkakuntalaisten opiskelijoiden määrän on oletettu säilyvän nykytasolla. Aikuislukioiden 
opiskelijat eivät sisälly tilamitoitusperusteisiin. 
 
Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijamäärä perustuu opetusviraston laatimaan 
opiskelijasuunnitelmaan, joka pohjautuu kaupungin väestöennusteeseen, nuorisotakuun 
toteuttamis-velvoitteeseen sekä arvioituun aikuisten päiväopiskelijoiden määrään. 
Vieraskuntalaisten opiskelijoiden määrän on oletettu säilyvän nykytasolla. 
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5. Talousarviokohta 4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut 
 
 

TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 TSE 2016 TSE 2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 6 715,7 7 606,0 8 002,0 396,0 5,2 % 8 002,0 8 002,0
MAKSUTULOT 5 467,1 4 871,0 5 616,0 745,0 15,3 % 5 616,0 5 616,0
TUET JA AVUSTUKSET 10 145,9 5 953,0 9 979,0 4 026,0 67,6 % 5 179,0 5 179,0
VUOKRATULOT 2 465,8 2 478,0 2 523,0 45,0 1,8 % 2 523,0 2 523,0
MUUT TOIMITATULOT 332,2 131,0 249,0 118,0 90,1 % 249,0 249,0
TULOT YHTEENSÄ 25 126,7 21 039,0 26 369,0 5 330,0 25,3 % 21 569,0 21 569,0

PALKAT 250 872,5 257 097,4 256 501,0 -596,4 -0,2 % 262 820,0 267 379,0

HENKILÖSIVUMENOT 77 683,3 78 393,9 78 649,0 255,1 0,3 % 80 615,0 81 966,0

PALVELUJEN OSTOT 84 466,2 85 466,0 83 737,0 -1 729,0 -2,0 % 85 155,0 85 683,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 15 725,0 15 393,7 15 244,0 -149,7 -1,0 % 15 774,0 15 984,0
AVUSTUKSET 128,4 147,0 144,0 -3,0 -2,0 % 144,0 144,0

VUOKRAT 130 821,2 137 116,5 146 159,0 9 042,5 6,6 % 149 009,0 149 009,0
MUUT MENOT 660,3 499,5 552,0 52,5 10,5 % 552,0 552,0
MENOT YHTEENSÄ 560 356,9 574 114,0 580 986,0 6 872,0 1,2 % 594 069,0 600 717,0
TOIMINTAKATE -535 230,2 -553 075,0 -554 617,0 -1 542,0 0,3 % -572 500,0 -579 148,0

Muutos 2014-2015

 
 

Talousarviokohta sisältää opetusviraston itse tuottamien palveluiden määrärahat seuraavan 
vastuualuejaon mukaisesti: 

  
Suomenkielinen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisältää kaupungin suomen-
kielisten peruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston järjestämän suomen-
kielisen iltapäivätoiminnan sekä suomenkielisen esiopetuksen. 
 
Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisältää kaupungin ruotsin-
kielisten peruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston järjestämän ruotsin-
kielisen iltapäivätoiminnan sekä ruotsinkielisen esiopetuksen. Ruotsinkielisen päivähoidon 
määrärahat ovat omana vastuualueenaan. 
 
Ammatillisen koulutuksen vastuualue sisältää ammatillisen oppilaitosmuotoisen koulutuksen, 
työpajatoiminnan sekä oppisopimuskoulutuksen. Ammatillista peruskoulutusta on varauduttu 
toteuttamaan nykyisen järjestämisluvan mukaisesti siten, että opiskelijamäärä kasvaa 320 
opiskelijalla. Mahdollinen järjestämisluvan kasvu vuoden 2016 jälkeen aiheuttaa opiskelijaa 
kohden noin 11 600 euron lisämäärärahatarpeen, joka saatetaan tarvittaessa erikseen 
kaupunginvaltuuston käsiteltäväksi. Opiskelijamäärän kasvu lisää kaupungin saamia 
valtionosuustuloja. Tuloilla pystytään kattamaan pääosa syntyvistä käyttötalouden 
lisäkustannuksista. Lisäksi opiskelijamäärän kasvusta aiheutuu uusien tilojen 
varustamiskustannuksia. Talousarviossa ei ole varauduttu mahdolliseen oppisopimuskoulutuksen 
työnantajakorvausten kasvuun. 
 
Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut käsittää hallinnon, tietohallintopalvelujen, tieto- ja 
viestintätekniikan opetuskäytön sekä mediakasvatuksen ja tila- ja hankintapalvelujen tuottamisen. 
Tila- ja hankinta-palveluihin on varattu resurssit koulu- ja päiväkotirakennusten tarveselvityksiin ja 
sisustussuunnitteluun, teknisen työn kalustonhoitoon, koulujen ilta- ja vapaa-ajankäyttöön, 
vuokratilahallintoon sekä keskitettyihin hankintapalveluihin. Hallinnon vastuualueella ovat viraston 
yhteisen sekä linjojen hallinnon määrärahat. 
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 5.1 Määrä- ja taloudellisuustavoitteet  
 
 

Ennuste
Prognos

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus – finsk 
grundläggande utbildning och gymnasieutbildning

2013 2014 2014 2015 % 2016 2017

Esiopetus – förskola 112 107 116 116 9 8,4 116 116
Perusopetus - Grundläggande utbildning 33 664 33 931 34 359 35 165 1 234 3,6 36 041 36 989
Perusopetuksen lisäopetus (10 lk) - Påbyggnadsundervisning 
(årskurs 10) 269 300 177 110 -190 -63,3 110 110
Esi- ja perusopetus yhteensä - förskola och grundläggande 
utbildning sammanlagt 34 045 34 338 34 652 35 391 1 053 3,1 36 267 37 215

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 7 407 7 325 7 346 7 394 69 0,9 7 441 7 452
- Valmistava opetus - Förberedande undervisning 13 32 32 32 32
- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Ämnesstuderande 
som berättigar till statsandel 707 697 686 686 -11 -1,6 686 686
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensä - Studerande inom 
gymnasieutbildningen sammanlagt 8 114 8 022 8 045 8 112 90 1,1 8 159 8 170

Esi- ja perusopetus sekä lukiokoulutus yhteensä - förskola, - 42 159 42 360 42 697 43 503 1 143 2,7 44 426 45 385

Muutos - Förändring

2014- 
2015

 
 
 

Ennuste
Prognos

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus – Svensk 
grundläggande utbildning och gymnasieutbildning

2013 2014 2014 2015 % 2016 2017

Esiopetus – förskola 72 71 76 76 5,0 7,0 76 76
Perusopetus - Grundläggande utbildning 3 114 3 184 3 158 3 210 26,0 0,8 3 211 3 212
- Perusopetuksen lisäopetus (10 lk) - Påbyggnadsundervisning 
(årskurs 10) 12 15 12 12 -3,0 -20,0 13 13

Esi- ja perusopetus yhteensä - förskola och grundläggande 
utbildning sammanlagt 3 198 3 270 3 246 3 298 28,0 0,9 3 300 3 301

Lukiokoulutus 1 250 1 258 1 254 1 259 1,0 0,1 1 260 1 253
- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Ämnesstuderande 
som berättigar till statsandel 75 94 73 74 -20,0 -21,3 74 74
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensä - Studerande inom 
gymnasieutbildningen sammanlagt 1 325 1 352 1 327 1 333 -19,0 -1,4 1 334 1 327

Esi- ja perusopetus sekä lukiokoulutus yhteensä - förskola, -
grundläggande utbildning och gymnasieutbildning 4 523 4 622 4 573 4 631 9,0 0,2 4 634 4 628

Muutos - Förändring

2014- 
2015

 
 
 
 

Ennuste
Prognos

Ruotsinkielinen lasten päivähoito – Svensk barndagvård 2013 2014 2014 2015 % 2016 2017

Hoidossa olevat alle kouluikäiset lapset - Barn i vård under 
skolåldern 31.12 1 755 1 842 1 848 1 863 21,0 1,1 1 991 2 004
- Omissa päiväkodeissa - I egna daghem 1 632 1 722 1 723 1 739 17,0 1,0 1 871 1 883
- Perhepäivähoidossa - I familjedagvård 123 120 125 124 4,0 3,3 120 121

Muutos - Förändring

2014- 
2015
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Ennuste
Prognos

Ammatillinen koulutus – Yrkesutbildning 2013 2014 2014 2015 % 2016 2017

Valtionosuuteen oikeuttava koulutus – Utbildning som 
berättigar till statsandel 7 649 8 040 8 040 8 360 320,4 4,0 8 730 8 730

Tekniikan ja liikenteen ala - Teknik 3 926 4 132 4 147 4 362 230,3 5,6 4 459 4 459
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala -  Turism-, kosthålls- och 513 566 546 536 -30,4 -5,4 530 530
Sosiaali- ja terveysala – Social- och hälsovård 2 610 2 720 2 729 2 818 97,8 3,6 3 076 3 076
Kulttuuriala - Kultur 261 272 264 289 17,2 6,3 298 298
Maahanmuuttajien valmistava koulutus - Förberedande 220 204 233 237 33,0 16,2 249 249
Ammatilliseen peruskoultukseen ohjaava ja valmistava koulutus - 
? 118 146 122 119 -27,5 -18,8 119 119

Valtionosuuteen oikeuttava lisäkoulutus – 
Tilläggsutbildning som berättigar till statsandel 168 185 185 185 0 0 185 185

Maksullinen palvelutoiminta – Avgiftsbelagd service 287 578 578 578 0 0 578 578

Perusopetuksen lisäopetus - Påbyggnadsundervisning 
(årskurs 10) 25 50 50 50 50

Oppisopimuskoulutus – Läroavtalsutbildning 2 574 3 000 2 800 2 800 -200 -7 2 800 2 800

Muutos - Förändring

2014- 
2015

 
 
 
 

Ennuste
Prognos

Työpajatoiminta 2013 2014 2014 2015 % 2016 2017

Opiskelijamäärä, henkilötyovuosina - Antal, årsverken 132 132 132 132 0 0 132 132

Muutos - Förändring

2014- 
2015
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6.  Talousarviokohta 4 02 11 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin 

palveluihin 
 
 

TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 TSE 2016 TSE 2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

MAKSUTULOT 434,7 760,0 470,0 -290,0 -38,2 % 470,0 470,0
TULOT YHTEENSÄ 434,7 760,0 470,0 -290,0 -38,2 % 470,0 470,0

PALVELUJEN OSTOT 74 093,8 76 695,0 78 886,0 2 191,0 2,9 % 78 886,0 78 886,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3,4 0,0  
AVUSTUKSET 5 711,0 6 042,0 5 516,0 -526,0 -8,7 % 5 860,0 5 913,0

VUOKRAT 84,8 216,0 -216,0
MUUT MENOT 17,2 0,0  
MENOT YHTEENSÄ 79 910,2 82 953,0 84 402,0 1 449,0 1,7 % 84 746,0 84 799,0
TOIMINTAKATE -79 475,6 -82 193,0 -83 932,0 -1 739,0 2,1 % -84 276,0 -84 329,0

Muutos 2014-2015

 
 

 
Talousarviokohta sisältää lainsäädäntöön ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen järjestäjille 
maksettavat kotikuntakorvaukset sekä yhteisöille ja huoltajille maksettavan harkinnanvaraisen 
avustamisen. 
 
Avustusmäärärahasta on varattu 5 516 000 euroa yhteisöjen tukemiseen.  
Tästä määrärahasta maksetaan avustuksia yhdistyksille peruskoulujen oppilaiden lomavirkistys-
palveluiden tuottamiseen sekä avustetaan perusopetuslain mukaista iltapäivätoimintaa.  
 
Kaupungin omien ruotsinkielisten päiväkotien lisäksi talousarviossa on varauduttu ostamaan  
275 hoitopaikkaa yksityisiltä päiväkodeilta.  

 
Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsäädännön (L 1704/2009) perusteella 
valtionosuuspäätökseen sisältyviä kotikuntakorvauksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille 
koulutuksen järjestäjille helsinkiläisistä esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa 
Helsingin järjestämässä esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta 
kotikuntakorvaustuloja.  Helsinki saa vuonna 2014 peruspalvelujen valtionosuusjärjestelmän 
mukaisia kotikuntakorvaus-tuloja muilta kunnilta ulkokuntalaisesta oppilaasta yhteensä arviolta 
4 178 000 euroa. Vuonna 2015 vastaavien tulojen arvioidaan olevan 4.068 000 euroa. 
Koikuntakorvaustulot budjetoidaan opetusviraston talousarviossa kaupungin tuottamien opetus- ja 
koulutuspalvelujen talousarviokohtaan 4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut. 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon 
 
Vuoden 2014 alusta voimaan astunut laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 
muuttamisesta (1294/2013) velvoittaa toisen asteen opiskelijoiden kotikunnat maksamaan 
psykologi- ja kuraattoripalvelujen käytöstä syntyvät henkilöstökustannukset oppilaitosten 
sijaintikunnille. Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 §:n 
muuttamisesta (1271/2013) laajensi kotikuntakorvausvelvoitteita sairaalaopetuksessa sekä 
lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien esi- ja perusopetuksen järjestämisessä vuoden 2014 
alusta lukien. Talousarviossa on varauduttu edellä mainituista muutoksista johtuviin 
kotikuntakorvausvelvoitteiden laajenemiseen. Talousarviossa ei ole varauduttu peruspalvelujen 
valtionosuusuudistuksen johdosta mahdollisesti muuttuviin yleisiin perusopetuksen 
kotikuntakorvausperusteisiin 
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 Määrätavoitteet 
 
 

Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmäärät -  
Elevantal som ligger till grund för 
hemkommunsersättningen 2012 2013 2014 2015

2014- 
2015 % 2016 2017

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 Arvio 31.12.2013

Muiden koulutuksen järjestäjien esi- ja perusopetuksessa 
olevat helsinkiläiset oppilaat - Helsingforselever i 
förskoleundervisning och grundläggande utbildning som drivs 
av andra utbildningsanordnare 8 805 8 826 8 826 8 831 5 0 8 831 8 831
Helsingin kaupungin järjestämässä esi- ja perusopetuksessa 
olevat muiden kuntien oppilaat - Elever från andra kommuner i 
förskoleundervisning och grundläggande utbildning som drivs 
av Helsingfors stad 521 527 553 553 26 5 553 553

Muutos - Förändring

 
 
 

Ennuste
Prognos

Ruotsinkielinen lasten päivähoito – Svensk barndagvård 2013 2014 2014 2015 % 2016 2017

Hoidossa olevat alle kouluikäiset lapset - Barn i vård under 
skolåldern 31.12
- Ostopalvelupäiväkodeissa - I daghem med köpt service 199 201 199 201 0 0 201 201

Muutos - Förändring

2014- 
2015

 
 
 
 

Ennuste
Iltapäivätoiminnan oppilasmäärät - Antalet elever i 
eftermiddagsverksamheten

Prognos

2013 2014 2014 2015 % 2016 2017

Muiden järjestämässä avustettavassa iltapäivätoiminnassa  
olevat oppilaat - Elever i eftermiddagasverksamhet som ordnas 
av andra med understöd av Helsingfors stad 4 173 4 255 4 400 4 200 -55 -1 4 700 4 800

Muutos - Förändring

2014- 
2015

 
 



18 
 

7. Talousarviokohta 4 02 13 Työllisyyden hoitaminen 
  
 

 

TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 TSE 2016 TSE 2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

TULOT YHTEENSÄ 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0

PALKAT 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0

HENKILÖSIVUMENOT 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0

PALVELUJEN OSTOT 305,7 305,0 310,0 5,0 1,6 % 310,0 310,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0
AVUSTUKSET 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0

VUOKRAT 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0
MUUT MENOT 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0
MENOT YHTEENSÄ 305,7 305,0 310,0 5,0 1,6 % 310,0 310,0
TOIMINTAKATE -305,7 -305,0 -310,0 -5,0 1,6 % -310,0 -310,0

Muutos 2014-2015

 
 
 

Ostopalveluna järjestetään eritasoisia suomi toisena kielenä –kursseja helsinkiläisille työttömille 
tai työttömyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetään maahanmuuttajien 
kielellisiä valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin sekä lisätään heidän valmiuksiaan työllistyä ja 
opiskella. 
 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon 

 
Työpajatoiminta on ollut vuoden 2013 alusta alkaen osa Stadin ammattiopiston toimintaa. 
Ammatillisen koulutuksen opiskelijapaikkojen varmistamiseksi nuorten työpajatoiminta 
integroidaan osaksi ammatillisen koulutuksen valmistavia koulutuksia, jotka muodostavat vuonna 
2015 yhden Valma-koulutuksen. Nuorten työpajatoimintaa kehitetään entistä laajemmin tekemällä 
oppimisen oppimisympäristöksi osana nuorisotakuun toimeenpanoa. Nuorten työpajatoiminnalle 
on edelleen tarvetta. Lähivuosina Helsingissä tulee jäämään perusopetuksen päättäneitä nuoria 
ilman toisen asteen koulutuspaikkaa. Samoin nuorisolain mukaisen etsivän nuorisotyön 
palveluista ohjautuu nuoria entistä enemmän nuorten työpajoille. 
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B TALOUSARVIOEHDOTUKSEN PERUSTELUT 
VASTUUALUEITTAIN 
 
 
Taloudellisen raamin toteuttamisen edellyttämät sopeuttamistoimenpiteet  
 
Talousarvioehdotuksen lähtökohtana on ollut lakisääteisten palvelujen turvaaminen sekä 
kaupungin strategisten linjausten mukaisesti koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen. 
Opetusviraston palveluista lakisääteisiä ovat ruotsinkielinen päivähoito ja perusopetus 
kotikuntakorvauksineen. Näihin palveluihin kohdistuu opetusviraston kokonaismenoista noin 70 
%. Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi toisen asteen koulutuksen määrälliseen tarjontaan 
ei ole kohdennettu säästötoimenpiteitä. Talousarvioehdotus perustuu ammatillisen 
peruskoulutuksen osalta järjestämisluvan sallimaan enimmäisopiskelijamäärään. Tavoitteena on 
myös edelleen turvata peruskoulunsa päättäneistä helsinkiläisistä 60 % lukiokoulutuspaikka. 
Talousarvioehdotuksessa on myös varauduttu käyttämään opetus- ja kulttuuriministeriön 
Helsingille vuosiksi 2014 - 2015 myöntämät käyttötarkoitussidonnaiset valtionavustukset 
perusopetuksen ryhmäkokojen pienentämiseen ja koulutuksellista tasa-arvoa edistäviin 
hankkeisiin. Lisäksi talousarvioesitys turvaa iltapäivätoiminnan paikan kaikille halukkaille  
1-luokkalaisille sekä erityisen tuen oppilaille.  
 
Vuoden 2014 talousarvioon nähden opetusviraston raamin mukaiset toimintamenot kasvavat 
vuonna 2015 yhteensä 1,3 %. Kehyksen tulot ovat 23,1 % suuremmat kuin opetusviraston vuoden 
2014 talousarvion tulot. Irtaimen omaisuuden perushankintojen raami on puolestaan noin 32 % 
pienempi kuin vuoden 2014 talousarviossa. 

 
Osastot ovat tehneet esitykset vuoden 2015 talousarvioksi omien vastuualueidensa osalta. 
Kaupunginhallituksen valmistelu- ja laskentaohjeiden mukaisesti tehdyt esitykset ylittivät annetun 
taloudellisen kehyksen käyttötaloudessa noin 25 miljoonalla eurolla. Osastopäälliköiden 
esityksissä oli otettu huomioon myös ennakoidut toimintojen laajennukset. 
 
Kaupunginhallituksen valmisteluohjeiden mukaan kaupungin sisäiset palveluntuottajat voivat 
korottaa yksikköhintoja/palvelumaksuja enintään kuluttajahintaindeksin mukaisesti eli arviolta 1,6 
% vuonna 2015, mikä vaikeuttaa säästöjen kohdentamista tukipalveluihin. Tätä samaa 
kustannustason muutosta on käytetty arvioitaessa myös yleistä kustannustason nousua. Myös 
tilakeskus voi korottaa sisäisiä tilavuokria enintään kuluttajahintaindeksin mukaisesti. 
Kaupunginhallituksen käyttövaroihin ei ole varattu keskitettyjä palkkamäärärahoja. Huomioiden 
voimassa olevien virka- ja työehtosopimusten mukaiset korotukset ja arvioiden muiden kuin 
henkilöstömenojen kasvavan 1,6 % verran, hintatason muutosten kattaminen vuoden 2014 
menotasolla nostaa kustannuksia noin 7 miljoonalla eurolla. 
 
Hintatason nousun lisäksi merkittävimmät lisäresurssitarpeet syntyvät oppilas- ja opiskelijamäärän 
arvioidusta kasvusta ja valmistuvista ja perusparannetuista koulu- ja oppilaitostiloista. 
Perusopetuksen oppilasmäärän ennakoidaan kasvavan vuoden 2014 talousarvioon verrattuna yli 
1 000 oppilaalla eli noin 3 %, mikä tarkoittaa nykyresursoinnilla noin 5 miljoonan euron suoria 
lisäkustannuksia. Ammatillisen koulutuksen järjestämislupa nousee vuoden 2015 alusta 320 
opiskelijalla eli 4 %. Järjestämisluvan mukaisen koulutuksen toteuttaminen lisää kustannuksia 
vuositasolla 2,7 miljoonaa euroa ilman hintatason muutosta ja kiinteistökustannuksia. Vuoden 
2015 aikana käyttöönotettavat uudet koulu- ja oppilaitostilat sekä olemassa olevien tilojen 
perusparannukset nostavat opetusviraston arvion mukaan tilavuokria vuonna 2015 arviolta 9,3 
miljoonaa euroa eli lähes 7 %. 
 
Vuoden 2014 alusta voimaan astuneet lainsäädännön muutokset nostavat opetusviraston menoja 
arviolta 3 miljoonalla eurolla. Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013) velvoittaa kunnat 
järjestämään psykologi- ja kuraattoripalvelut kaikkien kunnan alueella sijaitsevien toisen asteen 
koulutusta järjestävien oppilaitosten opiskelijoille syksystä 2014 alkaen. Laki kunnan 
peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta (1294/2013) velvoittaa lisäksi 
opiskelijoiden kotikunnat maksamaan psykologi- ja kuraattori-palvelujenkäytöstä syntyvät 
henkilöstökustannukset oppilaitosten sijaintikunnille. Laki kunnan peruspalvelujen 
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valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 §:n muuttamisesta (1271/2013) laajentaa kotikunta-
korvausvelvoitteita sairaalaopetuksessa sekä lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien esi- ja 
perusopetuksen järjestämisessä.  
 
Edellä todetut lähtökohdat huomioiden vuoden 2015 talousarvioraamin edellyttämä sopeutus on 
toteutettu pääosin seuraavin toimenpitein: 
 

− Tilasäästöjä pystytään saavuttamaan enimmillään noin 2,0 miljoonaa euroa, josta 
pääosa suomenkielisessä perusopetuksessa. Säästöjen toteuttaminen edellyttää 
päätöksiä tiloista luopumisesta ja koulujen hallinnollisista yhdistämisistä. 

− Hallinnon ja keskitettyjen tukipalvelujen määrärahoja on leikattu reaalisesti 2 % 
vuoden 2014 tasosta. Kun huomioidaan lisäksi oppilas- ja opiskelijahuoltolain 
toimeenpanoon liittyvät uudet hallinnolliset tehtävät, kuten kotikuntalaskutuksen ja 
tietotekniikkatuen järjestäminen, hallinnossa ja keskitetyissä tukipalveluissa tehdään  
noin 0,7 miljoonan euron sopeutus. Säästöt on kohdennettu palkkakustannuksiin sekä 
palveluiden ostoihin. 

− Opetuksen keskitetystä toiminnasta ja kehittämisestä leikataan 3,8  
− Kaupunkitason opetuksen kehittämiseen varattuja nk. paikallisen 

virkaehtosopimuksen tuntiresursseja vähennetään perusopetuksessa, 
lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa koulutuksessa yhteensä 0,8 miljoonalla eurolla. 

− Luovutaan perusopetuksen erillisestä Ruuti-rahoituksesta. Toimintaan käytetään 
koulujen perusresursseja. Oppilaat otetaan entistä enemmän mukaan koulun 
suunnitteluun. Säästövaikutus on noin 0,5 miljoonaa euroa. 

− Ruotsinkielisessä päivähoidossa. perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja 
ammatillisessa koulutuksessa ei varata määrärahoja lyhytaikaisten (1-3 päivän) 
sijaisten palkkaamiseen opettajille ja avustajille. Arvioitu säästövaikutus on 2,3 
miljoonaa euroa. 

− Positiivisen diskriminaation rahasta 1,0 miljoonaa euroa katetaan valtiolta saadulla 
valtionavustuksella tasa-arvon edistämiseksi sosioekonomisesti heikoimmilla alueilla 
ja kouluilla. Avustusta on varauduttu käyttämään talousarvioraamin puitteissa vuonna 
2015 noin 3,0 miljoonaa euroa. 

− Luovutaan lomavirkistystoimintaa ja perusopetuslain mukaista iltapäivätoimintaa 
lukuun ottamatta harkinnanvaraisista avustuksista yksityisille kouluille sekä 
järjestöille. Säästövaikutus on noin 0,3 miljoonaa euroa. 

− Vähennetään iltapäivätoiminnan tarjontaa 2-luokkalaisille. Paikan tarjoaminen 
nykyiseen tapaan myös kaikille 2-luokkalaisille edellyttäisi määrärahojen lisäämistä 
noin 250 000 eurolla. Talousarvioesitykseen sisältyy tarjonnan laskeminen 
nykytasosta noin 200 paikalla, mistä kertyy säästöjä em. tarpeeseen nähden noin 0,5 
miljoonaa euroa. Esitetyllä paikkamäärällä pystytään edelleen turvaamaan paikka 
kaikille halukkaille 1-luokkalaisille sekä erityisen tuen oppilaille. 

− Ammatillisen koulutuksen maksullista palvelutoimintaa vähennetään 1,3 miljoonalla 
eurolla. 

− Ammatillisen koulutuksen lähiopetustunteja vähennetään 29 tunnista 27 tuntiin. 
Säästövaikutus on noin 2,0 miljoonaa euroa. 

− Vuoden 2014 tasoon verrattuna lukioiden laskennallista tuntiresurssia vähennetään 
1.1.2015 alkaen 4 %, minkä säästö-vaikutus on noin 1,5 miljoonaa euroa. 

− Perusopetuksen yleisopetuksen laskennallista tuntiresurssia vähennetään vuoden 
2014 tasoon verrattuna vuosiluokilla 7-10 vuoden alusta 3 % ja edelleen 1.8.2015 
alkaen 1 %. Vuosiluokilla 1-6 yleisopetuksen tunti-resurssia vähennetään 1.8.2015 
alkaen 3 %. Perusopetuksen luokkamuotoisen erityis-opetuksen laskennallista 
tuntiresurssia vähennetään vuosiluokilla 1-6 syksystä 2015 alkaen ja vuosiluokilla 7-9 
vuoden alusta lukien 3 %. Yhteensä säästövaikutukset ovat noin 3,0 miljoonaa euroa. 

− Perusopetuksen koulunkäyntiavustajaresurssia vähennetään 1.1.2015 alkaen 
poistamalla yleinen koulukohtainen vuosiluokkien 1-6 tuntiresurssi (19 
viikkotuntia/koulu) ja supistamalla oppilaskohtaista resurssia 0,05 viikkotunnista 0,02 
viikkotuntiin. Lisäksi vähennetään 5 % erityisopetuksen avustajaresurssista. Arvioitu 
säästövaikutus on 2,7 miljoonaa euroa. 

− Perusopetuksen yleisopetukseen integroiduista erityisen tuen oppilaista kouluille 
jaettava laskennallinen lisäresurssi pienennetään 1,8 vuosiviikkotunnista/oppilas 1,0 
vuosiviikkotuntiin 1.8.2015 alkaen. Arvioitu säästö on 1,3 miljoonaa euroa. 
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− Mikäli tilasäästöjä ei kerry tavoitellussa määrin, joudutaan koulujen laskennallista 
tuntiresurssia vastaavasti vähentämään edellä esitettyä enemmän. 
 

Lopulliset päätökset säästöjen kohdentamisesta tehdään kouluissa ja oppilaitoksissa. Esimerkiksi 
kaavoilla laskettavat laskennalliset tuntiresurssit eivät ole sitovia, jolloin koulut ja oppilaitokset 
voivat kokonaistalousarvioidensa puitteissa kohdentaa sopeuttamistoimenpiteet järkevimmäksi 
katsomallaan tavalla. 
 
Edellä todettujen säästöjen lisäksi talousarvioehdotuksessa ei ole pystytty varautumaan mm. 
seuraaviin palvelujen laajentamistarpeisiin: 
 

− Luomu- ja lähiruoan käytön lisääminen kaupunginhallituksen hyväksymien linjausten 
mukaisesti kouluissa ja oppilaitoksissa.  Arvioitu määrärahatarve on 0,7 miljoonaa euroa. 

− Oppisopimuskoulutuksen työnantajakorvauksien nostaminen ennakoidun tarpeen 
mukaisesti. Arvioitu määrärahatarve on 2,0 miljoonaa euroa. 

− Etsivän nuorisotyön ostaminen palveluntuottajilta. Arvioitu määrärahatarve on 0,5 mil-
joonaa euroa. 

 
Esityksessä ei ole huomioitu oppivelvollisuusiän nostamista valmisteilla olevia perusopetuksen ja 
toisen asteen koulutuksen rahoitusjärjestelmien uudistuksia eikä kuntien psykologi- ja 
kuraattoripalveluiden järjestämisvelvollisuuden mahdollista laajenemista koskemaan muiden 
ylläpitäjien järjestämän esi- ja perusopetuksen oppilaita. 
 
Talousarviokohdan 4 02 11 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin määrärahoihin 
sisältyy 557 000 euron varaus lomavirkistystoiminnan järjestöavustuksiin. Varaus on saman-
suuruinen kuin vuoden 2014 tulosbudjetissa. Toimintaa ovat toteuttaneet suomenkielisen 
toiminnan osalta Hekolo ry ja ruotsinkielisen lomavirkistystoiminnan osalta Helsingfors folkskolors 
lärare- och lärarinneföreningsfond. Avustusmäärärahat on muutettu vuoden 2015 talousarviossa 
yleisesti haettavissa olevaksi avustukseksi lomavirkistystoiminnan järjestämiseen.  Toiminnan 
avustaminen nykyisessä muodossaan olisi perusteltua siirtää osaksi nuorisoasiainkeskuksen 
avustustoimintaa ja -määrärahoja. Opetusvirasto on käynyt siirrosta alustavia neuvotteluja 
nuorisoasiainkeskuksen kanssa.  
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 KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT (TA -KOHTA 4 02 02) 
 
1. SUOMENKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKÄ KAUPUNGIN JÄRJESTÄMÄ 

ILTAPÄIVÄTOIMINTA 
 
1.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset 
 

TOT TA 20.9.-14 20.9.-15 KA TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

Kaupungin koulut

Esiopetus 112 107 116 116 116 9 8,4 % 116 116
Sairaalaopetus* 152 161 152 152 152 -9 -5,6 % 152 152
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 405 437 470 470 470 33 7,6 % 490 510
Peruskoulupalvelut 33 377 33 633 34 202 35 104 34 653 1 020 3,0 % 35 509 36 437
 -1-6 luokat 24 771 25 127 25 782 26 670 26 226 1 099 4,4 % 27 040 27 842
 -7-9 luokat 8 337 8 206 8 310 8 324 8 317 111 1,4 % 8 359 8 485
 -10 luokat 269 300 110 110 110 -190 -63,3 % 110 110
Oppilaat yhteensä

- kaikki varsinaiset oppilaat 34 045 34 338 35 391 1 053 3,1 % 36 267 37 215
- varsinaiset oppilaat 33 893 34 177 34 788 35 690 35 239 1 062 3,1 % 36 115 37 063
(ei sis. sairaalaopetusta)                    

        *sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopäivät vuosioppilaaksi laskettuna
     **maahanm. valm. opetuksen oppilasmäärä lasketaan koko vuodelle 20.9. laskentapäivän mukaan 

201720162013 2015 TAE Muutos

2014 - 2015

2014

 
 
 
 

Kaupungin suomenkielisten peruskoulujen kokonaisoppilasmäärä kasvaa merkittävästi. 
Ennusteen mukaan vuonna 2015 oppilaita on 1053 enemmän kuin vuoden 2014 talousarviossa. 
 
Erityistä tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellinen osuus on laskenut hieman viime vuosina. 
Syksyllä 2013 erityisen tuen oppilaita oli kaupungin omissa kouluissa 9,2 % koko 
oppilasmäärästä. Vuonna 2015 oppilaiden lukumäärän ennakoidaan kasvavan 
kokonaisoppilasmääräkasvun myötä, vaikka prosentti-osuuden ei ennusteta kasvavan nykyisestä. 
Vammaisten lasten määrä on lievässä kasvussa. Tämä aiheuttaa lisäkustannuksia 
erityisopetusjärjestelyissä 
 
Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden määrän ennakoidaan kasvavan noin 500 oppilasta 
vuodessa. Suomi toisena kielenä opetukseen osallistuvien oppilaiden määräksi arvioidaan noin 6 
400 oppilasta. 
 
Iltapäivätoimintaan hakeutuvien määrä kasvaa oppilasmäärän kasvun myötä. Toiminnan 
määrärahoja joudutaan sopeuttamaan vuonna 2015 nykyisestä tasosta, jolloin kaikille halukkaille 
ei voida tarjota Ip – paikkaa lukuvuonna 2014 - 15. Tavoitteena edelleen on, että 1. luokkalaiset ja 
erityisen tuen oppilaat saavat iltapäivätoimintapaikan. Varhaiskasvatusviraston kanssa 
neuvotellaan leikkipuistotoiminnan kehittämisen mahdollisuudesta siten, että ne voisivat palvella 
muita oppilaita nykyistä laajemmin.  
 
Esitykseen sisältyvät sopeuttamistoimenpiteet 
 
Palvelutarjonnan kasvua vastaavia kustannusten nousua ei voida toteuttaa talousarvioesityksen 
puitteissa, vaan toimintaa joudutaan sopeuttamaan. Keskitetystä toiminnasta ja kehittämisestä 
leikataan 1,4 milj. euroa. Kaupungintason kehittämiseen ym. toimintaan varattuja resursseja 
vähennetään noin 0,4 miljoonalla eurolla. Opetussuunnitelmauudistukseen vuodella 2015 
varataan edelleen sekä keskitettyä koulutusmäärä että paikallisen sopimuksen kautta maksettavia 
korvauksia. Opettajille ja avustajille ei palkata sijaisia 1 – 3 päivän poissaoloihin, vaan opetus 
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hoidetaan koulun sisäisin järjestelyin. Tällä säästetään lähes 1,2 milj. euroa. Ruutitoiminnan 
erillisrahoituksesta (0,4 miljoonaa euroa) luovutaan ja toimintaa käytetään koulujen 
perusresursseja. Oppilaat otetaan mukaan entistä enemmän koulun toiminnan suunnitteluun. 
Positiivisen diskriminaation rahasta 0,9 miljoonaa euroa katetaan valtiolta saadulla erillisellä 
valtionavulla tasa-arvon edistämiseksi sosioekonomisesti heikoimmille alueilla ja kouluille.  
 
Oppilasmäärien kasvu ei tapahdu tasaisesti kaikissa kaupungin osissa. Samalla kun täydennys- 
ja uudisrakentamisen myötä oppilaiden määrä kasvaa voimakkaasti ko. alueilla, on toisilla alueilla 
liikaa koulutilaa. Ylimääräisistä koulutiloista luovutaan. Mikäli tiloista luopumiset toteutuvat 
opetusviraston esityksen mukaisesti, säästöä syntyy yhteensä 1,7 miljoonaa euroa vuonna 2015. 
Vuonna 2016 säästöt nousevat 3,1 milj. euroon, koska niiden vaikutus näkyy koko budjettivuoden 
osalta.  
 
Edellisten säästöjen lisäksi joudutaan leikkaamaan myös koulujen tuntikehystä ja 
avustajaresurssia, jotta päästään annettuun taloudelliseen raamiin. Opetuksen käytettävien 
tunteja leikataan yhteensä 2,7 miljoonan euron verran. Vuosiluokilla 7–10 tämä tarkoittaa 3 % 
tuntikehysleikkausta 1.1.2015 alkaen ja lisäksi 1 % leikkausta 1.8.2015. Nämä leikkaukset tulevat 
vuosiluokilta 7–10  jo nyt olevan 2 % leikkauksen lisäksi. Syksyllä 2015 vuosiluokkien 7–10 
tuntikehyksen leikkaus on yhteensä 6 %. Vuosiluokkien 1–6 osalta tuntikehyksen leikkaus 
toteutetaan 3 % suuruisena 1.8.2015 alkaen. Leikkaukset koskevat myös luokkamuotoisen 
erityisopetuksen resursseja.  Avustajatoiminnan resursseja leikataan yhteensä 2,5 milj. euroa 
siten, että luovutaan vuosiluokkien 1–6 koulukohtaisesta laskennallisesta resurssista, joka on 
19 tuntia viikossa/vuosi ja oppilaskohtaista kerrointa supistetaan 0,03 viikkotuntia/oppilas 
(0,05=>0,02 viikkotuntia/oppilas) sekä 5 % verran 9–vuotisen luokkamuotoisen erityisopetuksen 
resurssista.  Integraatiotukea supistetaan nykyisestä 1,8 tunnista/ viikko/ oppilas 1 tuntiin/ viikko/ 
oppilas. Mikäli kouluverkkosäästöt eivät toteudu suunnitellusti, joudutaan tuntikehystä 
leikkaamaan nyt esitettyä enemmän. 
 
 

 Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2015-2017 
 

Perusopetusikäisten oppilaiden määrä kasvaa edelleen. Samoin maahanmuuttajataustaisen 
oppilaiden määrä kasvaa. Erityistä tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellisen määrä laskenee 
hieman, mutta kehitysvammaisten ryhmissä ennakoidaan edelleen pientä kasvua. 
 
Kasvualueilla (uudis- ja täydennysrakentaminen) tukeudutaan ensisijaisesti olemassa olevaan 
kouluverkkoon. Näiden alueiden nykyinen kouluverkon kapasiteetti ei ole riittävä, vaan alueilla 
tarvitaan lisää koulutilaa. Nykyisessä investointiohjelmassa ei ole varauduttu riittävästi 
perusopetuksen tilatarpeeseen. Suunnittelukauden lopulla arviolta 4 500 perusopetuksen 
oppilasta opiskelee väliaikaisissa tiloissa. 
 
Perusopetuksen oppilaiden määrän kasvu heijastuu suoraan iltapäivätoiminnan tarpeeseen. 
Uusia toimintamuotoja ja malleja tarvitaan alueilla. Yhteistyötä yksityisten palvelutarjoajien kanssa 
tulisi vahvistaa, jotta voidaan vastata laadukkaasti kasvavaan kysyntään. 
 
Oppivelvollisuusiän pidentäminen ei todennäköisesti kasvata perusopetuksen lisäopetuksen 
tarvetta, sillä jo nyt kaikille vaille toisen asteen koulutuspaikkaa jääneille turvataan paikka 
lisäopetuksessa. 
 
Valtionosuusjärjestelmä uudistunee 1.1.2015 alkaen. Uudistuksesta seuraavia mahdollisia 
lisävelvoitteita mm. oppilashuollon järjestämisessä ei ole huomioitu vuoden 2015 
talousarvioesityksessä. 
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1.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet 
 

Tavoite 1: Oppilaat osallistuvat opetuksen ja oppimisen ja oppimisympäristöjen suunnitteluun.  
 

• Vähintään 20 koulussa on toteutettu malli, jossa oppilaat voivat sähköisesti ilmoittaa 
kokemastaan väkivallasta tai sen uhasta. 

• Vähintään 50 koulussa oppilaat kuvaavat itse hyvinvointia ja viihtyvyyttä lasten tilastollisen 
vuosikirjan välineellä. 

 
Tavoite 2: Oppilaan ohjausta tehostetaan ja monipuolistetaan sekä tuetaan peruskoululaisia 
pysymään koulutuksessa. 

 
• Poissaoloihin puuttumisen portaat on käytössä 20 koulussa. 
• Vähintään 4 kohdennettua ryhmää peruskoulun päättövaiheessa maahan tulleille 

oppilaille. Ohjauksen malli on kuvattu. 

Tavoite 3: Kehitetään joustavia opetusjärjestelyjä valmistavaan ja sen jälkeisen opetukseen. 
Maahanmuuttaja-taustaisten lasten kielellistä kehitystä tuetaan perusopetuksen keinoin. 
 

• Valmistavan opetuksen integratiivinen malli on käytössä 5 koulussa ja reppuraha-mallia 
kokeillaan 10 koulussa.  

• S2 taitoja kartoittava Kielikatu on käytössä 30 koululla. 
 
Tavoite 4: Vahvistetaan osaamista maahanmuuttajien kohtaamisessa ja monimuotoisuuden 
johtamista parannetaan. 

 
• Johtamiskoulutuksessa teemana x 2 ip, kehittämishankkeiden sisältönä  alueelliset ja 

koko kaupungin hankkeet.  
• Tasa-arvohankkeiden koulutukset ja kehittäminen. 

 
Tavoite 5: Koulun oppimisympäristöt ovat monipuolisia ja joustavia ja teknologian käyttö 
opetuksessa lisääntyy. 

 
• Digitaalisen koulun toimintamalli on kuvattu ja sitä toteutetaan 10 koulussa. 
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1.3 Rahoitussuunnitelma  
 

  

TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 TSE 2016 TSE 2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 3 831,6 3 520,0 4 032,0 512,0 14,5 % 4 032,0 4 032,0
MAKSUTULOT 625,7 449,0 449,0 0,0 0,0 % 449,0 449,0
TUET JA AVUSTUKSET 7 881,4 4 908,0 8 859,0 3 951,0 80,5 % 4 059,0 4 059,0
VUOKRATULOT 91,0 100,0 100,0 0,0 0,0 % 100,0 100,0
MUUT TOIMITATULOT 56,1 46,0 46,0 0,0 0,0 % 46,0 46,0
TULOT YHTEENSÄ 12 485,7 9 023,0 13 486,0 4 463,0 49,5 % 8 686,0 8 686,0

PALKAT 144 299,9 148 895,0 147 995,0 -900,0 -0,6 % 152 181,0 156 713,0

HENKILÖSIVUMENOT 43 307,8 44 162,3 44 472,0 309,7 0,7 % 45 715,0 47 059,0

PALVELUJEN OSTOT 42 623,6 43 799,3 43 560,0 -239,3 -0,5 % 44 038,0 44 556,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 7 491,8 7 657,8 7 988,0 330,2 4,3 % 8 183,0 8 393,0
AVUSTUKSET 6,6 15,0 15,0 0,0 0,0 % 15,0 15,0

VUOKRAT 78 885,9 81 841,7 84 808,0 2 966,3 3,6 % 86 508,0 86 508,0
MUUT MENOT 261,0 350,9 356,0 5,1 1,5 % 356,0 356,0
MENOT YHTEENSÄ 316 876,6 326 722,0 329 194,0 2 472,0 0,8 % 336 996,0 343 600,0
TOIMINTAKATE -304 390,8 -317 699,0 -315 708,0 1 991,0 -0,6 % -328 310,0 -334 914,0

Muutos 2014-2015
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1.4 Henkilöstösuunnitelma 
 
 

2013 2014 2015 2016 2017
2014-2015

TB TB TAE kpl % TSE TSE

VIRAT JA TOIMET 3 102 3 132 3 193 61 1,9 3 234 3 234

Rehtorit ja apulaisrehtorit 101 101 102 1 1,0 103 103
Rehtorit 91 91 91 0 0,0 91 91
Apulaisrehtorit 6 6 7 1 16,7 8 8
Aluepäällikkö 4 4 4 0 0,0 4 4

Opetushenkilöstö 2 383 2 413 2 473 60 2,5 2 513 2 513
-lehtorit 780 780 780 0 0,0 780 780
-erityisopettajat 513 513 533 20 3,9 543 543
-luokanopettajat ja 1 090 1 120 1 160 40 3,6 1 190 1 190
esiluokanopettajat

Koulusihteerit 93 93 93 0 0,0 93 93
Koulusihteerit 91 91 91 0 0,0 91 91
Aluepäälliköiden sihteerit 2 2 2 0 0,0 2 2

Oppilashuoltohenkilöstö 516 516 516 0 0,0 516 516
psykologit ja kuraattorit 85 85 85 0 0,0 85 85
koulunkäyntiavustajat 427 427 427 0 0,0 427 427
oppilashuollon aluevastaavat 4 4 4 0 0,0 4 4

Muu opetusta tukeva henkilöstö 9 9 9 0 0,0 9 9
Iltapäiväkoordinaattorit 4 4 4 0 0,0 4 4
suunnittelijat 5 5 5 0 0,0 5 5

PÄÄTOIMISET TUNTIOPETTAJAT 450 450 450 0 0,0 450 450

Muutos

 
 
  

Suunnitelmassa ei ole huomioitu oppilas- ja opiskelijahuoltolain mahdollisia vaikutuksia. 
Taulukossa mainittujen 450 päätoimisen tuntiopettajan lisäksi lukuvuonna 2013 oli yhteensä 103 
ja lv 2014 - 2015 yhteensä 77 ryhmäkokojen pienentämiseen myönnetyllä valtionavustuksella 
palkattua päätoimista tuntiopettajaa. Opetustehtäviin palkataan vakansseilla olevien opettajien 
lisäksi opetuksen järjestämisen edellyttämä määrä päätoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia 

 
 

1.5 Tunnusluvut  
 

1.5.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2013 – 2017  
 
 Liitetään OLK käsittelyyn 27.5 
 
1.5.2 Tuottavuus 
 
 Liitetään OLK käsittelyyn 27.5 
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2. SUOMENKIELINEN LUKIOKOULUTUS 
 
2.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset 
 
 

2014

TOT TA 20.1. 20.9. PKA* TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

Lukiopalvelut 6 956 6 883 6 813 7 242 6 992 109 1,6 % 7 038 7 049
varsinaiset opiskelijat 6 956 6 883 6 781 7 210 6 960 77 1,1 % 7 006 7 017
valmistava opetus** 32 32 32 32 32 32

Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 451 442 420 455 435 -7 -1,7 % 435 435
aineopiskelijat 1 988 1 800 2 380 1 660 2 080 280 15,6 % 2 080 2 080
kurssiosallistumiset 17 365 17 705 18 000 295 1,7 % 18 000 18 000
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 707 697 338 348 686 -11 -1,6 % 686 686

Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 7 407 7 325 7 201 7 665 7 394 69 0,9 % 7 441 7 452
valt.osuuteen vaik. aineopiskelija 707 697 686 -11 -1,6 % 686 686
valmistava opetus** 32 32 32 32 32 32

*painotettu keskiarvo
** kevät 2014 LASU-rahoituksella, alkaa virallisesti  syksyllä 2014

20172015 Ennuste2013 2016Muutos

2014 - 2015

 
   

Helsingissä tarjotaan lukiokoulutuspaikka vähintään 60 %:lle peruskoulun päättäneistä 
helsinkiläisistä nuorista Helsingin kaupungin, yksityisissä ja valtion lukioissa. 
 
Helsingin kaupungilla on 12 lukiota, joista seitsemällä on valtakunnallinen opetus- ja kulttuuri-
ministeriön myöntämä erityistehtävä, kahdessa lukiossa toteutetaan erityistä tehtävää kaupungin 
omana painotuksena ja viidessä lukiossa on painotetun opetussuunnitelman mukaista opetusta 
enintään 6 kurssia/ lukio. Vuoden 2014 talousarvioon verrattuna suomenkielisen lukiokoulutuksen 
opiskelijamäärä lisääntyy noin prosentilla. Lisäksi vakinaistettavan lukioon valmistavan 
koulutuksen opiskelijamäärä vuonna 2015 on 32 opiskelijaa, mikä ei sisälly v. 2014 lukuihin. 
 
Helsingin aikuislukiossa voi suorittaa lukion oppimäärän ja ylioppilastutkinnon, korottaa yksittäisiä 
arvosanoja ja suorittaa perusopetuksen oppimäärän. Maahanmuuttajille tarjotaan perusopetuksen 
lisäopetusta ja aineopetusta kohdennetaan suomi toisena kielenä ja muiden peruskoulun 
oppimäärän aineiden opetukseen. 
 
Esitykseen sisältyvät sopeuttamistoimenpiteet 
 
Vuoden 2015 talousarvioesitys edellyttää lukiokoulutuksessa vuoden 2014 tasoon verrattuna yli 
 4 %:n sopeuttamista. Toiminnallisina muutoksina tämä tarkoittaa mm. päivälukioissa noin 400 
kurssin vähentämistä opetuksesta ja kansainvälisen toiminnan merkittävää supistamista sekä 
aikuislukiossa opetustarjonnan merkittävää vähentämistä. Lisäksi joudutaan tarkistamaan 
lukioverkkoa. Sopeuttamisen aiheuttamat toiminnalliset muutokset edellyttävät lukiokampusten 
yhteistä kurssitarjontaa, video-opetuksen toteuttamista ja opetuksen digitalisoimista, jotta 
opiskelijoille voidaan turvata laaja ja monipuolinen kurssitarjonta kiristyvästä taloudesta 
huolimatta. 
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Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon 

 
Lukioissa opiskelee erittäin motivoituneita ja hyvin opinnoissaan edistyviä nuoria, mutta myös 
opiskelijoita, joille opinnot tuottavat vaikeuksia ja joiden tulevaisuuden suunnitelmat ovat 
selkiytymättä, mikä edellyttää entistä yksilöllisempää ja joustavampaa opetusta ja ohjausta sekä 
vaihtoehtoisten opintojen suorittamistapojen kehittämistä. 
 
Lukiolaisten jatko-opinto- ja työelämävalmiuksien sekä tietoyhteiskuntataitojen oppiminen 
edellyttää lukiopedagogiikan uudistamista, lukio-opetuksen pirstaleisuuden vähentämistä, 
yhteisöllisyyden lisäämistä sekä tieto- ja viestintäteknologian monipuolista opetuskäyttöä 
sähköisiin ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen edellyttää tietoteknologian käyttöönottoa eri 
oppiaineissa, mikä muuttaa merkittävästi opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja edellyttää 
opetustilojen varustamista riittävällä sähkövarustelulla, toimivilla verkkoyhteyksillä ja riittävällä 
kone- ja laitekannalla. 
 
Maahanmuuttajanuorten määrän lisäämiseksi lukiokoulutuksessa on turvattava maahanmuut-
tajien lukioon valmistavan koulutuksen vakinaistaminen ja lukio-opinnoissa jo oleville maahan-
muuttajataustaisille riittävästi tukea ja ohjausta erityisesti opintojen alussa.  
 
Lukioiden opiskelijahuolto uudistuu 1.8.2014 voimaan tulleen oppilas- ja opiskelijahuoltolain 
mukaisesti. Talousarvioesitykseen 2015 sisältyy uuden lain edellyttämät Helsingissä sijaitsevien 
lukioiden kuraattori- ja psykologipalvelut. Opiskelijahuolto edistää entistä paremmin koko 
opiskeluyhteisön hyvinvointia ja yhteistyötä opiskelijoiden perheiden kanssa. Psykologi- ja 
kuraattoripalveluilla tuetaan opiskelijoiden oppimista ja hyvinvointia sekä sosiaalisia ja psyykkisiä 
valmiuksia.  

 
 Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2015 - 2017 
 

Lukiokoulutuksen kysyntä ei oleellisesti muutu vuoteen 2017 mennessä, koska väestöennusteen 
mukaan lukioikäisten 15 – 17 -vuotiaiden määrä vähenee ennakoitua vähemmän eli noin 500:lla 
Helsingissä vuoteen 2017 mennessä, minkä jälkeen se lähtee kasvuun. Ulkokuntalaisten määrä 
pysynee nykyisellä tasolla eli noin 30 %:ssa lukio-opiskelijoista.  Vieraskielisten nuorten määrän 
arvioidaan lisääntyvän. 
 
Lukiokoulutuksen tuntijako ja opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna 2016. 
Lukiokoulutuksen oppimisympäristöt monimuotoistuvat ja verkossa tapahtuva opetus tulee 
kiinteäksi osaksi lukio-opintoja. Ylioppilaskirjoitukset järjestetään sähköisesti vuodesta 2016 
alkaen, mikä lisää tieto- ja viestintäteknologian käyttöä lukio-opetuksessa ja arvioinnissa. 
 
Yksilöllisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa. 

 
 

2.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet 
 

Tavoite 1. Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat 
 
• Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vähintään kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli 

läpäisyaste on vähintään samalla tasolla kuin vuonna 2014. 
• Aikuisten perusopetuksen opiskelijoista 70 % saa perusopetuksen päättötodistuksen kahden 

vuoden sisällä opintojen aloittamisesta. 
 
Tavoite 2: Oppilaiden oppimispolut ovat eheitä, joustavia ja vastuullisia. 

 
• Vähintään 90 %:lla ensimmäisen vuoden lukiolaista on sähköinen eHops, joka sisältää 

opintojen aikaisen ohjaussuunnitelman ja oppimisen tuen tarpeet. 
• Vuonna 2015 Stadin eKampuksen sähköinen ePortfolio on käytössä kaikilla ensimmäisen 

vuoden opiskelijoilla lukioissa. 
• Lukioissa 5 % opiskelijoista on suorittanut Aktiivipolun opintoja vuonna 2015. 
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2.3 Rahoitussuunnitelma 
 

TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 TSE 2016 TSE 2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 3,4 26,0 264,0 238,0 915,4 % 264,0 264,0
MAKSUTULOT 163,7 140,0 150,0 10,0 7,1 % 150,0 150,0
TUET JA AVUSTUKSET 255,2 400,0 20,0 -380,0 -95,0 % 20,0 20,0
VUOKRATULOT 33,8 50,0 30,0 -20,0 -40,0 % 30,0 30,0
MUUT TOIMITATULOT 0,6 5,0 -5,0 -100,0 %
TULOT YHTEENSÄ 456,7 621,0 464,0 -157,0 -25,3 % 464,0 464,0

PALKAT 27 810,3 27 213,7 27 032,0 -181,7 -0,7 % 27 155,0 27 182,0

HENKILÖSIVUMENOT 7 932,8 7 917,1 7 820,0 -97,1 -1,2 % 7 857,0 7 864,0

PALVELUJEN OSTOT 5 700,0 5 616,6 5 646,0 29,4 0,5 % 5 666,0 5 676,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 1 054,2 844,5 860,0 15,5 1,8 % 880,0 880,0
AVUSTUKSET 15,8 16,0 16,0 0,0 0,0 % 16,0 16,0

VUOKRAT 11 067,0 11 230,6 11 244,0 13,4 0,1 % 11 244,0 11 244,0
MUUT MENOT 34,5 26,5 26,0 -0,5 -1,9 % 26,0 26,0
MENOT YHTEENSÄ 53 614,7 52 865,0 52 644,0 -221,0 -0,4 % 52 844,0 52 888,0
TOIMINTAKATE -53 158,0 -52 244,0 -52 180,0 64,0 -0,1 % -52 380,0 -52 424,0

Muutos 2014-2015
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2.4 Henkilöstösuunnitelma 
 

 

2013 2014 2015 206 2017
2014-2015

TB TB TB kpl % TSE TSE

VIRAT JA TOIMET 469 474 474 0 0,0 474 474
Lukiot yhteensä 419 424 424 0 0,0 424 424
Aikuislukiot yhteensä 50 50 50 0 0,0 50 50

Rehtorit ja apulaisrehtorit 19 18 18 0 0,0 18 18
Lukiot 17 16 16 0 0,0 16 16

-rehtorit 13 12 12 0 0,0 12 12
-apulaisrehtorit 4 4 4 0 0,0 4 4

Aikuislukiot 2 2 2 0 0,0 2 2
-rehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1
-apulaisrehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1

Opetushenkilöstö 425 425 425 0 0,0 425 425
Lukiot 380 380 380 0 0,0 380 380

-lehtorit 375 375 375 0 0,0 375 375
-erityisopettajat 5 5 5 0 0,0 5 5

Aikuislukiot 45 45 45 0 0,0 45 45
-lehtorit 44 44 44 0 0,0 44 44
-erityisopettajat 1 1 1 0 0,0 1 1

Koulusihteerit 19 19 19 0 0,0 19 19
Lukiot 16 16 16 0 0,0 16 16
Aikuislukio 3 3 3 0 0,0 3 3

Oppilashuoltohenkilöstö 6 12 12 0 0,0 12 12
Lukiot 6 12 12 0 0,0 12 12

psykologit ja kuraattorit *) 6 12 12 0 0,0 12 12

PÄÄTOIMISET TUNTIOPETTAJAT 110 110 110 0 0,0 110 110
Lukiot 80 80 80 0 0,0 80 80
Aikuislukio 30 30 30 0 0,0 30 30

Muutos

 
 

 
Talousarvioehdotukseen ei sisälly henkilöstömuutoksia. Opetustehtäviin palkataan vakansseilla 
olevien opettajien lisäksi opetuksen järjestämisen edellyttämä määrä päätoimisia ja sivutoimisia 
tuntiopettajia. Tuntiopettajien määrä vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien määrään vaikuttaa 
opiskelijamäärän lisäksi opetusryhmien muodostuminen sekä tuntien jakautuminen viroissa 
olevien ja tuntiopettajien välillä. 
 
 
Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttämää 
henkilöstöä.   
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2.5 Tunnusluvut  
 

2.5.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2013 – 2017  
 
 
 Liitetään OLK 27.5 
 
 
 
2.5.2 Tuottavuus 
 
 Liitetään OLK 27.5 
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3. SVENSK DAGVÅRD 
 
3.1 Förändringar i verksamheten och servicenivån  
 
 

Bokslut Budget Förslag Prognos Prognos
st st st st % st st

Antal barn under skolåldern i dagvård 1 755 1 842 1 863 21 1,1 % 1 991 2 004
I egna daghem 1 632 1 722 1 739 17 1,0 % 1 871 1 883
 - varav 0-5 åringar 1 270 1 339 1 348 9 0,7 % 1 466 1 478
 - i förskola 296 312 316 4 1,3 % 330 330
 - i kompletterande dagvård (Kompis) 66 71 75 4 5,6 % 75 75
I Familjedagvård 123 120 124 4 3,3 % 120 121

I köpavtalsdaghem (platser) 275 260 275 15 5,8 % 275 275
I köpavtalsdaghem (barn) 199 199 201 2 1,0 % 201 201
I svensk dagvård totalt 1 954 2 041 2 064 23 1,1 % 2 192 2 205

2013 2014 Förändring 2016 2017

2014 - 2015 

2015

 
 
 

Utmaningen inom den svenska dagvården är att få behörig personal. Den svenska dagvården 
samarbetar med Åbo Akademi och Helsingfors universitet kring den barnträdgårdslärarutbildning 
som nu sker i Helsingfors. Den första årskullen utexamineras år 2014 vilket bådar gott för 
framtiden. År 2015 utexamineras också den kull av läroavtalsstuderanden som nu utbildas till en 
behörighet som barnskötare inom dagvården. 
 
Det svenska servicenätet i Helsingfors utgörs i regel av små eller medelstora dagvårdsenheter. 
För att minska sårbarheten och för att kunna erbjuda ett likvärdigt kundbemötande strävar vi efter 
att samtliga enheter ska ledas av en administrativ föreståndare. 
 
Den svenska familjedagvården och den kompletterande dagvården (den s.k. 
kompisverksamheten) skiljer sig från den finska strukturen. Den kompletterande dagvården sköts 
med hjälp av personal från bemanningsföretaget Seure, samt med personal från närliggande 
daghem. där främst omstruktureringen av gruppstorlekarna kan utgöra en ekonomisk utmaning. 
 
 
Planerade sparåtgärder 

 
För att den svenska dagvården ska kunna anpassa sig till sin budgetram för 2015 är man tvungen 
att ta till omfattande sparåtgärder på 0,3 miljoner euro. Det betyder att ett vikariestop för kortare 
sjukfrånvaron (1–3 dagar) införs. Dessutom lämnas tre befattningar obesatta (en ambulerande 
specialbarnträdgårdslärare och två assistenter). Antalet fortbildningsdagar för vårdpersonalen 
begränsas till max. 3 dagar. En allmän återhållsamhet gäller för hela verksamheten, men speciellt 
gällande materialanskaffningar och köp av tjänster. Ovannämnda sparåtgärder är beaktade i 
budgetförslaget.  
 
 
Förändringar i verksamheten som påverkar budgetförslaget 2015 – 2017 
 
Den eventuella nya lagen om småbarnsfostran och förskoleundervisning kan utgöra oväntade 
utmaningar, där främst omstruktureringen av gruppstorlekarna kan utgöra en ekonomisk 
utmaning. 
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3.2 Mål på nämndnivå  
 

Mål 1: Personalens kunnande och välmående förbättras  
För att minska på personalens sjukfrånvaro kommer det s.k. ”SPOLO-projektet” att genomföras 
inom samtliga enheter inom svensk dagvård. Projektet genomförs i samarbete med 
Företagshälsovården och har tidigare uppvisat goda resultat inom den finska dagvården. 
 
Mätare: Företagshälsovårdens uppgifter samt verkets egen sjukfrånvarostatistik. 
 
Mål 2: Verksamhetens effektivitet ökar  
 
Mätare: Fyllnadsgraden är minst 100 % på årsnivå och bruksprocenten är minst 85 % inom 
dagvården.  
 
Mål 3: Kundbelåtenheten förbättras, speciellt inom de delområden där resultaten från 
kundbelåtenhetsenkäten åren 2011–2013 varit mindre bra eller visat en nedåtgående trend.  
 
Mätare: Resultaten från kundbelåtenhetsenkäten.  

 
 
3.3 Finansieringsplan 
 
 

 

Bokslut
Resultat-
budget 

2014

Budget-
förslag 2015

Ekon.plan 
2016

Ekon.plan 
2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

FÖRSÄLJNINGSINKOMSTER 2,5 0,0  
AVGIFTSINKOMSTER 3 458,0 3 300,0 3 560,0 260,0 7,9 % 3 560,0 3 560,0
UNDERSTÖD OCH BIDRAG 0,0  
ÖVRIGA INKOMSTER 3,2 0,0  
INKOMSTER TOTALT 3 463,8 3 300,0 3 560,0 260,0 7,9 % 3 560,0 3 560,0

LÖNER 10 071,5 10 200,0 10 433,0 233,0 2,3 % 10 933,0 10 933,0

PERSONALBIKOSTNADER 3 584,9 3 364,0 3 499,0 135,0 4,0 % 3 680,0 3 680,0

KÖP AV TJÄNSTER 4 447,5 4 506,7 4 381,0 -125,7 -2,8 % 4 521,0 4 521,0

MATERIAL, FÖRNÖD.,VAROR 266,2 335,3 336,0 0,7 0,2 % 351,0 351,0

HYROR 3 271,9 3 446,8 3 480,0 33,2 1,0 % 3 630,0 3 630,0
ÖVRIGA UTGIFTER 114,6 27,2 25,0 -2,2 -8,1 % 25,0 25,0
UTGIFTER TOTALT 21 756,5 21 880,0 22 154,0 274,0 1,3 % 23 140,0 23 140,0
VERKSAMHETSBIDRAG -18 292,7 -18 580,0 -18 594,0 -14,0 0,1 % -19 580,0 -19 580,0

Förändring 2014-
2015

 
 
Dagvården har samma avgifter som den finska dagvården och avgifterna fastställs av 
barnomsorgsnämnden utgående från lagen om klientavgifter (734/1992). 
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3.4 Personalplan 
 

2013 2014 2015 2016 2017
2014-2015

Resultat- Resultat- Budget- st. % Ekon. Ekon.
budget budget förslag plan plan 

DAGVÅRD TOTALT 393 393 399 6 1,5 412 415

Dagvård 389 389 395 6 1,5 408 411
Daghemsföreståndare 23 23 21 -2 -8,7 21 21
Vård och fostringspersonal, dagvård 291 291 298 7 2,4 313 316
Vård och fostringspersonal, gruppfami 25 25 25 0 0,0 23 23
Specialdagvård 9 9 10 1 11,1 10 10
Övrig personal 41 41 41 0 0,0 41 41
Läroavtalsutbildning 15 13 13 0 0 0 0

Dagvårdens förvaltning 4 4 4 0 0,0 4 4

Förändring

 
 
 
I personalplanen föreslås att man inrättar 6 nya befattningar (2 barnträdgårdslärare och 3 
barnskötare). Dessutom föreslås inrättande av en ny specialbarnträdgårdslärare.  
 
Behovet grundar sig på det ökade antalet barn, speciellt i de norra och västra områdena. 
Specialbarnträdgårdsläraren behövs för att specialgruppen i Minerva förskola ska få rätt 
dimensionering. Enligt Helsingfors stads personaldimensioneringsprinciper ska en integrerad 
specialbarnsgrupp omfatta två specialbarnträdgårdslärare och en barnskötare. 
 

  
3.5 Nyckeltal 
 

 
Beräknas till nämndens budgetbehandling 27.5.2014.  
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4. SVENSK FÖRSKOLEUNDERVISNING OCH GRUNDLÄGGANDE UTBILDNING SAMT AV 
STADEN ORDNAD EFTERMIDDAGSVERKSAMHET  

 
 
4.1 Förändringar i verksamhet och servicenivån 
 
  

Bokslut Budget 20.9.-14 20.9.-15 Medeltal Prognos Prognos
st st st st st st % st st

Stadens skolor

Förskolor 72 71 78 74 76 5 7,0 % 75 7
Sjukhusundervisning* 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Förberedande underv. för invandrare** 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Grundskolor 3 127 3 199 3 220 3 223 3 222 23 0,7 % 3 225 3 225
 -åk 1-6 2 072 2 158 2 193 2 181 2 187 29 1,3 % 2 185 2 187
 -åk 7-9 (Bokslutskolumnen innehåller även åk 10) 1 043 1 027 1 015 1 030 1 023 -4 -0,4 % 1 027 1 025
 -åk 10 12 15 12 12 12 -3 -17,2 % 13 13
Elever totalt

- alla egentliga elever 3 198 3 270 0 0 3 298 28 0,8 % 3 300 3 301
- egentliga elever 3 198 3 270 3 298 3 297 3 298 28 0,8 % 3 300 3 301
(exkl. sjukhusundervisning)                    

        *De dagar eleverna fått undervisning på sjukhus omvandlas till kalkylerade årselever
     **beräknas för hela året enligt 20.9

2014 2015 Förslag 2016

2014 - 2015 

20172013 Förändring

6

 
 
Hösten 2015 sammanslås Högstadieskolan Svenska normallyceum och Högstadieskolan Lönkan 
till en skola som kommer att ha sin verksamhet vid Unionsgatan 2. Hyreshöjningen som 
ovannämnda sammanslagning förorsakar, samt hyreshöjningar som andra renoveringar 
förorsakar, är beaktade i budgetförslaget 
 
För att den svenska förskolundervisningen och den grundläggande utbildningen ska kunna 
anpassa sig till sin budgetram för 2015 är man tvungen att ta till omfattande sparåtgärder på ca 
0,9 miljoner euro.  
 
Planerade sparåtgärder 

 
‐ Vikariestop för kortare frånvaro (1-3 dagar), gäller alla stadier och yrkeskategorier. Sparmål 0,1 

miljoner euro. 
‐ Nedskärning av assistentresursen. Basresursen på 19 årsveckotimmar (åvt) för åk 1–6 slopas 

och koefficienten på 0,05 åvt gånger antalet elever minskar till 0,02 fr.o.m. 1.1.2015. Dessutom 
minskar specialklassernas assistentresurser med 5 % fr.o.m. 1.1.2015. Sparmål 0,2 miljoner 
euro. 

‐ Medlen för positiv särbehandling minskar med 50 000 euro, men motsvarande summa fås som 
statsstöd i o m projektet främjande av jämlikhet till skolor belägna i socioekonomiskt svagare 
områden. 

‐ Medlen för Krut tas bort. Sparmål 0,1 miljoner euro. 
‐ Timresurserna för utveckling på stadsnivå, de s.k. lokala avtalen minskar med 65 %, sparmål 

50 000 euro. Resurser för genomförandet av den nya läroplanen reserveras både i 
gemensamma utbildningsmedel och i ersättningar inom de lokala avtalen.  
 

‐ Timresursnedskärningar med ca 0,4 miljoner euro:  
 

− Allmän undervisning, åk 1-6 minus 3 % fr.o.m. 1.8.2015. 
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− Allmän undervisning, åk 7-10 minus 3 % fr.o.m. 1.1.2015 plus ytterligare 1 % fr.o.m. 
1.8.2015. Dessa nedskärningar kommer utöver den inbesparing på 2 % som redan 
finns.  

− Specialundervisning i klass åk 1-6 minus 3 % fr.o.m. 1.8.2015. 
− Specialundervisning i klass åk 7-9 minus 3 % fr.o.m. 1.1.2015. 
− Resursen för integrerade elever med särskilt stöd minskar från 1,8 åvt till 1,0 åvt fr.o.m. 

1.8.2015. 
 
Timresursnedskärningarna sker alltså från början av 2015 för åk 7–10 och från första augusti för 
åk 1–6 (frånsett assistentresursen som gäller från årets början). Ovannämnda sparåtgärder är 
beaktade i budgetförslaget.  

 
Förändringar i service och verksamhet 2015–2017  
 
Målet är att fortsätta att utveckla en ledarskapsmodell särskilt lämpad för det svenska 
servicenätet. I modellen ingår kombinationer av områdesledarskap, lösningar där flera skolor har 
gemensam rektor samt mer traditionella lösningar.  
 
Den nya timfördelningen, språkprogrammet och läroplanen utformas och tas i bruk under 
perioden 2015–2017. Detta kommer att ha omfattande inverkningar på verksamheten. Effekterna 
av den nya lagen gällande elev- och studerandevård kommer att kunna ses i sin helhet, och 
möjliga korrigeringar i dimensionering av elevvårdspersonalen och dess arbetssätt görs vid 
behov. 
 
 

4.2 Mål på nämndnivå  
 
Mål 1: Eleverna deltar i planering av undervisning och inlärningsmiljöer. 
 
• Mätare 1: I minst 5 skolor används en modell genom vilken eleverna elektroniskt kan 

rapportera om våld eller hot om våld. 
 

• Mätare 2: I minst 10 skolor beskriver eleverna själva sin trivsel och sitt välmående via 
verktyget barnens statistiska årsbok. 

 
Mål 2: Inlärningsresultaten förbättras genom systematisk utveckling av undervisningen. 
 

• Mätare 1: I skolorna effektiveras utnyttjandet av resultat från internationella och nationella 
utvärderingar som redskap för utveckling av undervisningen. Rektorerna stöds i 
anknytning till denna del av skolledarskap. 
 

• Mätare 2: Rusmedelsförebyggande verksamhet i enlighet med plan som utvecklats av 
Klaari förverkligas i 15 skolor. 

 
Mål 3: Elevens inlärning och välmående stöds genom ett stärkt samarbete i övergångsskeden. 
 

• Mätare 1: Processbeskrivningar av samarbete i övergångsskeden, som utarbetats och 
utprövats i östra området i samband med jämställdhetsprojektet 2014, tas i bruk även i de 
övriga områdena. 
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4.3 Finansieringsplan 
 

  

Bokslut
Resultat-
budget 

2014

Budget-
förslag 2015

Ekon.plan 
2016

Ekon.plan 
2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

FÖRSÄLJNINGSINKOMSTER 1 774,3 1 500,0 1 809,0 309,0 20,6 % 1 809,0 1 809,0
AVGIFTSINKOMSTER 64,0 80,0 80,0 0,0 0,0 % 80,0 80,0
UNDERSTÖD OCH BIDRAG 45,1 70,0 20,0 -50,0 -71,4 % 20,0 20,0
HYRESINKOMSTER 4,0 10,0 10,0 0,0 0,0 % 10,0 10,0
ÖVRIGA INKOMSTER 6,6 10,0 5,0 -5,0 -50,0 % 5,0 5,0
INKOMSTER TOTALT 1 894,0 1 670,0 1 924,0 254,0 15,2 % 1 924,0 1 924,0

LÖNER 13 368,0 13 659,0 13 089,0 -570,0 -4,2 % 13 089,0 13 089,0

PERSONALBIKOSTNADER 4 046,2 4 079,7 3 944,0 -135,7 -3,3 % 3 944,0 3 944,0

KÖP AV TJÄNSTER 5 037,0 5 238,3 4 991,0 -247,3 -4,7 % 4 991,0 4 991,0

MATERIAL, FÖRNÖD.,VAROR 894,1 870,0 891,0 21,0 2,4 % 891,0 891,0
UNDERSTÖD, BIDRAG 5,2 5,0 5,0 0,0 0,0 % 5,0 5,0

HYROR 8 187,7 8 523,0 8 745,0 222,0 2,6 % 8 745,0 8 745,0
ÖVRIGA UTGIFTER 22,9 15,0 55,0 40,0 266,7 % 55,0 55,0
UTGIFTER TOTALT 31 561,1 32 390,0 31 720,0 -670,0 -2,1 % 31 720,0 31 720,0
VERKSAMHETSBIDRAG -29 667,1 -30 720,0 -29 796,0 924,0 -3,0 % -29 796,0 -29 796,0

Förändring 2014-
2015

 
 

 
Den svenska utbildningen sköter vissa uppgifter i samarbete med framför allt barnomsorgsverket, 
social- och hälsovårdsverket och ungdomscentralen men också för andra kommuner inom 
huvudstadsområdet. Det största samarbetsområdet gäller specialundervisningen. Stadens 
svenska specialskolor och -klasser är till vissa delar gemensamma för elever i 
huvudstadsregionens kommuner. Vissa finskspråkiga kommuner som inte ordnar grundläggande 
utbildning på svenska har ingått avtal med Helsingfors om förstahandsantagning av elever från 
dessa kommuner till Helsingfors svenska grundskolor. Hemkommunerna betalar de verkliga 
kostnaderna för sina elever. 
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4.4 Personalplan 
 

2013 2014 2015 2016 2017
2014-2015

Resultat-Resultat- Budget- st. % Ekon. Ekon.
budget budget förslag plan plan 

TJÄNSTER OCH BEFATTNINGAR TOTALT 368 368 368 0 0,0 368 368
För- och grundskola 368 368 368 0 0,0 368 368

Rektorer och biträdande rektorer 9 9 9 0 0,0 9
Grundskola 9 9 9 0 0,0 9

- rektorer 9 9 9 0 0,0 9
- biträdande rektoer 0 0 0 0

Undervisningspersonal 242 242 242 0 0,0 242 242
Grundskola och förskola 242 242 242 0 0,0 242 242

-lektorer 93 93 93 0 0,0 93 93
-speciallärare 19 19 19 0 0,0 19 19
-specialklasslärare 17 17 17 0 0,0 17 17
-klasslärare 107 107 107 0 0,0 107 107
-förskollärare 6 6 6 0 0,0 6

Skolsekreterare 18 18 18 0 0,0 18 18
Grundskola 18 18 18 0 0,0 18 18

Elevvårdspersonal 99 99 99 0 0,0 99 99
-psykologer och kuratorer 11 11 11 0 0,0 11 11
-skolassistenter 88 88 88 0 0,0 88 88

TIMLÄRARE I HUVUDSYSSLA 70 70 70 0 0,0 70 70
Grundskola 70 70 70 0 0,0 70 70

Förändring

9
9
9

6

 
  
 *) innehåller inte eventuella förändringar som lagen om elevvård kan medföra. 
 

Enligt personalplanen för år 2015 finns det 310 lärartjänster. Antalet timlärare varierar från läsår 
till läsår. Antalet påverkas av antalet elever och hur undervisningsgrupper bildas samt 
fördelningen av timmar mellan ordinarie lärare och timlärare. Inom elevvården finns 11 tjänster.  
 
I antalet sekreterar- och assistentbefattningar ingår både heltids- och deltidsbefattningar. Läsåret 
2013–2014 motsvarar det totala antalet sekreterartimmar ca 11 heltidsanställda sekreterare och 
antalet assistenttimmar ca 27 heltidsanställda assistenter. Assistenter anställda på viss tid 
beställs från Seure. 
 
Inom den grundläggande utbildningen sker inga förändringar i antalet befattningar och tjänster. 
 

 
4.5 Nyckeltal 
 

Beräknas till nämndens budgetbehandling 27.5.2014.  
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5. SVENSK GYMNASIEUTBILDNING 

 
5.1 Förändringar i verksamhet och servicenivån 
 
  

2014

Bokslut Budget 20.1. 20.9. Medeltal* Prognos Prognos
st st st st st st % st st

Gymnasier 1 200 1 194 1 210 1 214 1 212 18 1 % 1 212 1 205
Vuxengymnasiet

egentliga studerande 50 64 42 55 47 -17 -26 % 48 48
ämnesstuderande 95 94 91 90 91 -3 -4 % 91 91
kursdeltagare 229 236 0 -236 -100 % 0 0
ämnesstud. som ger statsandel 75 94 74 74 74 -20 -21 % 74 74

Gymnasiestuderande
egentliga studerande 1 250 1 258 1 252 1 269 1 259 1 0 % 1 260 1 253
ämnesstud. som ger statsandel 75 94 74 74 74 -20 -21 % 74 74

* vägt medeltal

2014 - 2015

20172013 2015 Förslag 2016Förändring

 
 
 

Utvecklingsarbetet med eCampus fortsätter och med hjälp av rektorer och inblandade lärare 
utvidgas arbetet att gälla alla arbetstagare. 
 
Gymnasiet Svenska normallyceum och Tölö specialiseringsgymnasium sammanslås fr.o.m. 
läsåret 2015–2016. Det betyder att förberedelser, höranden, planering av antagningen och 
gymnasiets nya namn är åtgärder och frågor som är aktuella under 2014. 
 
För att den svenska gymnasieutbildningen ska kunna anpassa sig till sin budgetram för 2015 är 
man tvungen att ta till omfattande sparåtgärder på ca 0,4 miljoner euro. 
 
Planerade sparåtgärder 

 
‐ Vikariestop för kortare frånvaro (1-3 dagar), gäller alla stadier och yrkeskategorier, sparmål 0,1 

miljoner euro. 
‐ Minskade hyreskostnader, sparmål 0,1 miljoner euro. 

 
‐ Timresursnedskärningar:  

 
− Gymnasieundervisning minus 4 % fr.o.m. 1.1.2015, sparmål 0,2 miljoner euro. Dessa 

nedskärningar kommer utöver den inbesparing på 2 % som redan finns.  
 

Ovannämnda sparåtgärder är beaktade i budgetförslaget.  
 

Förändringar i verksamheten som påverkar budgetförslaget 2015 
 
Övergången till de elektroniska studentskrivningarna och det fortsatta pedagogiska arbetet 
inom eCampus betyder antagligen extra kostnader.  
 
Förändringar i service och verksamhet 2015–2017 
 
Förändringar på nationell nivå gällande statsandelar samt sparåtgärder på stadsnivå påverkar 
verksamheten och kan förväntas påverka gymnasiernas kursutbud negativt.  
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Den nya timfördelningen och läroplanen utformas och tas i bruk under perioden 2015–2017. Detta 
kommer att ha omfattande inverkningar på verksamheten. Effekterna av den nya lagen gällande 
elev- och studerandevård kommer att kunna ses i sin helhet, och möjliga korrigeringar i 
dimensionering av elevvårdspersonalen och dess arbetssätt görs vid behov. 

 
5.2 Mål på nämndnivå  
 

Mål 1: Inlärningsresultat och välmående förbättras 
 

• Mätare 1: Andelen studerande i stadens gymnasier som genomför studierna på högst tre 
år är minst lika stor som år 2014. 
 

Mål 2: De studerandes inlärningsstigar är enhetliga och flexibla 
 

• Mätare 1: För varje första års studerande görs en eHops (officiell översättning av 
förkortning i senare skede) som innehåller plan för handledning av studierna och 
beskrivning på möjligt stödbehov. 
 

• Mätare 2: 2015 har samtliga första års studerande i gymnasierna i Stans eCampus en 
ePortfolie.   

 
 
5.3 Finansieringsplan 

 

Bokslut
Resultat-
budget 

2014

Budget-
förslag 2015

Ekon.plan 
2016

Ekon.plan 
2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

FÖRSÄLJNINGSINKOMSTER 103,0 -103,0 -100,0 %
AVGIFTSINKOMSTER 2,1 5,0 2,0 -3,0 -60,0 % 2,0 2,0
UNDERSTÖD OCH BIDRAG 25,0 23,0 26,0 3,0 13,0 % 26,0 26,0
INKOMSTER TOTALT 27,1 131,0 28,0 -103,0 -78,6 % 28,0 28,0

LÖNER 4 663,8 4 478,0 4 328,0 -150,0 -3,3 % 4 338,0 4 338,0

PERSONALBIKOSTNADER 1 362,4 1 325,0 1 278,0 -47,0 -3,5 % 1 283,0 1 283,0

KÖP AV TJÄNSTER 897,5 939,1 990,0 50,9 5,4 % 1 020,0 1 020,0

MATERIAL, FÖRNÖD.,VAROR 114,1 126,0 128,0 2,0 1,6 % 148,0 148,0
UNDERSTÖD, BIDRAG 0,0 0,0  

HYROR 2 632,4 2 655,9 2 583,0 -72,9 -2,7 % 2 583,0 2 583,0
ÖVRIGA UTGIFTER 7,2 6,0 6,0 0,0 0,0 % 6,0 6,0
UTGIFTER TOTALT 9 677,5 9 530,0 9 313,0 -217,0 -2,3 % 9 378,0 9 378,0
VERKSAMHETSBIDRAG -9 650,4 -9 399,0 -9 285,0 114,0 -1,2 % -9 350,0 -9 350,0

Förändring 2014-
2015
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5.4 Personalplan 
 

2013 2014 2015 2016 2017
2014-2015

Resultat- Resultat- Budget- st. % Ekon. Ekon.
budget budget förslag plan plan 

TJÄNSTER OCH BEFATTNINGAR TOTALT 77 77 76 -1 -1,3 76 76
Gymnasium 77 77 76 -1 -1,3 76 76

Rektorer och biträdande rektorer 5 5 4 -1 -20,0 4 4
Gymnasium (inkl. Vuxenlinjen) 5 5 4 -1 -20,0 4 4

- rektorer 4 4 3 -1 -25,0 3 3
- biträdande rektorer 1 1 1 0 0,0 1

Undervisningspersonal 68 68 68 0 0,0 68 68
Gymnasium (inkl. vuxenlinjen) 68 68 68 0 0,0 68 68

-lektore

1

r 67 67 67 0 0,0 67 67
-speciallärare 1 1 1 0 0,0 1 1

Skolsekreterare 4 4 4 0 0,0 4 4
Gymnasium 4 4 4 0 0,0 4

TIML

4

ÄRARE I HUVUDSYSSLA 15 15 15 0 0,0 15 15
Gymnasium (inkl. vuxenlinjen) 15 15 15 0 0,0 15 15

ÖVRIGA TJÄNSTER OCH BEFATTNINGAR 4 4 4 0 0,0 4 4

Projektpersonal 1 1 1 0 0,0 1 1
Sysselsatta 1 1 1 0 0,0 1
Pers. i läroavtalsutbildning 2 2 2 0 0,0 2 2

Förändring

1

 
 
 
Enligt personalplanen för år 2015 finns det 68 lärartjänster. Antalet timlärare varierar från läsår till 
läsår. Antalet påverkas av antalet elever och hur undervisningsgrupper bildas samt fördelningen 
av timmar mellan ordinarie lärare och timlärare. Antalet tjänster inom elevvården finns beskrivet 
under den grundläggande utbildningen och de används gemensamt mellan grundskolorna och 
gymnasierna. 
 
Antalet rektorer är nu fyra. I samband med gymnasiesammanslagningarna hösten 2015 dras en 
rektorstjänst in.  
 
 

5.5 Nyckeltal 
 

Beräknas till nämndens budgetbehandling 27.5.2014.  
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6. AMMATILLINEN KOULUTUS 

 
6.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset 
  

TOT TA 20.1. 20.9. PKA* TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

STADIN AMMATTIOPISTO 

Valtionosuuteen oikeuttavan ops ja 
näyttötutkintoperusteisen ammatillisen 
peruskoulutuksen opiskelijat *) 7 649 8 040 8 034 8 817 8 360 320 0,0 8 730 8 730

-Kulttuuriala 261 272 275 309 289 17 0,1 298 298
-Tekniikan ja liikenteen ala 3 926 4 132 4 156 4 651 4 362 230 0,1 4 459 4 459
-Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 2 610 2 720 2 729 2 942 2 818 98 0,0 3 076 3 076
-Matkailu-,ravitsemis- ja talousala 513 566 521 556 536 -30 -0,1 530 530
-Maahanmuuttajien valmistava koulutus 220 204 227 251 237 33 0,2 249 249
-Ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valm. koul. 118 146 126 108 119 -28 -0,2 119 119

Valtionosuuteen oikeuttava ammatillinen
lisäkoulutus opiskelijatyövuodet **) 168 185 185 0 0,0 185 185

Muun ammatillisen koulutuksen opiskelijat *) 287 578 578 0 0,0 578 578

OPPISOPIMUSKOULUTUS
Oppisopimuksia yhteensä 2 574 3 000 2 800 2 800 2 800 -200 -0,1 2 800 2 800
 Peruskoulutus 971 1 200 1 151 1 151 1 151 -49 0,0 1 151 1 151
 Ammattitutkintoon johtava koulutus 1 488 1 597 1 442 1 442 1 442 -155 -0,1 1 442 1 442
 Muu ammatillinen lisä koulutus 115 203 207 207 207 4 0,0 207 207

PERUSOPETUKSEN LISÄ KOULUTUS ***) 50 50 50 50 50

*painotettu keskiarvo
** opiskelija työvuosi = 190 koulupäivä, 7 h / pv
*** aritmeettinen keskiarvo

2 013 2014 2 016  2 0172015 TAE Muutos

2014 - 2015

 
 
 

Talousarvioesitys 2015 perustuu oppilaitosmuotoisen ammatillisen peruskoulutuksen osalta 
opetus- ja kulttuuriministeriön 27.6.2013 myöntämään järjestämislupaan, jossa määritellään 
vuotuiseksi kokonaisopiskelijamääräksi vuonna 2015 enintään 8 360 opiskelijaa. Opiskelijamäärä 
kasvaa 320 opiskelijalla vuoden 2014 talousarvion opiskelijamäärästä. 
 
Opetus- ja kulttuuriministeriö edellyttää järjestämislupapäätöksessään, että nuorisotakuun 
toteuttamiseksi pääkaupunkiseudulla koulutuksen järjestäjä käyttää järjestämisluvan opiskelija-
määräkapasiteetin täysimääräisesti, ja että koulutuksen järjestäjällä on taloudelliset ja 
toiminnalliset edellytykset käynnistää ja toteuttaa koulutus laadukkaasti tarkoituksenmukaisissa 
tiloissa ja tarvittavilla laitteilla.  
 
Koulutuspaikat suunnataan työelämän tarpeiden mukaan pääkaupunkiseudun Ennakointikamarin, 
Ennakointimallin ja kaupungin tietokeskuksen tuottamien tietojen pohjalta. Ne kohdennetaan 
pääasiassa nuorten ja nuorten aikuisten ammatilliseen peruskoulutukseen. 
 
Helsingin kaupunki järjestää suomenkielistä opetussuunnitelmaperusteista ammatillista perus-
koulutusta, ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaavaa ja valmistavaa koulutusta sekä maahan-
muuttajien valmistavaa koulutusta, kotitalousopetusta ja perusopetuksen lisäopetusta Stadin 
ammattiopistossa.  
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Stadin aikuisopistossa järjestetään näyttötutkintoperusteista ammatillista peruskoulutusta ja 
lisäkoulutusta sekä oppisopimuskoulutusta. Näyttötutkintojen järjestämissopimuksia on yhteensä 
noin 50 tutkinnossa. 
 
Avoin ammattiopisto tarjoaa ohjausta ja koulutusta ilman opiskelupaikkaa oleville helsinkiläisille 
nuorille ja opintonsa keskeyttäville tai keskeyttämistä suunnitteleville opiskelijoille.  Erilaisia 
kursseja ja tutkinnon osakoulutusta voi suorittaa pienryhmissä, työssäoppimalla, 
oppisopimuskoulutuksena tai verkkokursseina. Avoimessa ammattiopistossa jatketaan avointa 
maahanmuuttajanuorten koulutusta ja järjestetään ammatillisen koulutuksen ja suomen kielen 
opintoja yhdistävä koulutus Maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutuspolut Helsingissä –
työryhmän esitysten mukaisesti. Avoin ammattiopisto toimii Helsingin kaupungin 200-
vuotisjuhlarahoituksella. 
 
Oppisopimuskoulutuksen määrä talousarviossa on yhteensä 2 800 oppisopimusta. Tavoitteena on 
1 188 peruskoulutuksen oppisopimusta, joiden määrää opetus- ja kulttuuriministeriö ei säätele.  
Vuoden 2015 suunnittelussa lähtökohtana on 1 612 lisäkoulutuksena toteutettavaa 
oppisopimusta. Oppisopimus-koulutuksessa kehitetään erityisesti nuorten alle 20-vuotiaiden 
oppisopimuskoulutusta. 
 
Nuorten työpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15–19 -vuotiaille helsinkiläisille perusasteen 
jälkeen vaille jatko-opiskelupaikkaa jääneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttäneille nuorille. 
Etusijalla ovat etsivän nuorisotyön tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhmä on alle 25 
-vuotiaat ammattitaidottomat, työttömät nuoret. Aloituspaikkoja työvaltaisilla pajoilla on yhteensä 
137. Pajoille voidaan hakeutua jatkuvasti ja paikkoja täytetään sitä mukaa, kun niitä vapautuu. 
Nuoret ohjautuvat pajoille etsivästä nuorisotyöstä tai TE-toimistoista.  
 
Esitykseen sisältyvät sopeuttamistoimenpiteet 
 
Vuoden 2015 talousarvioesitys edellyttää Stadin ammattiopistossa merkittävää toiminnan 
sopeuttamista. Perinteistä lähiopetusta joudutaan esityksen mukaan edelleen vähentämään aina 
27 tuntiin viikossa. Liiketoiminnan supistaminen realistiselle tasolla tuottaa samalla tavalla 
menosäästöjä. Tilojen käyttöä tulee luonnollisesti myös tehostaa. 
 
Oppisopimuskoulutuksen talousarvioon ei sisälly mahdollisia työnantajille maksettavien 
koulutuskorvausten kasvua. Asiakastietohallinnan järjestelmän Sopimus Pron mahdollistama 
sähköisen työnantajakorvausten maksatuksen arvioidaan merkitsevän noin 2 miljoonan euron 
lisäystä koulutuskorvausten määrään vuonna 2015. 
 

 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon  
 
Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen lisää ammatillisen koulutuksen opiskelijamäärää 
ammatillisessa peruskoulutuksessa ja ammatillisessa aikuiskoulutuksessa ml. 
oppisopimuskoulutus (nuorten aikuisten osaamisohjelma). 
 
Työelämän jatkuvat muutokset ja kasvavat ammattitaitovaatimukset yhdessä opiskelijamäärän 
kasvun kanssa lisäävät tarvetta ammatillisen koulutuksen uusien tilojen sekä koneiden ja 
laitteiden hankintaan, jotta koulutusta voidaan järjestää työelämälähtöisesti ja työvaltaisesti. 
 
Tutkintojärjestelmän uudistaminen, osaamisperusteisuuden vahvistuminen ja rahoitusjärjestelmän 
muuttuminen edellyttävät koko ammatillisen koulutuksen perusteellista muuttamista: opetuksen 
modulointi mahdollistaa tutkinnon osien suorittamisen joustavasti, opintoaika ja oppitunnit eivät 
ole enää opetuksen järjestämisen mittarina vaan osaamisen tuottaminen, osaamisen 
tunnistamiseen ja tunnustamiseen on luotava oma järjestelmänsä. 
 
Oppimisympäristöt laajenevat entistä enemmän oppilaitoksen ulkopuolelle ja opetus digitalisoituu, 
mitä voidaan hyödyntää myös työssäoppimisen ohjauksessa. 
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Eri ammattialojen tietoteknistyminen ja sähköisten palveluiden lisääntyminen edellyttävät 
panostamista tieto- ja viestintäteknologiaa hyödyntävään opetukseen ja riittävään varustelutasoon 
ammatillisessa koulutuksessa. 
 
Opiskelijalle on oltava mahdollista suorittaa joustavasti opintoja eri koulutusmuodoissa ja eri 
tutkinnoissa, mikä edellyttää rakenteiden muuttamista kuten esimerkiksi laajennetun 
työssäoppimisen käyttöönottoa, 2 + 1 -mallin kehittämistä ja nuorten oppisopimuskoulutuksen 
kehittämistä sekä avoimen ammattiopiston koulutustarjonnan integroimista tutkintotavoitteiseen 
koulutukseen. 
 
Oppivelvollisuusiän nostaminen 17 vuoteen, yhteishaun uudistaminen ja koulutuspaikkojen 
lisääminen ammatilliseen koulutukseen muuttavat ammatillisen peruskoulutuksen 
opiskelijaprofiilia: tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden määrä kasvaa merkittävästi ja 
koulutukseen kiinnittyminen on useammalla nuorella vaikeaa. 
 
Maahanmuuttajataustaisille nuorille tarvitaan räätälöityjä ja tuettuja koulutuspolkuja, jotta heidän 
pääsynsä tutkintotavoitteiseen koulutukseen turvataan, erityistä huomiota on kiinnitettävä 
myöhään Suomeen tulleiden 15–17–vuotiaiden maahanmuuttajataustaisten nuorten 
koulutukseen. 

 
 
 Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2015 – 2017  
 

Koulutus- ja nuorisotakuun sekä määrällisesti riittävän, ammattitaitoisen työvoiman tarjonnan 
turvaaminen alueen elinkeinoelämän ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisäävät ammatillisen 
koulutuksen kysyntää ja tarvetta. Yhteishaun uudistaminen helpottaa peruskoulun päättävien 
nuorten pääsyä ammatilliseen peruskoulutukseen. Helsingissä on kuitenkin yli 20 000 alle 29-
vuotiasta nuorta, joilla ei ole toisen asteen koulutusta. Heistä yli 40 % on 
maahanmuuttajataustaisia nuoria. Työvoimatarpeen kasvun ennakoidaan keskittyvän 
palvelualoille sekä sosiaali- ja terveysalalle, myös logistiikassa, rakentamisessa ja teollisuudessa 
tarvitaan ammattiosaajia.  
 
Ammatillista koulutusta toteutetaan entistä joustavammin yhteistyössä työpaikkojen kanssa sekä 
räätälöidään yksilöllisiä, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia väyliä työelämään. Keskeistä on 
tutkinnon osien joustavampi suorittaminen ja sitä kautta tutkinnon suorittaminen tai työllistyminen. 
Avoimen ammattiopiston opinnot toimivat joustavana väylänä tutkintoon johtavaan koulutukseen. 
Oppisopimuskoulutuksen kehittäminen nuorten todelliseksi koulutusmuodoksi ja 2+1-mallln 
luominen monipuolistavat ja lisäävät tutkinnon osien tai tutkinnon suorittamista. Osaamisen 
tunnistaminen ja tunnustaminen nopeuttaa opintoja ja poistaa päällekkäistä koulutusta.  
 
Ammatillisessa koulutuksessa on tarvetta kehittää erilaisia toimia, joilla tähdätään koulutukseen 
kiinnittymiseen, keskeyttämisen vähentämiseen, läpäisyn edistämiseen (tutkinto kolmessa 
vuodessa) sekä urasuunnitelmien selkeyttämiseen. Erityisiä toimia tarvitaan maahanmuuttajien 
koulutukseen pääsyn edistämiseksi, heidän suomen kielen taitonsa parantamiseksi sekä 
opiskelu- ja työelämävalmiuksiensa vahvistamiseksi.   
 
Nuorten työpajatoiminta vahvistuu koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamisen yhtenä vaihtoehtona. 
Nuorten työpajatoiminnalle on edelleen tarvetta. Lähivuosina Helsingissä tulee jäämään 
perusopetuksen päättäneitä nuoria ilman toisen asteen koulutuspaikkaa. Samoin nuorisolain 
mukaisen etsivän nuorisotyön palveluista ohjautuu nuoria entistä enemmän nuorten työpajoille. 
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6.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet 
 

Tavoite 1. Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat 
 

• Stadin ammattiopistossa opintonsa negatiivisesti keskeyttäneiden määrä vähenee  
1,0 prosenttiyksiköllä vuoden 2014 tasosta 

 
Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitä ja joustavia. 

 
• Nuorten tuetussa oppisopimuskoulutuksessa on vähintään 140 oppisopimusopiskelijaa ja 

2 + 1 – mallin oppisopimuskoulutukseen osallistuu vähintään 90 opiskelijaa vuonna 2015. 
• Stadin aikuisopistossa nuorten aikuisten osaamisohjelmaan osallistuu 120 opiskelijaa. 
• Avoimen ammattiopiston toimintaan osallistuu 500 nuorta vuonna 2014. 
• Vuonna 2015 Stadin eKampuksen sähköinen ePortfolio on käytössä kaikilla ensimmäisen 

vuoden opiskelijoilla Stadin ammattiopistossa. 
• Stadin ammattiopistossa 5 % peruskoulutuksen opiskelijoista on suorittanut Aktiivipolun 

opintoja vuonna 2015. 
• Vuonna 2015 vähintään sama osuus pajanuorista suorittaa pajajakson loppuun tai 

sijoittuu kesken pajajakson koulutukseen tai työhön kuin vuonna 2014. 
 

 
 6.3 Rahoitussuunnitelma 

 

TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 TSE 2016 TSE 2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 1 098,9 2 457,0 1 897,0 -560,0 -22,8 % 1 897,0 1 897,0
MAKSUTULOT 1 153,4 897,0 1 375,0 478,0 53,3 % 1 375,0 1 375,0
TUET JA AVUSTUKSET 1 537,3 291,0 646,0 355,0 122,0 % 646,0 646,0
VUOKRATULOT 1,0 6,0 6,0 0,0 0,0 % 6,0 6,0
MUUT TOIMITATULOT 149,8 20,0 78,0 58,0 290,0 % 78,0 78,0
TULOT YHTEENSÄ 3 940,4 3 671,0 4 002,0 331,0 9,0 % 4 002,0 4 002,0

PALKAT 40 236,2 42 077,7 43 256,0 1 178,3 2,8 % 44 756,0 44 756,0

HENKILÖSIVUMENOT 13 864,1 14 044,8 14 210,0 165,2 1,2 % 14 710,0 14 710,0

PALVELUJEN OSTOT 19 608,5 19 973,2 18 724,0 -1 249,2 -6,3 % 19 474,0 19 474,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 5 072,8 5 011,9 4 456,0 -555,9 -11,1 % 4 736,0 4 736,0
AVUSTUKSET 100,7 103,0 100,0 -3,0 -2,9 % 100,0 100,0

VUOKRAT 24 330,6 25 980,4 31 811,0 5 830,6 22,4 % 32 811,0 32 811,0
MUUT MENOT 194,4 64,0 73,0 9,0 14,1 % 73,0 73,0
MENOT YHTEENSÄ 103 407,3 107 255,0 112 630,0 5 375,0 5,0 % 116 660,0 116 660,0
TOIMINTAKATE -99 466,9 -101 699,0 -108 628,0 -6 929,0 6,8 % -112 658,0 -112 658,0

Muutos 2014-2015

 
 
Työpajatoiminnan yhdistäminen on huomioitu vuoden 2015 tilinpäätöstietojen ja vuoden 2015 
tulosbudjetin osalta, joten vuodet ovat vertailukelpoisia keskenään 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



28 
 

 
6.4 Henkilöstösuunnitelma 

   
2013 2014 2015 2016 2017

Ammatillinen koulutus 2014-2015
TB TB TAE kpl % TSE TSE

HENKILÖTYÖVUODET YHTEENSÄ 964 1 047 1 060 13 1,2 1 060 1 060

Virat ja toimet yhteensä 697 765 778 13 1,7 778 778

Stadin ammattiopisto ja Stadin aikuisopisto
Yhteiset toiminnot 100 112 116 4 3,6 116 116

Oppilaitosten johto 3 2 2 0 0,0 2
Yhteiset hallintopalvelut 39 39 39 0 0,0 39 39

2

Yhteiset opiskelijapalvelut 58 71 75 4 5,6 75 75

Stadin ammattiopisto, toimialat 533 585 594 9 1,5 594 594
Hyvinvointi 169 182 182 0 0,0 182 182

Johto 7 7 7 0 0,0 7
Opettajien  virat 153 165 165 0 0,0 165 165
Opetuksen tuki 9 10 10 0 0,0 10 10

Palvelu ja viestintä 109 129 129 0 0,0 129 129
Johto 8 8 8 0 0,0 8
Opettajien  virat 85 104 104 0 0,0 104 104
Opetuksen tuki 16 17 17 0 0,0 17 17

Tekniikka ja asennus 130 131 132 1 0,8 132 132
Johto 8 7 8 1 14,3 8
Opettajien  virat 117 120 120 0 0,0 120 120
Opetuksen tuki 5 4 4 0 0,0 4

Tekniikka ja logistiikka 102 120 128 8 6,7 128 128
Johto 8 8 8 0 0,0 8
Opettajien  virat 89 107 115 8 7,5 115 115
Opetuksen tuki 5 5 5 0 0,0 5

Työpajatoiminta 23 23 23 0 0,0 23 23

Stadin aikuisopisto 64 68 68 0 0,0 68 68
Johto 6 5 5 0 0,0 5
Opettajien  virat 36 42 42 0 0,0 42
Oppisopimuskoulutus 22 21 21 0 0,0 21 21

TUNTIOPETTAJAT (htv) 241 272 272 0 0,0 272 272
Stadin ammattiopisto, toimialat 233 193 193 0 0,0 193 193

Hyvinvointi 75 39 39 0 0 39 39
Palvelu ja viestintä 76 56 56 0 0,0 56 56
Tekniikka ja asennus 33 40 40 0 0,0 40 40
Tekniikka ja logistiikka 49 58 58 0 0,0 58 58

Stadin aikuisopisto 8 79 79 0 0,0 79

MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET ( ei opettajat) 26 10 10 0 0,0 10 10
Projektihenkilöt 16 0 0 0 0,0 0
Siviilipalvelumiehet 2 2 2 0 0,0 2
Oppisopimuskoulutettavat 3 3 3 0 0,0 3
Työllistetyt 5 5 5 0 0,0 5

Muutos

7

8

8

4

8

5

5
42

79

0
2
3
5
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Oppilaitokseen esitetään vuonna 2015 perustettavaksi 1 koulutuspäällikön ja 8 lehtorin virkaa. 
Opetustehtäviin palkataan vakansseilla olevien opettajien lisäksi päätoimisia ja sivutoimisia 
tuntiopettajia. Tuntiopettajien määrä vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien määrään vaikuttaa 
opiskelijamäärän lisäksi opetusryhmien muodostuminen sekä tuntien jakautuminen viroissa 
olevien ja tuntiopettajien välillä. Oppilaitoksen kasvavan opiskelijamäärän perusteella esitetään 4 
opintosihteerin vakanssin perustamista. 
 
Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttämää 
henkilöstöä. Ulkoisen rahoituksen osuuden oletetaan vähenevän oleellisesti vuosiin 2013 ja 2014 
verrattuna. 

 
 

6.5 Tunnusluvut  
 

6.5.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2013 – 2017  
 
 
 Liitetään OLK 27.5.2015 
 
 
6.5.2 Tuottavuus 
 
 Liitetään OLK 27.5.2015 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



30 
 

7. HALLINTO JA KESKITETYT TUKIPALVELUT 
 

7.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset  
 

Vastuualueelle on koottu asiantuntijaresurssit ja määrärahat hallinnon, tietohallintopalvelun, tieto- 
ja viestintätekniikan opetuskäytön, mediakasvatuksen palvelujen sekä tila- ja hankintapalvelujen 
tuottamiseen peruskouluille, lukioille ja ruotsinkielisille päiväkodeille.  
 
Tilapalveluissa painopisteenä ovat toimenpiteet, joilla edesautetaan tilankäytön tehostumista, 
ammatillisen koulutuksen vaatimien lisätilatarpeiden saamista, sisäilman kohentumista sekä 
uusien alueiden vaatimien koulutilojen hankintaa.  Hankintatoimessa varaudutaan siivous- ja 
ruokapalvelujen kilpailuttamisen laajenemiseen. Ympäristötyössä tavoitteena on konkreettisin 
toimenpitein vaikuttaa ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Talousarvioesityksessä on varauduttu 
säilyttämään koulujen ilta- ja vapaa-ajankäytön tarjonta vuoden 2014 tasolla sekä käynnistämään 
11 suomenkielisen perusopetuksen koulussa pilotti, jossa tavoitteena on selvittää mahdollisuudet  
tilojen harraste-, kokoontumis- ja asukaskäytön lisäämiseen. 
 
Tietotekniikkapalveluiden osalta varmistetaan lukioiden sähköisten ylioppilaskirjoitusten 
edellyttämän infrastruktuurin toimivuus. Opetustoimen tietoteknologian käytön kehittämisen 
linjaukset tarkistetaan. Sähköisiä asiointipalveluita ja Intra- ja Internetin kehittämistä jatketaan 
opetusviraston tietotekniikkalinjausten mukaisesti. Lisäksi varaudutaan AHJO:n käytön 
laajentumiseen kouluihin ja oppilaitoksiin. Oppilasmäärien kasvu vaikuttaa niiden 
tietojärjestelmien kustannuksiin, joissa käyttöoikeusmaksu on oppilaskohtainen. 
 
Esitykseen sisältyvät sopeuttamistoimenpiteet 
 
Hallinnon ja tukipalveluiden osalta toiminnassa ei vuoden 2015 aikana ole suunnitteilla oleellisia 
muutoksia. Talousarviossa hallinnon ja tukipalvelujen määrärahoja on vähennetty reaalisesti noin 
2 % vuoden 2014 talousarvion tasosta.  
 
Uuden oppilashuoltolain kotikuntakorvauslaskutus lisää talous ja tietohallintotehtäviä. Muutoksen 
arvioidaan lisäävän käyttömenoja noin 150 000 euroa. Menot katetaan hallinnon muihin menoihin 
kohdennetuilla säästöillä. 
 
Talousarvioesitys edellyttää uusien taloushallintotehtävien aiheuttamien lisäkustannusten ja 
yleisen kustannustason nousun suuruisia säästötoimenpiteitä, yhteensä noin 0,7 miljoonaa euroa. 
Säästöt on kohdennettu palkkakustannuksiin ja palveluiden ostoihin.  

 
 
7.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet 
 

Tavoite 1. Palvelun laadusta huolehditaan osaavan henkilöstön avulla. 
 

• Kelpoisten opettajien osuus opettajista (ml. sijaiset) on kaupungin kouluissa ja 
oppilaitoksissa keskimäärin vähintään 89 %. 

• Hallinnon palvelukyky paranee palvelukykykyselyn tuloksissa asteikolla 1-5 vähintään 0,1 
yksikköä verrattuna vuoden 2014 tuloksiin. 
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7.3 Rahoitussuunnitelma 
 

 

TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 TSE 2016 TSE 2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 5,0 0,0  
TUET JA AVUSTUKSET 401,9 261,0 408,0 147,0 56,3 % 408,0 408,0
VUOKRATULOT 2 336,1 2 312,0 2 377,0 65,0 2,8 % 2 377,0 2 377,0
MUUT TOIMITATULOT 115,9 50,0 120,0 70,0 140,0 % 120,0 120,0
TULOT YHTEENSÄ 2 858,9 2 623,0 2 905,0 282,0 10,8 % 2 905,0 2 905,0

PALKAT 10 422,8 10 574,0 10 368,0 -206,0 -1,9 % 10 368,0 10 368,0

HENKILÖSIVUMENOT 3 585,0 3 501,0 3 426,0 -75,0 -2,1 % 3 426,0 3 426,0

PALVELUJEN OSTOT 6 152,1 5 392,8 5 445,0 52,2 1,0 % 5 445,0 5 445,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 831,9 548,2 585,0 36,8 6,7 % 585,0 585,0
AVUSTUKSET 8,0 8,0 0,0 0,0 % 8,0 8,0

VUOKRAT 2 445,6 3 438,1 3 488,0 49,9 1,5 % 3 488,0 3 488,0
MUUT MENOT 25,7 9,9 11,0 1,1 11,1 % 11,0 11,0
MENOT YHTEENSÄ 23 463,2 23 472,0 23 331,0 -141,0 -0,6 % 23 331,0 23 331,0
TOIMINTAKATE -20 604,2 -20 849,0 -20 426,0 423,0 -2,0 % -20 426,0 -20 426,0

Muutos 2014-2015

 
 
 
 
7.4 Henkilöstösuunnitelma 
 

2013 2014 2015 2016 2017
Hallinto 2014-2015

TB TB TAE kpl % TSE TSE

Yhteinen hallinto 58 56 55 -1 -1,8 55 55

Suomenkielinen opetustoimen hallinto 36 37 36 -1 -2,7 36 36

Ruotsinkielinen opetustoimen hallinto*) 9 9 9 0 0,0 9 9
Hallinnon vakanssit yhteensä 103 102 100 -2 -2,0 100 100

Muutos

 
 
 

2013 2014 2015 2016 2017
Tilapalvelut 2014-2015

TB TB TAE kpl % TSE TSE

Virat ja toimet 38 37 36 -1 -2,7 36 36

Muutos

 
 
 
 

2013 2014 2015 2016 2017
Tietopalvelut 2014-2015

TB TB TAE kpl % TSE TSE

Virat ja toimet 95 93 92 -1 -1,1 92 92

Muutos
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7.5 Tunnuslukuja 
 
 

2013 2014 2015 2016 2017

TOT TA TAE TSE TSE
% % % % %

Hallinnon talousarvion osuus 3,66 3,57 3,50 3,44 3,40

opetustoimen käyttömenoista

Hallinnon virkojen ja toimien suhde

oppilasmäärään 0,42 0,40 0,39 0,38 0,37  
 
 

 
 
  

HUONEISTONELIÖT/OPPILAS 2014 ‐ 2015

m²* m²/opp m²* m²/opp

Suomenkieliset 524 385 12,4 529 780 12,2
peruskoulut 461 762 13,4 467 157 13,2
lukiot 62 623 7,8 62 623 7,7

Ruotsinkieliset 78 655 12,2 78 808 12,1
peruskoulut 46 359 14,2 46 512 14,1
lukiot 15 104 11,2 15 104 11,3
päivähoito 17 192 9,3 17 192 9,2

Ammatillinen koulutus 154 326 18,9 162 140 19,1
hyvinvointiala 46 738 16,5 48 157 16,2
palvelu- ja viestintäala 33 923 19,0 33 923 18,9
tekniikka- ja asennusala 37 186 20,5 43 581 22,8
tekniikka- ja logistiikka-ala 33 688 21,0 33 688 20,1
pajatoiminta 2 791 21,1 2 791 21,1

* vuokranmaksun perusteena olevat neliöt kouluissa ja oppilaitoksissa

** oppilasennuste (laskentapäivien keskiarvo, kaikki varsinaiset oppilaat)

*** ammatillisen koulutuksen  huomioitu vain nuoren peruskoulutuksen opiskelijamäärä

TB 2014 TAE 2015
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 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN 
  (TA-KOHTA 4 02 11) 
 

TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 TSE 2016 TSE 2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

MAKSUTULOT 434,7 760,0 470,0 -290,0 -38,2 % 470,0 470,0
TULOT YHTEENSÄ 434,7 760,0 470,0 -290,0 -38,2 % 470,0 470,0

PALVELUJEN OSTOT 74 093,8 76 695,0 78 886,0 2 191,0 2,9 % 78 886,0 78 886,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3,4 0,0  
AVUSTUKSET 5 711,0 6 042,0 5 516,0 -526,0 -8,7 % 5 860,0 5 913,0

VUOKRAT 84,8 216,0 -216,0
MUUT MENOT 17,2 0,0  
MENOT YHTEENSÄ 79 910,2 82 953,0 84 402,0 1 449,0 1,7 % 84 746,0 84 799,0
TOIMINTAKATE -79 475,6 -82 193,0 -83 932,0 -1 739,0 2,1 % -84 276,0 -84 329,0

Muutos 2014-2015

 
 

1. Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset 
 

Talousarvioon sisältyy sopeuttamistoimenpiteenä luopuminen lomavirkistystoimintaa ja 
perusopetuslain mukaista iltapäivätoimintaa lukuun ottamatta harkinnanvaraisista avustuksista 
luopuminen. Lisäksi avustettavan iltapäivätoiminnan tarjontaa vähennetään vuoden 2014 tasoon 
verrattuna runsaalla 200 paikalla. Tavoitteena on edelleen turvata iltapäivätoiminnan paikat 
kaikille halukkaille 1-luokkalaisille sekä erityisoppilaille.  
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon 
 
Vuoden 2014 alusta voimaan astunut laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 
muuttamisesta (1294/2013) velvoittaa toisen asteen opiskelijoiden kotikunnat maksamaan 
psykologi- ja kuraattoripalvelujen käytöstä syntyvät henkilöstökustannukset oppilaitosten 
sijaintikunnille. Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 §:n 
muuttamisesta (1271/2013) laajensi kotikuntakorvausvelvoitteita sairaalaopetuksessa sekä 
lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien esi- ja perusopetuksen järjestämisessä vuoden 2014 
alusta lukien. Talousarviossa on varauduttu edellä mainituista muutoksista johtuviin 
kotikuntakorvausvelvoitteiden laajenemiseen miljoonalla eurolla. Talousarviossa ei ole varauduttu 
peruspalvelujen valtionosuusuudistuksen johdosta mahdollisesti muuttuviin yleisiin 
perusopetuksen kotikuntakorvausperusteisiin.  
 

 
1.1. Lainsäädäntöön ja sopimuksiin perustuvat korvaukset 
 
1.1.1 Peruspalvelujen valtionosuuslainsäädäntöön perustuvat kotikuntakorvaukset 
 

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsäädännön (L 1704/2009) perusteella 
valtionosuuspäätökseen sisältyviä kotikuntakorvauksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille 
koulutuksen järjestäjille helsinkiläisistä esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa 
Helsingin järjestämässä esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta 
kotikuntakorvaustuloja. Valtiovarainministeriö vahvistaa joulukuussa vuoden 2015 
kotikuntakorvaukset. 
 



34 
 

2012 Pros. 2013 Pros. Muutos 2014 Muutos
Helsinkiläisten esi- ja perus- (31.12.2010) osuus (31.12.2011) osuus 2012-13 (31.12.2012) 2013-14
opetuksen oppilaiden määrät oppilasta % oppilasta % % oppilasta %
ilman 10-luokkia
H:gin kaupungin opetuksessa 39 926 81,9 39 713 81,8 -0,5 40 238,0 -100,7
Muissa kunnissa 571 1,2 605 1,2 6,0 638,0 5,5
Valtion kouluissa 1 026 2,1 1 044 2,2 1,8 1 026,0 -1,7
Yliopistojen normaalikouluissa 948 2,0 963 2,0 1,6 974,0 1,1
Koulukodeissa 47 0,1 51 0,1 8,5 48,0 -5,9
Yksityisissä sopimuskouluissa 4 886 10,0 4 771 9,8 -2,4 4 699,0 -1,5
Muissa yksityisissä kouluissa 1 327 2,7 1 392 2,9 4,9 1 446,0 3,9
Muissa yhteensä 8 805 18,1 8 826 18,2 0,2 8 831 0,1
Kaikki yhteensä 48 731 100,0 48 539 -0,4 49 069 1,1

Kotikuntakorvaus (PVOL)* 66 582 971 68 745 389 3,2 70 566 000 2,6
Kotik.korvaus /opp.määrä* 7 562,0 7 789 3,0 7 991 2,6  

 
 

Valtio on kohdistanut vuodesta 2012 alkaen peruspalvelujen valtionosuussäästöt vain kuntien 
järjestämään esi- ja perusopetukseen alentamalla peruspalvelujen valtionosuuslainsäädännön 
mukaisen kuntien valtionosuusprosentin 34,11 prosentista 31,42 prosenttiin vuonna 2012, 30,96 
prosenttiin vuonna 2013 ja 29,57 prosenttiin vuonna 2014. Muiden koulutuksen järjestäjien 
saamaan valtion ja kuntien maksamaan esi- ja perusopetuksen rahoitukseen valtio ei kohdistanut 
säästöjä, joten opetusviraston maksettavat kotikuntakorvaukset ovat kasvaneet vuodesta 2012 
alkaen voimakkaasti.  
 
Talousarviossa ei ole varauduttu peruspalvelujen valtionosuusuudistuksen johdosta mahdollisesti 
muuttuviin yleisiin perusopetuksen kotikuntakorvausperusteisiin. 
 
Opetusviraston vuoden 2015 talousarvion lähtökohtana on maksettavan kotikuntakorvauksen 
piiriin kuuluvien oppilaiden määrä vuonna 2014 eli 8831 helsinkiläistä oppilasta on muiden 
koulutuksen järjestäjien esi- ja perusopetuksessa.  
 
Vastaavasti Helsinki saa vuonna 2015 peruspalvelujen valtionosuusjärjestelmän mukaisia 
kotikuntakorvaustuloja muilta kunnilta Helsingin kaupungin järjestämässä esi- ja 
perusopetuksessa ajankohtana 31.12.2013 olleesta 553 ulkokuntalaisesta oppilaasta yhteensä 
arviolta 4.113.000 euroa. Näistä tuloista kohdentuu suomenkieliseen esi- ja perusopetukseen 
3.190.000 euroa (429 ulkokuntalaista oppilasta) ja ruotsinkieliseen esi- ja perusopetukseen 
923.000 euroa (124 ulkokuntalaista oppilasta). Kotikuntakorvaustulot budjetoidaan opetusviraston 
talousarviossa kaupungin tuottamien opetus- ja koulutuspalvelujen talousarviokohtaan 4 02 02. 
 

 
1.1.2 Sopimuksiin perustuvat korvaukset yksityisille koulutuksen järjestäjille 

 
Helsingin kaupungin opetusvirastolla on 14 yksityistä sopimuskoulua. Sopimuskoulujen määrää ei 
ole varauduttu lisäämään. Helsingin kaikissa yksityisissä sopimuskouluissa on peruskoulun 
vuosiluokkien 7-9 opetusta. Lisäksi peruskoulun vuosiluokkien 1-6 opetusta on Helsingin 
Suomalaisessa yhteiskoulussa luokkien 3-6 osalta, sekä Elias-koulussa ja Helsingin Kristillisessä 
koulussa luokkien 1-6 osalta. Maunulan yhteiskoulussa on lisäksi peruskoulun lisäopetusta. 
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2013 2014 2015 2016 2017

TOT TA Ennuste Ennuste Ennuste
kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

Yksityiset sopimuskoulujen
peruskoulupalvelut

Oppilasvuosia, kaikki opp. 5 166 5 119 5 174 55 1,1 5 215 5 298
Oppilasvuosia, helsinkil. opp. 4 721 4 694 4 709 15 0,3 4 750 4 833

Muutos
2014-2015

 
 
 
Kaupungin yksityisille kouluille maksettavien sopimuskorvausten perusteena olevat kustannukset 
määrätään soveltamalla kaupungin peruskoulujen budjetointiperiaatteita kuhunkin yksityiseen 
sopimuskouluun. Tällä hetkellä yksityisten koulujen valtion kautta saamat Helsingin maksettavat 
kotikuntakorvaukset ovat 12 sopimuskoulun kohdalla suuremmat kuin mitä kaupungin 
peruskoulujen rahoitusperiaatteiden mukaan kuuluisi, joten yksityiskoulusopimuksen mukaista 
lisäkorvausta maksetaan vain kahdelle sopimuskoululle. 
 
 

1.1.3 Muut lainsäädäntöön ja sopimuksiin perustuvat koulunkäyntikorvaukset  
 

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 41§:n mukaan kotikunnalla 
on koulunkäyntikustannusten korvausvelvollisuus sairaalaopetuksessa olevien sekä koulukoteihin 
sijoitettujen lasten osalta. Kotikuntien korvausvelvollisuus laajeni 1.8.2008 alkaen koskemaan 
kaikkia lastensuojelulain perusteella sijoitettuja esi- ja perusopetusta saavia oppilaita. Laki kunnan 
peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 §:n muuttamisesta (1271/2013) laajensi 
kotikuntakorvausvelvoitteita sairaalaopetuksessa sekä lastensuojelulain nojalla sijoitettujen 
lapsien esi- ja perusopetuksen järjestämisessä vuoden 2014 alusta lukien. Sijoitettujen oppilaiden 
osalta laskutusperusteena käytetään aiheuttamisperusteisia kustannuksia aiempien koulun 
keskimääräisten kustannusten sijaan. Sairaalaopetuksessa korvausvelvoite laajeni sairaalajaksoa 
edeltäviin ja sen jälkeisiin tukitoimiin.  

 
Helsingin kaupunginhallitus on oikeuttanut 14.8.2006 (§ 990) opetustoimen johtajan sopimaan 
perusopetuslain mukaisen opetuksen aloittavien, vaikeasti vammaisten koulupaikan 
järjestämisestä valtion erityiskoulussa, mikäli kaupunki ei voi itse järjestää kyseistä opetusta siten, 
että tarvittaessa perusopetuslain mukaiset tosiasialliset kustannukset avustajapalveluista 
maksetaan. Vuonna 2007 päätöstä laajennettiin koskemaan myös edellä mainittujen valtion 
koulujen helsinkiläisten oppilaiden koulumatkakustannuksia. 
 

 
1.1.4 Sopimuksiin perustuvat korvaukset ruotsinkielisten lasten päivähoidosta 
   

Ostopalvelupäiväkotien toiminta siirtyi sosiaalivirastosta opetusviraston alaisuuteen 1.1.2011. 
Opetuslautakunta päätti 17.4.2012 kilpailutuksen perusteella uudet yksityisten 
ostopalvelupäiväkotien ostopalvelusopimukset ajalle 1.8.2012 -31.7.2015. Vuoden 2014 loppuun 
mennessä tehdään päätös sopimusten jatkamisesta kahdella optiovuodella.  
 
Ostopalvelupäiväkodeissa erityistä tukea tarvitseville lapsille myönnetyt erityisavustaja- tai 
kuljetustukikustannukset sisältyvät myös tähän talousarviokohtaan. 
 
Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan valtuustot hyväksyivät 19.6.2007 
kaupunkiseutusuunnitelman kuntarajat ylittävien palvelujen parantamisesta. Päivähoidon osalta 
suunnitelmassa oli yhteiskäytön laajentaminen kolmessa vaiheessa, joista kaksi ensimmäistä 
vaihetta on toteutettu. Talousarvioon ei ole tehty tähän tarkoitukseen määrärahalisäyksiä.  
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1.2 Avustukset  
 
1.2.1 Avustukset kotitalouksille 
 

Talousarvioesityksessä ei ole varauduttu maksamaan avustuksia kotitalouksille. 
 
 

1.2.2 Avustukset yhteisöille   
 

Helsingin kansainvälinen koulu 
 
Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Helsingin kansainväliselle koululle. 
 
 
Rudolf Steiner –koulun korkotuki 
 
Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Helsingin Rudolf Steiner koululle. 
 
 
Ecole Francaise Jules Verne vuokratuki 
 
Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Ecole Francaise Jules Verne -koululle. 

 
 
 Iltapäivätoiminnan avustukset 

 
Opetusvirasto järjestää perusopetuslain (628/1998) 8a –luvun mukaista koululaisten 
iltapäivätoimintaa sekä omana toimintana että avustamalla palveluntuottajia toiminnan 
järjestämiseksi. Avustettavan toiminnan piiriin on kuulunut noin 4200 oppilasta lukuvuonna 2013 - 
2014. Oppilasmäärä ja palveluntuottajien määrä vaihtelee vuosittain avustettavaan 
iltapäivätoimintaan kohdennettujen määrärahojen puitteissa. Opetusvirasto ja varhaiskasvatuksen 
leikkipuistot tekevät yhteistyössä huoltajien palveluohjausta alueen iltapäivätoiminnan palveluihin. 
Lisäksi opetusvirasto käynnistää tarvelähtöisesti uusia kumppanuuksia muiden yksityisen sektorin 
iltapäiväpalveluja tarjoavien yritysten kanssa yhteisen viestinnän pohjalta.  
 
Iltapäivätoiminnan avustuksissa noudatetaan kaupunginhallituksen 12.12.2011 § 1126 
hyväksymiä yleisiä avustusohjeita ja voimassaolevia opetuslautakunnan erikseen hyväksymiä 
iltapäivätoiminnan avustusperiaatteita. Kaupunginhallituksen 13.6.2006 (§ 842) tekemän 
päätöksen mukaisesti Helsingissä ei järjestetä perusopetuslain mukaista aamupäivätoimintaa. 
 
Kaupunginhallitus päätti 17.3.2008 § 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapäivätoiminnan 
asiakasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin käyttöön 1.8.2008. Asiakasmaksu-
huojennuksen tulorajat perustuvat päivähoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne 
kompensoidaan järjestöille avustuksissa. 
 
Iltapäivätoiminnan rahoitus avustettavaan toimintaan: 
 

2013 TP 2014 TB 2015 TAE 2016 TS 2017 TS
Avustukset 4 517 957 € 4 899 000 € 4 679 000 € 5 023 000 € 5 076 000 €
Lisäavustukset 70 100 € 70 000 € 60 000 € 60 000 € 60 000 €
Asiakasmaksu-
kompensaatiot 161 495 € 220 000 € 220 000 € 220 000 € 220 000 €
Ip-toiminnan
tarkastusmaksut 0 € 21 000 € 21 000 € 21 000 € 21 000 €  
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Perusopetuslain mukaiseen suomen- ja ruotsinkieliseen iltapäivätoiminaan osallistuvien lasten 
osuudet järjestäjätahoittain: 
 

Oppilaat % %
yhteensä

20.9.2013 5590 4173 75 1417 25
20.9.2014* 5550 4400 79 1150 21
20.9.2015** 5350 4200 79 1150 21
20.9.2016*** 5850 4700 80 1150 20
20.9.2017*** 5950 4800 81 1150 19
* ennuste

** ennuste, sopeutettu määrärahaan

*** ennuste, huomioitu kohdenryhmän kasvu

Järjestöjen 
ryhmissä*

Kaupungin 
ryhmissä*

 
 
Kaupungin ryhmiin on laskettu mukaan myös sosiaali- ja terveysviraston vastuulla olevat 
kehitysvammaisten ja autististen lasten perusopetuslain mukaiset ryhmät. Kaupungin ryhmien 
osalta määrärahat sisältyvät perusopetuslinjan ja sosiaali- ja terveysviraston talousarvioesityksiin. 
 

  
 Lomavirkistystoiminnan avustukset 
 

Toimintaa ovat toteuttaneet vuonna 2014 suomenkielisen toiminnan osalta Hekolo ry ja 
ruotsinkielisen lomavirkistystoiminnan osalta Helsingfors folkskolors lärare- och 
lärarinneföreningsfond.  Avustusmäärärahat on muutettu vuoden 2015 talousarviossa yleisesti 
haettavissa olevaksi avustukseksi lomavirkistystoiminnan järjestämiseen. Avustuskäytänteen 
muutoksesta johtuen talousarviossa ei ole erillistä varausta tilakustannuksiin. 

 
Helvary ry 
 
Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Helvary ry:lle. 
 
 
Helsingin seudun erilaiset oppijat ry 
 
Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Helsingin seudun erilaiset oppijat ry:lle. 
 
 
Vaihtoehtoinen ammattikoulu (Sovinto ry) 
 
Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Sovinto ry:lle. 
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2. Rahoitussuunnitelma 
 
 
 
 
 

TP TA TAE TSE TSE
2013 2014 2015 2016 2017

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

-*Ruskeasuon koulun ip toiminan maksutuotot 0,0 10,0 10,0 0 0,0 10,0 10,0
-*Päiväkotien yhteiset 434,6 750,0 460,0 -290,0 -38,7 460,0 460,0
TULOT YHTEENSÄ 434,6 760,0 470,0 -290,0 -38,7 470,0 470,0

PALVELUJEN OSTOT YHTEENSÄ 74 093,7 76 695,0 78 886,0 2 191,0 2,9 78 886,0 78 886,0
Asiakaspalvelujen ostot yht. 74 093,7 76 695,0 78 886,0 2 191,0 2,9 78 886,0 78 886,0
- Kotikuntakorvaukset esi - ja perusopet, PVOL 68 745,1 70 567,0 71 721,0 1 154,0 1,6 71 721,0 71 721,0
- Kuntien koulut sairaalakoulut 168,7 260,0 260,0 0,0 0,0 260,0 260,0
- Valtion koulut 277,5 483,0 483,0 0,0 0,0 483,0 483,0
- Yksityiset sopimuskoulut 605,6 730,0 730,0 0,0 0,0 730,0 730,0
- Koulukodit 649,4 680,0 690,0 10,0 1,5 690,0 690,0
- Kotikuntakorvaus, lastensuojelu 398,8 650,0 1 282,0 632,0 97,2 1282,0 1282,0
- Toisen asteen opiskelijahuolto-laki 0,0 0,0 400,0 400,0 400,0 400,0
- Ruskeasuon koulun ip-toiminta 95,0 97,0 2,0 2,1 97,0 97,0
- Ruotsinkielinen päivähoito 2 996,1 3 202,0 3 202,0 0,0 0,0 3 202,0 3 202,0
- IP toiminnan tarkastus- ja palvelumaksut 21,0 21,0 0,0 0,0 21,0 21,0
- Kunnossapito (kesäsiirtolat, kasvitarhat) 252,5 7,0 0,0 -7,0 -100,0 0,0 0,0
AINEET, TARVIKKEET 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AVUSTUKSET YHTEENSÄ 5 711,0 6 042,0 5 516,0 -526,0 -8,7 5 860,0 5 913,0
Avustukset kotitalouksille: 0,0 2,0 0,0 -2,0 -100,0 0,0 0,0
  -ISH:n ja ulkom. koul. opp. huolt. 0,0 2,0 0,0 -2,0 -100,0 0,0 0,0
Avustukset yhteisöille: 5 711,0 6 040,0 5 516,0 -524,0 -8,7 5 860,0 5 913,0
Yksityisten koulujen avustukset 204,6 223,0 0,0 -223,0 -100,0 0,0 0,0
- ISH:n korko- ja vuokratuki 107,1 120,0 0,0 -120,0 -100,0 0,0 0,0
- Ecole Francaise Jules Verne 60,0 60,0 0,0 -60,0 -100,0 0,0 0,0
- Rudolf Steiner -koulu 37,5 43,0 0,0 -43,0 -100,0 0,0 0,0
Iltapäivätoiminta 4 787,9 5 189,0 4 959,0 -230,0 -4,4 5 303,0 5 356,0
Lomavirkistystoiminta, järjestöavustukset 666,0 557,0 557,0 0,0 0,0 557,0 557,0
Koulukasvitarha 109,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut järjestöavustukset 52,5 71,0 0,0 -71,0 -100,0 0,0 0,0
- Helvary ry 0,0 1,0 0,0 -1,0 -100,0 0,0 0,0
- HERO ry 22,5 30,0 0,0 -30,0 -100,0 0,0 0,0
- Sovinto ry 30,0 40,0 0,0 -40,0 -100,0 0,0 0,0
Vuokrat 84,7 216,0 0,0 -216,0 -100,0 0,0 0,0
Muut menot: luottotappiot 17,2 0,0 0,0 0 0,0 0,0
MENOT YHTEENSÄ 79 910,1 82 953,0 84 402,0 1 449,0 1,7 84 746,0 84 799,0
TOIMINTAKATE -79 475,5 -82 193,0 -83 932,0 3 066,0 -3,7 -84 276,0 -84 329,0

Muutos
2014 ‐ 2015
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 TYÖLLISYYDEN HOITAMINEN (TA-KOHTA 4 02 13) 

 
 Aikuisten maahanmuuttajien koulutus  

 
1. Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset 
 
   

Palvelu Kesto Toiminnan luonne määrä 
    
Suomi toisena kielenä  4 kk – 1 

vuosi 
4 h/pvä, 5 pv/vko 250 

 
Ostopalveluna järjestetään eritasoisia suomi toisena kielenä –kursseja helsinkiläisille työttömille 
tai työttömyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetään maahanmuuttajien 
kielellisiä valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin sekä lisätään heidän valmiuksiaan työllistyä ja 
opiskella.  
 

 Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2015 - 2017 
 

Työpajatoiminta on ollut vuoden 2013 alusta alkaen osa Stadin ammattiopiston toimintaa. 
Ammatillisen koulutuksen opiskelijapaikkojen varmistamiseksi nuorten työpajatoiminta 
integroidaan osaksi ammatillisen koulutuksen valmistavia koulutuksia, jotka muodostavat vuonna 
2015 yhden Valma-koulutuksen. Nuorten työpajatoimintaa kehitetään entistä laajemmin tekemällä 
oppimisen oppimisympäristöksi osana nuorisotakuun toimeenpanoa. Nuorten työpajatoiminnalle 
on edelleen tarvetta. Lähivuosina Helsingissä tulee jäämään perusopetuksen päättäneitä nuoria 
ilman toisen asteen koulutuspaikkaa. Samoin nuorisolain mukaisen etsivän nuorisotyön 
palveluista ohjautuu nuoria entistä enemmän nuorten työpajoille. 

 
 
2. Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet 

 
Talousarviokohtaan ei sisälly erillisiä toiminnallisia tavoitteita. 
 

 
3. Rahoitussuunnitelma 

 

 

TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 TSE 2016 TSE 2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

TULOT YHTEENSÄ 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0

PALKAT 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0

HENKILÖSIVUMENOT 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0

PALVELUJEN OSTOT 305,7 305,0 310,0 5,0 1,6 % 310,0 310,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0
AVUSTUKSET 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0

VUOKRAT 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0
MUUT MENOT 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0
MENOT YHTEENSÄ 305,7 305,0 310,0 5,0 1,6 % 310,0 310,0
TOIMINTAKATE -305,7 -305,0 -310,0 -5,0 1,6 % -310,0 -310,0

Muutos 2014-2015

 
 

Taulukossa vuoden 2014 tilinpäätöstiedot ja vuoden 2015 on tehty vertailukelpoisiksi. 
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C KAUPUNGIN VALTUUSTON VAHVISTAMAKSI OPETUSVIRASTON  
 VASTUULLA OLEVIEN INVESTOINTIEN TALOUSARVIO VUODELLE 2015 
 
 
1. IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (TA-KOHTA 8 09 14) 
 
 
Talousarvio- TP TB TAE Muutos TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE
kohta

2013 2014 2015 2014-15 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

8 09   IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

8 09 14   OPETUSVIRASTO

Tietotekniikkapalvelut ja kehittäminen 6 454 6 796 5 217 -23 5 736 7 626 5 862 6 292 6 022 6 072 5 992 6 062 4 722

Muut hankinnat 5 877 11 204 6 975 -38 10 958 12 042 14 692 11 363 9 243 9 973 8 673 10 053 10 002

Irtaimen omaisuuden perus-
hankinta, menot yhteensä 12 331 18 000 12 192 -32 16 694 19 668 20 554 17 655 15 265 16 045 14 665 16 115 14 724

Menot 12 331 18 000 12 192 -32 16 694 19 668 20 554 17 655 15 265 16 045 14 665 16 115 14 724
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 12 331 18 000 12 192 -32 16 694 19 668 20 554 17 655 15 265 16 045 14 665 16 115 14 724

0

 
 
 
Opetustoimen irtaimen omaisuuden määräraha 2015 investointihankinnat on yhteensä 
12 192 000 euroa, joka sisältää tietotekniikkahankintoja 5 217 000 euroa sekä muita hankintoja 
 6 975 000 euroa. 

 
 
1.1 Tietotekniikkapalvelut ja kehittäminen 

 
Opetusviraston hallinto- ja kehittämiskeskuksen tietohallintopalvelut huolehtii opetustoimen 
tietohallinnon ja sen järjestelmien kehittämisestä, ylläpidosta ja valvonnasta yhteistyössä 
viraston muiden yksiköitten kanssa tuottamalla, järjestämällä ja hankkimalla toimialan 
tarvitsemat tietohallinnonpalvelut sekä ylläpitämällä tarvittavaa teknistä infrastruktuuria 
hankkimalla tarvittavat laitteet ja palvelut. 

 
Tietotekniikan laitehankinnoilla pyritään ylläpitämään opetusviraston tietohallintolinjausten 
hankintaohjelman mukainen varustelutaso. Verkkoon kytkettyjen laitteiden toiminnallisten 
ominaisuuksien ja tietoturvan takaamiseksi pyritään huolehtimaan siitä, että verkossa on kiinni 
vain korkeintaan seitsemän (7) vuotta vanhoja laitteita. Määrärahassa on varaus 
perusparannushankkeiden pieniin uudishankintoihin. 

 
Kaupunginyhteisistä määrittelyistä tulee vuodelle 2015 tavoitteita yhtenäistää edelleen kaupungin 
verkkoratkaisuja. Verkkoratkaisut sisältävät mm. kytkinteknologioiden (talo- ja kerroskytkimet) 
uusimisen. 
 
Vuonna 2010 aloitettua keskitetyn oppilastietojärjestelmän (OPTIO) uudistamisprojektia 
jatketaan. Keskitetty oppilastietojärjestelmä on tärkeä tietovarasto johon kootaan niin 
yleissivistävän kuin ammatillisen opetuksen oppilastietoja. Vuonna 2015 pyritään kehittämään 
Stadin ammattiopiston koulutuksen oppilashallintojärjestelmän kehittämistä (WinhaPro) ja 
arvioidaan samalla muut mahdollisuudet hallita oppilastietoja. 
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Sähköisiä asiointipalveluita kehitetään opetusviraston tietotekniikkalinjausten mukaisesti. Intra- ja 
Internetin kehittämistä jatketaan. Lisäksi tavoitteena on myös hankkia selainkäyttöinen 
tietojärjestelmä tukemaan virastohallinnon toiminnan suunnittelua ja arviointia. 
 
Vuonna 2015 jatketaan taloussuunnitteluohjelman (FPM) järjestelmän ja kaupungin yhteisen 
raportointijärjestelmän (HETA) kehittämistä.  
 
Opetustoimen tietoliikenneverkkoa kehitetään siten, että luodaan valmiuksia laajenevalle 
kuntalaiskäytölle sekä laajennetaan langattomien verkkojen kuuluvuusalueita. 

 
Mediakeskuksen toimintaan varatulla irtaimen omaisuuden määrärahalla päivitetään 
koulutusluokkien, studioiden ja henkilökunnan laitteistoa sekä hankitaan lisenssi- ja 
käyttöoikeuksia tarvittaviin tvt- ohjelmistoihin ja - ympäristöihin.  
 
Talousarvioesitykseen sisältyy tvt- kehittämishankkeisiin liittyviä teknologiahankintoja mm. Stadin 
eKampukseen liittyen, perusopetuksen Tasa-arvohankkeen mobiiliteknologiahankinnat ja 
Joustavat ja välittävät oppimisympäristöt – hankkeen hankinnat. Tavoitteena on myös käynnistää 
oppimisalusta uudistus.  Oppimisalustan uusiminen hankkeen tavoitteena tehdä olemassa olevien 
vaihtoehtojen kartoitus ja tarvemäärittely uudelle opiskelua ja oppimista tukevalle alustalle 
perusopetukseen ja esiopetukseen ja ottaa tässä huomioon vaihtoehto kehittää toisen asteen 
alustan pohjalta perusasteen käyttöön vastaava alusta. Uudistuksen tavoitteena on tukea uusien 
opetussuunnitelmien mukaista opiskelua. 
 
Stadin ammattiopiston tietotekniikkahankinnat kohdistuvat pääasiassa olemassa olevan 
laitekannan uudistamiseen vastaamaan tämän päivän pedagogisia ja työelämälähtöisiä tarpeita 
sekä korvaamaan käytöstä poistettuja laitteita. Myös valmistuvia perusparannuskohteita 
varustetaan vastaavasti tietoteknisin laittein. Ammatillisen koulutuksen monimuotoisuudesta 
johtuen tiukka rajanveto muuhun ja tietotekniseen laitteistoon on hankalaa, sillä lähes kaikkeen 
ammatillisen koulutuksen työelämälähtöiseen koulutukseen kuuluvat koneet ja laitteet sisältävät 
merkittävän määrän ice-teknologiaa. 
 
 

1.2 Muut hankinnat 
 
Irtaimen omaisuuden perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien 
edellyttämässä laajuudessa huomioiden hankkeiden vaiheistukset ja aikataulut.  
 
Virastohallinto  
 
Määrärahalla varaudutaan hallinnon nykyisen irtaimiston ylläpitoon ja välttämättömiin 
ergonomisten tarpeiden hoitamiseen.  
 
Suomenkieliset koulut 
 
Kalasataman ala-aste valmistuu uudisrakennuskohteena vuonna 2015, mutta se otetaan 
käyttöön vasta syksyllä 2016, Perusparannuskohteina valmistuvat mm. Metsolan ja 
Munkkiniemen ala-asteet sekä Vuosaaren ala-asteen 1-vaihe.  Lisäksi teknisentyön tiloja 
valmistuu Vuosaaren ala-asteella ja Roihuvuoren ala-asteella. Varauksia on tehty 
oppilasmäärän kasvusta johtuviin oppilaskalustetarpeisiin sekä av-vaunujen hankintaan.  
Irtaimen omaisuuden perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu 
rakennusinvestointien edellyttämässä laajuudessa ja aikataulussa. 

 
Ruotsinkieliset koulut 
 
Perusparannuskohteina valmistuvat mm. Brändö lågstadie/gymnasium ja Svenska normallyceum. 
Teknisen työn tiloja varustetaan Minerva skolanissa ja Svenska normallyceumissa. Varauksia on 
tehty päiväkotien välttämättömiin tarpeisiin ja oppilaskalustehankintoihin.  Irtaimen omaisuuden 
perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien edellyttämässä 
laajuudessa ja aikataulussa.  
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Stadin ammattiopisto 
 
Työelämän toimintakokonaisuuksien pohjalta rakentuvat opetussuunnitelmat lisäävät tarvetta 
uusia ja ajanmukaistaa koneita ja laitteita, jotta oppilaitoksessa voidaan toteuttaa 
opetussuunnitelman mukaista, työelämälähtöistä opetusta. Opiskelijan on pystyttävä 
hyödyntämään ammatissa käytettäviä teknologioita monipuolisesti, mikä ei onnistu ilman 
ajantasaista laitekantaa.  
 
Hankinnoissa näkyy myös opiskelijoiden turvallisuuteen panostaminen. Laitehankintojen 
suunnittelussa tulee ottaa huomioon ammatillisessa koulutuksessa käytettävien koneiden ja 
laitteiden kalleus.  
 
Opiskelijamäärän kasvu ja siitä aiheutuva uusien ryhmien aloittaminen lisää tarvetta korvaavien 
hankintojen lisäksi kokonaan uusien koneiden, laitteiden ja välineistön hankintaan. Lisäksi vuonna 
2015 valmistuu Stadin ammattiopiston käyttöön peruskorjattuja kohteita, varustetaan lisää 
edellisenä vuonna valmistuneita kohteita sekä otetaan käyttöön uusia vuokratiloja, joiden 
ensisijainen varustelu vaatii resurssia.  
 
Irtaimen hankintojen määrärahakehys tulee ammatillisessa koulutuksessa olemaan riittämätön 
suhteessa opiskelijamäärään ja käyttöön otettaviin tiloihin. Jos määrärahaa ei olennaisesti 
koroteta, niukkuus saattaa vaarantaa opiskelijoiden sisäänottoa ja siten osan järjestämisluvassa 
myönnettyjen aloituspaikkojen täyttämistä sekä ammatillisen koulutuksen uusien tilojen 
käyttöönottoa.  
 
Irtaimen hankintojen mahdollisia vaihtoehtoisia käyttötalouspuolen rahoitusmuotoja etsittäessä 
joudutaan todennäköisesti turvautumaan käyttötalouden menolajien kesken sisäisiin siirtoihin 

 
Esitys sisältää työpajatoiminnan osalta varauksia rikkoutuneiden, vanhentuneiden tai muutoin 
käyttökelvottomiksi tulleiden laitteiden ja kalusteiden hankintaa varten. Määräraha kohdennetaan 
myös toiminnan tai toimitilojen muutoksista aiheutuvien uushankintojen toteuttamiseen.  

 
 
 
D JÄSENYYDET 

 
Talousarvioissa on varattu rahoitus kaupungin jäsenyydestä seuraavissa organisaatioissa: 
 

− International Baccalaureate Organisation 9 000 €  
− SAKU ry (Suomen ammatillisten oppilaitosten kulttuuri- ja urheiluliitto) 4 900 € 
− Suomen ammattitaito – Skills Finland ry 900 €  
− Ammattiosaamisen kehittämisyhdistys AMKE ry 19 000 € 
− Valtakunnallinen työpajayhdistys ry:n 300 € 
− Suomen oppisopimuskoulutuksen järjestäjät ry (Khs 10.3.2014) 1 100 € 

 
 
 
LIITTEET 
 
 

TILANKÄYTTÖSUUNNITELMA 2014 – 2024 
 
HENKILÖSTÖSUUNNITELMA 2011 – 2017/  
 
LUETTELO KÄYTETYISTÄ MAKSUISTA JA TAKSOISTA/ 

TÄYDENNETÄÄN OLK 27.5.2015 
 

 



LIITE 1a
TA TAE TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(Tilanne 31.12.) (Tilanne 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.)

Opetusvirasto: 
yleissivistävä koulutus, 
ruotsinkieliset päiväkodit

Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu

Tilat yhteensä htm2 596 086 17 322 613 408                    586 654 17 045 603 699                    587 653                       16 625                         604 278                       584 804                       16 625                         601 429                       581 786                       17 255                         599 041                       583 386                       17 255                         600 641                       583 386                       17 255                         600 641                       591 800                       17 255                         609 055                       595 150                       17 255                         612 405                       594 766                       17 255                         612 021                       599 066                       17 255                        
Tilojen määrä suurenee, htm2/vuosi ‐                              4 954                           150                              2 240                           ‐                                1 275                           630                              1 600                           ‐                                ‐                                ‐                                9 900                           ‐                                5 600                           ‐                                ‐                                ‐                                4 300                           ‐                               
Tilojen määrä pienenee, htm2/vuosi ‐                              3 955                           570                              5 089                           ‐                                4 293                           ‐                                ‐                                ‐                                ‐                                ‐                                1 486                           ‐                                2 250                           ‐                                384                              ‐                                ‐                                ‐                               
Kustannukset yht. 
(euroa/vuosi) 95 444 013 2 667 956

98 111 969              
100 261 064 2 796 078

103 057 142            100 359 656               3 715 941                    104 075 597               102 516 416               3 715 941                    106 232 357               103 783 793               3 889 821                    107 673 614               108 041 993               3 889 821                    111 931 814               110 121 993               3 889 821                    114 011 814               115 559 237               3 889 821                    119 449 058               118 343 237               3 889 821                    122 233 058               119 842 961               3 889 821                    123 732 782               122 137 961               3 889 821                   

Asiakasmäärä vuositasolla 47 092                         47 269                         47 999                            48 915                            49 811                          50 982                          52 008                          52 889                           54 042                            55 264                         
Toimipaikkojen määrä
Henkilötyövuodet 4 884                         4 837                         4 898                           4 974                           4 941                           5 036                           5 120                           5 194                           5 289                           5 390                          

Vuosi Tilan nimi Tilan osoite
Kohdenro/kusta
nnus‐paikka

Tilan koko htm2
Kustannuk‐set yht. 
(€/vuosi)

Tilan koko htm2
Kustannuk‐set yht. 
(€/vuosi)

Tilan 
käyttötar‐koitus Kommentit

2014 sakarinmäen pk:n la Knutersintie 924 8085526 2 299 598 000                   koulu mäen pk, Östersundom skola

2014 Tilapäisiä tiloja Myllykalliontie 150 1 000 000                    koulu tilapäinen 
2014 Viikinmäen korttelit Harjannetie 3 8083213 2 655 615 078                   sivukoulu lk 1‐6
2015 Kalasataman pk/ 1. vJunonkatu 8084933 2 240 670 477                   koulu, luokat 1‐2 ei sis.päiväkodin osuutta

2016 Daghemmet Pärlan Livornonkatu 2 630 173 880                   rk päiväkoti

2017 Jätkäsaaren pk Hampurinkuja/Hieta 8084932 1 600 388 200                   koulu, luokat 1‐2 ei sis.päiväkodin osuutta

2019 Jätkäsaaren pk Jätkäsaari 8084934 5 390 1 245 000                sk koulu

2019 Busholmens gs Jätkäsaari 8084934 2 310 533 500                   rk koulu

2019 Myllypuron ya laajenYläkivenrinne 4 8050004 2200 890 000                   koulu luokat 1‐9  kustannukset sis. pp

2020 Kalasataman pk/ 2. vJunonkatu 8050005 5 600 1 334 000                koulu, luokat 3‐9

2022 L tt 2 l L tt i 8050006 4 300 1 095 000 k l l k 1 6

Suunnitellut uudet tilat

Kaupungin omistama tila Ulkoa vuokrattu tila

Täyttöohjeet
‐Harmaalla pohjalla olevat solut on kirjoitussuojattu. 
‐ Täydentäkää taulukkoon viraston nimi sille  varattuun soluun.
‐ Täydentäkää taulukkoihin nykyisten, suunniteltujen ja poistuvien tilojen määrä 
huoneistoneliömetreinä (htm²) varattuihin sarakkeisiin.
‐ Täydentäkää rivi: "Asiakasmäärä vuositasolla ", HUOM! Antakaa selite siitä, että miten 
asiakas on määritelty ja mihin ennusteeseen asiakasmäärän kehitys perustuu
‐Lisätkää Vuosi ‐sarakkeeseen suunniteltu vuosi. HUOM! Tämä on tärkeää, sillä muuten 
taulukko ei laske tiloja
‐ Tilat jaotellaan omiin (kaupungin suorassa omistuksessa olevat) ja ulkopuolisilta 
vuokrattuihin tiloihin (tähän sisältyvät kaupunkikonsernin omistuksessa olevat, esim.  2022 Lauttasaaren 2. ala‐aLauttasaari 8050006 4 300 1 095 000                koulu luokat 1‐6

2016 Kalasatama 2, rk päi Kalasatama 840 201 600                  
2016 Kalasatama 2, rk päi Kalasatama 435 104 400                   päiiväkoti

Lpk Albatrossi, rk päiväkoti puuttuu; on vakan puolella

Perusparannusten vuokravaikutus
2015 2 170 000                Laskettu 3% tuotolla ja 30 vuoden maksuajalla, alle miljoonan hankkeet 10 vuoden maksuajalla
2016 1 730 000               
2017 3 870 000               
2018 2 080 000               
2019 2 990 000               
2020 1 890 000               
2021 1 580 000               
2022 1 200 000               
2023 980 000                  
2024 ‐                               

Pieniä toiminnallisia perusparannuksia ei ole huomioitu laskelmassa

Suunnitellut poistuvat tilat Vuosi Tilan nimi Tilan osoite
Kohdenro/
kustannus‐
paikka Tilan koko htm2

Kustannuk‐set yht. 
(€/vuosi) Tilan koko htm2

Kustannuk‐set yht. 
(€/vuosi)

Tilan 
käyttötar‐koitus

Kommentit

2014 Meri‐Rastilan aa, vuMeri‐Rastilsnkuja 2 570 80 137                      koulun lisätila ei vielä päätöksiä
2014 Porplahden pk, viipaUntuvaisentie 10 210 46 926                      väistötila/koulu ei vielä päätöksiä
2014 Suutarilan ya Vaskiniitynkuja 2 485 593 664                    osa koulua ei vielä päätöksiä
2014 Jakomäen pk Huokotie 3, rak.C 1673 211 000                   koulu ei vielä päätöksiä
2014 Tapanilan aa Veljestenpiha 2 321 39 284                       koulua ei vielä päätöksiä
2014 Konalan aa Hilatie 1071 200 058                   sivukoulu ei vielä päätöksiä
2014 Kårböle ls Sorolantie 2  93 13 813                       osa koulua ei vielä päätöksiä
2014 Kårböle ls Sorolantie 4 102 9 741                         osa koulua ei vielä päätöksiä
2015 Siilitien pk Hillerikuja 4 1400 144 312                   n. 1/2 koulua ei vielä päätöksiä

Kaupungin omistama tila Ulkoa vuokrattu tila

‐ Tilat jaotellaan omiin (kaupungin suorassa omistuksessa olevat) ja ulkopuolisilta 
vuokrattuihin tiloihin (tähän sisältyvät kaupunkikonsernin omistuksessa olevat, esim. 
Hekan ja kiinteistöyhtiöiden tilat).
‐Hallintokunnan koko tilamäärä täytetään huoneistoneliömetreinä (htm²) sarakkeeseen 
Tilat yhteensä. Mikäli hallintokunnalla ei ole tietoa tilojensa neliömäärästä, tiedon saa 
tilakeskuksesta. 
‐ Rivejä on piilotettuina suunnitellut uudet tilat ja suunnittelut poistuvat tilat 
kokonaisuuksissa. Ne saa näkyviin valitsemalla ja klikkaamalla rivejä oikealla hiiren 
näppäimellä ja valitsemalla näytä. 
‐ Vuokrakustannukset nykytasossa täytetään vuositasolla riville Kustannukset (€/vuosi). 
Tulevien uusien tilojen aiheuttamat lisävuokrat arvioidaan tarveselvityksen, 
hankesuunnitelman tai muun käytettävissä olevan tiedon mukaisesti. 
‐ Kohdenumero/kustannuspaikka kenttään lisätään kohdenumero tai kustannuspaikka, jos 
tila on tilakeskuksen hallinnassa
‐Henkilötyövuodet ‐riville sisällytetään henkilöstömäärä henkilötyövuosina laskettuna ja 
mahdolliset uusiin tiloihin kohdistuvat uudet henkilöt. 

2015 Kaarelan aa sivutoimKaarelanraitti 1 993 102 647                   koulu Skj 15.5.2012 § 53
2015 Porolahden pk sivukUntuvaisentie 10 662 146 675                   koulu ei vielä päätöksiä
2015 Puistolanraitin aa Nurkkatie 2 2034 290 083                   sivukoulu ei vielä päätöksiä
2016 Grupp Barnstugan Lappviksgatan 16 176 33 840                      rk päiväkoti Olk 25.2.2014 § 31
2016 Grupp Maria Lappviksgatan 16 163 35 794                      rk päiväkoti Olk 25.2.2014 § 31
2016 Alppilan ya 0 ‐                             muuttuu lukioksi ei vielä päätöksiä
2016 Yhtenäiskoulu Louhentie 3 3954 698 989                   pk ja lukio ei vielä päätöksiä
2019 Myllypuron aa Neulapadontie 1486 221 256                   koulu ei vielä päätöksiä
2020 Porolahden pk 2250 440 000                   osa koulua ei vielä päätöksiä
2021 Käpylän pk  Sofianlehto 384 80 276                      koulu ei vielä päätöksiä



LIITE 1b

             Tilankäyttöohjelma 2015‒2024

Tilamäärän muutos 
strategiakaudella 2013‒2016 16 % 22 009               htm²

Tilamäärän muutos 2014‒2024 21 % 30 096               htm²
Vuokrakustannusten muutos 
2014‒2024 60 % 14 100 100       € / vuosi

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

138 424                    142 792                      160 433                        160 433                        160 433                        166 742                        174 391                        174 391                        174 391                        171 530                        171 530                        179 288                        172 888                        Asiakkaan määrittely:

1,00 0,99 1,09 1,06 1,04 1,05 1,08 1,05 1,03 0,98 0,98 1,02 0,98

19 680 829              23 477 781                28 912 308                   29 022 308                   29 022 308                   34 524 893                   36 787 947                   36 787 947                   36 787 947                   37 027 933                   37 027 933                   39 098 269                   37 577 881                  

                                ‐                                        ‐                                           ‐                                           ‐                                           ‐                                           ‐                                           ‐                                           ‐                                           ‐                                           ‐                                           ‐                                           ‐                                           ‐      Mihin ennusteeseen asiakasmäärän kehitys perustuu?

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
17,08938272 16,99904762 18,62468075 18,17114056 17,74112573 18,01253106 18,5187427 18,0044394 17,61525253 16,81666667 16,65339806 17,40660194 16,78524272

 

Ammatillisen koulutuksen opiskelija

Nuoriso‐ ja aikuiskoulutuslinjan laatimaan opislelijasuunnitelmaan, joka pohjautuu kaupungin väestöennusteeseen, nuorisotakuun 
toteuttamisvelvoitteeseen sekä arvioituun aikuisten päiväopiskelijoiden määrään. Vieraskuntalaisten opiskelijoiden määrän on oletettu 
säilyvän.

SELITE (virastot täyttävät):

Uusien ja poistuvien tilojen aiheuttama tilamäärän sekä 
kustannusten muutos

Tilojen kokonais‐pinta‐ala (htm²)

Tilojen pinta‐alamäärä (htm²) 
suhteessa asiakasmäärään. Vrt 2012

Vuokrakustannukset  euroa vuodessa

Toimipaikkojen määrä

Hallintokunnan omat mittarit

Htm2/asiakas

Yhteiset seurattavat mittarit

Pinta‐ala (htm2) / työntekijä 
hallintotiloissa

Tilankäytönmittarit

Jokaiselta hallintokunnalta seurataan:
‐ tilojen kokonaispinta‐alaa huoneistoneliömetreinä
‐ tilojen pinta‐alan kehitystä suhteessa asiakasmääriin HUOM! 
Selitteeseen on yksilöitävä kuinka asiakas on määritelty ja 
mihin ennusteeseen asiakasmäärän kehitys perustuu
‐ toimipisteiden kokonaismäärää.

Lisäksi jokaisen hallintokunnan on mahdollista nimeätä 
mittareita, jotka kuvaavat parhaiten hallintokunnan 
tilankäyttöohjelman ja tehostamissuunnitelman 
toimenpiteiden vaikuttavuutta eli tavoitteiden saavuttamista. 

‐

5 000 000   

10 000 000   

15 000 000   

20 000 000   

25 000 000   

30 000 000   

35 000 000   

40 000 000   

45 000 000   

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Suunnitellut vuokrakustannukset €/vuosi

TA TAE TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Tilanne 31.12.) (Tilanne 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.)

Opetusvirasto Ammatillisen 
koulutuksen tilat

Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä

Tilat yhteensä htm2 124 272 14 152 138 424                      123 842 18 950 142 792                      123 842                        36 591                           160 433                        123 842                        36 591                           160 433                        123 842                        36 591                           160 433                        119 345                        47 397                           166 742                        129 615                        44 776                           174 391                        129 615                        44 776                           174 391                        129 615                        44 776                           174 391                        140 452                        31 078                           171 530                        140 452                        31 078                           171 530                        152 054                        27 234                           179 288                        152 054                        20 834                           172 888                       
Tilojen määrä suurenee, htm2/vuosi ‐                                ‐                                   17 641                           ‐                                   ‐                                   ‐                                   ‐                                   1 838                             10 806                           10 710                           ‐                                   ‐                                   ‐                                   ‐                                   ‐                                   10 837                           ‐                                   ‐                                   ‐                                   11 602                           ‐                                   ‐                                   ‐                                  
Tilojen määrä pienenee, htm2/vuosi ‐                                ‐                                   ‐                                   ‐                                   ‐                                   ‐                                   ‐                                   6 335                             ‐                                   440                                 2 621                             ‐                                   ‐                                   ‐                                   ‐                                   ‐                                   13 698                           ‐                                   ‐                                   ‐                                   3 844                             ‐                                   6 400                            
Kustannukset yht. 
(euroa/vuosi)

17 145 448      2 535 381                   19 680 829                20 366 441      3 111 340                23 477 781                21 020 830                   7 891 478                     28 912 308                   21 130 830                   7 891 478                     29 022 308                   21 130 830                   7 891 478                     29 022 308                   23 521 287                   11 003 606                   34 524 893                   26 189 238                   10 598 709                   36 787 947                   26 189 238                   10 598 709                   36 787 947                   26 189 238                   10 598 709                   36 787 947                   28 920 162                   8 107 771                     37 027 933                   28 920 162                   8 107 771                     37 027 933                   31 843 866                   7 254 403                     39 098 269                   31 843 866                   5 734 015                     37 577 881                  

Asiakasmäärä vuositasolla 8 100                            8 400                            8 614                              8 829                             9 043                              9 257                            9 417                            9 686                            9 900                            10 200                            10 300                            10 300                          10 300                         
Toimipaikkojen määrä
Henkilötyövuodet 729                              765                              781                                 798                                 817                                 831                                 848                                 865                                 881                                 881                                 881                                 881                                 881                                

Vuosi Tilan nimi Tilan osoite
Kohdenro/kusta
nnus‐paikka

Tilan koko htm2
Kustannuk‐set yht. 
(€/vuosi)

Tilan koko htm2
Kustannuk‐set yht. 
(€/vuosi)

Tilan 
käyttötar‐koitus

Kommentit

2014 Hitsaajankadun toimHitsaajankatu 4 116 398                    Amm. koulutuksen oTilapäinen tila, lisäys koko vuoden vuokraksi

2014 Pälkäneentien toimi Pälkäneentie 20  498 120                    Amm. koulutuksen oTilapäinen tila, lisäys koko vuoden vuokraksi
2014 Latokartanontien toiLatokartanontie 16 654 389                 Amm. koulutuksen oLisäys koko vuoden vuokraksi
2014 Meritalo Katunimi ja osoitenro  11 241                      2 645 232               Amm. koulutuksen opetustila
2014 Myllypuron toimipai Vuokkiniemenkatu 30 6 400                        1 520 388               Amm. koulutuksen o Tilapäinen 
2017 Teollisuuskadun toimTeollisuuskatu 23 1838 441 120                 Amm. koulutuksen opetustila
2017 Hattulantien toimipaikHattulantie 2 10 806                      3 112 128               Amm. koulutuksen opVuokra 10 v 24 e/m2, sen jälkeen enint 15 e/m2
2018 Roihupellon kampusTulppakuja 3 10710 2 698 920               Amm. koulutuksen opetustila

2021 Roihupellon kampusTulppakuja 3 10837 2 730 924               Amm. koulutuksen opetustila

2023 Roihupellon kampusTulppakuja 3 11602 2 923 704               Amm. koulutuksen opetustila

Perusparannusten vuokravaikutukset
2015 110 000                    Laskettu 3% tuotolla ja 30 vuoden maksuajalla, alle miljoonan hankkeet 10 vuoden maksuajalla

2016 ‐                            
2017 3 000 000              
2018 ‐                            
2019 ‐                            
2020 ‐                           
2021 ‐                           
2022 ‐                           
2013 ‐                           

Kaupungin omistama tila Ulkoa vuokrattu tila

Suunnitellut uudet tilat

Täyttöohjeet
‐ Harmaalla pohjalla olevat solut on kirjoitussuojattu. 
‐ Täydentäkää taulukkoon viraston nimi sille  varattuun soluun.
‐ Täydentäkää taulukkoihin nykyisten, suunniteltujen ja poistuvien tilojen määrä 
huoneistoneliömetreinä (htm²) varattuihin sarakkeisiin.
‐ Täydentäkää rivi: "Asiakasmäärä vuositasolla ", HUOM! Antakaa selite siitä, että miten 
asiakas on määritelty  ja mihin ennusteeseen asiakasmäärän kehitys perustuu
‐Lisätkää Vuosi ‐sarakkeeseen suunniteltu vuosi. HUOM! Tämä on tärkeää, sillä muuten 
taulukko ei laske tiloja
‐ Tilat jaotellaan omiin (kaupungin suorassa omistuksessa olevat) ja ulkopuolisilta 
vuokrattuihin tiloihin (tähän sisältyvät kaupunkikonsernin omistuksessa olevat, esim. 
Hekan ja kiinteistöyhtiöiden tilat).
‐ Hallintokunnan koko tilamäärä  täytetään huoneistoneliömetreinä (htm²) sarakkeeseen 
Tilat yhteensä. Mikäli hallintokunnalla ei ole tietoa tilojensa neliömäärästä,  tiedon saa 
tilakeskuksesta. 
‐ Rivejä on piilotettuina suunnitellut uudet tilat ja suunnittelut poistuvat tilat 
kokonaisuuksissa. Ne saa näkyviin valitsemalla ja klikkaamalla rivejä oikealla hiiren 
näppäimellä ja valitsemalla näytä. 
‐ Vuokrakustannukset nykytasossa täytetään vuositasolla riville Kustannukset (€/vuosi). 
Tulevien uusien tilojen aiheuttamat  lisävuokrat arvioidaan tarveselvityksen, 
hankesuunnitelman tai muun käytettävissä olevan tiedon mukaisesti.  2024 ‐                           

Pieniä toiminnallisia perusparannuksia ei ole huomioitu laskelmassa

Suunnitellut poistuvat tilat Vuosi Tilan nimi Tilan osoite
Kohdenro/
kustannus‐
paikka Tilan koko htm2

Kustannuk‐set yht. 
(€/vuosi) Tilan koko htm2

Kustannuk‐set yht. 
(€/vuosi)

Tilan 
käyttötar‐koitus

Kommentit

2017 tikuusentien toimipa Lehtikuusentie 4 6335 1 050 663            
2018 oskelantien toimipaik Koskelantie 39 440 30 969                    
2018 saajankadun toimipaiHitsaajankatu 4 954 215 909                   
2018 Onnentien toimipaikkOnnentie 18 1667 188 988                   
2021 am Wetterintien toimAbraham Wetterintie 4 13698 2 490 938              
2023 lkäneentien toimipaikPälkäneentie 20 3 844                        853 368                   
2024 Myllypuron toimipaikkVuokkiniemenkatu 30 6 400                        1 520 388              

Kaupungin omistama tila Ulkoa vuokrattu tila

Tulevien uusien tilojen aiheuttamat  lisävuokrat arvioidaan tarveselvityksen, 
hankesuunnitelman tai muun käytettävissä olevan tiedon mukaisesti. 
‐ Kohdenumero/kustannuspaikka kenttään lisätään kohdenumero tai kustannuspaikka, 
jos tila on tilakeskuksen hallinnassa
‐ Henkilötyövuodet ‐riville sisällytetään henkilöstömäärä henkilötyövuosina laskettuna ja 
mahdolliset uusiin tiloihin kohdistuvat uudet henkilöt. 



LIITE 2

Henkilöstö- ja henkilöstömenosuunnitelma  2015-2017
Raportointiohjeita

Virasto:
Laatija: 

TOTEUTUM
A-
TIEDOT

TULOS-
BUDJETTI TAE TS TS

Henkilöstö- ja henkilöstömenosuunnitelma  2015-2017: toteutuma 2013,
2014  käyttösuunnitelman pohjalta sekä ennustetiedot taloussuunnitelmakaudelle

2013 2014 2015 2016 2017

a) Henkilöstön palkat ja palkkiot ( €) 250872 257097 256501 262820 267379 Tilit: kuukausipalkat, tilapäinen työvoima, 
erilliskorvaukset, palkkiot

b) Henkilösivukulut (€) 77683 78394 78649 80615 81966 Tilit: Kuel-maksut, sosiaaliturvamaksut, 
työttömyysvakuutusmaksut ja 
tapaturmavakuutusmaksut

c) Palkkamenot yhteensä sivukuluineen  (oltava sama luku kuin euromääräisessä 
talousarvioehdotuksessa)

328556 335491 335150 343435 349345

d) Henkilöstöpalveluostot ( €) 6427 Perustelut muutoksille työkirjan erilliselle 
sivulle kohta f)

e) Palkkamenot sivukuluineen sekä henkilöstöpalveluostot yhteensä

f) Vakituisen henkilöstön lukumäärä (31.12.2013 -17)* 4904 5015 5111 5198 5271 *eHevystä:vakinaisuuden tarkastelu otetaan 
kaupunkiin nähden

g) Määräaikaisen henkilöstön lukumäärä (31.12.2013-17)* 1535 1566 1576 1512 1537 *eHevystä: tarkastelu otetaan kaupunkiin 
nähden.                                                         
Tässä huomioidaan projektihenkilöstö sekä 
kaikki muu mahdollinen tilapäinen työvoima

h) Henkilöstön määrä yhteensä (summa=f + g) 6439 6581 6687 6710 6808

i) Eläkeikä täyttyy tai on täyttynyt (vakinaiset, henkilömäärä 31.12.2013-17) * 61 80 99 96 159 *eHevystä: eläkeikä täyttynyt lukumäärä 
raportti ja eläkeikä täyttyy lukumäärä raportti

j) Muu vakinaisen henkiöstön lähtövaihtuvuus  (henkilömäärän arvio 31.12.2013-17 ) 139 153 156 159 161 Perustelut työkirjan erilliselle sivulle kohta j)

Talousarvio ja - 
suunnitelmaehdotus

1. Henkilöstömenot ja -määrät

2. Henkilöstömuutokset, joilla on vaikutusta henkilöstömenosuunnitelmaan

k) Henkilöstöpoistuma yhteensä (kohdat i + j) 200 233 255 255 320

l) Eläköitymistä tai muuta poistumaa korvaavat henkilörekrytoinnit, joissa tehtävä pysyy 
samana ja uusi henkilö rekrytoidaan täysin samanalaisella tehtävänkuvalla (arvio 
poistumaa korvaavien henkilöiden lukumäärä 31.12.2013-17)

200 233 255 255 2 Perustelut työkirjan erilliselle sivulle kohta l)

m) Eläköitymistä tai muuta poistumaa korvaavat henkilörekrytoinnit uusiin tehtäviin, 
tehtävät muuttuvat ja henkilö rekrytoidaan uuteen tehtävänkuvaan tai kokonaan uuteen 
tehtävään  (arvio poistumaa korvaavien uusiin tehtäviin rekrytoitavien henkilöiden 
lukumäärästä 31 12 2013 17)

142 101 30 97 Perustelut työkirjan erilliselle sivulle kohta m)

n) Korvaavat rekrytoinnit yhteensä (l+m) 

o) Arvioitu vakinaisen henkilöstön määrä poistuman ja korvaavien rekrytointien 
jälkeen (f-k+n) 
p) Hallintokuntien väliset vakanssisiirrot, joiden perusteena on organisaatiomuutos, 
toimintojen
keskittäminen, uudelleenorganisointi tai muu resurssien uudelleen kohdentaminen 
kaupungin sisällä ja josta on tehty kaupunginjohtajan päätös. (siirrettävien vakanssien 
määrä 31.12.2013-17, tiedot huomioitava myös ao vuosina kohdassa a) palkkamenot ja  b) 

kit i h kilö tö ää ä)

2 0 0 0 0 kj päätös vakanssien siirrosta 
Perustelut työkirjan erilliselle sivulle kohta p)

q) Uusien perustettavien vakinaisten vakanssien lukumäärä, joka kasvattaa 
henkilöstömäärää (lisätään myös vakituisen henkilöstön määrään kohtaan f) ao. vuosille)

82 56 3 Perustelut työkirjan erilliselle sivulle kohta q)

(r) Arvioitu vakinaisen henkilöstön määrällinen muutos vuoden 2013 alkaen
(kohta o) + / - vakanssisiirrot ja uudet perustettavat vakanssit)
(s) Vakinaisen henkilöstömäärän arvioitu muutos (+/ -) edelliseen vuoteen
verrattuna
(t) Hallintohenkilöstön osuus vaiktuisen henkilöstön määrästä (kohdasta f) 
eritellään vakituisen hallintohenkilöstön lukumäärä)

Työkirjan sivulle hallintohenkilöstö: erittely 
hallinnon tehtävänimikeistä
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