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§ 28
Forslag till revidering av det svenska servicenatet i sodra omradet

HEL 2015-006772 T 12 00 01

Beslut

Svenska sektionen antecknade for kdnnedom utbildningsverkets
utredning gallande servicenatet i sédra omradet och de tva férslag som
utbildningsverket kommer att be utlatande om. Sektionen konstarerar
att den tar stallning till servicenatet i host.

Behandling

Under diskussionen féreslog Veronica Hertzberg att arendet
aterremitteras med en énskan om att utbildningsverket ska géra en
noggrannare utredning om de ekonomiska och pedagogiska
konsekvenserna med en forskola och/eller dagvard i Grundskolan
Norsens skolhus och presentera den som modell C i utredningen.

Forslaget vann inte understdd och forfoll darmed.

Foéredragande
linjedirektdr
Niclas Grénholm

Upplysningar

Tanja Mellin, personalplanerare, telefon: 310 86222
tanja.mellin(a)hel fi

Mariella Michelsson, stf planerare, telefon: 310 81193
mariella.michelsson(a)hel.fi

Niclas Rénnholm, undervisningschef, telefon: 310 86219
niclas.ronnholm(a)hel.fi

Christer Sundqvist, ekonomichef, telefon: 310 86216
christer.sundqvist(a)hel.fi

Jenni Tirronen, specialplanerare, telefon: 310 73014
jenni.tirronen(a)hel.fi

Camilla Zakowski, planerare, telefon: 310 44802
camilla.zakowski(a)hel.fi

Bilagor

1 Servicenatet, presentation 11.6 bilaga.pdf
Sokande av andring

Forbud mot sOkande av andring, beredning eller verkstallighet
Beslutsforslag

Beslutet stammer éverens med forslaget.
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Foredragandens motiveringar

Utgangspunkter, mal och riktlinjer

Enligt beslut av svenska sektionen i december ses servicenatet dver
med tonvikt pa s6dra och norra omradet. Servicenatet utvecklas enligt
de mal som utbildningsnamnden och stadsstyrelsen har slagit fast. Nya
allmanna riktlinjer slogs fast av stadsstyrelsen i mars i ar. Enligt
riktlinjerna ska man nar en granskning av servicenatet ar aktuell
efterstrava féljande riktgivande storlekar:

- for daghem 63 platser
- for grundskolor 200 platser
- fér gymnasier 400 platser.

Granskningen sker utifran foljande dvergripande mal

- att na en effektiv lokalanvandning

- Att 16sa utrymmesbristen i dagvard och férskola—1-6-skolor
- Att bibehalla den héga pedagogiska kvaliteten

- Att efterstrava I6sningar som bygger pa de nya riktlinjerna

- Att na ekonomiskt hallbara I6sningar

Den utredning som presenteras i det foljande omfattar bara sédra
omradet. For norra omradets del fortsatter utredningen i host.

Varfor behdvs en revidering?

Antalet svensksprakigt registrerade barn 6kar under de kommande
aren, vilket betyder att behovet av dagvardsplatser, férskoleplatser och
skolplatser kommer att dka.

For att trygga den svenska servicen ar det viktigt att se till att de som
Onskar fa svensk service ocksa far den. Barn som far svensk dagvard
fortsatter i regel till svensk skola.

Det totala antalet barn i aldern 0-5 ar i de sddra stadsdelarna ar 2015
ar 6 133 barn, av vilka 977 ar svensksprakigt registrerade, dvs. 15,9 %.
Av det totala antalet barn i aldern 0-5-ar beraknas 12,5 % soka sig till
den svenska dagvarden, dvs. 767 barn. Antalet barn i svensk dagvard
15.3.2015 var 751 barn. Ytterligare ca 100 barn gar i privat svensk
dagvard inom omradet.

Antalet barn i aldern 6-17 ar i hela staden 6kar med 14 000 under aren
2014-2024. De svensksprakigt registrerade barnen 6kar med 802, dvs.
6 % av det totala antalet. | de sddra stadsdelarna okar antalet 6—17-
aringar under aren 2015-2024 med 3 603 barn. Av dessa ar 292 barn
svensksprakigt registrerade.

Postadress

PB 3000

00099 HELSINGFORS STAD
opetusvirasto@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
Tavastvagen 11 A +358 9 310 8600 0201256-6 F12922661800003009
Helsingfors 53 Telefax Moms nr
www.edu.hel fi +358 9 310 86390 F102012566



Helsingfors stad

Protokoll 4/2015 3 (20)

v~ Utbildningsndmndens svenska sektion

RPKL/7
11.06.2015

Genom att frigora plats i skolhusen for flera forskolegrupper, kan man
samtidigt fri-gora tur platser i daghemmen, som darmed kan ta emot
flera barn.

Om inga andringar gors

- kan forskolorna inte placeras i lagstadieskolornas hus, vilket i sin tur
leder till

- att daghemmen inte kan ta emot alla sdkande

- att Grundskolan Norsens hus till en del star tomt och

- att vi far mindre pengar for sjalva verksamheten.

Daghem och férskolor i sédra omradet

| de sbédra stadsdelarna finns det hésten 2015 10 daghem, 4
dagvardsgrupper pa annan adress, 2 gruppfamiljedaghem och 3
kdpavtalsdaghem. Dessa 10 daghem star for 391 platser, de enskilda 4
dagvardsgrupperna for 83 platser och gruppfamiljedaghemmen fér 24
platser.

Hosten 2015 ar forskoleplatserna i sédra omradet fordelade enligt
féljande: 25 platser i daghemmet Axel, 15 platser i Cygnaeus
lagstadieskola, 13 platser i Kronohagens lagstadieskola, 24 platser i
Domus forskola, 19 platser och 12 integrerade forskoleplatser i
Minervaskolan samt 42 platser i paviljong pa Drumsé och 17 i
Lauttasaaren ala-aste lokaler. Undantagstillstand for paviljongen har
beviljats sedan 1.8.2008, tillstandet upphor ar 2017.

| planerna finns ett nytt daghem pa Busholmen, Daghemmet Parlan,
2016-2017, med 77 platser. | enlighet med motiveringarna i samband
med revideringen av det svenska servicenatet fér dagvard och
utbildning ar 2012 stravar vi efter att undvika sma, sarbara enheter. For
tillfallet finns det tva enskilda dagvardsgrupper, Barnstugan och Maria,
pa Maria sjukhusomrade i olika lokaler, som inte ar en hallbar 16sning
for framtiden. Planen ar att Grupperna Barnstugan och Maria flyttar till
det Daghemmet Parlan, vilket alltsa innebar att antalet nya platser i
Parlan ar 35.

| planerna finns ocksa ett nytt daghem i Minervaskolan, 2017-2018,
med 42 platser, en forskola med 21 platser och en integrerad
specialforskola med 21 platser.

Pa Drumsoé planerar utbildningsverket och lokalcentralen tillsammans
med barnomsorgsverket ett nytt daghem Albatrossen, 2020-2021, med
sammanlagt 224 platser, av vilka 84 platser har reserverats for svensk
dagvard. Ocksa har ar planerna att flytta sma enheter till det nya
daghemmet, vilket innebar att antalet nya platser i Albatrossen troligen
arcad4’.
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Kdpavtalen stddjer den kommunala servicen ocksa i fortsattningen. Det
innebar i praktiken att kdpavtalens andel bibehalls nastan pa
nuvarande niva under den kommande avtalsperioden aren 2015-2017.

Hosten 2015 finns det saledes sammanlagt 498 kommunala
dagvardsplatser och 167 forskoleplatser samt 126 kdpavtalsplatser i de
sbdra stadsdelarna.

Prognosen 6ver antalet barn samt befintliga ansdkningar infér ar 2016
visar ett behov av ytterligare ca 40 dagvardsplatser i sddra omradet.

Sddra omradet, skolvisa prognoser

Begreppet kapacitet

Syftet med kapacitetberakningen ar att skapa ett jamforbart matt for
skolbyggnader oberoende av alder och struktur. Kapaciteten utgar fran
nyttoarealen, dvs. den utesluter korridorer, aulor, trappor etc. Vid
berakningen tar man ocksa hansyn till det faktiska behovet nar det
galler gymnastiksalar och férrad. En narmare redogérelse 6ver
berakningsgrunderna ges under sammantradet.

For skolhusen innebar begreppet kapacitet det antal elever som minst
kravs for att lokalerna ska utnyttjas effektivt. Man kan inte sla fast nagot
bestamt maximum fér antalet elever, eftersom det beror pa
schemalaggning, gruppstorlekar, specialrum och elevernas amnesval.

Nar det galler skolfastigheten vid Unionsgatan 2 1&g antalet elever
tidigare langt 6ver 500, lasaret 2009—2010 arbetade 565 elever i huset.
Utbildningsverket utgar fran att 550—600 ar ett lampligt antal elever.

Grundskolan Norsen:

Enligt elevprognoserna varierar Grundskolan Norsens elevantal aren
2016-2024 mellan 350 och 450 elever. Byggnadens kapacitet ar 548-
553 platser (beroende pa vilken skolform som vistas i byggnaden).

Brando lagstadieskola:

Laget ar stabilt, minimikapaciteten ar 122, elevantalet varierar mellan
120 och 130 elever under aren 2016—-2024.

Cygnaeus lagstadieskola:

Minimikapaciteten ar 224, elevantalet varierar mellan 215 och 255
under aren 2016—2024. For tillfallet ar en forskolegrupp i skolans
utrymmen.

Drumso lagstadieskola:
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Pa Drumso ar situationen svarast. Skolans minimikapacitet ar for
tillifallet 150, men det finns planer pa att den finska skolan flyttar till nya
lokaler och att skolans hela kapacitet pa 281 darefter skulle sta till den
svenska skolans forfogande. Tidsschemat for det har ar annu oklart.
Elevantalet varierar mellan 240 och 290 aren 2016-2024. | nulaget
finns det en paviljong for férskolan med 42 platser och ett rum i skolan
ar reserverat for en grupp med 21 platser. Undantagstillstandet for
paviljongen gar ut ar 2017 och tills dess bor rum i skolan frigoras sa att
alla férskolebarn far rum, 63 platser.

Kronohagens lagstadieskola:

| Kronohagens lagstadieskola ar minimikapaciteten 47 och elevantalet
varierar mellan 75 och 95 aren 2016-20124. En férskolegrupp, 14
elever, ar i skolans lokaler, men har inget fast rum till sitt férfogande.

Minervaskolan:

Minervaskolan ska genomga en renovering med start ar 2017. Efter
renoveringen Oppnas en ny dagvardsenhet med forskola i huset, vilket
leder till att skolans minimikapacitet sjunker fran 239 till 204.
Elevantalet varierar mellan 145 och 190 under aren 2016—-2024.
Busholmen hor till Minervaskolans upptagningsomrade och skolan
kommer att ha rum for dessa elever.

Sammanfattning

| Grundskolan Norsen finns rum for ca 200 elever utdver de nuvarande.
Situationen i lagstadieskolorna varierar, vissa har det trangt medan
andra har rum. Inom dagvarden finns det behov av flera
dagvardsplatser saval i nulaget som i framtiden.

Utbildningsverket har ocksa utrett mojligheterna att placera samtliga
forskolor i s6dra omradet i Grundskolan Norsen i stallet for eleverna i
arskurs sex. En sadan 16sning ar inte att tanka pa.
Forskoleundervisningen ges 20 timmar i veckan. Utover
forskoleundervisning har barnen ratt att fa dagvard bade foére och efter
forskoleundervisningen. Smabarnspedagogiken, den
forskoleundervisning som ingar i den och den grundlaggande
utbildningen ska bilda en helhet som gar framat pa ett logiskt satt med
tanke pa barnens vaxande och larande. Det skulle ocksa innebara fler
husbyten for barnen.

Det har fragats huruvida det vore majligt att inratta ett daghem i
Grundskolan Norsens hus. Det ar inte &ndamalsenligt att i det har
skedet av ombyggnadsprojektet starta en sadan utredning.

Postadress

PB 3000

00099 HELSINGFORS STAD
opetusvirasto@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
Tavastvagen 11 A +358 9 310 8600 0201256-6 F12922661800003009
Helsingfors 53 Telefax Moms nr
www.edu.hel fi +358 9 310 86390 F102012566



Helsingfors stad

Protokoll 4/2015 6 (20)

v~ Utbildningsndmndens svenska sektion

RPKL/7
11.06.2015

Vad vill vi uppna?

- fullt utnyttjad kapacitet i Grundskolan Norsen
- ca 40 dagvardsplatser i sodra omradet

- ca 20 forskoleplatser i sodra omradet

- ca 90 elevplatser i ak 1-6 i sédra omradet

Darfor foreslar vi foljande tva alternativ till en revidering av
servicenatet.

Alternativ A — fran ar 2016

Arskurs 6 fran Brando lagstadieskola, Cygnaeus lagstadieskola,
Drumso lagstadieskola, Kronohagens lagstadieskola och
Minervaskolan flyttar till Unionsgatan fr.o.m. augusti 2016 och blir en
del av Grundskolan Norsen, som darmed blir en skola med arskurserna
6-9.

En flytt av sexorna fyller de tomma platserna i Grundskolan Norsen,
vilket innebar att lokalerna anvands effektivt. | lagstadieskolorna frigors
plats for forskolegrupper, vilket i sin tur frigor platser i daghemmen.

Antalet elevantalet i arskurserna 6-9 i Grundskolan Norsen ar mellan
490 och 612 elever aren 2016-2024.

| Kronohagens lagstadieskola far arskurserna 1-5 och férskolan med
14 platser eget rum. Arskurs 6 i Kronohagen verkade |asaret
2013-2014 i Hogstadieskolan Svenska normallyceums lokaler och
erfarenheten var positiv. Det har lasaret har hela Kronohagens
lagstadieskoal verkat i tillfalliga lokaler med rum ocksa for arskurs 6.

| Cygnaeus lagstadieskola finns det for tillfallet rum for 14 forskolebarn.
Om arskurs 6 flyttar bort finns det rum fér sammanlagt 42
forskoleplatser, dvs. nuvarande 14 platser + 7 nya platser + 21 platser
som flyttas frdn Daghemmet Axel, vilket i sin tur innebar att 21
dagvardsplatser frigors i daghemmet. Cygnaeus férskola lyder under
daghemmet Fylgia-Solhem.

Brando lagstadieskola far rum for 21 nya férskoleplatser som flyttas
fran Daghemmet Domus, dar det i stallet frigérs dagvardsplatser.

| Drumso lagstadieskola verkar férskolan for tillféllet i en paviljong pa
garden. Det finns planer pa att den finska skolan flyttar till nya lokaler
och att skolans hela kapacitet pa 281 darefter skulle sta till den
svenska skolans forfogande. Tidsschemat for det har ar annu oklart.
Undantagstillstandet fér paviljongen upphor ar 2017 och da férsvinner
42 forskoleplatser, ifall forskolan inte kan flytta in i skolbyggnaden. Om
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arskurs 6 flyttar ut och skolans far hela byggnaden till sitt forfogande,
finns det rum for forskolan, 63 platser i byggnaden

| Minervaskolan verkar forskolan med 33 elever for tillfallet i skolan.
Skolan genomgar en renovering som torde vara klar ar 2018. Efter
renoveringen minskar skolans kapacitet, men férskolan ar inraknad i
daghemmets kapacitet. Busholmen hor till Minervaskolan
upptagningsomrade och skolan beraknas fa flera elever inom de
narmaste aren.

Ekonomiska konsekvenser

Hyror

Alternativ A betyder att man inte behover hyra tillaggslokaler i
omradena kring Cygnaeus lagstadieskola och Minervaskolan, i
Kronohagen, pa Brando och pa Drumsé. En berakning av
daghemmens hyreskostnader dividerat med antalet dagvardsplatser i
s6dra omradet ger ett medeltal for hyreskostnaden per plats pa 1 600
euro. Genom alternativ A fas 70 platser som man inte behéver hyra
ytterligare lokaler for. Det betyder en uppskattad hyresbesparing pa
110 000 euro per ar.

Stadning

Om man beraknar kostnaderna for stadning pa samma satt som
hyreskostnaderna ger det ett medelpris for stadkostnaden per plats pa
325 euro. Genom alternativ A fas 70 platser som man inte behover
kopa stadning fér. Det betyder en uppskattad besparing pa 23 000 euro
per ar.

Resekort

Kostnaden for en elevs resekort per ar ar ca 185 euro (inklusive

moms). | alternativ A aker eleverna i arskurs 6 fran Drumsd, Brandé
och Tolo till Grundskolan Norsen. Uppskattad tillaggskostnad ar 10 000
euro.

Pedagogiska konsekvenser

Forskoleundervisning

Overgangen fran hemmet eller den tidigare smabarnspedagogiken till
forskolan och fran férskolan till skolan ar viktiga skeden i barnets liv. En
smidig dévergang framjar barnens kansla av trygghet och valbefinnande
samt deras forutsattningar for tillvaxt och for att l1ara sig. Barnets
overgang fran forskoleundervisningen till den grundlaggande
utbildningen forutsatter systematiskt samarbete mellan personalen i
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forskolan och personalen i nyborjarundervisningen. Varje barns
situation, forutsattningar for larande och behov tas i beaktande.

Barn som deltar i forskoleundervisning omfattas av stod for vaxande
och larande enligt lagen om grundlaggande utbildning. Enligt lagen har
barnen ratt att fa tillrackligt stdd sa snart behov uppstar. Det finns tre
nivaer av stod for vaxande och larande: allmant, intensifierat och
sarskilt stdd, dvs. samma stédformer som i skolan. Foérskolorna
anvander ambulerande specialbarntradgardslararnas,
skolpsykologernas och skolkuratorernas tjanster bade nar det galler
stoédformer och elevvard.

Arskurserna 6-9

For beredningen har 6 skolors rektorer kontaktats. Dessa skolor ar de
sammanhalina grundskolorna Ashéjdens grundskola (arskurserna 1-9
samt pabyggnadsundervisning) och Botby grundskola (férskola-
arskurs 9). De fyra skolor med arskurserna 6—9 som kontaktats ar
Oxhamns skola i Jakobstad, samt de finska skolorna Havukosken
koulu, Korson koulu och Ruusuvuoren koulu i Vanda. Skolorna med
arskurserna 6-9 har verkat enligt den strukturen i mellan atta och
fiorton ar. | samtliga fall var orsaken till att sjatteklassisterna flyttades till
den tidigare 7-9 skolan brist pa utrymme i 1-6 skolorna i omradet eller
staden, och att utrymme for sjatteklassisterna fanns i mottagande 7-9-
skola. | alla utom ett fall fanns till en bérjan motstand emot flyttet, men i
inget av skolorna anses flyttandet av sjatteklassisterna ha varit ett
felbeslut. De farhagor som fanns fore flyttet visade sig vara obefogade,
och strukturen har visat sig vara gangbar och valfungerande. | sista
hand var det i samtliga fall enheternas ledare och pedagoger som stod
i nyckelposition med tanke pa att ta vara pa de nya majligheter 6-9
strukturen erbjuder.

Undervisningen

Varje sjatteklass har en egen klasslarare, men eleverna kan i en del
amnen undervisas av amneslarare. Sarskilt sprakstudierna, men aven
studier i naturvetenskapliga amnen kan forvantas dra nytta av detta,
dels genom amneslararnas specialkunnande, dels genom tillgangen till
sarskilda undervisningsrum for specifika amnen. Vidare ser eleverna
pa nara hall de valfria @mnen och sprak de kommer att kunna vélja
mellan infér arskurs 7, och kan goéra sina val pa battre grund an
tidigare.

Goda erfarenheter av detta finns fran de Ashéjdens och Botby
grundskolor, i vilka sjatteklassisterna och aven yngre elever i vissa
amnen undervisas av amneslarare. | dessa skolor galler detta framst
teknisk- och textilslojd, bildkonst, finska, och tyska. Vissa lasarsvisa
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variationer kan férekomma beroende pa personalens, framst
klasslararnas, specialiseringar.

Oxhamns skola i Jakobstad undervisas sjatteklassisterna av sina
klasslarare ungefar halften av timmarna pa schemat, framst i
modersmal och matematik. | dvriga amnen far eleverna undervisning
av amneslarare, antingen i amnesrum eller i sitt eget klassrum. | de tre
ovriga skolorna finns olika Idsningsmodeller. | dessa skolor finns i regel
inte klasslarare, men for varje sjatteklass finns en larare som ansvarar
for klassen, och i en av skolorna har man organiserat undervisningen
sa, att amneslarare undervisar flera amnen i sin sjatteklass, vilket ger
en del av de férdelar alternativ A:s 16sning med klasslarare for
sjatteklassisterna medfor.

Laroplanen

Laroplansarbetet pa skolniva sker under lasaret 2015-2016, och
darigenom kan laroplanen fér Grundskolan Norsen i detta
sammanhang skrivas sa, att den aven omfattar arskurs 6. De
avsandande skolorna skriver pa motsvarande satt laroplaner som
omfattar arskurserna 1-5. Alternativ A férutsatter aven att skolorna
inom omradet har en enhetlig timférdelning, vilket de aven hittills till
timférdelningens centrala delar haft.

Amnesdvergripande helheter som ingar i den kommande laroplanen, ar
nagot klass- och amneslarare kan arbeta tillsammans med att planera
och forverkliga, vilket utgor en naturlig vag for amneslarare att bli
bekanta med eleverna i arskurs 6, samt med de arbetssatt dar
anvands. Detta kan forvantas ha gynnsamma effekter med tanke pa
elevernas valmaende, stdd till eleven, inlarningens kvalitet och
pedagogisk utveckling i enheten.

| de 6-9-skolor som kontaktats for denna beredning ingar arskurs 6 i de
nuvarande laroplanerna. Inga hinder for att pa basen av Grunderna for
laroplanen for den grundlaggande utbildningen 2014 skriva en laroplan
som innefattar arskurserna 6-9 finns enligt dessa skolors rektorer.
Rektorerna framholl att laroplanen fér den grundlaggande utbildningen
utgdr en kontinuerlig helhet, vilken i sig inte paverkas av om
sjatteklassisterna undervisas i samma byggnad som arskurserna 7-9.

Overgangen

Elevernas dvergang till arskurs 6 skulle till stora delar vara identisk
med den modell som for narvarande ar i bruk infér arskurs 7, men
skulle ske ett ar tidigare. Skillnaden till nulaget ar, att eleverna inte
direkt inleder skolgangen i Grundskolan Norsen i med undervisning av
amneslarare i samtliga amnen, utan mjuklandar i den nya skolan med
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stdd av en klasslarare. Klasslararen samarbetar med amneslararna i
enlighet med, och med de férdelar, som beskrevs i stycket Laroplanen.

| de 6-9-skolor som kontaktats for beredningen har indelningen,
grupperingen, av sjatteklassisterna |0sts pa olika vis. | Oxhamns skola
gors klassindelningen infér arskurs 6 sa, att grupperna ganska langt ar
oférandrade grundskolan ut. Delningar av grupperna i olika amnen och
elevernas val gor att grupperna inte ar statiska under dagen eller
veckan.

| en av de finska skolorna fortsatter eleverna i arskurs 6 stort sett i
samma grupper de gatt i féoregaende lasar. Smarre justeringar goérs
dock ibland. Initiativet dartill kan komma fran elever, vardnadshavare
eller personal. | tva av de finska skolorna som kontaktats grupperas
eleverna infor arskurs sju i regel om pa basen erfarenheterna fran
arskurs 6. | detta skede kan eleverna och vardnadshavarna ha andra
onskemal gallande grupperingen an de haft utan erfarenheten fran
arskurs 6, vilket kan vara en fordel jamfort med att gora de definitiva
grupperingarna redan infor sjatte klass.

| de skolor med strukturen 6—9 som kontaktats har man upplevt att det
ar en fordel att sjatteklassarna finns i samma byggnad som
arskurserna 7-9. Man har sett att barnen i denna struktur, for att citera
en rektor, far vara barn langre”. Detta genom att eleverna inte pressas
att mogna da de byter skola, utan i den nya skolan far utvecklas i egen
takt och finna nya vanner, men samtidigt ha kvar en stor del av det stod
och bekanta arbetsformer eleven blivit van med fran de lagre
arskurserna. Elevers utvecklings- och mognadsniva varierar stort i
arskurserna 6-9, och erfarenheten fran skolor dar dessa arskurser
arbetar i samma byggnad visar att eleverna i denna struktur lattare kan
finna vanner med samma intressen. Lararna i dessa skolor upplever
ofta att det ar en férdel att bytet av skola i denna struktur sker fore
puberteten, och darigenom belastas eleven inte av flera simultana
forandringar i sitt liv.

Specialklasserna och specialundervisningen

Aven Minervaskolans elever i specialklass i arskurs 6 gar i detta forslag
i Grundskolan Norsen. Det stod eleverna eventuellt kommer att behdva
i de olika amnena i arskurserna 7-9 kan darigenom planeras,
forverkligas och uppfdljas battre an tidigare pa basen av erfarenheter
fran arskurs 6. Aven elevernas integration i allmanundervisning eller
fortsatta studier i specialklass blir mojliga att planera pa basen av
observationer i arskurs 6.

Pedagogiskt utbyte mellan klass-, amnes- och specialklasslarare
mojliggors, vilket i sin tur mojliggdr det ovan beskrivna. Speciallararen
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arbetar med elever i arskurs 6, och féljer upp dem tills de gatt ut
grundskolan, vilket sakrar en kontinuitet i det stéd speciallararen
erbjuder speciellt integrerade elever med beslut om sarskilt stod.

Elevvardspersonalen ar gemensam for skolorna i sédra omradet, och
sarskilt for elever i specialklass bibehalls klientrelationen aven da
eleven arskurs 6 inleder sin skolgang i Grundskolan Norsen.

| en av de finska 6-9-skolorna som kontaktades verkar tre
specialklasser som arbetar enligt det ovan beskrivna, och modellen har
upplevts vara fungerande. | en annan av de finska skolorna inleddes
uppbyggnaden av en motsvarande serie specialklasser lasaret 2014-
2015 med en grupp sjatteklassister, och verksamheten utvidgas att fran
och med lasaret 2015-2016 innefatta sjundeklassisterna.

Konsekvenser for personalen

Allmant

Skolor

Enligt stadens personalstrategi tryggas tillsvidare anstallda fast
anstallning. Alla tjanster och befattningar ar inrattade i Helsingfors stad
vilket innebar att personalen har ett anstallningsforhallande till staden,
inte till den enskilda enheten. | enlighet med stadens
samarbetsforfarande ska hérande av personalen ordnas innan
besluten har fattats men ocksa innan besluten verkstalls. Innan
eventuella beslut verkstalls kommer personalen att héras bade i grupp
och vid behov aven pa individniva.

Det finns for narvarande sex undervisningsgrupper i medeltal per
arskurs i arskurserna 1-6. Enligt forslaget skulle foljaktligen sex
undervisningsgrupper i arskurs 6 starta i Grundskolan Norsen och lyda
under Grundskolan Norsens forvaltning. Dartill skulle Minervaskolans
specialelever i arskurs 6 ocksa flyttas till Grundskolan Norsen.

Ledarskapet

Resursen for ledarskapet i skolorna grundar sig pa antalet
l6negrundsgrupper (LGG) som i arskurs 1-6 ar beroende av antalet
larare i huvudsyssla. Antalet |arare ar i sin tur beroende av antalet
elever som bildar undervisningsgrupper. For Grundskolan Norsens
rektor skulle I6negrundsgrupperna utdkas med ca 6. (Antalet LGG
fluktuerar och beror ocksa pa antalet specialelever.) Foljaktligen skulle
det i omradets lagstadieskolor ske en minskning i antalet
I6negrundsgrupper, men i och med att antalet elever i arskurs 1-5
stiger kommer ocksa antalet undervisningsgrupper att stiga sa
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Daghem

smaningom, atminstone i Drumsd lagstadieskola och Minervaskolan
(Busholmen).

Klasslarare och specialklasslarare

Antalet klasslarartjanster i sédra omradet ar for narvarande 35 och infor
lasaret 2015-2016 kommer endast en klasslarartjanst att vara besatt
interimistiskt. Man kan alltsa konstatera att behérigheten bland
klasslararna i sddra omradet ar mycket god. Om ak sex flyttas till
Grundskolan Norsen betyder det att aven tjansteinnehavare flyttar med
sina tjanster fran sina nuvarande arbetsplatser. Forslagsvis skulle fem
klasslarartjanster flyttas. Forutom dessa klasslarartjanster behdvs en
timlarare med klasslararuppdrag. Forslagsvis skulle de skolor med flest
tjanster i férhallande till undervisningsgrupper éverlata
klasslarartjanster. Cygnaeus lagstadieskola skulle 6verlata 2 tjanster,
Brando lagstadieskola 1 tjanst, Drumso lagstadieskola 1 tjanst och
Kronohagens lagstadieskola 1 tjanst. Minervaskolan skulle eventuellt
Overlata en specialklasslarartjanst men antalet specialelever i arskurs 6
ar avgorande.

Samtliga klasslarare i lagstadieskolorna hors och finns det larare som
frivilligt flyttar tas det i beaktande, i annat fall féljer man principerna om
lararnas arbetsplatsbyten.

Timresursen

En innehavare av en klasslarartjanst har ratt att fa sin
undervisningsskyldighet pa 24 timmar uppfylld. Trots att arskurs 6
flyttar till Grundskolan Norsen kommer nuvarande basresurs att tacka
behovet av undervisningstimmar i arskurserna 1-5 utan att
klasslararna ska behdva byta arbetsplats under dagen for att uppfylla
sin undervisningsskyldighet.

Ovriga yrkesgrupper

Speciallarare: Det finns for narvarande 4 speciallarare i sodra omradet.
Speciallararnas placeringar ses over varje lasar och justeras vid behov.

Personalen inom elevvarden: Psykologernas och kuratorernas
placeringar ses dver varje lasar och justeras enligt behov.
Assistenternas resurs faststalls 1asarsvis och placeras enligt behov.

Skolsekreterare: Resursen har setts dver ar 2014 och justeringar gors
vid behov. Fr.o.m. hosten 2015 finns det 3 heltidsanstallda sekreterare i
sodra omradet och en heltidsanstalld sekreterare som ocksa arbetar i
Ostra omradet.
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Sexornas flytt till Grundskolan Norsen medfor att det frigors
forskoleplatser i lagstadieskolorna. | Cygnaeus lagstadieskola utdkar
man platserna med 28 (21 platser fran Axel och 7 nya) vilket skulle
innebara en 6kning i personalstyrkan pa daghemmet Fylgia-Solhem
med fyra vuxna. Pa samma vis frigors forskoleplatser i Brandd
lagstadieskola och Daghemmet Domus kunde utdka sina
dagvardsplatser med 21 eller tre vuxna. Personaldimensioneringen
inom dagvard ar en vuxen pa sju dagvardsplatser.

Ledarskapet

Enligt det lokala avtal som f6ljs i Helsingfors stad ar
daghemsforestandarens 16n bl.a. beroende pa antalet anstallda. En
Okning i personalen kan leda till att de férestandare som leder de
berdrda enheterna uppnar en hogre l6neniva.

Vard- och fostringspersonal

Antalet befattningar 6kar i och med att platser frigérs i daghemmet Axel
som en foljd av att forskolan flyttar in i Cygnaeus lagstadieskola.
Antalet befattningar 6kar ocksa i daghemmet Domus som en foljd av
att forskolan flyttar in i Brando lagstadieskola. Personalen i forskolorna
hors infor ett byte av arbetsplats.

Alternativ A — sammanfattning

Vad uppnar vi?

- fullt utnyttjad kapacitet i Grundskolan Norsen, vilket frigor 120-140
platser i de dvriga skolorna i omradet

- 42 nya dagvardsplatser

- 28 nya forskoleplatser

- 50 elevplatser i Minerva, plats for Busholmens elever

- mojlighet att avsta fran paviljongen och i stéllet fa rum for 42
forskoleplatser i skolan pa Drumso

Alternativ B, fran ar 2017

Kronohagens lagstadieskola och Grundskolan Norsen slas samman till
en enhetlig grundskola med foérskola arskurserna 1-9, som har sitt
verksamhetsstalle vid Unionsgatan 2.

En sammanslagning av dessa tva skolor fyller de tomma platserna i
Grundskolan Norsen, vilket innebar att lokalerna anvands effektivt inom
de foljande 10 aren. En justering av upptagningsomradet bor goras.
Upptagningsomradet for arskurserna 7—9 skulle forbli som férut, men
for arskurserna 1-6 bor Gardesstaden, Brunnsparken samt 1/3 av
Ulrikasborg inkluderas i upptagningsomradet. Med dessa justeringar
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fylls skolan inom de féljande 10 aren. Gransjusteringen beror ocksa
Cygnaeus lagstadieskola, dar antalet elever minskar.

Enligt det har forslaget kommer elevantalet i Grundskolan Norsen att
vara mellan 470 och 622 med forskola under aren 2016-2024.

| Kronohagens lagstadieskolas lokaler inrattas en ny dagvardsenhet
med 84 platser. Detta innebar att Daghemmet Alexia och Daghemmet
Skatan stangs och platserna 28+21 = 49 flyttas till den nya
dagvardsenheten. Av de 84 platserna ar alltsa 35 nya.

Cygnaeus lagstadieskolas upptagningsomrade blir mindre, vilket gor att
skolans elevantal sjunker med sammanlagt 30 elever inom 10 ar. |
skolan fortsatter férskolegruppen med 14 platser och sa smaningom
kan man ta in en grupp till, vilket i sin tur frigor platser i Daghemmet
Axel. Detta sker alltsa pa langre sikt, inga omedelbara férandringar.

Brando lagstadieskola berors inte av sammanslagningen. Alternativet
|6ser inte utrymmesbristen pa Brando.

Drumsoé lagstadieskola berdrs inte av sammanslagningen. Alternativet
|6ser inte utrymmesbristen pa Drumsé.

Minervaskolan berdrs inte av sammanslagningen.

Ekonomiska konsekvenser

Hyror

Alternativ B innebar att daghemmen Alexia och Skatan flyttar till huset
dar nuvarande Kronohagens lagstadieskola har verkat. Det ger
hyresinbesparingar pa 30 000 respektive 40 000 euro. Men det betyder
samtidigt att vi maste hyra tillaggslokaler for 63 platser pa Drums6 och
Brando for forskolebarn och dagvardsbarn. Det ger en beraknad
tillaggshyreskostnad pa 100 000 euro per ar.

Stadning

Alternativ B innebar att daghemmen Alexia och Skatan flyttar till huset
dar nuvarande Kronohagens lagstadieskola nu verkar. Det ger
inbesparingar i stadkostnader pa 12 500 euro i Alexia. Daghemmet
Skatan har ett eget daghemsbitrade. Samtidigt maste vi hyra
tilldggslokaler for 63 platser pa Drums6 och Brando for forskolebarn
och dagvardsbarn. Det ger en berdknad tillaggskostnad for stadning pa
20 500 euro per ar.
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Alternativ B dkar inte pa resekostnaderna p.g.a. det korta avstandet
mellan Kronohagen och Grundskolan Norsen.

Pedagogiska konsekvenser

De férdelar en sammanhallen grundskola medfér tillfaller i detta
alternativ endast en del av eleverna i omradet, det vill sdga eleverna
som gar i den sammanhallna Grundskolan Norsen.

Undervisningen

Arskurserna 1-6 undervisas i forsta hand av en klasslarare, men
eleverna kan aven i en del amnen undervisas av amneslarare. Sarskilt
sprakstudierna, men aven studier i naturvetenskapliga &mnen kan
forvantas dra nytta av detta, dels genom amneslararnas
specialkunnande, dels genom tillgangen till sarskilda undervisningsrum
for specifika amnen. Vidare ser eleverna pa nara hall de valfria amnen
och sprak de kommer att kunna valja mellan infor arskurs 7, och kan
gora sina val pa battre grund an tidigare. Elevernas majlighet att
studera sprak i arskurserna 1-6 kan forbattras genom den struktur som
Alternativ B innebar.

Goda erfarenheter av detta finns fran Ashéjdens och Botby
grundskolor, i vilka sjatteklassisterna och aven yngre elever i vissa
amnen undervisas av amneslarare. | dessa skolor galler detta framst
teknisk- och textilslojd, bildkonst, finska, och tyska. Vissa lasarsvisa
variationer kan forekomma beroende pa personalens, framst
klasslararnas, specialiseringar.

Laroplanen

Laroplanen for Grundskolan Norsen innefattar arskurserna 1-9.
Timférdelningen for omradets skolor ar enhetlig.

Modeller fér detta finns fran norra och 6stra omradet genom de
sammanhalina grundskolorna Botby och Ashdjden.
Amnesdvergripande helheter som ingar i den kommande laroplanen, &r
nagot klass- och amneslarare kan arbeta tillsammans med att planera
och forverkliga, vilket utgor en naturlig vag for amneslarare att bli
bekanta med eleverna i de lagre arskurserna, samt med de arbetssatt
dar anvands. Detta kan forvantas ha gynnsamma effekter med tanke
pa elevernas valmaende, stdd till eleven, inlarningens kvalitet och
pedagogisk utveckling i enheten.

Overgangen

Alternativ B innebar foér den nuvarande Kronohagens lagstadieskolas
elevers del inga skolbyten, och maéjligheten att férbereda dvergangen
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till arskurs 7, och att i arskurs 7 stdda eleverna forbattras for denna
begransade grupps del. Fordelen en av rektorerna for en skola med
arskurserna 6-9 namnde den strukturen har, namligen att eleverna “far
vara barn langre” galler aven har, men for endast denna grupp elever.
Elevers utvecklings- och mognadsniva varierar stort inom den
grundlaggande utbildningen, och erfarenheten fran skolor dar dessa
arskurser arbetar i samma byggnad visar att eleverna i denna struktur
lattare kan finna likasinnade vanner. For dvriga elever i sddra omradets
1-6 skolor sker inga egentliga forandringar i jamforelse med nulaget.

Specialklasserna och specialundervisningen

| och med att Alternativ B inte innebar nagra skolbyten for de elever
som aven gar arskurserna 1-6 i Grundskolan Norsen kan det stéd
denna grupp elever eventuellt kommer att behdva i de olika amnena i
arskurserna 7-9 kan darigenom planeras, forverkligas och uppféljas
battre an tidigare pa basen av erfarenheter fran tidigare arskurser.
Elever fran andra 1-6-skolor i omradet har i detta alternativ inte denna
forman.

Pedagogiskt utbyte mellan klass-, amnes- och specialklasslarare
mojliggors, vilket i sin tur mojliggér det ovan beskrivna. Speciallararen
arbetar aven med elever i de lagre arskurserna, och foljer upp dem tills
de gatt ut grundskolan, vilket sakrar en kontinuitet i det stod
speciallararen erbjuder speciellt integrerade elever med beslut om
sarskilt stdd. | t ex Botby grundskola arbetar en av speciallararna med
elever i arskurserna 5-9, vilket har upplevts vara en fungerande
|6sning.

Elevvardspersonalen ar gemensam for skolorna i sédra omradet, och
for de elever som gar i den sammanhallna Grundskolan Norsen sker
inga férandringar med tanke pa psykolog eller kurator.

Konsekvenser for personalen

Skolor

Samma allmanna principer galler som for alternativ A ovan.

Kronohagens lagstadieskola och Grundskolan Norsen bildar
tillsammans en 1-9-enhet sa att Grundskolan Norsens rektor leder den
nybildade enheten. Da tva skolor sammanslas, sker det i regel sa att
de ordinarie lararna fortsatter i den nybildade skolan. De storsta
forandringarna sker givetvis i sammangaende enheterna, men
eftersom elevupptagningsomradena justeras kommer det pa sikt att
innebara att elev-antalet minskar i Cygnaeus lagstadieskola.
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Daghem

Ledarskapet

Kronohagens lagstadieskolas samtliga undervisningsgrupper flyttar till
Grundskolan Norsen och lyder under Grundskolan Norsens rektor.
Detta betyder att den nuvarande gemensamma rektorn for Cygnaeus
lagstadieskola, Kronohagens lagstadieskola och Minervaskolan forlorar
sina undervisningsgrupper for Kronohagens del. En gransjustering
mellan Kronohagens och Cygnaeus lagstadieskolor innebar pa sikt att
elevantalet minskar i Cygnaeus lagstadieskola och 6kar i Grundskolan
Norsen. Foljaktligen dkar resurserna for ledarskapet i Grundskolan
Norsen, medan de kan minska i Cygnaeus lagstadieskola.

Klasslarare

Samtliga ordinarie larare flyttar till Grundskolan Norsen efter att de har
horts.

Ovriga yrkesgrupper

Speciallarare: Det finns for narvarande 4 speciallarare i sodra omradet.
Speciallararnas placeringar ses dver varje ar och justeras vid behov.

Personalen inom elevvarden: Psykologernas och kuratorernas
placeringar ses Over varje ar och justeras enligt behov. Assistenternas
resurs faststalls lasarsvis och placeras enligt behov.

Skolsekreterare: Resursen har setts dver ar 2014 och justeringar gors
vid behov. Fr.o.m. hosten 2015 finns det 3 heltidsanstallda sekreterare i
sddra omradet och en heltidsanstalld sekreterare som ocksa arbetar i
Ostra omradet.

Ett nytt daghem inrattas i Kronohagens lagstadieskolas lokaler.
Daghemmet ska omfatta 84 dagvardsplatser. Det innebar att
Daghemmet Skatan och Daghemmet Alexia laggs ner och da blir
nettodkningen av dagvardsplatser 35. | och med justeringen av
elevupptagningsomradena kommer forskoleplatserna i Cygnaeus
lagstadieskola pa sikt att 0ka. Detta innebar samtidigt en dkning i
personalstyrkan for Daghemmet Fylgia-Solhem.

Ledarskapet

Enligt det lokala avtal som f0ljs i Helsingfors stad ar
daghemsforestandarens I6n bl.a. beroende pa antalet anstallda. En
Okning i personalen kan leda till att Idnenivan for de férestandare som
leder de berdrda enheterna uppnar en hogre I6neniva.
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Vard-och fostringspersonal

Om daghemmen Skatan och Alexia laggs ner flyttar personalen efter
att de har horts i bagge enheter till det nybildade daghemmet i
Kronohagens lagstadieskolas lokaler. Personalen i forskolan hoérs infor
ett byte av arbetsplats.

Alternativ B — sammanfattning

Vad uppnar vi?

fullt utnyttjad kapacitet i Grundskolan Norsen, vilket frigor
ca 30 elevplatser pa 10 ar

35 nya dagvardsplatser

20 elevplatser i Minerva, plats for Busholmens elever

Ekonomiska konsekvenser — allmant

Malet fér bagge alternativen ar att vi ska fylla vara fastigheter och
anvanda dem sa effektivt som majligt. Vi vill ocksa undvika ytterligare
hyreskostnader som skulle uppsta om vi tvingas att hyra nya
fastigheter for var verksamhet. Tillfélliga arrangemang med t.ex.
paviljonger blir dyra. Hyreskostnaden for en paviljong ligger (beroende
pa storlek) mellan 70 000 och 150 000 euro per ar. Dessutom
tilkommer kostnader for stadning och elektricitet. Losningar med att
bara ha en eller tva dagvardsgrupper eller férskolegrupper pa en skild
adress ar ocksa kostsamma och de enheterna blir dessutom valdigt
sarbara p.g.a. att antalet i personalen ar sa fa.

Grundskolan Norsens hyra kommer att vara ca 1,7 miljoner euro per ar.
Om antalet i skolan ar endast 350 elever blir hyreskostnaden per elev 4
860 euro. Om antalet elever ar 550 blir hyreskostnaden per elev 3 090
euro. Det betyder att om Grundskolan Norsens fastighet endast
anvander 350 av 550 platser, betalar vi hyra for 200 oanvanda platser,
vilket innebar en kostnad pa 620 000 euro per ar. Genom att effektivt
utnyttja Norsens lokaler sanker vi priset for hyreskostnaden per plats.

Ifall vi valjer att inte géra nagonting utan fortsatter med dagens
situation, betyder det att vi i framtiden inte kommer att kunna erbjuda
dagvardsplats at alla sékande. Det blir ocksa svarmotiverat att yrka pa
flera lokaler samtidigt som vi har outnyttjad kapacitet i vissa av vara
hus. Aven om vi skulle f& flera lokaler (och darmed &ven 6kade
hyreskostnader), behdver det inte betyda att linjens budget okar i
samma takt som hyreskostnaderna. Den kostnadsdkningen belastar i
sa fall verksamheten i skolorna (t.ex. farre undervisningstimmar, mindre
assistentresurser 0.s.v.).
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Informationen under processens gang

Tidsschemat

Utbildningsverket har byggt upp en separat webbplats for information
om servicenatet www.edu.hel.fi/servicenatet:

- mal och riktlinjer

- omraden som granskas, kartor

- uppgifter om byggnader, barnantal, elevantal

- hur processen gar framat

- beslut som fattats

- klarlaggande svar pa fragor

- lankar till responskanaler
- Ge respons
- Kerrokantasi.fi > dar laggs foérslagen ut for kommentarer,
diskussion

Vardnadshavarna informeras via daghemmen och i skolan via Wilma

- da man beslutat om vilka omrade som granskas
- da det finns konkreta férslag som kan kommenteras

Kommuninvanarna informeras

- kontinuerligt pa webbplatsen Servicenatet
- dessutom via nyheter pa verkets webbplats
- vid 6ppet invanarmote

Mojligheter att paverka och kommentera har alla

- via responskanalen pa stadens/verkets webbplats
- via Kerrokantasi.fi

Utbildningsverket kommer att skicka ut de tva férslagen for utlatande till
skolorna och daghemmen. | skolorna ombeds direktionerna och
elevkarerna kommentera forslagen och i daghemmen ombeds
forestandarna att i samarbete med foraldraféreningarna kommentera
dem.

Forslagen enligt den ovanstaende utredningen ar alltsa:
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Alternativ A, fran ar 2016

Ak 6 i lagstadieskolorna i sédra omradet flyttar till Unionsgatan, dar de
blir en del av Grundskolan Norsen.

Alternativ B, fran ar 2017

Kronohagens lagstadieskola och Grundskolan Norsen slas samman
och bildar en enhetlig grundskola med ak 1-9 pa Unionsgatan.
Kronohagens forskola verkar i samma lokaler.

Utbildningsverket tar garna emot ocksa andra forslag.
Utldtandena begars in i september. Héranden genomfors i host.

Utgaende fran utlatandena bereder utbildningsverket arendet for
svenska sektionen i host.

Foredragande
linjedirektor
Niclas Grénholm
Upplysningar
Tanja Mellin, personalplanerare, telefon: 310 86222
tanja.mellin(a)hel fi
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