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1.1

OPETUSLAUTAKUNNAN ESITYS VUODEN 2017 TALOUSARVIOKSI JA VUOSIEN
2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAKSI (LAUTAKUNNAN EHDOTUS KAUPUNGIN
TALOUSARVIOKIRJAN PERUSTELUIKSI)

4 02 OPETUSVIRASTO

TOT 2015 | TB 2016 | TAE2017 | Muutos2015-2017 | Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ % | 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 6842,0] 76080 7374,0 532,0 78% 2340 -31% 737400 73740
MAKSUTULOT 5652,0]  6327,0 5838,0 186,0 33% 4890 -7,7% 58380 58380
TUET JA AVUSTUKSET 131845  9336,0 58070 -7377,5| -56,0%| -3529,0( -37,8%| 58070 58070
VUOKRATULOT 2590,3|  2557,0 2 557,0 333 3% 00[ o00% 25570 25570
MUUT TOIMITATULOT 4153  1093,0 795,0 379,71 914%  -2080| -27,3% 795,0 795,0
TULOT YHTEENSA 286840 2692100 2237100 631300 -22.0% 45500 -169% 2237100 223710
PALKAT 256 168,1| 259 105,4| 256 534,0 365,9 01% -2571,4] -1,0%| 256534,0) 256 534,0
HENKILOSIVUMENOT 790251 81102,6] 809150 1889,9 24%  187.6| -0,2%| 809150 809150
PALVELUJEN OSTOT 164 394,1| 174154,8| 1743580 99639 61% 2032 0,1%| 174358,0] 174358,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT  15814,4| 16932,4|  17040,0] 1225,6 7,7%  107.6] 0,6%| 17040,0] 17040,0
AVUSTUKSET 5362,9]  5346,0 5822,0 459,1 86% 4760 89% 58220 58220
VUOKRAT 144 250,3| 147928,6] 15943701 15186,7| 10,5%| 11508,4] 7,8 %| 1594370 1594370
MUUT MENOT 963,8 526,2 490,0 4738]  -49,2% 36,2 6,9 % 490,0 490,0
MENOT YHTEENSA 665978,7) 685006,0] 694 596,0] 28617.3]  43% 950000 1.4 %l 6945960 694 596,0
TOIMINTAKATE 637 294,7| -658 175,00 -6722250] -34930,3 55% 1405000 21 °/:| 67222500 -672225,0

VIRASTON TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEN VAIKUTUKSET 2017 TALOUSARVIOON

Koulutusjarjestelmassa tapahtuu Idhivuosina merkittavia rakenteellisia ja sisalléllisid muutoksia. Koulujen ja
oppilaitosten toiminnan on kehityttdva kokonaisvaltaisesti toimintaympariston muutosten mukana.

Ammatillisen koulutuksen reformi tulee voimaan 1.1.2018 alkaen. Reformissa uudistetaan koko
ammatillinen koulutus. Nykyiset lait yhdistetdan uudeksi seka nuoria ettd aikuisia koskevaksi
lainsaadanndksi, jolloin nuorten ja aikuisten perustutkinnot suoritetaan yhdellad uudella tavalla. Lisaksi
uudistetaan koulutuksen rahoitus, ohjaus, tutkintorakenne, koulutuksen toteuttamismuodot seka
jarjestajarakenne. Reformin paatavoitteet ovat osaamisperusteisuus ja asiakaslahtdisyyden korostaminen.
Reformin myéta oppiminen siirtyy enemman tydpaikoille.

Vuonna 2016 kayttdon otetut uudet esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat
muuttavat koulujen toimintakulttuuria, toimintatapoja ja oppimisymparistda. Oppimisymparistot
monimuotoistuvat, oppimista tapahtuu kaikkialla ja koko kaupunki on oppimisen tilana. Uusissa
opetussuunnitelmissa painottuvat opetuksen ilmidpohjaisuus, osaamisperusteisuus ja laaja-alainen
osaaminen (tulevaisuuden taidot), yhteiséllinen oppiminen ja yksildllisten opintopolkujen rakentaminen,
joita kaikkia voidaan edistaa digiteknologian sulautuvalla kayt6lla ja joita kaikkia digiteknologia edistaa.
Yksil6llisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa oppilaiden ja opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa.

Yhteiskunta ja tydelama ovat pitkalti digitalisoituneet, mika edellyttdd myods koulutuksen ja opetuksen
digitalisaatiota. Digitalisaatio mahdollistaa uudet opetuksen ja oppimisen tavat ja pedagogiset ratkaisut.
Olennaista on liittda digitaalinen teknologia oppilaan oppimisprosessiin pedagogisesti mielekkaalla tavalla
rikastuttamaan sitd. Se tuo lisdarvoa oppimiseen ja tukee tulevaisuudessa tarvittavien taitojen kehittymista
mielekkaalla tavalla, kun nykyteknologiaa hyddynnetaan oppimisen, ajattelun, tiedonhankinnan ja -
kasittelyn, oman tuottamisen seka yhteistydn valineena. Opettajan rooli muuttuu kohti oppimisen aktivoijaa
ja ohjaajaa. Digiteknologia mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumattoman opiskelun. Teknologian
tdysimaarainen hyédyntdminen opetuksen uudistamisessa edellyttdd myds muuntautumiskykyisia ja
monimuotoisia koulu- ja luokkatiloja. Opetusvirasto on laatinut opetuksen digitalisaatio-ohjelman vuosille
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2016 — 2019, joka vastaa tietoyhteiskunnan tarpeisiin ja sisaltda tavoitteet ja toimenpiteet ja niihin
tarvittavat resurssit opetuksen digiloikan toteuttamiseksi.

Valtakunnallinen SOTE-ratkaisu voi tuoda muutoksia oppilas- ja opiskelijahuollon toimintaan. Yhteiséllinen
ja yksiléllinen oppilas- ja opiskelijahuolto edellyttavat vahvaa yhteisty6ta kouluissa ja oppilaitoksissa eri
toimijoiden kesken, mista syysta oppilas- ja opiskelijahuollon palveluiden tulisi olla koulujen ja oppilaitosten
[&hipalveluita. Oppilaille ja opiskelijoille voidaan turvata riittdva tuki silloin, kun ndma palvelut ovat
oppilaiden ja opiskelijoiden saavutettavissa paivittéain kouluyhteisdssa.

Kaupungin johtamisjarjestelma muuttuu 1.6.2017. Uusien toimialojen odotetaan muuttavan
toimintaymparistoa seka tuotantotapoja. Opetusviraston ja varhaiskasvatusviraston yhdistyminen yhdeksi
toimialaksi tulee muuttamaan seka toimintaymparistda etta palvelujen tuotantotapoja.

ARVIO PALVELUJEN KYSYNNAN JA TUOTANTOTAPOJEN KEHITYKSESTA 2017-2019

Viraston kokonaisasiakasmaaran arvioidaan kasvavan vuonna 2017 noin 1000:lla eli noin 1,6 % verrattuna
vuoteen 2016. Kasvua tapahtuu paaosin kaupungin peruskouluissa, joiden oppilasmaaran ennustetaan
kasvavan noin 1000 oppilaalla vuodessa suunnittelukauden loppuun asti.

Lukiokoulutuksen kysynnan ennustetaan kasvavan suunnittelukauden edetessa. Ammatillisessa
koulutuksessa on nyt kaytdssa kaikki jarjestamisluvan mukaiset valtionosuuteen oikeuttavat ammatillisen
peruskoulutuksen paikat. Viime vuosina myodnnetyt ammatillisen koulutuksen lisdpaikat ovat
mahdollistaneet koulutustakuun toteuttamisen. Paakaupunkiseudun tyévoimatarve ja ilman toisen asteen
koulutusta olevien nuorten aikuisten suuri maara edellyttavat ammatillisen koulutuksen koulutuspaikkojen
lisdamista.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen asiakasmaaran ennustetaan kasvavan noin 3 % vuonna 2017
verrattuna edellisen vuoden tasoon. Kasvun ennakoidaan jatkuvan suunnittelukaudella.

Tiukka investointiraami ei mahdollista uusien peruskoulujen rakentamista tai vanhojen koulujen
laajentamista oppilasmaaran kasvun edellyttdmalla tavalla. Tama aiheuttaa valiaikaisten tilojen tarvetta
joillakin kasvualueilla. Oppilas- ja opiskelijamaarien kasvu pakottaa koulut ja oppilaitokset tehostamaan
tilankayttda seka hyddyntamaan uutta teknologiaa monipuolisesti.

Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellinen maara perusopetuksessa pysyy ennallaan, mutta
oppilasmaaran kasvaessa myds erityista tukea tarvitsevien oppilaiden kokonaismaara kasvaa. Tavoitteena
on lisata integraatio-oppilaiden maaraa ja samalla vahentaa luokkamuotoista erityisopetusta.

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden ja opiskelijoiden maara kasvaa perusopetuksessa seka toiseen
asteen koulutuksessa. Peruskouluikaisten turvapaikanhakijoiden maaran arvioidaan kasvavan
suunnittelukauden aikana. Kasvun suuruutta on vaikea ennustaa, mutta se tulee lisdaméaan valmistavan
opetuksen tarvetta sekd suomi toisena kielena -opetuksen maaraa. Maahanmuuttajataustaisen oppilaiden
maaran kasvu edellyttdd myds kaikkien opettajien osaamisen kehittdmista.

Toisen asteen koulutuksessa on tarvetta kehittaa erilaisia toimia, joilla tahdatdan koulutukseen
kiinnittymiseen, keskeyttdmisen vahentamiseen, lapaisyn edistdmiseen (tutkinto kolmessa vuodessa) seka
urasuunnitelmien selkeyttamiseen. Erityisia toimia tarvitaan maahanmuuttajien koulutukseen paasyn
edistamiseksi, jotta heidan paasynsa tutkintotavoitteiseen koulutukseen turvataan. Tama edellyttda heidan
suomen kielen taitojen parantamista seka opiskelu- ja tydelamavalmiuksien vahvistamista.

Palveluiden digitalisoiminen tulee muuttamaan ne entista kayttaja- ja asiakaslahtéisemmiksi. Opetustoimen
kaupunkilaisille tarjoamat palvelut tulee sdhkoistaa, mika sujuvoittaa kaupunkilaisten asiointia ja muuttaa
opetusviraston toimintatapoja.

KILPAILUTTAMINEN

Vuonna 2017 hankintatoimen kehittdmista jatketaan Helsingin kaupungin hankintastrategian,
opetusviraston hankintojen linjausten seka ilmastolinjausten mukaisesti. Painopistealueina ovat mm.
yhteiskuntavastuu, terveen kilpailun edistaminen seka innovatiiviset hankinnat. Hankintatoiminnassa on
lisdksi huomioitava uudistuvan hankintalainsaadannén asettamat vaatimukset. Opetusvirasto on
osallistunut kaupungin ostotilausjarjestelman hankintaa valmistelleen tyéryhman toimintaan ja uusi
jarjestelma on suunniteltu otettavaksi kaytté6én vuonna 2017.
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Kilpailuttamista jatketaan niilla toimialueilla ja tehtavissa, jotka jo kuuluvat kilpailuttamisen piiriin.
Kaupunginhallituksen ja opetuslautakunnan paatésten perusteella opetusviraston ruokapalvelujen
kilpailuttamista laajennetaan niin, etta kilpailulle avattavien toimipisteiden kokonaismaara vuonna 2020 on
korkeintaan 28,8 % opetusviraston hallinnollisten koulujen, lukioiden, Stadin ammattiopiston ja Stadin
aikuisopiston seka niiden toimipisteiden kokonaismaarasta laskettuna. Kilpailuttaminen toteutetaan
alueellisen mallin mukaisena kahdessa erassa vuosina 2018 ja 2019. Opetusviraston Palmia Oy:lle siirretyt
siivous- ja kayttajapalvelusopimukset kilpailutetaan kokonaisuudessaan kaupunginvaltuuston vahvistaman
siirtymaaikajarjestelyn mukaisesti vuosittain viidessa noin 20 prosentin kokonaisuudessa vuodesta 2017
alkaen.

RISKIENHALLINTA

Seuraavat riskit ovat tavoitteiden toteutumisen kannalta merkittavimpia:

Digitalisaatio-ohjelma ei toteudu. Digitalisaation onnistuminen vaatii riittavat resurssit seka niiden
tehokkaan kayton lisaksi myo6s joustavuutta, muutoshalukkuutta ja uudenlaista osaamista. Riskia valtetaan
panostamalla opettajien osaamisen lisddmiseen ja teknologian tehokkaampaan hyddyntamiseen seka
koulujen ja oppilaitosten johdon muutosjohtamiseen. Digitalisaation hyddyntamisessa etsitdan uusia
kustannustehokkaita yhteistydmuotoja yksityisen sektorin kanssa. Tavoitteena on, ettd digitaalisuus ja
monimuotoiset oppimisymparistot edistavat jokaisen oppimista yhteiséllisesti ja yksil6llisesti.

Riittaméaton avoimuus ja yhteistyd koulujen ja oppilaitosten sekéa niiden sidosryhmien valilla
haittaavat tavoitteiden toteutumista. Riski voidaan valttaa kehittdmalla koulun toimintaymparistta seka
vahvistamalla ja aktivoimalla verkostoyhteisty6td oppimisessa ja arkitoiminnassa. Tavoitteena on avoin
oppimisymparistd, jonka toimintaan oppilailla, opiskelijoilla, huoltajilla ja asukkailla on mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa.

Koulu- ja oppilaitosverkoston joustamattomuus palvelutarpeiden muutosten mukaisesti johtaa
tehottomaan resurssien kayttamiseen. Riskina on, ettd olemassa olevia tiloja ja tekniikkaa ei osata
hyddyntaa uudenlaisen opetuksen ja oppimisen toteuttamisessa, mika hidastaa myds pedagogiikan
uudistamista. Tavoitteena ovat toimivat ja tehokkaat tilat seka osallistava valmistelu.

Ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttiaminen ei vidhene eika lapaisy parane, mika vaikeuttaa
koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamista. Riskeja valtetdan opintojen pedagogisella kehittamisella. Ohjaus-
ja tukitoiminnalla motivoidaan ammatillisen koulutuksen opiskelijoita suoritamaan opintonsa loppuun
kolmessa vuodessa. Opintojen keskeyttamisten ehkaisemiseksi opiskelijoiden poissaoloja ja
opintosuorituksia seurataan sdanndllisesti ja niihin puututaan ohjaus- ja tukitoimenpitein. Opetuksen ja
kasvatuksen prosessien toimivuutta kehitetaan.

KAUPUNGIN STRATEGIAOHJELMA VIRASTON TOIMINNASSA

STRATEGIAOHJELMAN TOTEUTTAMINEN VIRASTON TOIMINNASSA

Opetusviraston talousarvioehdotuksen valmistelussa tavoitteiden ja resurssien kohdentaminen perustuu
kaupunginvaltuuston hyvaksymaan strategiaohjelmaan. Kaikki esitykseen sisaltyvat vuoden 2017
toiminnalliset tavoitteet on johdettu strategiaohjelmasta.

Opetusvirasto painottaa tulevalla suunnittelukaudella erityisesti seuraavia asioita:
- koulujen ja oppilaitosten kokonaisvaltainen kehittdminen digitalisaatiota hyédyntéaen

- koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen
- maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten koulupolun tukeminen.



Hyvinvoiva helsinkildinen

Nuorille tilaa kuulua ja loistaa

Alueellista ja koulujen valistd eriarvoistumiskehitystd estetdan kouluverkkoratkaisuilla ja oppilaaksiottoa
saatelemalld (maaritellddn koulujen enimmaisoppilasmaarat). Koulujen PD-raha tukee tasa-arvoisten
koulutuspalvelujen toteutumista. PD-rahan avulla tuetaan oppilaiden koulunkayntia ja varmistetaan erityisesti
syrjaytymisvaarassa olevien oppilaiden osalta peruskoulun paattaminen ja toiselle asteelle siirtyminen. Tata
ty6ta tehdaan yhteistydssa nuorisotoimen seka sosiaali- ja terveystoimen kanssa.

Nuorten syrjdytymistd ehkaistddn tukemalla heidan Kiinnittymistddn yhteiskuntaan ja kulttuuriin
monihallintokuntaisena yhteistyona. Kouluja vahvistetaan erityisesti niilla alueilla ja niissd toiminnoissa,
joissa nuorten yhdenvertaisen aseman varmistaminen sita edellyttda. Tama tukee oppilaiden tasa-arvoisia
opiskelumahdollisuuksia ja kaventaa hyvinvointieroja. Alueellisten hyvinvoinnin koordinaatioryhmien toiminta
vakiinnutetaan  strategiakauden aikana. Ryhmien toiminta pohjautuu lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteuttamiseen alueilla. Oppilaiden kaytds- ja poissaolo-ongelmien
selvittelyyn luodaan uusia toimintamalleja. Poissaoloihin tehty puuttumisen portaat —malli on kaytossa
kaikissa kouluissa sekda ryhmamuotoisen toiminnan avulla kiinnitetddn oppilaita opiskeluun ja
mahdollisimman joustavaan jatkamiseen toiselle asteelle.

Kodin ja koulun yhteistydn malleja monipuolistetaan, jotta kaikki huoltajat saadaan mukaan oppilaan kasvun
ja kehityksen tukemiseen. Vanhempien osallisuutta vahvistetaan.

Koulu on oppilaille turvallinen paikka. Kiusaamiseen paivakodeissa ja kouluissa puututaan sovittujen mallien
mukaisesti. Oppilaiden kokemaan turvallisuuteen kiinnitetdan erityistd huomiota.

Strategiakauden keskeisia toimenpiteitd ovat koulutus- ja nuoristoakuun toteuttaminen seka syrjaytymisen
ennalta ehkaiseminen. Toisen asteen tutkinto ehkaisee syrjaytymista, lisaa tydllistymista ja pidentaa tyouria.
Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi on lisatty koulutuspaikkoja sekd nuorten ammatillisessa
peruskoulutuksessa ettd aikuiskoulutuksessa mukaan lukien oppisopimuskoulutus, jotta alle 29-vuotiaille
ilman toisen asteen tutkintoa oleville nuorille aikuisille voidaan turvata koulutus tutkintoon tai tutkinnon osaan.
Nuorille alle 20-vuotiaille kehitetty oppisopimuksen ennakkojakso avaa uuden vaylan hakeutua
oppisopimuskoulutukseen. Ammatillisen koulutuksen laatu ja tydelamavastaavuus turvataan suuntaamalla
ja kehittamalld koulutusta yhteistydssa muiden paakaupunkiseudun koulutuksen jarjestajien, yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa tehtavan ennakointitydn perusteella.

Lukiokoulutuspaikka tarjotaan vahintadan 60 prosentille perusopetuksen paattavista nuorista.

Koulutustakuun toteuttamiseksi yhteistyotd perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheessa tehostetaan.
Perusopetuksen paattdvaiheessa lisatdan erityisesti ammatilliseen koulutukseen ja eri ammattialoihin
tutustumista sekd vahvistetaan ohjausta ja tukitoimia jatkamalla niitd toiselle asteelle saakka, jotta
mahdollisimman moni ammatilliseen koulutukseen hakeutuva perusopetuksen paattava nuori 16ytaisi oman
alansa ja kiinnittyisi hyvin ammatilliseen koulutukseen. Laheistd yhteisty6ta tehddan Ohjaamo Helsingin
kanssa, josta ilman toisen asteen koulutuspaikkaa olevia nuoria ohjataan nivelvaiheen koulutuksiin, nuorten
tydpajatoimintaan ja tutkintotavoitteiseen lukio- ja ammatilliseen koulutukseen.

Ohjaamo Helsinki on monialainen nuorten palvelupiste, joka kokoaa nuoren eldmankulun kannalta keskeiset
(muun muassa koulutus, talous, tyd, terveys, asuminen ja vapaa-aika) palvelut niin sanotun yhden oven
periaatteen mukaisesti. Avoimet opinnot seka etsiva nuorisotyd ja urasuunnittelunohjaus ovat kiintedssa
yhteydessa Ohjaamo Helsinkiin. Ohjaamo Helsinki toteutetaan ESR-rahoituksella kaupunginkanslian,
opetusviraston, sosiaali- ja terveysviraston seka nuorisoasiankeskuksen yhteisty6na.

Stadin ammattiopiston Brygga tarjoaa joustavia vaylid toisen asteen opintoihin ilman toisen asteen
koulutuspaikkaa jaaneille ja toisen asteen opinnoissa keskeyttdmisvaarassa oleville. Bryggan avoimissa
opinnoissa raataléidaan yksildllisia koulutuspolkuja nuorten erilaisiin tarpeisiin. Toimintamuotoja ovat
ammatillisen koulutuksen joustava aloittaminen tai siirtyminen joustavasti toiselle alalle, opintoihin
valmentaminen ja oman polun Idytdminen seka erilaiset osaamisen kartuttamisen muodot osaamisen
tunnistamista ja tunnustamista hyédyntaen.

Ammatillisen koulutuksen lapaisyn tehostamista ja opintojen keskeyttdmisen vahentamistd tukevia
toimenpiteité jatketaan. Pedagogiikan kehittdminen vahvistamalla osaamisperusteisuutta sekd osaamisen
tunnistamista ja tunnustamista sek& rakenteiden kehittdminen moduloimalla opinnot mahdollistavat
opiskelijoille entistd joustavammat ja yksildllisemmat opintopolut. Lapaisya tehostetaan ja keskeyttamista
vahennetdan kehittdmalld opiskelijoille joustava siirtyminen koulutusmuodosta toiseen, ammatillisen
oppilaitosmuotoisen koulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen yhdistavaan x + y—malliin.



Opiskelijoiden motivoituneisuutta ja kiinnittymistad opintoihin lisdtddn uudistamalla pedagogiikkaa lukio- ja
ammatillisessa koulutuksessa ilmidpohjaisuuden ja portfolio-oppimisen pohjalta, jolloin opintojen
pirstaleisuus vahenee ja autenttisuus lisdantyy. Opiskelijoiden kiinnittymistd opintoihin tuetaan liséksi
ottamalla asteittain kayttdon sahkodinen, henkilékohtainen opiskelusuunnitelma (HOPS).

Opetuksen digitalisaation |ahtokohtina ovat oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuus sekd oppimisen
yhteiséllisyys, mikd mahdollistaa oppijalahtdisen opetuksen ja oppimisen seka korostaa oppijan aktiivista
toimintaa. Nain oppilaat ja opiskelijat saavat yksilollisia oppimiskokemuksia omista tarpeistaan lahtien ja
tunne kouluyhteis66n kuulumisesta vahvistuu.

Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina

Maahanmuuttajanuorten ja -lasten koulupolkua tuetaan sen kaikissa vaiheissa. Koulutuksellista tasa-arvoa
edistetdan vahvistamalla perusopetuksessa oppilaiden luku- ja kirjoitustaitoja, valmistavan opetuksen
jalkeisen suomen kielen opetusta sekd vanhemmuuden tukea. Peruskoulun paattdvaiheessa maahan
tulleiden nuorten opintojen ohjausta ja oppilashuoltoa tehostetaan. Valmistavassa opetuksessa kehitetaan
integratiivisia toimintamalleja kaikissa ikdryhmissa ja koulutulokkailla laajennetaan reppurahan kokeilua.
Alkuopetusikaisten oppilaiden valmistava opetus jarjestetdan inklusiivisesti omassa lahikoulussa. Oppilaat
saavat tehostettua suomen kielen opetusta yleisopetuksen ryhmassa. Tama vahvistaa heidan suomen kielen
ja opiskelutaitojen kehittymista ja vahvistaa kaverisuhteiden syntymistd omassa elinpiirissa.

Kansallisen arviointikeskuksen Karvin tutkimuksen (2016) mukaan suomi toisena kielena -oppilaat osasivat
suomen kieltd hyvin perusopetuksen paattdvaiheessa. Koulunkayntiaika selitti osaamista eniten: pitempaan
suomalaisessa peruskoulussa opiskelleet oppilaat parjasivat arvioinnissa paremmin. Puolet oppilaista olivat
opiskelleet koko perusopetuksen Suomessa ja muiden opiskeluaika suomalaisessa peruskoulussa vaihteli
vuodesta kahdeksaan vuoteen. Oppilaan sosioekonomisella taustalla oli merkittdva yhteys héanen
osaamiseensa. Kouluissa, joissa maahanmuuttajataustaisilla oppilailla oli enemman oppimisen haasteita,
keskimaarainen osaaminen oli tilastollisesti merkittavasti heikompaa.

Erityistd huomiota tulee kohdentaa mydhaan perusopetukseen tulleiden oppilaiden opiskelun jatkumon
varmistamiseen. Maahanmuuttajanuorten paasya toisen asteen koulutukseen helpotetaan jatkamalla ja
vahvistamalla lukioon valmistavaa koulutusta sekd ammatilliseen peruskoulutukseen valmentavaa Valma-
koulutusta. Avoimet opinnot tarjoavat oman koulutuspolun maahanmuuttajataustaisille nuorille. Lisaksi toisen
asteen opinnoissa jarjestetddn suomi toisena kielend -opetusta sekd ohjataan ja tuetaan
maahanmuuttajataustaisia nuoria erityisesti opintojen alussa.

Ruotsinkielistd kotoutumista, erityisend painopistealueena kielellisen kehityksen tukeminen, seka
palvelupolkuja kehitetddn osana opetussuunnitelma- ja palveluverkon kehittdmisty6ta.

Turvapaikanhakijoiden ja maahanmuuttajien kotouttamiseksi Helsinkiin perustetaan vuonna 2016
osaamiskeskus, joka vastaa kokonaisuutena keskeisiin ty0- ja koulutuspolkujen rakenteellisiin haasteisiin.
Keskeinen kotoutumisen onnistumiseen vaikuttava tekija on nopea ty6llistyminen tai koulutukseen paasy.
Mitd nopeammin maahan muuttanut henkild kykenee tydskentelemaan koulutustaan vastaavissa
tehtavissa, sitd enemman myods osallisuuden kokemus vahvistuu ja erityisen tuen tarve vahenee.
Osaamiskeskuksen paaajatuksena on ammatillisen osaamisen koulutusvaylien paketoiminen yhdeksi
kokonaisuudeksi ja yhden palvelutarjottimen tarjoaminen maahanmuuttajalle. Osaamiskeskus toimii Stadin
aikuisopiston yhteydessa yhteistydssa te-toimiston, kaupunginkanslian, sosiaali- ja terveysviraston ja
muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa. Osaamiskeskuksen toiminnan jatkaminen vuonna 2017 edellyttaa
erillisrahoituksen jatkamista. Opetusviraston talousarvioehdotuksessa ei ole varauksia toiminnan
jatkamiseen.

Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat ja terveyserot kaventuvat.

Oppilaita motivoidaan monipuoliseen liikuntaan koulupaivien aikana ja niiden jalkeen. Koulupaivien
likunnallisuutta lisdtaan ja oppimisymparistoja kehitetdan toiminnallisemmaksi. Liikkuva koulu — toimintamalli
vakiinnutetaan Helsingissa kaikkiin kouluihin. Opetusvirasto ja liikkuntavirasto yhdessa Lahiérahasto- ja
Lahiéprojektihankkeiden kanssa kehittdvat koulujen pihoja osaksi alueen lahiliikuntapaikkoja. Paivittaisen
likunnan lisddmisella vaikutetaan oppilaiden terveyteen ja hyvinvointiin.

Kaupungin Lihavuuden ehkaisyn ja hoidon -toimenpideohjelmaan liittyen opiskelijoita motivoidaan ja
osallistetaan terveellisiin ruokailutottumuksiin. Nuoret paasevat vastuullisesti vaikuttamaan oppilaitosten
ruokapalvelun kehittdmiseen osallistumalla ravintolatoimikuntien toimintaan.



Elinvoimainen Helsinki

Kansainvélisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki

Oppilas- ja opiskelijalikkuvuus, leirikoulut, ty6ssd oppimisjaksot, hanketoiminta, osallistuminen
kilpailutoimintaan, kotikansainvalisyys seka vierailukoulutoiminta ovat koulujen ja oppilaitosten arkipaivaa.
Monimuotoinen Helsinki on kansainvadlinen oppimisymparisté. Toimintaa tukee ulkopuolisten
rahoitusinstrumenttien tehokas hyddyntéminen. Eri koulutusasteen kouluja ja oppilaitoksia kannustetaan
kansainvalisyyteen niiden toimintaan sopivalla tavalla.

Kansainvalisyyden paatavoitteena on tukea oppilaiden osaamista ja vahvistaa yhteistydvalmiuksia,
vuorovaikutus- ja tydeldamataitoja globalisoituvassa toimintaymparistéssa. Taman paivan oppija on
kilpailukykyisen Helsingin tuleva osaaja.

Koulujen uuden opetussuunnitelman mukaiset kieliohjelmat otetaan kayttéén syksylla 2016. Kielitarjonta on
monipuolistunut ja tarjonta lisdantynyt, mika tukee kaupungin elinkeinoelaman tarpeita.

Kulttuurista iloa ja vetovoimaa

Kulttuurilaitosten kanssa tehtédva yhteistyd on monipuolista. Kulttuuria tuodaan koulupaiviin ja koulujen
iltapaiviin. Helsingin eri osissa toimivia yksikkdja hyddynnetdan alueellisesti ja alueellisten rakenteiden
vahvistamisen kautta lisatdan vuorovaikutusta koulujen ja laitosten valilla.

Osaavien ihmisten kaupunki

Perusopetuksessa tarjotaan laadukas ja turvallinen lahikoulu. Lahikoulun vetovoimaisuutta kehitetaan.
Ruotsinkielisten paivahoito- ja opetuspalveluiden saamiseen turvataan tasapuoliset mahdollisuudet joka
puolella Helsinkia. Erilaiset oppimistarpeet huomioidaan opetusjarjestelyissa.

Koulut ottavat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmat huomioon kaikessa toiminnassaan. Sukupuolten
tasa-arvon edistdmisen strategian mukaisesti sukupuolindkékulmaa valtavirtaistetaan siséallyttamalla
sukupuolindkdékulma kaikkeen toimintaan. Erityisesti kannustetaan tyttoja ja poikia tutustumaan oppiaineisiin,
jotka on aiemmin ajateltu vastakkaisen sukupuolen paaasiallisiksi kiinnostuksen kohteiksi. Kodin ja koulun
yhteistydn malleja monipuolistetaan ja osallisuutta vahvistetaan.

Kunta-, koulu- ja oppilaitoskohtaiset opetussuunnitelmat otetaan kayttéon 1.8.2016. Opetussuunnitelman
perusteiden uudistamisen tavoitteina on luoda paremmat edellytykset koulun kasvatustyolle, kaikkien
oppilaiden mielekkaalle oppimiselle ja kestavalle tulevaisuudelle. Helsingissd peruskoulut toteuttavat
inklusiivisen koulun periaatetta, mika nakyy seka valmistavan opetuksen etta erityisopetuksen rakenteellisina
muutoksina. Opettajien osaamista lisatdan varsinkin ilmiépohjaisen opiskelun, tulevaisuudessa tarvittavan
osaamisen ja digitalisaation alueilla.

Kaikille peruskoulun paattaville pyritdan turvaamaan peruskoulun paattdminen seka sijoittuminen ja

kiinnittyminen toisen asteen koulutukseen. Tahan liittyvia tavoitteita ja toimenpiteitd on kasitelty laajemmin
edellda kohdissa "Nuorille tilaa kuulua ja loistaa” sekd "Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina”.

Toimiva HelsinKki

Kaupungin toiminta on kestévéé, vaikuttavaa ja tehokasta
Opetusvirasto hillitsee ilmastonmuutosta vuosittain asetettavilla energian-saastétavoitteilla. Oppilaiden ja

opiskelijoiden osallisuuden vahvistaminen kouluissa ja oppilaitoksissa tukee kaupungin kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumista.

Talous ja johtaminen

Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee

Tuottavuutta parannetaan koulujen, oppilaitosten seka hallinnon ja tukipalvelujen toimintatapoja
tehostamalla seka yhteistydlla. Lisaksi tuottavuutta parannetaan monihallintokuntaista yhteistyota
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kehittdmalla ja lisddmalla. Paivakotien, koulujen ja oppilaitosten budjetointia kehitetaan ja talousosaamista
lisataan.

Palveluverkon kehittamisty6téa tehdaan poikkihallinnollisesti yhdessa tilakeskuksen, varhaiskasvatus-
viraston, tietokeskuksen ja kaavoittajan seké kaupunkisuunnittelun kanssa. Tavoitteena on
varhaiskasvatuksen tilojen ja opetustilojen tehokas, tarkoituksenmukainen ja monipuolinen kaytté. Tilojen
kayton suunnittelussa otetaan huomioon toimintaympariston digitalisoituminen ja teknologian joustava
kayttd. Opetusviraston palveluverkon muutostarvetta arvioidaan sdanndllisesti uusien vaestdéennusteiden
perusteella huomioiden opetuslautakunnan asettamat koulutuspoliittiset tavoitteet. Tarkastelussa ovat
mukana seka kaupungin, valtion ettd yksityisten koulutuksen jarjestajien tarjoama koulutus.

Palveluverkkoprosessia tehdaan osallistavasti ja koulujen henkildstd, huoltajat ja alueen asukkaat ovat
mukana alusta lahtien. Palvelumuotoilun avulla pyritdadn luomaan osallistava ja sitouttava prosessi, johon
eri osapuolet voivat vaikuttaa.

Taitava johtaminen ja osaava henkil6std

Palvelun laadusta huolehditaan osaavan henkil6ston avulla. Opetusviraston henkilostosta kolme neljasosaa
on opettajia sekd hoito- ja kasvatushenkildkuntaa. Strategiakaudella tavoitteena on edelleen nostaa
kelpoisten opettajien seka hoito- ja kasvatushenkilékunnan osuutta. Vakinaisen henkil6ston palvelussuhteet
turvataan palveluverkkomuutoksissa kaupungin linjausten mukaisesti. Tama edellyttdd henkilostolta
valmiutta siirtya toimipaikasta ja tarvittaessa tehtavasta toiseen.

Tavoitteena on, ettd maahanmuuttajien osuus henkildstdsta lahenee heidan osuuttaan vaestosta.

Opetusvirasto huolehtii henkildéston tydhyvinvoinnista ja edistdd jatkuvaa oppimista. Johtajuutta ja
urakehitystd tuetaan koulutuksin ja esimiesvalmennuksin. Johtamistapoja ja prosessien johtamista
tehostetaan. Johtamista seurataan esimiesarvioinnein saanndllisesti. Henkilostdn  osaamista
maahanmuuttajien kohtaamisessa vahvistetaan.

Ennakoivilla toimenpiteilld kuten varhaisella puuttumisella ja uusilla toimintamalleilla varmistetaan, etta
sairauspoissaolojen maara laskee edelleen. Sisdilmatoimintamallia kaytetdan tehokkaasti. Koulujen ja
oppilaitosten osa-alueiden hallintaan panostetaan.

Digitalisaation mahdollistama toimintakulttuurin muutos edellyttdd systemaattista muutosjohtamista.
Rehtoreiden ja kaikkien esimiesten muutosjohtamisen taitoa vahvistetaan valmennusohjelmalla ja yhteisissa
kehittdmisseminaareissa. Muutoksen johtaminen vieddan olemassa oleviin rakenteisiin ja prosesseihin.
Koulujen ja oppilaitosten toimintakulttuurin muutos edellyttdd koko opetustoimen johtamisen uudistamista,
mitd edistetddn hallinnon uusien toimintatapojen kaytt6onotolla. Johtamisessa  korostuvat
verkostojohtamisen ja henkildstéjohtamisen taidot. Verkostojohtamista kehitetddn myds hallintokuntien
valisessd yhteistydssd (esim. lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisissa rakenteissa seka
Ohjaamo Helsingissa).

Jaetun johtajuuden toteutumista vahvistetaan koulutuksella, koulukaynneilla ja kehityskeskusteluissa. Hyvia
kaytanteitd levitetddn systemaattisesti. Jaetun johtajuuden kautta koulujen henkilostd osallistetaan entista
vahvemmin toiminnan kehittdmiseen. Koulujen yhdistymisten kautta koulujen koko kasvaa ja muuttaa
koulujen johtamisrakenteita.

Demokratia ja osallisuus

Osallistava Helsinki

Nuorten kasvua aktiivisiksi kaupunkilaisiksi tuetaan vahvistamalla nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia sek&a toimintaedellytyksid. Oppilaiden osallisuutta lisatdan koulun ja
oppilaitoksen toiminnan vuosittaisessa suunnittelussa sekd opetuksen toteuttamisessa ja arvioinnissa.
Opetusvirasto on aktiivisesti mukana Ruuti-toiminnassa ja nuorisokeskuksen kanssa toteutetaan osallistavaa
budjetointia. Jokaisessa koulussa on toimiva oppilaskunta ja erilaisia osallisuusryhmia, jolloin oppilailla on
monipuoliset mahdollisuudet osallistua koulun toimintaan. Uuden opetussuunnitelman mukaan oppilaat
osallistuvat aktiivisesti myds oppimisen suunnitteluun ja arviointiin.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden aktiivisuutta ja itseohjautuvuutta oppimisessa.
Digitaalisuutta ja uutta teknologiaa kaytetaan oppilaiden osallisuuden ja motivaation edistamisessa.
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Koulujen oppimisymparistéja kehitetdan kohti avointa oppimista. Kouluhenkildstén osaamista vahvistetaan
digitaalisuuden hyddyntamisessa opetuksessa ja oppimisessa. Opetussuunnitelman uudet perusteet
velvoittavat kaikkia kouluja teknologian kayttd6n opetuksessa. Tdma otetaan huomioon osaamisen
kehittdmisessa.

Alueellisia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia lisataan seka niitd koskevia menetelmia parannetaan.
Vanhempien osallistamista ja vanhemmuuden tukemista edistetdan erilaisin tukimuodoin. Tasa-
arvohankkeissa kehitetdan uudenlaisia toimintamuotoja, joilla vahvistetaan erityisesti
maahanmuuttajataustaisten vanhempien, erityisesti aitien, osallisuutta. Koulujen tiloja avataan asukkaiden
ja kolmannen sektorin kaytt6één nykyistd enemman.

Toisen asteen koulutuksessa opiskelijat osallistetaan aktiivisiksi toimijoiksi oppimisprosessissa.
Tietoteknologian ja digitaalisuuden kaytté oppimisen ja opiskelun tyOkaluna muodostaa opiskelijalle
henkilokohtaisen, opiskelijalahtdisen oppimisympariston, seka alustan yhteisdlliseen oppimiseen.
Aktiivipolku-opinnot muodostuvat opiskelijoiden osallistumisesta ja vaikuttamisesta oppilaitoksen ja
yhteiskunnan eri toimintoihin. Opetuksessa hyddynnetddn nykyaikaista tieto- ja viestintadteknologiaa
yhteisollisesti.

Tietojarjestelmien ja sahkodisten palvelujen kehittdmisessd huomioidaan tarpeet lisdtd asiakas- ja
kayttajalahtoisia palveluita vuorovaikutteisuuden ja osallisuuden lisdamiseksi.

Digitaalisen syrjaytymisen ehkaisemiseksi pidetdan huolta siita, ettd kaikilla lapsilla ja nuorilla on
mahdollisuus saavuttaa tulevaisuuden jatko-opintojen, tyéelaman ja aktiivisena kansalaisena toimimisen
vaatimat tietoteknologian ja tiedonkasittelyn taidot.

Koulujen ja oppilaitosten johtokunnat toimivat edustuksellisen demokratian valineina. Johtokunnat paattavat
koulujen ja oppilaitosten vuosittaiset talousarvion kayttdsuunnitelmat. Ammatillisessa koulutuksessa
opiskelijat osallistuvat eri aloilla ammatillisten neuvottelukuntien ja opiskeluoikeustoimikunnan tyéskentelyyn.
Oppilaskunnalle kohdennetaan koulukohtainen kehittdmisraha, jonka kaytdén suunnittelusta ja toteutuksesta
oppilaskunta vastaa.

VIRASTON HENKILOSTOSUUNNITELMA 2017-2019

Oppilas- ja opiskelijamaaran kasvusta johtuen suomenkielisen ja ruotsinkielisen perusopetuksen ja
ammatillisen koulutuksen opettajatarve kasvaa. Maahanmuuttajien kotouttamisen tehostaminen vaikuttaa
myds opiskelijamaarien kasvuun. Tasta johtuen suunnitelmakaudella esitetdan perustettavaksi uusia
opettajan virkoja. Lisaksi palkataan oppilas- ja opiskelijamaarien kasvun edellyttdma maara paatoimisia ja
sivutoimisia tuntiopettajia huomioiden kuitenkin kaupungin tuottavuustavoite.

Paivahoidossa lasten maaran arvioidaan kasvavan, mika edellyttda vastaavasti henkildston lisaysta hoito-
ja kasvatustehtaviin ottaen kuitenkin huomioon lainsdadannén muutokset ja kaupungin periaatteet
mitoituksen suhteen.

Vuosina 2017 - 2019 nykyisesta vakinaisesta henkildstdsta arviolta 451 saavuttaa eldkeian. Muuksi
henkiloston lahtovaihtuvuudeksi arvioidaan noin 490 henkil6d. Vapautuvat opetustehtavat seka
paivahoidon hoito- ja kasvatustehtavat taytetdan palvelutarpeen mukaisesti. Viraston toiminnan
tuottavuutta parannetaan tarkastelemalla toimintatapoja ja tehtavakuvia.

Henkildston osaamista kehitetddn Helsingin kaupungin opetuksen digitalisaatio - ohjelman (2016 — 2019)
tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena on kehittda opettajien pedagogista ja digitaalista osaamista seka
rehtoreiden pedagogista- ja muutosjohtajuutta. Opetusvirastossa panostetaan henkiléstén osaamisen
johtamiseen. henkildstén osaamista kehitetdan tavoitteellisesti ja pitkdjanteisesti. Vuosittain laaditaan
henkildston kanssa osaamisen kehittamissuunnitelma. Suunnitelmaa paivitettdessa otetaan huomioon
kaytanndn toiminta paivakodeissa, kouluissa ja oppilaitoksissa seka tydnantajan ja henkil6stén nakékulmat.

Opetusvirasto osallistuu kaupungin henkiléstdjohtamisen prosessien kehittamiseen seka HR-jarjestelman
toimeenpanoon.

Tybhyvinvoinnin osalta kehitetdan turvallisuuden hallintaa, jalkautetaan tyohyvinvointiprosesseja ja
selkeytetdan viestintaa. Tuetaan henkildstda tydn ja omien voimavarojen hallinnassa seka
toimintakulttuurimuutoksissa. Kehitetaan sisailma-asioiden kasittelya ja parannetaan siihen liittyvaa
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viestintdd. Tybhyvinvoinnin toimintasuunnitelmaa paivitetdan vuosittain ja tarkennetaan mittareita
tarvittaessa.

Edistetdan turvallisuusjohtamista ja turvallisuustietoisuutta seka kehitetdan turvallisuuskulttuuria.

Toteutetaan Helsingin kaupungin tasa-arvosuunnitelmaa. Naisjohtajia on lukumaaraisesti enemmistd
opetusviraston johdosta. Opetusvirasto seuraa palkkakartoitusten avulla tasa-arvoisen palkkauksen
toteutumista. Tydeldman joustoihin suhtaudutaan kannustavasti.

VIRASTON TILANKAYTTOSUUNNITELMA 2017-2026

Opetustoimen tulee huolehtia siita, etta se voi tarjota koulutuksen jarjestamiseksi tarpeelliset ja
tarkoituksenmukaiset tilat. Palveluverkkoa kehitetdan kaupunginhallituksen maaliskuussa 2015 paattamien
linjauksien ja tavoitteiden mukaisesti. Tilamitoitusta, suunnittelua ja kadytantéa ohjaavat myos
Opetushallituksen suositukset perusopetuksessa ja toisen asteen koulutuksessa. Paivahoidon tilojen
suunnittelussa noudatetaan ymparistokeskuksen ohjeita ja varhaiskasvatusviraston suunnittelu- ja
mitoitusperiaatteita.

Tavoitteena on, etta tilat ovat tehokkaassa kaytdssa. Ylimaaraisista tiloista luovutaan alueilla, joissa
oppilasmaara laskee pysyvasti. Uusilla ja kasvavan oppilasmaaran alueilla huolehditaan palvelujen oikea-
aikaisesta toteutuksesta. Perusparannusten yhteydessa tarvittavien vaistétilojen kaytto ja kustannukset
optimoidaan kayttamalla niitéd useiden lahekkain sijaitsevien koulujen vaistttiloina perakkain.

Tilankayttdohjelman mukaan suunnitelmakaudella 2017 - 2026 tilankayttd tehostuu huomattavasti.
Yleissivistavan koulutuksen ja paivahoidon hybétyneliomaaran asiakasta kohden (htm*/opp.) arvioidaan
laskevan vuoden 2015 tasosta 11,98 htm?/opp. ollen vuonna 2026 keskimaarin 10,5 htm?*/opp.
Ammatillisen koulutuksen osalta vastaava vuoden 2015 tunnusluku on 20,09 htm?/opp. ja sen arvioidaan
olevan vuonna 2026 keskimaarin16 htm?/opp. Perusparannuksien vuokria nostavasta vaikutuksesta
johtuen vuokramenojen ennakoidaan kuitenkin edelleen kasvavan suunnitelmakaudella 2017 - 2019.
Tilankayton tehostuminen tilankayttdohjelman mukaisesti edellyttaa erillisia paatoksia

tiloista luopumisesta ja koulujen hallinnollisista yhdistamisista. Koulu- ja oppilaitosverkoston
joustamattomuus palvelutarpeiden muutosten mukaisesti johtaa tehottomaan resurssien kayttdmiseen:
tilakustannuksien kasvu vahentaa palvelujen jarjestdmisen resursseja.

Uusi opetussuunnitelma ja oppimisen digitalisaatio mahdollistavat uudenlaisen ja tehokkaamman
koulurakennuksen ja ympariston tilojen kayton. Tilankayttd6a tehostetaan suunnittelemalla joustavia ja
muunneltavia tiloja ja kdyttdmalla ruokasali-, aula-, kaytava- seka muita tiloja oppimisen tiloina.
Toteutettavat muuntojoustavat opetustilat mahdollistavat luopumisen osasta nykyisia tiloja. Tilatehokkuutta
parannetaan myods oppilaspaikkoja lisdamalla.

Perusopetuksen palveluverkkotarkastelun avulla on voitu tehostaa koulutilojen kayttéa. Yhteishankkeissa
varhaiskasvatusviraston kanssa voidaan yhteisilla keitti6-, ruokasali-, liikunta- ja hallinnon tiloilla tehostaa
tilankayttda. Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa luovutaan pienista ja haavoittuvista yksikdista,
tiivistetdan nykyisia tiloja seka sijoitetaan toimintaa kaupungin omistamiin tiloihin. Ammatillisessa
koulutuksessa opetusta keskitetdan tulevaisuudessa Roihupellon ja Sturenkadun kampuksiin.

Koulu- ja oppilaitostilojen ilta- ja vapaa-ajankayttda lisataan pidentamalla tilojen varauskautta. Yhteistydssa
likuntaviraston ja tilakeskuksen kanssa on valmisteilla koulujen ja oppilaitosten liikuntatilojen vapaa-
ajankaytt6a koskevan hallinnoinnin siirto liikkuntavirastolle 1.6.2017 lukien. Tavoitteena on lisata

koulutilojen kayttda ja uusia tilojen vapaa-ajankaytén vuokraus- ja jakoperiaatteet seka hinnoittelu. Koulu-
ja oppilaitostilojen kaytt6d muiden hallintokuntien kanssa lisatdan. Tilasuunnittelussa ja kulunvalvonnassa
huomioidaan muiden hallintokuntien kayttajien tarpeet. Kaupunkitasolla yhteiskaytélla saavutetaan
kustannussaastoja, kun hallintokuntien kokonaistilantarve vahenee.

TALOUSARVION VAIKUTUS STRATEGIAOHJELMAN TALOUSMITTAREIDEN EDISTAMISEEN

Opetusviraston talousarvioesitys edistda strategiaohjelman talousmittarin "Helsingin muita korkeammat
palvelujen yksikkdkustannukset 1dhenevéat muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa” — toteutumista
hillitsemalla yksikkdkustannusten nousua mm. tilankayttéa tehostamalla, toimintatapojen ja
oppimisymparistojen kehittdmisella seka palvelujen digitalisoinnilla.
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TIETOTEKNIIKAN HYODYNTAMINEN JA SAHKOINEN ASIOINTI

TIETOTEKNIIKKAOHJELMAN TOTEUTTAMINEN

Opetusviraston tietohallinto tukee opetustoimen ydintoimintaa ICT-palvelutarjonnan avulla.
Palvelutarjonnan toteuttamisen painopisteind ovat seka kehittdmishankkeet ja samalla perus-1T:n
hairiéttdmien palveluiden tarjoaminen. Digitalisaatio ja tietoteknologian hyédyntadminen oppimisessa ja
opetuksessa edellyttavat, etta digitalisaation edistamisessa tarvittavat toiminnot maaritelldan yhdessa
ydinpalveluiden kanssa ja toteutetaan kayttajalahtoisesti tietoteknisten palveluiden ja tietojarjestelmien
avulla. Tama taas vaatii selkeda toimintamallia, jotta varmistetaan toisaalta peruspalveluiden katkeamaton
toiminta ja toisaalta opetustoimea tukevien uusien ratkaisujen kehittdminen.

Opetuksen ja oppimisen uudistamisen edellytyksena on toimiva infra. Ylioppilaskirjoitusten sahkéistaminen
edellyttaa lukioissa toimivaa verkkoa seka kannettavien tietokoneiden kayttda opiskelijoilta ja opettaijilta.
Perusopetuksessa uusien opetussuunnitelmien myéta on tarjottava tieto- ja viestintateknologinen
osaaminen jokaiselle oppijalle. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa tulee tarjota lapsille tasavertaiset
mahdollisuudet tutustua erilaisiin tieto- ja viestintateknologisiin valineisiin, palveluihin ja peleihin. Naiden
vaatimusten toteuttamiseksi tietotekniikkaohjelmassa laajennetaan edelleen langattoman verkon
kattavuutta.

Tietotydvalinehankinnoissa kannettavat tietokoneet ja niiden tuen kehittdminen seka teknologiaratkaisuissa
pilvipalveluiden kayton kehittdminen ovat keskeisimmat kehitysasiat. Opettajat ja oppijat tarvitsevat paasyn
nopeaan langattomaan verkkoon myo6s omilla laitteillaan ja tata kehitetdan edelleen.

Digitaalisten tietovarantojen roolin vahvistaminen ja automaatioasteen nostaminen edellyttaa
kokonaisvaltaisen tietojarjestelman maarittelya. Tietojarjestelma koostuu digitaalisesta
oppimisymparistosta, oppilas- ja opiskelijahallinnasta seka opetuksen palveluista.
Tietojarjestelmakokonaisuuden on tuettava data-analytiikalla johtamista ja paatdksentekoa seka oppimisen
etenemisen seurantaa ja yksildllistamista. Arkkitehtuurin kehittdmisessa avointen rajapintojen maarittely
valtakunnallisiin jarjestelmiin, kuten valtakunnalliseen Todennetun osaamisen rekisteriin (TOR) on
keskeinen vaatimus.

Myds innovatiivisten kokeilujen kaynnistdminen kayttajalahtoisesti ja iteratiivista mallia hyddyntaen auttaa
I[6ytdmaan ymmarrysta kehittdmismahdollisuuksista. Kokeilut tuottavat sisalt6d myds tulevaisuuden
palvelumallien tai toimintatapojen kehittdmiseen. Liséksi selvitetddn avoimen Idhdekoodin valmisohjelmien
ja kirjastojen kayttda ja kehittajayhteistyon vahvistamista.

SAHKOISEN ASIOINNIN HANKKEET

Sahkoisten lomakkeiden kayttéonottoa jatketaan hyédyntamalla kaupunkiyhteista asiointiportaalia.
Kehittdmishankkeissa jatketaan keskitetyn oppilas- ja opiskelijatietojarjestelman kehittamista
tietojarjestelman ja data-analytiikan teknisella kuvauksella ja pilottisuunnittelulla. Matkalippuetuuden
hakemista sahkdisesti kehitetdan ja selvitetddn myds sdhkoisen matkalipun kehittdmista yhdessd HSL:n
kanssa. Opiskelijan tydkaluna kaytettdvaa oppimisen toteuttamisen ja dokumentoinnin seka
henkilokohtaisen oppimissuunnitelman tekemisen ja monimuotoisen oppimisen arvioinnin mahdollistavaa
ePortfolion kehittamista jatketaan. My6s sahkoiset ylioppilaskirjoitukset ja niiden vaatimat tekniset ratkaisut
vaativat jatkokehittdmista. Ahjon kaytdn laajentamista koulujen johtokuntien kokouksiin jatketaan.
lltapaivatoimintaan ilmoittautumisen sahkdista lomaketta kehitetdan edelleen. Tilavarausjarjestelman
hankinta seka tydajanseurantajarjestelman laajentaminen ovat myds jarjestelmakehityksen hankkeita.
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TALOUSARVION SEURANNASSA TARKASTELTAVAT TAVOITTEET
SITOVAT TOIMINNANTAVOITTEET

Tavoite 1: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistavit jokaisen oppimista
yhteisoéllisesti ja yksilollisesti perusopetuksessa.

Mittari 1: Jokaisessa peruskoulussa on vahintdan yksi monimuotoinen oppimisymparistd 100 oppilasta
kohti.

Mittari 2: ePortfolio otetaan kayttédn vahintaan 40 suomenkielisessa ja viidessa ruotsinkielisessa
peruskoulussa.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkilainen.

Tavoite 2: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistavit jokaisen oppimista
yhteisoéllisesti ja yksil6llisesti lukiokoulutuksessa.

Mittari: Vahintaan 50 %:lla lukioiden opettajista ja ohjaajista on digi.fi 1-tason taidot.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkilainen.

Tavoite 3: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistavit jokaisen oppimista
yhteisoéllisesti ja yksilollisesti ammatillisessa koulutuksessa.

Mittari: Vahintaan 50 %:lla opettajista ja ohjaajista on digi.fi 1-tason taidot.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkilainen.

MuUUT TOIMINNAN TAVOITTEET

Tavoite 4: Kehitetaan lasten, nuorten ja perheiden aktiivista toimintaa ja vahvistetaan osallisuutta
siten, etta jokaisella lapsella on mahdollisuus johonkin harrastukseen.

Mittari 1: Vahintdan 40 suomenkielisessa ja viidessé ruotsinkielisessé peruskoulussa koulun tiloja
kaytetdan koulun jalkeen iltapaivisin harrastustoimintaan.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkilainen.
Tavoite 5: Kehitetaan digipedagogiikkaa ja toimintatapoja tukemaan lapsen oppimista
varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja perusopetukseen.

Mittari: Vahintaan kaksi suomen- ja kaksi ruotsinkielistd opetus- ja varhaiskasvatusvirastojen yhteista
koulutuspaivaa.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkildinen
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ENERGIATEHOKKUUTTA JA YMPARISTOA KOSKEVAT TAVOITTEET

Toimiva Helsinki

Tavoite 6: Kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissa paivakodeissa ja opetusviraston hallinnossa
kokonaisenergiankulutus vdhenee vuonna 2017 yhteensa 12 % vuoden 2010 tasosta saakorjattuna
mukaan lukien aikaisempien vuosien saastotavoitteet.

Mittari: Saakorjattu energiankulutus vuonna 2017 verrattuna vuoden 2010 tasoon.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan toimiva Helsinki. Tavoitteella vahvistetaan
strategiaohjelman toteutumista monihallintokuntaisesti

MAARA- JA TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen
Tavoite 7: Palvelujen yksikkokustannukset lahenevit muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa.

Mittari: Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja
koulutuspalveluissa keskimaarin enintaan 9 079 euroa eli 7 euroa vahemman kuin vuonna 2016.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen.

TUOTTAVUUDEN TOTEUTUMINEN 2017 — 2019

Liitetdan lautakunnan talousarvioesitykseen 31.5.2016

TILANKAYTON TEHOKKUUDEN TOTEUTUMINEN 2017 — 2019

TP TA Enn TAE TSE TSE
htm?/opp 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Yleissivistava koulutus 11,98 11,92 11,72 11,43 11,16 10,98
Ammatillinen koulutus 20,09 18,97 19,85 19,01 18,92 17,77
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TALOUSARVIOKOHTA 4 02 02 KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT

TOT 2015 | TB2016 | TAE 2017 Muutos 2015-2017 Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ % | 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 6842,0 7608,0 7374,0 532,0 7,8 % -234,0 -3,1% 7374,0 7374,0
MAKSUTULOT 51817 5857,0 5368,0 186,3 3,6 % -489,0 -8,3 % 5368,0 5368,0
TUET JA AVUSTUKSET 13 184,5 9336,0 5807,0 -1371,5 -56,0 %| -3 529,0| -37,8 % 5807,0 5807,0
VUOKRATULOT 2590,3 2557,0 2557,0 -33,3 1,3 % 0,0 0,0 % 2557,0 2557,0
MUUT TOIMITATULOT 414,8 1093,0 795,0 380,2 91,7% -298,0] -27,3 % 795,0 795,0
TULOT YHTEENSA 28 213,4] 26 451,0 21 901,0 -6 312,4 -22,4%| -4550,0] -17,2%| 21901,0] 21901,0
PALKAT 255959,1 258 895,4| 256 324,0 364,9 0,1 %[ -2571,4 -1,0 %| 256 324,0] 256 324,0
HENKILOSIVUMENOT 78 955,7| 81 037,6 80 851,0 1895,3 2,4 % -186,6 -0,2%| 80851,0 80851,0
PALVELUJEN OSTOT 88 306,7| 93 593,8 89 514,0 1207,3 1,4 % -4079,8 -4,4%| 89514,0 89 514,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAl 15793,3| 169154 17 017,0 1223,7 17,7 % 101,6 0,6 %[ 17 017,0 17 017,0
AVUSTUKSET 199,6 156,0 132,0 -67,6 -33,9 % 24,0 -15,4% 132,0 132,0
VUOKRAT 144 239,8| 147918,6]/ 159 437,0 15197,2 10,5 %| 11 518,4 7,8 %[ 159 437,0( 159 437,0
MUUT MENOT 963,7 526,2 490,0 -473,7 49,2 % -36,2 -6,9 % 490,0 490,0
MENOT YHTEENSA 584 418,0f 599 043,01 603 765,0f 19 347,0 33% 47220 0,8 %l 603 765,0 603 765,0
TOIMINTAKATE -5566 204,6] -572592,0] -581864,0] -25659,4 4,6 % -9272,0 1,6 %| -581864,0] -581864,0

Talousarviokohta sisaltda opetusviraston itse tuottamien palveluiden maararahat seuraavan
vastuualuejaon mukaisesti:

Suomenkielinen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisdltdd kaupungin suomenkielisten
peruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston jarjestdman suomenkielisen
iltapaivatoiminnan seka suomenkielisen esiopetuksen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisaltdd kaupungin ruotsinkielisten
peruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston jarjestdman ruotsinkielisen
iltapaivatoiminnan seka ruotsinkielisen esiopetuksen. Ruotsinkielisen paivahoidon maararahat ovat omana
vastuualueenaan.

Ammatillisen  koulutuksen vastuualue sisaltdd ammatillisen oppilaitosmuotoisen  koulutuksen,
tyépajatoiminnan seka oppisopimuskoulutuksen.

Lisdksi maararahoista rahoitetaan hallinto seka koulujen ja oppilaitosten keskitetyt tukipalvelut.
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Ennuste - Muutos -
Prognos Forandring

Suoritetavoitteet - Prestationsmal 2016-2017

TP 2015 TA 2016 2016 2017  kpl % 2018 2019
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus — Finsk
grundldggande utbildning och gymnasieutbildning
Esiopetus — férskola 117 113 121 121 8 71 121 121
Perusopetus - Grundlaggande utbildning 35238 36 357 36259 37 288 931 2,6 38445 39495
Perusopetuksen lisdaopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning 72 84 60 60 24  -28,6 60 60
(&rskurs 10)
Esi- ja perusopetus yhteensé - foérskola och grundldggande 35427 36554 36440 37 469 915 2,5 38626 39676
utbildning sammanlagt
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 7 251 7 105 7 238 7 248 143 2,0 7 288 7313
Valmistava opetus - Forberedande undenisning 40 52 42 52 0 0,0 52 52
Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - 365 364 364 364 0 0,0 364 364
Amnesstuderande som beréttigar till statsandel
Lukiokoulutuk sen opiskelijat yhteenséa - Studerande inom 7 656 7521 7 644 7 664 143 1,9 7704 7729
gymnasieutbildningen sammanlagt
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus — Svensk
grundldggande utbildning och gymnasieutbildning
Esiopetus — férskola 89 77 90 85 8 10,4 86 87
Perusopetus - Grundlaggande utbildning 3232 3388 3337 3435 47 1,4 3429 3398
Perusopetuksen lisaopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning 8 11 7 10 -1 -9,1 10 10
(&rskurs 10)
Esi- ja perusopetus yhteensé - férskola och grundldggande 3329 3476 3434 3530 54 1,6 3525 3495
utbildning sammanlagt
Lukiokoulutus 1231 1221 1209 1214 -7 -0,6 1215 1216
Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - 67 85 135 127 42 49,4 125 126
Amnesstuderande som beréttigar till statsandel
Lukiokoulutuk sen opiskelijat yhteenséa - Studerande inom 1298 1306 1344 1341 35 2,7 1340 1342
gymnasieutbildningen sammanlagt
Kaupungin tuottaman esi- ja perusopetuksen oppilaat 38756 40030 39874 40999 969 2,4 42 151 43171
yhteensa - Férskola och grundldggande utbildning
sammanlagt?
Kaupungin tuottaman lukiokoulutuksen opiskelijat 8 954 8 827 8 988 9 005 178 2,0 9 044 9 071
yhteensa - Studerande inom gymnasieutbildningen
sammanlagt?
Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus — Utbildning som 8 531 8731 8731 8731 0 0,0 8731 8731
berattigar till statsandel
- Tekniikan ja liikenteen ala - Teknik 4 305 4418 4418 4412 -6 -0,1 4412 4412
- Matkailu-, ravitsemis- ja talousala - Turism-, kosthalls- 547 530 530 550 20 3,8 550 550
och ekonomibranschen
- Sosiaali- ja terneysala — Social- och hélsovard 2994 3092 3092 3053 -39 -1,3 3053 3053
- Kulttuuriala - Kultur 321 305 305 364 59 19,3 364 364
- Ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valmistava 364 386 386 352 -34 -8,8 352 352
koulutus - Orienterande och forberedande utbildning fore den
grundlaggande utbildningen
Valtionosuuteen oikeuttava lisékoulutus — Tillaggsutbildning 208 185 185 185 0 0,0 185 185
Maksullinen palvelutoiminta — Awiftsbelagd senvice 296 300 300 300 0 0,0 300 300
Perusopetuksen lisdopetus - Pabyggnadsundenisning 35 40 40 40 0 0,0 40 20
(&rskurs 10)
Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 2626 2800 2620 2650 -150 -5,4 2650 2650
TyOpajatoiminta, opiskelijamaara henkil6tyowuosina - 100 137 132 132 -5 -3,6 132 132
Verkstadsverksamhet, antal studerande arsverken
Ammatillinen koulutus yhteensé — Yrkesutbildning 11796 12193 12008 12038 -155 -1,3 12038 12018
sammanlagt
Kaupungin koulujen ja oppilaitosten oppilaat yhteensa - 59506 61050 60870 62 042 992 1,6 63233 64 260
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Ennuste - Muutos -
Prognos Forandring
Suoritetavoitteet - Prestationsmal 2016-2017
TP 2015 TA 2016 2016 2017 kpl % 2018 2019
Ruotsinkielinen lasten péivdhoito — Svensk barndagvard
Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset - Barn i vard under 1875 1998 1972 2 063 65 3,3 2113 2148
- Paivékodeissa - | daghem 1753 1875 1846 1943 68 3,6 1993 2028
- Perhepéaivahoidossa - | familjedagvard 122 123 126 120 -3 -2,4 120 120
Ennuste - Muutos -
Prognos Forandring
Suoritetavoitteet - Prestationsmal 2016-2017
TP 2015 TA 2016 2016 2017  kpl % 2018 2019
litapéivatoiminnan oppilasméaarat
Kaupungin jarjestamassa iltapaivatoiminnassa olevat oppilaat 1441 1400 1400 1400 0,0 1400 1400
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6. TALOUSARVIOKOHTA 4 02 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN
TUOTTAMIIN PALVELUIHIN

TOT 2015 | TB 2016 | TAE 2017 | Muutos 2015-2017 | Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ % | 1000€ 1000€

MAKSUTULOT 470,2 470,0 470,0 0,2 -0,0 %) 0,0 0,0% 470,0 470,0
MUUT TOIMITATULOT 0,4 0,4 0,0

TULOT YHTEENSA 470,7 470,0 470,0 0,71 -0,1 %) 0,0 00% 470,0 470,0
PALVELUJEN OSTOT 76 087,4| 80 553,0 84 838,0 8750,6( 11,5%| 42850 53% 848380 848380
Péivahoito 2987,2 3217,0 3317,0 329,8| 11,0 % 100,0 3,1% 3317,0 3317,0
Awstukset, sopimukset 726402 76171,0 80 356,0 77158 10,6 %| 41850 55%| 803560 803560
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,0 0,0

AVUSTUKSET 5163,3 5190,0 5691,0 527,71 10,2 % 501,0) 9,7 %) 5691,0 5691,0
VUOKRAT 0,0 0,0

MUUT MENOT 0,1 0,1 0,0

MENOT YHTEENSA 81250,8] 85743,0 90 529,0 92782 114%| 47860 56% 905290 905290
TOIMINTAKATE -80780,1] -85273,0] -90059,0 9278,9] 11,5%| -4786,0 5,6% -90059,0] -90059,0

Talousarviokohta sisaltéad lainsdadantéén ja sopimuksiin perustuvat muille koulutuksen jarjestdjille
maksettavat kotikuntakorvaukset seka yhteisodille maksettavan harkinnanvaraisen avustamisen.

Padosa maararahoista kaytetdan perusopetuksen lakisaateisiin kotikuntakorvauksiin muille koulutuksen
jarjestdjille helsinkildisistd esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa Helsingin
jarjestdmassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta kotikuntakorvaustuloja arviolta

5 miljoonaa euroa. Kotikuntakorvaustulot on budjetoitu opetusviraston talousarviossa talousarviokohtaan
4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut.

Avustettavan perusopetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan tarjonta on varauduttu pitdmaan vuoden 2016
tasolla. lltapaivatoimintapaikka turvataan kaikille 1. luokan oppilaille seka erityisen tuen oppilaille.

Kaupungin omien ruotsinkielisten paivakotien lisdksi talousarviossa on varauduttu ostamaan
hoitopaikkoja yksityisiltéd paivakodeilta.

Avustusmaararahasta on varattu euroa yhteisdjen tukemiseen seuraavasti:

- lltapaivatoiminnan avustukset 4 665 000 euroa

- HERO ry, Helsingin seudun erilaiset oppijat ry 24 000 euroa

- Helvary ry, Helsingin vanhempainyhdistysten alueyhdistys 2 000 euroa
- Etsiva nuorisotyén tukeminen 500 000 euroa

- Yksityisten koulujen tonttivuokrien tukeminen 500 000 euroa.

Ennuste - Muutos -

Prognos Forandring
Suoritetavoitteet - Prestationsmal 2016-2017

TP 2015 TA 2016 2016 2017  kpl % 2018 2019

Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmaarat -
Elevantal som ligger till grund for
hemkommunserséttningar
- Helsingin kaupungin jariestamassa esi- ja 552 553 553 626 73 13,2 626 626
perusopetuksessa olevat muiden kuntien oppilaat
- Muiden koulutuksen jarjestajien esi- ja perusopetuksessa 8831 8834 8750 8750 -84 -1,0 8750 8750

olevat helsinkilaiset oppilaat
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Ennuste - Muutos -
Prognos Forandring
Suoritetavoitteet - Prestationsmal 2016-2017
TP 2015 TA 2016 2016 2017 kpl % 2018 2019
Ruotsinkielinen lasten péivédhoito — Svensk barndagvérd
Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset - Barn i vard under
- Ostopalvelupaivakodeissa - Idaghem med kopt senice 192 190 2014 200 10 53 200 200
Ennuste - Muutos -
Prognos Forandring
Suoritetavoitteet - Prestationsmal 2016-2017
TP 2015 TA 2016 2016 2017  kpl % 2018 2019
litapéivatoiminnan oppilasméaarat
Muiden jarjestamassa awustettavassa iltapaivatoiminnassa 4153 4200 4000 4000 0,0 4000 4000
7. TALOUSARVIOKOHTA 4 02 13 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN
TOT 2015 | TB2016 | TAE 2017 Muutos 2015-2017 Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ % [ 1000€ 1000€
PALKAT 209,0 210,0 210,0 1,0 0,5 % 0,0 0,0 % 210,0 210,0
HENKILOSIVUMENOT 69,3 65,0 64,0 5,3 1,7 % -1,0 1,5 % 64,0 64,0
PALVELUJEN OSTOT 0,1 8,0 5,0 4,9) 9785,3 %, -3,0( -37,5% 5,0 5,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA1 211 17,0 23,0 1,9 9,0 % 6,0 353 % 23,0 23,0
VUOKRAT 10,5 10,0 -10,5| -100,0 % -10,0| -100,0 %]
MENOT YHTEENSA 309,9 310,0 302,0 -1.9 -2,6 % -8,0 -2,6 % 302,0 302,0
TOIMINTAKATE -309,9 -310,0 -302,0 7,9 2,6 % 8,0 2,6 % -302,0 -302,0

Talousarviokohdan méaararahoilla jarjestetdan eritasoisia suomi toisena kielena —kursseja helsinkilaisille
ty6ttomille tai tyéttdmyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetddn maahanmuuttajien
kielellisia valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisatdan heidan valmiuksiaan tydllistya ja opiskella.
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TALOUSARVIOEHDOTUKSEN PERUSTELUT VASTUUALUEITTAIN

YHTEENVETO

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN TALOUSARVIOEHDOTUKSEN RAAMIN PUITTEISSA

Talousarvioehdotuksen lahtékohtana on lakisadateisten palvelujen turvaaminen seka edella esitetyt
strategiset painotukset. Ehdotuksessa on varauduttu asiakasmaaran kasvuun noin 1 000 lapsella ja
nuorella eli noin 1,6 % vuonna 2017.

Talousarvioehdotuksessa on varattu erityisresurssia

- opetussuunnitelmien uudistumisen edellyttdmiin opetusmateriaalihankintoihin perusopetuksessa
sailyttdmalla vuodelle 2016 tehty tasokorotus materiaalimaararahoihin.

- osaksi Stadin ammattiopiston nivelvaihetta muotoutuneen Avoimen opiston toiminnan jatkamiseen
ja vakinaistamiseen. Toiminta on kaynnistetty Helsinki 200-vuotta padkaupunkina juhlavuoden
rahaston varoilla. TAma rahoitus loppuu vuonna 2016.

- etsivdan nuorisoty6hdn, josta Helsingissa vastaa opetusvirasto.

Talousarvioehdotuksessa on my6s varauduttu talousarvioraamin mahdollistamissa puitteissa erityista tukea
tarvitsevien sekd maahanmuuttajataustaisten oppilaitten ja opiskelijoiden maaran kasvuun. Kuten
laatimisohjeissa on kuitenkin todettu, turvapaikanhakijoiden maaran muutoksia ja taman vaikutuksia
viraston palveluiden kysyntaan on vaikeaa arvioida. Stadin aikuisopistossa on kaynnistetty kuluvana
vuonna kaupunginhallituksen myéntamalla 7,5 miljoonan euron erillisrahoituksella moniammatillisena
palvelu-kokonaisuutena osaamiskeskuksen pilotointi. Osaamiskeskus vastaa turvapaikanhakijoiden ja
maahan-muuttajien tyd- ja koulutuspolkujen rakenteellisiin haasteisiin. Osaamiskeskuksen toiminnan
jatkaminen edellyttaa erillisrahoituksen jatkumista myds vuonna 2017, koska opetusviraston taloudellinen
kehys ei mahdollista toiminnan jatkorahoitusta.

Opetusviraston maararahat kasvavat talousarvioehdotuksessa 9,5 miljoonalla eurolla eli 1,4 % verrattuna
kuluvan vuoden talousarvioon. Talousarviokohdan Kaupungin tuottamat palvelut maararahat kasvavat
kuitenkin vain 4,7 miljoonalla eurolla eli 0,8 % johtuen siita, ettd maararahoja on jouduttu varaamaan
perusopetuksen lakisaateisten kotikuntakorvausten tasokorotukseen eli hintatason nousua suurempaan
korotukseen. Kaupungin tuottamien palvelujen 4,7 miljoonan euron korotus ei tdman hetkisen arvion
mukaan riitd kattamaan edes arvioitua vuokramenojen kasvua.

Tilavuokrat on huomioitu ehdotuksessa opetusviraston tekeman alustavan arvion mukaisina. Arvio on tehty
varovaisuuden periaatteella ja perustuu hankesuunnitelmiin. Arviossa on otettu huomioon kaupungin-
hallituksen kannanotto, jonka mukaan opetusviraston sisaisten tilavuokrien tasoa lasketaan noin 2,5
miljoonaa euroa. Vuokramaararahoissa ei ole varauksia vuokrien mahdollisiin tasokorotuksiin. Tasta
huolimatta uudet koulu- ja oppilaitostilat sekd olemassa olevien tilojen perusparannukset nostavat tila-
vuokria vuonna 2017 opetusviraston alustavan arvion mukaan noin 11,7 miljoonalla eurolla eli vajaalla 8
prosentilla vuoteen 2016 verrattuna. Arvio tdsmennetdan tulosbudjetissa ja mahdollinen likkumavara
kohdennetaan opetukseen.

Talousarvioesitykseen sisaltyvia tuottavuustoimenpiteitd kohdennettaessa on huomioitu edellisien vuosien
saasto- ja tuottavuuspaatdkset. Ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ei ole kohdennettu erillisia
tuottavuustavoitteita vuodelle 2017.

Perusopetuksessa talousarvioesitykseen on siséllytetty enintdan 0,9 % yleinen tuottavuustavoite kouluille.
Tuottavuustavoitteen kohdentamisessa tullaan painottamaan ylempia vuosiluokkia, joissa ryhmakoot

ovat suhteellisen pienia. Helsingin koulujen laskennallinen ryhmakoko vuosiluokilla 7-9 on Kuntaliiton
vertailutietokannan tietojen mukaan keskimaarin 16 oppilasta. Koulujen budjetointiperiaatteet uusitaan
vuonna 2016 ja ne otetaan kayttéoén 2017. Valmistelu tehdaan yhteistydssa koulujen kanssa. Oppilaan
erityisen tuen paatoksenteossa rakenteita ja toimintaprosessia uudistetaan, jotta voidaan purkaa turhaa
byrokratiaa. Tavoitteena on valtauttaa kouluja ja siirtaa paatéksentekoa koulun tasolle. Vahvistetaan myos
koulun toimintavalmiuksia huolehtia erilaisten oppijoiden hyvasta oppimisesta ja hyvinvoinnista.
Tavoitteena on, ettd yha useampi erityisen tuen oppilas kdy koulua omassa lahikoulussa Perusopetuksen
palvelutuotannon ja lahikoulun kehittaminen nykyistd enemman kaikkien lasten kouluksi tuottaa saastéa
kuljetuskustannuksissa, mika nakyi saastoina jo vuoden 2015 tilinpaatoksessa.
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Ehdotukseen on siséllytetty myos tilankayton tehostamistavoite.

Opetuslautakunta hyvaksyi 1.3.2016 lukioiden uudet rahoitusperiaatteet eli periaatteet, joilla lukioiden
budjettikehykset lasketaan opetusvirastossa. Samassa yhteydessa opetuslautakunta paatti, ettd vuodesta
2017 alkaen euromaaraiset laskentaperusteet tarkistetaan opetuslautakunnassa osana budjettivalmistelua.
Talousarvioehdotukseen ei sisally erillista tuottavuustavoitetta lukiokoulutukseen, minka vuoksi lahto-
kohtaisesti euromaaraisia laskentaperusteita ei ole tarvetta muuttaa. Uudet rahoitusperiaatteet ovat olleet
kaytdssa vasta muutamia kuukausia, minkd vuoksi muutostarpeita ei kaytanndssa ole mahdollista viela
todentaa. Opetusvirasto kuitenkin seuraa vuoden 2016 aikana eri lukioiden tilannetta ja tuo tarvittaessa
opetuslautakunnan kasiteltdvaksi tarvittavat muutokset periaatteisiin tulosbudjetin 2017 yhteydessa.
Muutostarpeita voi syntya myos, mikali opetus- ja kulttuuriministerio tekee rakenteellisia muutoksia
jarjestamislupiin tai Helsinki saa ministeriolta luvan tuntijakokokeiluun syksysta 2016 alkaen.

Ammatillisessa koulutuksessa toimintaa joudutaan tehostamaan johtuen mm. kasvavista tilavuokrista,
erityista tukea tarvitsevien ja maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden maaran kasvusta seka
ennakoiduista oppisopimuskoulutuksen tydnantajakorvausten kasvusta. Talousarvioehdotuksessa

ei ole erillisvarauksia vuonna 2017 jarjestettaviin Taitaja-kisoihin. Jarjestamiskulut katetaan seka valtiolta
ettd kaupungilta saatavalla erillisrahoituksella.

Hallinnossa on tavoitteena vahentda menoja reaalisesti Iahes 3 % verrattuna kuluvan vuoden tulos-
budjettiin tehostamalla toimintaprosesseja mm. sdhkoisten sovellusten kayttda laajentamalla ja lisdamalla.

Kouluissa ja oppilaitoksissa tuottavuustavoitteen toteuttaminen tarkoittaa opetuksen jarjestamista nykyista
pienemmin oppilaskohtaisin maararahoin. Tuottavuustavoite kohdistunee suurelta osin palkkamaara-
rahoihin. Kaytannossa tama kasvattaa perusopetuksessa maltillisesti ryhmakokoja ja vahentaa jakotunteja
seka saattaa vaikuttaa joidenkin valinnaisaineiden tai harvinaiset kielten ryhmien perustamiseen ja
sivutoimisten opettajien maaraan. Yksittdisen oppilaan saaman opetuksen maaraan toimenpiteilla ei ole
suoria vaikutuksia.

Resurssien kayttda pyritdan tehostamaan asteittain toimintatapojen ja oppimisymparistdjen kehittdmisella
seka palvelujen digitalisoinnilla. Lukiokoulutuksessa turvataan opiskelijoille laaja ja monipuolinen kurssi-
tarjonta lukiokampusten yhteisella kurssitarjonnalla, video-opetuksella ja opetuksen digitalisoimisella.
Ammatillisessa koulutuksessa oppimisymparistot laajenevat entistd enemman oppilaitoksen ulkopuolelle ja
opetusta digitalisoidaan. Osaamisperusteisuuden vahvistumisen my6ta opintoaika ei ole enaa opetuksen
jarjestdmisen mittarina, vaan osaamisen tuottaminen.

Tuottavuustavoitteen toteuttaminen edella esitetyilla periaatteilla ei aiheuta vakituisen opetus- ja
avustajahenkildston irtisanomis- tai lomautusuhkaa. Opettajatarpeen ennakoidaan kasvavan
oppilasmaaran kasvun myota.
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1.2 PALVELUIDEN MAARAT JA RESURSSIT

Oppilas/opiskelija maarat

Kts. A-osa taulukot Suoritetavoitteet sivu 13 — 16.

Opetusviraston talousarviokohdat yhteensa tiliryhmittiain ja vastuualueittain

TOT 2015 | TB2016 | TAE 2017 Muutos 2015-2017 Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ % | 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 6 842,0 7 608,0 7374,0 532,0 7,8 % -234,0 -3,1%| 7374,0 7374,0
MAKSUTULOT 5652,0 6 327,0 5838,0 186,0 3,3 % -489,0 -1,7%| 5838,0 5838,0
TUET JA AVUSTUKSET 13 184,5 9 336,0 5807,0 -1 3717,5 -56,0 % -3 529,0 -37,8%| 5807,0 5807,0
VUOKRATULOT 2590,3 2557,0 2557,0 -33,3 1,3 %) 0,0 0,0% 2557,0 2557,0
MUUT TOIMITATULOT 415,3 1.093,0 795,0 379,7 91,4 % -298,0 27,3 % 795,0 795,0
TULOT YHTEENSA 28 684,0 26 921,0 22 371,0 -6 313,0 -22,0 %| -4 550,0 16,9 %| 223710 223710
PALKAT 256 168,1| 259 105,4| 256 534,0 365,9 0,1% -2571,4 -1,0 %| 256 534,0( 256 534,0
Péivahoito 10649,3] 10887,0 11 047,0 397,7 37% 160,0 1,5%| 11047,0 11 047,0
Hallinto 16 060,2] 16 158,9 16 018,0 -42,2 -0,3% -140,9 -0,9%| 16018,0 16 018,0
Opetus 216 938,2| 217 036,7 214 392,0 -2 546,2 1,2%| -2644,7 -1,2%| 214392,0 214 392,0
Oppilashuolto 123149] 148128 14 943,0 2628,1 21,3% 130,2 0,9 %| 149430 14 943,0
Kiinteistémenot 205,5 210,0 134,0 -71,5 -34,8 % -76,0 -36,2 % 134,0 134,0
HENKILOSIVUMENOT 79 025,1 81102,6 80 915,0 1889,9 2,4 % -187,6 -0,2%| 809150 80 915,0
Péivahoito 3671,1 3703,0 3753,0 81,9 22% 50,0 1.4 % 3753,0 3753,0
Hallinto 5195,1 5387,5 5334,0 138,9 27 % -53,5 -1,0 % 5334,0 5334,0
Opetus 65789,2 66 933,5 66 716,0 926,8 1.4 % -217,5 -0,3%| 66716,0] 66716,0
Oppilashuolto 4 247,6 5009,0 5069,0 821,4 19,3 % 60,0 1.2% 5069,0 5069,0
Kiinteistémenot 76,6 69,6 43,0 -33,6 -43,8 % -26,6 -38,2 % 43,0 43,0
PALVELUJEN OSTOT 164 394,1| 174 154,8| 174 358,0 9 963,9 6,1 % 203,2 0,1%| 174 358,0 174 358,0
Péivahoito 7607,5 7960,0 8241,0 633,5 8,3 % 281,0 3,5% 8241,0 8241,0
Hallinto 7426,4 8626,8 8207,0 780,6 10,5 % -419,8 -4,9 % 8207,0 8207,0
Opetus 18 591,5| 21 276,7 20 804,0 22125 11,9 % -472,7 -22%| 20804,0] 20804,0
Ruokailu 227733 234752 23282,0 508,7 22% -193,2 -0,8%| 232820 232820
Oppilashuolto 1134400 117018 10 455,0 -889,0 -7,8%| -1246,8 -10,7 %| 10 455,0 10 455,0
Kiinteistémenot 23994,0 249333 23002,0 -992,0 41%| -1931,3 -1,7%| 23002,0] 230020
Awstukset, sopimukset 726574 76181,0 80 367,0 7709,6 10,6 %| 4186,0 55%| 80367,0( 803670
AINEET, TARVIKKEET JATAVARA] 15814,4] 169324 17 040,0 1225,6 7,7 % 107,6 0,6 % 17 040,0 17 040,0
Péivahoito 239,0 276,0 293,0 54,0 22,6 % 17,0 6,2 % 293,0 293,0
Hallinto 686,1 615,5 665,0 211 -3,1% 49,5 8,0 % 665,0 665,0
Opetus 11384,00 125179 12417,0 1033,0 91 % -100,9 -0,8%| 12417,0 12417,0
Ruokailu 181,3 12,0 170,0 -11,3 6,3 % 158,0( 1316,7 % 170,0 170,0
Oppilashuolto 32,3 33,9 34,0 1,7 53 % 0,1 0,3 % 34,0 34,0
Kiinteistémenot 32917 34771 3461,0 169,3 51% -16,1 -0,5% 3461,0 3461,0
AVUSTUKSET 5362,9 5346,0 5822,0 459,1 8,6 % 476,0 89% 58220 5822,0
VUOKRAT 144 250,3| 147 928,6] 159437,0 15186,7 10,5 %| 11 508,4 7,8 %| 159 437,0| 159 437,0
Maa- ja vesialueiden wokrat 51,4 67,0 70,0 18,6 36,1 % 3,0 45% 70,0 70,0
Rakennusten ja huoneist. wokrat 141 606,8| 145627,9] 157 364,01 15757,2 11,1 %] 11736,1 8,1%| 157 364,0[ 157 364,0
Koneiden ja laitteiden wokrat 1018,6 579,0 569,0 -449,6 -44.1 % -10,0 1,7 % 569,0 569,0
Muut wokrakulut 1573,6 1654,7 1434,0 -139,6 -8,9 % -220,7 -13,3 % 1434,0 1434,0
MUUT MENOT 963,8 526,2 490,0 -473,8 49,2 % -36,2 6,9 %| 490,0 490,0
MENOT YHTEENSA 665 978,7| 685096,0 694 596,0] 28 617,3 43 % 95000 1,4 %| 694 596,0] 694 596,0
TOIMINTAKATE -637 294,7] -658 175,0] -672225,0{ -34930,3 5,5 %| -14050,0 2,1 %| -672 225,0] -672 225,0
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TP B Ennuste TAE Muutos TSE TSE
2016-
2015 2016 2016 2017 2017 2018 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €

Kaupungin tuottamat palvelut 28 214 26 451 30 543 21 901 17,2 21 901 21 901
Tulot

Esi- ja perusopetus sekd iltapaivétoiminta 16 284 15186 15581 11632 -23,4 11632 11632

Lukiokoulutus 436" 363 363 373 2,8 373 373

Ruotsinkielinen lasten péaivahoito 3881 4057 4057 4110 1,3 4110 4110

Ammatillinen koulutus 4853 4259 7 856 3190 -25,1 3190 3190

Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 2760 2 586 2 686 2 596 0,4 2 596 2 596
Kaupungin tuottamat palvelut 584 418 599 043 607 646 603 765 0,8 603765 603 765
Menot

Esi- ja perusopetus seké iltapaivétoiminta 359978 371468 374 125 375299 1,0 375299 375299

Lukiokoulutus 61514 " 62 585 62 538 64 096 2,4 64 096 64 096

Ruotsinkielinen lasten péaivahoito 22738 23220 23516 23 894 2,9 23 894 23 894

Ammatillinen koulutus 117 407 117 701 123213 117 021 -0,6 117021 117 021

Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 22782" 24 069 24 254 23455 -2,6 23 455 23455
Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin
Tulot 471 470 470 470 0 470 470
Menot 81 251 85 743 87 243 90 529 6 90 529 90 529
Tyollisyyden hoitaminen
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 310 310 310 302 -3 302 302
Tulot 28 684 26 921 31013 22 371 17 22 371 22 371
Menot 665 979 685 096 695 199 694 596 1 694596 694 596
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2015 2016 2017 Muutos 2018 2019
2016-2017

B B TAE kpl % TSE TSE

VIRAT JA TOIMET 5521 5570 5596 26 0,5 5602 5610

Suomenkielinen perusopetus 3128 3161 3199 38 1,2 3199 3199

- rehtorit ja opettajat 2 591 2621 2672 51 1,9 2672 2672

- koulunkayntiavustajat 427 427 414 -13 -3,0 414 414

- alueorganisaatio ja koulusihteerit 110 110 110 0 0,0 110 110

- muu opetuksen tuki 0 3 3 0 0,0 3 3

Suomenkielinen lukiokoulutus 462 466 462 -4 -0,9 462 462

- rehtorit ja opettajat 443 443 443 0] 0,0 443 443

- koulusihteerit 19 21 17 -4  -19,0 17 17

- muu opetuksen tuki 0 2 2 0 0,0 2 2

Ruotsinkielinen padivahoito 399 414 408 -6 -1,4 414 422

Ruotsinkielinen perusopetus 357 364 327 -37 -10,2 327 327

- rehtoritja opettajat 251 257 258 1 0,4 258 258

- koulunkayntiavustajat 88 88 56 -32 -364 56 56

- koulusihteerit 18 18 12 -6 -33,3 12 12

- muu opetuksen tuki 0 1 1 0 0,0 1 1

Ruotsinkielinen lukiokoulutus 76 76 76 0 0,0 76 76

- rehtoritja opettajat 72 72 72 0 0,0 72 72

- koulusihteerit 4 4 4 0] 0,0 4 4

Ammatillinen koulutus 738 738 745 7 0,9 745 745

Stadin ammattiopisto 581 579 578 -1 -0,2 578 578

- Johto 30 29 28 -1 -3,4 28 28

- Opettajien virat 493 493 493 0] 0,0 493 493

- Opetuksen tuki 35 34 34 0] 0,0 34 34

- Tydpajatoiminta 23 23 23 0] 0,0 23 23

Stadin aikuisiopisto 69 69 70 1 1,4 70 70

- Johto 5 5 6 1 20,0 6 6

- Opettajien virat 43 43 43 0] 0,0 43 43

- Oppisopimustoiminta 21 21 21 0 0,0 21 21

Yhteiset toiminnot 88 90 97 7 7,8 97 97

- Oppilaitosten johto 2 3 4 1 33,3 4 4

- Yhteiset hallintopalvelut 40 39 40 1 2,6 40 40

- Yhteiset opiskelijapalvelut 46 48 53 5 10,4 53 53

Psykologit ja kuraattorit 136 137 165 28 204 165 165

Suomenkielinen perusopetus 84 84 92 8 9,5 92 92

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus 11 12 13 1 8,3 13 13

Suomenkielinen toisen asteen koulutus 41 41 60 19 46,3 60 60

Hallinto ja keskiteyt tukipalvelut 225 214 214 0 0,0 214 214

PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 932 1069 1115 46 43 1115 1115

- Suomenkielinen perusopetus 450 540 600 60 11,1 600 600

- Suomenkielinen lukiokoulutus 120 120 120 0] 0,0 120 120

- Ruotsinkielinen opetus 85 85 85 0 0,0 85 85

- Ammatillinen opetus 277 324 310 -14 -4,3 310 310

MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 87 88 117 29 33,0 121 116
(Ei opettajat)

- Suomenkielinen opetus 47 a7 43 -4 -8,5 43 38

- Suomenkielinen lukiokoulutus 4 4 4 0 0,0 4 4

- Ruotsinkielinen opetus 4 5 10 5 100,0 9 9

- Anmatillinen koulutus 16 16 39 23 143,8 39 39

- Tietopalvelut 3 3 8 5 166,7 0 0

- Toisen asteen oppilashuolto 13 13 13 0 0,0 13 13
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KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT (TA -KOHTA 4 02 02)

Seuraavassa on esitetty palveluittain toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset seka
lautakuntatason tavoitteet, joita opetuslautakunta voi tarkistaa hyvaksyessaan vuoden 2017 tulosbudjetin.

SUOMENKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKA KAUPUNGIN JARJESTAMA ILTAPAIVATOIMINTA

2015 | 2016 | 2016 2017 TAE Muutos 2018 | 2019
TOT TA |Ennuste(20.9.-16{20.9.-17 KA| 2016 TA-2017 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Kaupungin koulut
Esiopetus 117 113 121 121 121 121 8 71 121 121
Sairaalaopetus* 159 159 159 159 159 159 0 0,0 159 159
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 347 490 460 490 490 490 0 0,0 510 530
Peruskoulupalvelut 34804| 35792 35700| 36092| 37 304| 36 699 907 2,5| 37836 38866
-1-6 luokat 26 441| 27 386( 27 287| 27 645| 28622 28 134 748 2,7| 29018] 29772
-7-9 luokat 8291| 8322 8354 8387| 8622 8505 183 22| 8758] 9034
-10 luokat 72 84 60 60 60 60 24 -28,6 60 60
Oppilaat yhteensa 35427| 36554 36 440| 36 862| 38 074| 37 469 915 2,5| 38626| 39676

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2017 talousarvioon

Uusi opetussuunnitelma, joka otettiin kaytt66n 1.8.2016, muuttaa koulujen toimintakulttuuria ja
oppimisymparistoa seka toimintatapoja. Opetussuunnitelmauudistukseen ja 1.8.2016 opetussuunnitelman
porrastettuun kayttéonottoon on varattu maararahoja. Opetussuunnitelman porrastettu kayttddnotto nostaa
koulujen palkkakustannuksia.

Digitalisaatio-ohjelman toteuttaminen muuttaa koulujen toimintatapoja. Oppimisymparist6t ovat joustavia ja
avoimia, oppimista tapahtuu kaikkialla ja koko kaupunki on oppimisen tilana. Teknologia sulautuu
luontevaksi osaksi koulujen oppimisymparistdja ja toimintatapoja. Oppilaiden aktiivinen rooli omassa ja
yhteisessa oppimisprosessi painottuu yksittaisten tietojen opettamisen sijaan.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolakia muutettiin 1.1.2015. Kunnan velvollisuus jarjestaa psykologi- ja kuraattori-
palvelut muiden koulutuksen jarjestajien oppilaille laajeni koskemaan toisen asteen koulutuksen liséksi esi-
ja perusopetusta. Muutetun lain mukaan muut koulutuksen jarjestajat voivat kuitenkin paattaa jarjestaa
palvelut itse. Kaupunki on tehnyt sopimukset alueella toimivien muiden koulutuksen jarjestajien kanssa,
kaupunginhallituksen maaliskuussa 2015 linjaamien periaatteiden mukaisesti. Sopimus on voimassa
1.1.2017 asti. Uudet sopimukset valmistellaan vuonna 2016 ja otetaan kaytté6n 1.1.2017. Opetusviraton
palvelujen piiriin tullee lisda kouluja.

Kaupungin johtamisjarjestelma muuttuu 1.6.2017. Uusien toimialojen odotetaan muuttavan
toimintaymparistoa seka tuotantotapoja. Opetusviraston ja varhaiskasvatusviraston yhdistyminen yhdeksi
toimialaksi tulee muuttamaan seka toimintaymparistda etta palvelujen tuotantotapoja.
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Arvio palvelujen kysynnaén ja tuotantotapojen kehityksesta 2017- 2019

Oppilasmaaran ennustetaan kasvavan tulevina vuosina noin 1000 oppilasta vuodessa. Tiukka
investointiraami ei mahdollista uusien koulujen rakentamista tai vanhojen koulujen laajentamista
oppilasmaaran kasvun edellyttdmalla tavalla. Tdma aiheuttaa valiaikaisten tilojen tarvetta joillakin
kasvualueilla. Oppilasmaaran kasvu pakottaa koulut tehostamaan tilankayttda ja hyddyntdmaan myods
uutta teknologiaa monipuolisesti.

Koulutuspoliittisena tavoitteena on turvata laadukkaat Iahikoulupalvelut kaikille. Tasa-arvohanke paattyy
2016 vuoden lopussa. Hankkeessa kehitettyja erilaisia uusia, oppilaan hyvinvointia ja oppimista lisdavia
toimintatapoja otetaan kokeilukouluja laajemmin kayttdon. Inklusiiviset ja integratiiviset mallit leviavat
kaikkiin kouluihin.

Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttddn portaittain vuosina 2016 - 2018. Opetussuunnitelmassa korostuu
ilmidpohjainen oppiminen, inklusiivinen koulu, tulevaisuudessa tarvittava laaja-alainen osaamisen seka
digitaalisen yhteiskunnan taidot. Tama edellyttda tuotantotavan muutosta kohti avoimia ja joustavia
oppimisen tiloja ja polkuja. Oppimisessa painottuu oppilaan aktiivinen rooli, yhteisollisyys ja innovatiivisuus.
Yksilélliset oppimisen polut mahdollistavat jokaiselle hyvan oppimisen ja kasvun. Koulun toiminta vahvistaa
yhdessa tekemisté ja yhteisdllista tiedonrakentelua.

Perusopetuslinjalla on ollut suhteellisen paljon opetus- ja kulttuuriministerion mydntdmaa hankerahaa, jotka
loppuvat vuoden 2016 lopussa. Koulujen kannalta merkittdvin on ollut ryhméakokojen pienentamiseen
kohdennettu maararaha. Maararahalla on pystytty pienentdmaan ryhmakokoja ja sen poistuminen tulee
vahentdmaan merkittavasti koulujen resurssiopettajien maaraa seka kasvattamaan jonkin verran
ryhmakokoja.

Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellinen maara pysyy ennallaan, mutta oppilasmaaran
kasvaessa myds erityista tukea tarvitsevien oppilaiden kokonaisméaara kasvaa. Tavoitteena on lisata
integraatio-oppilaiden maaraa ja samalla vahentaa luokkamuotoista erityisopetusta.

Pitkdan Suomessa olleiden ja toisen sukupolven maahanmuuttajien maara kasvaa. Helsingin
kaupunginhallitus myonsi vuodeksi 2016 maahanmuuttajien kotouttamisen edistdmiseksi erillisen
lisamaararahan peruskulujen maahanmuuttajataustaisten oppilaiden tukemiseksi. Monikielisen ohjaajan tyd
painottuu erityisesti perusopetuksen paattévaiheessa olevien maahanmuuttajataustaisten oppilaiden
oppimisen, koulunkaynnin ja hyvinvoinnin vahvistamiseen, maahanmuuttajanuorten kotouttamisen
tukemiseen ja heidan auttamisessa kiinnittymaan ympardivaan yhteiskuntaan.

Valmistavan opetuksen toimintaa kehitetaan edelleen. 1.8.2017 kaikki alkuopetusikaiset oppilaat aloittavat
valmistavan opetuksen omassa lahikoulussaan. Peruskouluikaisten turvapaikanhakijoiden maaran
arvioidaan kasvavan suunnittelukauden aikana. Kasvua on vaikea ennustaa. Talousarvioehdotuksessa
kasvu on arvioitu maltilliseksi. Liséksi on arvioitu, ettd vuosien 2016 -17 aikana oleskeluluvan saaneista
perheistd osa muuttaa mydhemmin Helsinkiin. Nama lisaavat valmistavan opetuksen tarvetta seka suomi
toisena kielena opetuksen maarad. Maahanmuuttajataustaisen oppilaiden maaran kasvu edellyttdd myods
kaikkien opettajien osaamisen kehittdmista. Jokaisella opettajalla tulee olla riittavat valmiudet opettaa ja
ohjata oppilasta, jolla on puutteellinen suomen kielen taito. Yksin Suomeen muuttavien peruskouluikaisten
turvapaikkahakijoiden maara Helsingissa on lisdantynyt, Peruskoulun loppuvaiheessa tulleet nuoret
aiheuttavat haasteita, koska he eivat yleensa ehdi suorittamaan peruskoulun oppimaaraa. Tama lisaa
tehostetun ohjauksen tarvetta perus- ja toisen asteen nivelvaiheessa seka uudenlaisten toimintatapojen
kehittAmista.

Yhteisollisen oppilashuollon korostunut painotus lainsdaadanndssa ohjaa kouluja ottamaan oppilaiden
hyvinvoinnin ja turvallisuuden suunnittelemisen aiempaa paremmin huomioon. Valtakunnallinen SOTE-
ratkaisu voi tuoda muutoksia myds oppilashuollon toimintaan. Yhteiséllinen ja yksil6llinen oppilashuolto
edellyttaa vahvaa yhteistyota kouluissa eri toimijoiden kesken, mista syysta oppilashuollon palveluiden
tulisi olla koulujen lahipalveluita. Oppilaille voidaan turvata riittava tuki silloin, kun nama palvelut ovat
oppilaiden saavutettavissa paivittdin kouluyhteisossa.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa korostetaan yhteiséllista oppilashuoltoa, jossa tarkastellaan koulun
turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvia asioita. Koulut laativat oppilashuoltosuunnitelman, jonka pohjana
kaytetaan saatavilla olevaa tietoa lasten ja nuorten hyvinvoinnista. Jatkossa koulujen ja oppilaitosten
terveydellisten olojen tarkastus laajenee koko koulun tai oppilaitoksen hyvinvoinnin tarkastukseksi.

IP-toiminnan asiakasmaksujen korotus on Helsingin osalta varsin maltillinen, eika silla luultavasti ole suurta
vaikutusta palvelujen kysyntaan. lltapaivatoiminnan maaran vaheneminen toisella luokalla koulua kayvien
osalta huomioidaan koulujen kerhotoimintaa suunniteltaessa.
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Esitykseen sisdltyvit tuottavuustoimenpiteet

Vuoden 2016 tulosbudjettiin on kaikille peruskouluille asetettu 0,75 % lisatuottavuustavoite, joka lasketaan
koulun kokonaismenoista. Vuoden 2017 talousarvioesitykseen on siséllytetty kaikille kaupungin
suomenkielisille peruskouluille yhteinen enintdan 0,9 % lisatuottavuustavoite, joka lasketaan peruskoulujen
kokonaismenoista.

Koulujen johtokunnat paattavat tavoitteen toteuttamisesta vahvistaessaan koulun kayttdsuunnitelman.
Asetettu tuottavuustavoite kohdistunee suurilta osin koulujen palkkamaararahoihin. Opettajaresurssin
vahennys kasvattaa ryhmakokoja ja vahentaa jakotunteja. Tuottavuustavoitteen kohdentamisessa tullaan
painottamaan ylempia vuosiluokkia, joissa ryhmakoot ovat suhteellisen pienia. Helsingin koulujen
laskennallinen ryhmakoko vuosiluokilla 7-9 on Kuntaliiton vertailutietokannan tietojen mukaan keskimaarin
16 oppilasta. Lopullinen tuottavuustavoite maaritelldan tulosbudjetin yhteydessa, kun koulujen
tilavuokramenot ovat tarkentuneet.

Koulujen budjetointiperiaatteet uusitaan vuonna 2016 ja ne otetaan kayttédén 2017. Valmistelu tehdaan
yhteistydssa koulujen kanssa. Oppilaan erityisen tuen paatéksenteossa rakenteita ja toimintaprosessia
uudistetaan, jotta voidaan purkaa turhaa byrokratiaa. Tavoitteena on valtauttaa kouluja ja siirtda
paatoksentekoa koulun tasolle. Vahvistetaan myds koulun toimintavalmiuksia huolehtia erilaisten
oppijoiden hyvasta oppimisesta ja hyvinvoinnista. Tavoitteena on, etta yha useampi erityisen tuen oppilas
kdy koulua omassa lahikoulussa.

Palvelutuotannon kehittdminen ja lahikoulun kehittdminen nykyistd enemman kaikkien lasten kouluksi

tuottaa saastoa kuljetuskustannuksissa. Palveluverkkoa on kehitetty viime vuosina voimakkaasti. Koulujen
maara on vahentynyt ja koulujen koko kasvanut. Myos tilankaytté on tehostunut.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Koulut ovat avoimia ja osallistavia ymparist6ja, joiden toimintaan huoltajilla, oppilailla ja
asukkailla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa.

Mittari: Vahintdan yhdessa ilmiékokonaisuudessa oppilaat ovat olleet mukana suunnittelussa
oppimisprosessin alusta saakka.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin hyvinvoiva helsinkildinen sekd demokratia ja osallisuus
vahvistuvat.
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Rahoitussuunnitelma
TOT 2015 | TB2016 | TAE2017 | Muutos2015-2017 | Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ % | 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 38249 4032,0 4600,0 7751 20,3 %] 568,01 14,1% 4600,0 4 600,0
MAKSUTULOT 567,1 449,0 600,0 329 5,8 % 151,0| 33,6 %, 600,0 600,0
TUET JA AVUSTUKSET 10 051,9 8238,0 4648,0 -5403,9| -53,8%| -3590,0( -43,6%| 4648,0 4648,0
VUOKRATULOT 107,1 100,0 100,0 71 6,6 %] 0,0 0,0 %] 100,0 100,0
MUUT TOIMITATULOT 85,7 569,0 569,0 483,3| 564,3 %| 0,0 0,0 %] 569,0 569,0
TULOT YHTEENSA 14636,7) 133880 1051700 41197 -281%| -2871,0] -21,4%| 1051700 10517,0
PALKAT 146 480,9( 149 663,5 147 379,0 898,1 0,6 %| -2284,5 -1,5%| 147379,01 147 379,0
Hallinto 3092,6 3200,2 3128,0 354 1,1 % 722 -23%| 31280 3128,0
Opetus 1342781 1352275 1328850 -1393,1] -1,0%| -23425( -1,7%| 1328850 132885,0
Oppilashuolto 9101,3| 112278 11 359,0 22517 248% 1312 1,2%| 113590 113590
Kiinteistdmenot 89 8,0 7,0 191 21,3% -1,0] 12,5 % 7,0 7,0
HENKILOSIVUMENOT 441355 457730 45888,0 1752,5 4,0 %] 1150/ 0,3%| 45888,0] 45888,0
Hallinto 943,8 1077,0 1.046,0 102,2| 10,8 % 31,00 -29%| 1046,0 1.046,0
Opetus 400224| 409160 409760 953,6 24 % 60,0 0,1%| 4097601 40976,0
Oppilashuolto 3156,8 3778,0 3864,0 7072 224% 86,00 23%| 3864,0 3864,0
Kiinteistdmenot 2,7 2,0 2,0 07 -253% 0,0[ 00% 2,0 2,0
PALVELUJEN OSTOT 439518 459616 43759,0 -192,8 0,4 % -2202,6] -4,8% 437590 437590
Hallinto 3353,0 38133 3538,0 185,0 55 % 27153| -1,2%| 35380 3538,0
Opetus 4204,7 5163,6 4566,0 361,3 8,6 % -597,6| -11,6 %| 4 566,0 4566,0
Ruokailu 148504] 154264 15 440,0 589,6 40 % 136 0,1%| 15440,0] 15440,0
Oppilashuolto 94232 9186,3 791401 -15092| -16,0%| -12723[-13,8%| 79140 7914,0
Kiinteistdbmenot 12120,5] 12372,0 12301,0 180,5 1,5 % -71,0] -06%| 12301,0] 12301,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 85740 10467,6 10292,0 1718,0) 20,0% 756 -1,7% 10292,0 10292,0
Hallinto 2919 2831 283,0 89 -31% 0,1 -0,0% 283,0 283,0
Opetus 6 476,5 82246 8059,0 15825 24,4 % -1656] -20%| 8059,0 8059,0
Oppilashuolto 244 30,4 30,0 56| 229% 04| 1,3% 30,0 30,0
Kiinteistdmenot 1781,1 1929,5 1920,0 138,9 78 % 95 05%| 1920,0 1920,0
AVUSTUKSET 79 15,0 16,0 81| 103,3 % 10 6,7 % 16,0 16,0
VUOKRAT 84306,3| 859229 93841,0 95347 11,3% 79181 92% 9384100 938410
Maa- ja vesialueiden wiokrat 11,5 27,0 27,0 15,5 1357 % 0,0 0,0% 27,0 27,0
Rakennusten ja huoneist. wiokrat 83536,4| 850766 929950 94586 11,3%| 79184| 93%| 929950] 929950
Koneiden ja laitteiden wokrat 154,6 202,0 202,0 4741 30,7 % 0,0[ 00% 202,0 202,0
Muut wiokrakulut 603,8 617,3 617,0 13,2 22% 0,3 -0,0% 617,0 617,0
MUUT MENOT 2551 367,2 367,0 1119]  439% 0,2 -0,1%] 367,0 367,0
MENOT YHTEENSA 3277115 338170,8| 34154200 138305 42% 3371,2] 1,0%| 341542,0] 341542,0
TOIMINTAKATE -313074,9( -324782,8] -331025,01 -17 950,1 57 % 6242,2] 1,9 %| -331025,0] -331025,0




27

214 Henkilostosuunnitelma

2015 2016 2017 Muutos 2018 2019
2016-2017
B B TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET 3128 3158 3199 41 1,3 3199 3199
Rehtorit ja apulaisrehtorit 98 98 99 1 1,0 99 99
Rehtorit 91 88 83 -5 -5,7 83 83
Apulaisrehtorit 7 10 16 6 60,0 16 16
Opetus henkilosto 2493 2523 2573 50 20 2573 2573
Lehtorit 800 800 800 0 0,0 800 800
Erityisopettajat 533 533 543 10 1.9 543 543
Luokanopettajatja 1160 1190 1230 40 34 1230 1230
esiluokanopettajat
Koulusihteerit 92 92 92 0 0,0 92 92
Koulusihteerit 92 92 92 0 0,0 92 92
Oppilashuoltohenkilosto 427 427 414 -13 -3,0 414 414
Koulunkayntiawstajat 427 427 414 -13 -3,0 414 414
Alueorganisaatio 18 18 18 0 0,0 18 18
Aluepaallikko 4 4 4 0 0,0 4 4
Aluepaallikdiden sihteerit 1 1 1 0 0,0 1 1
Oppilashuollon aluevastaavat 4 4 4 0 0,0 4 4
lItapaivakoordinaattorit 4 4 4 0 0,0 4 4
Suunnittelijat, erityisopetus 5 5 5 0 0,0 5 5
Muu opetuksentuki 0 3 3 0 0,0 3 3
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 450 540 600 60 11,1 600 600
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 47 47 43 -4 -8,5 43 38
Projektihenkilosto 14 147 10 4 286" 10 5
Tyollistetyt 30 30 30 0 0,0 30 30
Siviilipalvelusmiehet 3 3 3 0 0,0 3 3

Perusopetukseen esitetdan perustettavaksi kuusi uutta apulaisrehtorin virkaa oppilasmaaraltdan suurimpiin
ja/tai toiminnaltaan monimuotoisimpiin peruskouluihin seka 1.8.2017 yhdistyviin peruskouluihin.
Vastaavasti voidaan lakkauttaa viisi rehtorin virkaa. Oppilasm&aran kasvun johdosta esitetdan
perustettavaksi 40 luokanopettajan ja 10 erityisopetuksen virkaa. Virkaa hoitavien opettajien liséksi
opetustehtaviin palkataan opetuksen jarjestamisen edellyttdmé maara tuntiopettajia.

Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa oppilasmaaran kasvun liséksi opetusryhmien jarjestaminen seka tuntien
jakautuminen viranhaltijoiden ja tuntiopettajien valilla. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain.

Koulunkayntiavustajien vakanssien maara vahenee, koska kaupunginkanslian paatdksella on lakkautettu
13 koulunkayntiavustajan vakanssia, jotka ovat jaaneet tyhjiksi ennen 1.8.2014. Koulunkayntiavustajien
tehtavia vakinaistaan vuosittain, kun ndhdaan tehtavan pysyvainen luonne. Opetusviraston palvelukseen
palkattavien koulunkayntiavustajien liséksi hankitaan koulunkdyntiavustajapalveluja myos Seure
Henkildstopalvelut Oy:sta. Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan projektin edellyttama
projektihenkil6sto.
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Tunnusluvut
Liitetdan lautakunnan talousarvioesitykseen 31.5.2016
Keskimaardinen yksikkékustannus vuosina 2015 — 2019

Liitetdan lautakunnan talousarvioesitykseen 31.5.2016

Tuottavuus

Liitetdan lautakunnan talousarvioesitykseen 31.5.2016

Muita tunnuslukuja

Liitetdan lautakunnan talousarvioesitykseen 31.5.2016.
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Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2015 2016 2016 2017 TAE Muutos 2018 Ennuste [2019 Ennuste

TOT TA Ennuste 20.1. 20.9. PKA* 2016 TA-2017 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Lukiopalvelut 6907| 6788 6897 6751 7171 6926 138 2,0 6984 7026
varsinaiset opiskelijat 6879| 6756 6 869 6719 7139 6 894 138 2,0 6 952 6 994
lukioiden valmistava opetus** 28 32 28 32 32 32 0 0,0 32 32
Aikuislukiopalvelut 749 733 747 742 732 738 5 0,7 720 703
varsinaiset opiskelijat 372 349 369 355 352 354 5 14 336 319
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 365 364 364 367 360 364 0 0,0 364 364
aikuislukion valmistava opetus** 12 20 14 20 20 20 0 0,0 20 20
Lukiokoulutuksen opiskelijat yht. 7656 7521 7644 7493 7903 7 664 143 1,9 7704 7729
varsinaiset opiskelijat 7251 7105 7238 7074 7491 7248 143 2,0 7288 7313
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 365 364 364 367 360 364 0 0,0 364 364
valmistava opetus 40 52 42 52 52 52 0 0,0 52 52

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2017 talousarvioon

Lukioiden uudet opetussuunnitelman perusteet otetaan kayttoon 1.8.2016. Opetussuunnitelma pohjautuu
oppimiskasitykseen, jonka mukaan oppiminen on seurausta opiskelijan akfiivisesta, tavoitteellisesta ja
itseohjautuvasta toiminnasta. Oppiminen voi tapahtua kouluymparistén ohella monimuotoisesti erilaisissa
oppimisymparistissa, esimerkiksi yhteistydssa tydelaman, asiantuntijoiden ja erilaisten instituutioiden
kanssa, mihin Helsinki tarjoaa erinomaiset mahdollisuudet. Oppimistilanteiden monipuolisuus tukee
tiedonalojen ja osaamisen valisten yhteyksien hahmottamista ja helpottaa opitun soveltamista kédytantoon.

Yhteiskunnan digitalisoituminen jatkuu. Helsingin lukioissa kaytettavat ilmidpohjaiset seka tieto- ja
viestintateknologiaa hyédyntavat oppimismenetelméat auttavat opiskelijaa hahmottamaan laaja-alaisia
kokonaisuuksia ja harjaannuttavat vastaamaan ajattelun haasteisiin. Digitalisaatiota hydédynnetaan
luontevana osana oppimista. Sahkdiset oppimisymparistét mahdollistavat ajasta ja paikasta
riippumattoman tydskentelyn globaalissa kansalaisyhteiskunnassa.

Lukioissa opiskelee erittdin motivoituneita ja hyvin opinnoissaan edistyvia nuoria, mutta myds opiskelijoita,
joille opinnot tuottavat vaikeuksia ja joiden tulevaisuuden suunnitelmat ovat selkiytymattd, mika edellyttaa
entista yksil6llisempaa ja joustavampaa opetusta ja ohjausta seka vaihtoehtoisten opintojen
mahdollistamista.

Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset otetaan kayttéon asteittain syksysta 2016 alkaen. Sahkoisiin
ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen edellyttda tietoteknologian kayttdonottoa eri oppiaineissa, mika
muuttaa merkittavasti opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja edellyttda opetustilojen varustamista riittavalla
sahkoévarustelulla, toimivilla verkkoyhteyksilla ja riittavalla kone- ja laitekannalla.

Maahanmuuttajanuorten maaran lisdamiseksi lukiokoulutuksessa jarjestetdan maahanmuuttajien lukioon
valmistavaa koulutusta. Varsinaisessa lukiokoulutuksessa maahanmuuttajataustaiset nuoret tarvitsevat
suomi toisena kielena opetusta seka lisatukea ja - ohjausta erityisesti opintojen alussa.

Helsingissa erityistehtdvan saaneita lukioita on seitseman. Lukioiden erityistehtavat tulevat uudelleen
hakuun kevaalla 2016. Erityistehtavaan liittyvat rahoitusperiaatteet muuttuvat syksysta 2016 alkaen.
Kevaalla 2016 tulivat hakuun myos lukioiden tuntijakokokeilut. Tuntijakokokeilussa haetaan kokemuksia
saadettya suuremman opiskelijakohtaisen valinnaisuuden mahdollistamisesta ja sen toimivuudesta.
Helsingin kaupunki hakee mukaan tuntijakokokeiluun.
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Opetushallitus kaynnistaa kevaan 2016 aikana Uusi lukio - Uskalla kokeilla -ohjelman toisena osana haun
lukioiden kehittdmisverkostoon. Tavoitteena on lukiokoulutuksen uudistaminen pedagogisesti ja
toiminnallisesti. Verkoston tavoitteena on erityisesti kehittda ja uudistaa lukioiden pedagogiikkaa,
opiskeluymparistoja ja toimintakulttuuria. Verkoston kokemukset jaetaan lukiokenttdan ja ne tukevat
samalla lukioiden opetussuunnitelmia. Helsingin kaupunki hakee mukaan kehittdmisohjelmaan.

Valtakunnallinen SOTE-ratkaisu voi tuoda muutoksia opiskelijahuollon toimintaan. Yhteiséllinen ja
yksil6llinen opiskelijahuolto edellyttda vahvaa yhteisty6ta kouluissa ja oppilaitoksissa eri toimijoiden
kesken, mista syysta opiskelijahuollon palveluiden tulisi olla oppilaitosten lahipalveluita. Opiskelijoille
voidaan turvata riittava tuki silloin, kun ndma palvelut ovat opiskelijoiden saavutettavissa paivittain
kouluyhteis6ssa.

Kaupungin johtamisjarjestelma muuttuu 1.6.2017. Uusien toimialojen odotetaan muuttavan
toimintaymparistdéa seka tuotantotapoja. Opetusviraston ja varhaiskasvatusviraston yhdistyminen yhdeksi
toimialaksi tulee muuttamaan seka toimintaymparistda etta palvelujen tuotantotapoja.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen kehityksesta 2017 — 2019

Lukiokoulutuksen kysynté ei oleellisesti muutu vuoteen 2017 mennessa, mutta I&htee tdman jalkeen
kasvuun. Ulkokuntalaisten maara pysynee nykyiselld tasolla eli noin 30 %:ssa lukio-opiskelijoista.
Tavoitteena on, ettd yha useampi maahanmuuttajataustainen nuori hakeutuu lukiokoulutukseen. Taman
tavoitteen toteutumiseksi on keskeista, etta opiskelijoiden edellytykset opinnoissa menestymiseen turvataan.
Maahanmuuttajien ja muiden vieras- ja monikielisten opiskelussa otetaan huomioon opiskelijan lahtdkohdat
kuten suomen kielen taito, oma aidinkieli ja kulttuuri, Suomessa oloaika ja aiempi koulutustausta seka
osaaminen. Vieraskielisille opiskelijoille tarjotaan tukea ja ohjausta lukio-opintojen sujumiseksi.

Lukiokoulutuksen tuntijako ja opetussuunnitelman perusteet uudistuivat vuonna 2016. Lukiokoulutuksen
oppimisymparistét monimuotoistuvat ja verkossa tapahtuva opetus tulee kiintedksi osaksi lukio-opintoja.
Yksildllisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa. Opiskelijoiden ja
opetushenkiloston kaytdssa on oppimista ja opiskelua palveleva ajantasainen digitaalinen toimintaymparisto.
Helsingin oppilaitosten valilld tehtdva yhteistyd laajentaa fyysista ja virtuaalista oppimisverkkoa, jolloin
yksil6llisten oppimispolkujen maara kasvaa ja monipuolistuu. Virtuaaliymparistét tdydentavat ja laajentavat
oppimisymparistja maailmanlaajuisiksi.

Digitalisaatiolla ja ilmidpohjaisella tydskentelylla halvennetdan oppiainerajoja sekd monipuolistetaan
oppimista ja sen arviointia. Digitalisaatio toimii lukioissa pedagogiikan valineena, joka helpottaa yhteisty6ta
ja yhteisdllisyyden luomista, auttaa osaamisen jakamista seka sujuvoittaa tiedon kulkua ja toiminnan
suunnittelua. Se tuo lisdarvoa oppimiseen ja tukee tulevaisuudessa tarvittavien taitojen kehittymista
mielekkaalla tavalla.

Esitykseen siséltyvit tuottavuustoimenpiteet

Vuoden 2016 talousarvioon on sisallytetty kaikille kaupungin lukioille yhteinen 0,4 % tuottavuustavoite.
Vuoden 2017 talousarvioon lukioille ei ole sisallytetty erillista tuottavuustavoitetta.

Tuottavuutta parannetaan jatkamalla uudenlaisen pedagogiikan kayttéonottoa seka opetuksen
digitalisoimista, ajasta ja paikasta riippumatonta opetusta ja kaikkien lukioiden seka lukiokampusten
yhteista kurssitarjontaa ja sen my6ta tilakustannusten saastda, jotta opiskelijoille voidaan turvata laaja ja
monipuolinen kurssitarjonta kiristyvasta taloudesta huolimatta. Opettajien tdydennyskoulutusta, kirjallisuus-
seka kalustehankintoja ja ulkoista markkinointia joudutaan tarkastelemaan entista tarkemmin.

Muualla kotimaassa tai ulkomailla suoritettuja opintoja tai muutoin hankittua osaamista voidaan lukea
hyvaksi Helsingin kaupungin lukioissa suoritettaviin opintoihin pakollisiksi, syventaviksi tai soveltaviksi
kursseiksi. Osaamisen tunnistaminen lisda tuottavuutta eiké opiskelijoille tarjottavien kurssien maara

vahene.
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Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Oppilaitokset ovat avoimia ja osallistavia ympaérist6ja, joiden toimintaan huoltajilla,

opiskelijoilla seka asukkailla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa.

Mittari: 100 % lukion kursseista 1. vuositason opiskelijat osallistuvat yhdessa opettajan kanssa kurssin

suunnitteluun

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin hyvinvoiva helsinkildinen sekad demokratia ja osallisuus

vahvistuvat.

Rahoitussuunnitelma
TOT 2015 | TB 2016 | TAE 2017 | Muutos 2015-2017 | Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ % | 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 14,0 14,0 14,0 0,0 0,0 %, 14,0 14,0
MAKSUTULOT 183,7 150,0 160,0 23,7 12,9 % 10,0 6,7 %, 160,0 160,0
TUET JA AVUSTUKSET 146,0 70,0 70,0 -76,0( -52,0 % 0,0 0,0 %, 70,0 70,0
VUOKRATULOT 35,1 30,0 30,0 5,1| 14,5 % 0,0 0,0 %, 30,0 30,0
MUUT TOIMITATULOT 56,1 83,0 83,0 26,9) 48,1 % 0,0 0,0 % 83,0 83,0
TULOT YHTEENSA 420,9 347,0 357,0 63,9 -15,2% 10,00 2,9 % 357,0 357,0
PALKAT 26 844,7| 26 726,5 26 944,0 99,3| 0,4 % 217,5 0,8 %| 26 944,01 26 944,0
Hallinto 532,4 600,0 600,0 67,6 12,7 % 0,0 0,0% 600,0 600,0
Opetus 25281,2| 25096,5 25 304,0 22,8 01% 207,5 0,8%| 25304,0( 25304,0
Oppilashuolto 1031,1 1030,0 1040,0 89 09% 10,0 1,0% 1040,0 1040,0
HENKILOSIVUMENOT 7 695,3 7953,1 8 067,0 37,7 4,8 % 113,9 1,4%| 8067,0 8 067,0
Hallinto 165,1 187,5 188,0 22,9 13,9 % 0,5 03% 188,0 188,0
Opetus 71814 7419,6 7531,0 349,6] 49 % 11,4 15% 7531,0 7531,0
Oppilashuolto 348,7 346,0 348,0 0,7 -0,2% 20[ 06% 348,0 348,0
PALVELUJEN OSTOT 5634,8 5628,0 5810,0 1752 31 % 182,0 3,2%| 5810,0 5810,0
Hallinto 610,4 715,0 732,0 121,6] 19,9 % 17,00 24 % 732,0 732,0
Opetus 707,8 508,5 528,0 -179,8( -25,4 % 19,5 38% 528,0 528,0
Ruokailu 25513 2597,0 2656,0 1047 41% 59,0 2,3% 2656,0 2656,0
Oppilashuolto 29,0 24,5 25,0 -4,0] -13,9 % 0,5 20% 25,0 25,0
Kiinteistémenot 1736,3 1783,0 1869,0 132,7] 76 % 86,00 4.8% 1869,0 1869,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA1 770,1 605,0 625,0 -145,1| -18,8 % 20,00 3,3 % 625,0 625,0
Hallinto 50,2 45,5 49,0 1.2 23% 35 7.7% 49,0 49,0
Opetus 364,7 183,0 194,0 -170,7( -46,8 % 11,0 6,0% 194,0 194,0
Oppilashuolto 1,8 1,5 2,0 0,2 9,0% 0,5 33,3% 2,0 2,0
Kiinteistémenot 353,4 375,0 380,0 266 75% 50 13% 380,0 380,0
AVUSTUKSET 11,7 14,0 14,0 2,3 19,9 %, 0,0 0,0 %, 14,0 14,0
VUOKRAT 11 144,00 114725 12 470,0 1326,0] 11,9 %| 997,5( 8,7 %| 12470,0( 12 470,0
Rakennusten ja huoneist. vuokrat 10 958,0 11 317,0 12 314,0 1356,01 12,4 % 997,01 8,8%| 12314,0 12 314,0
Koneiden ja laitteiden wuokrat 40,1 55,5 52,0 11,9] 29,7 % 23,5 6,3% 52,0 52,0
Muut vuokrakulut 146,0 100,0 104,0 -42,0( -28,7 % 40| 40% 104,0 104,0
MUUT MENOT 35,5 22,0 14,0 21,5/ -60,6 % -8,0| -36,4 %| 14,0 14,0
MENOT YHTEENSA 52 136,1] 524211 53 944,0 1807,9] 35% 15229] 29% 539440 53 944,0
TOIMINTAKATE -51715,2| -52074,1] -53 587,0 1871,8] 3,6% -15129( 29% -53587,0f -53587,0
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2015 2016 2017 Muutos 2018 2019
2016-2017
B B TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET 462 464 460 -4 -0,9 460 460
Lukiot yhteensa 412 412 408 -4 -1,0 408 408
Aikuislukiot yhteensa 50 50 50 0 0,0 50 50
Yhteiset palvelut 0 2 2 0 2 2
Rehtorit ja apulaisrehtorit 18 18 18 0 0,0 18 18
Lukiot 16 16 16 0 0,0 16 16
-rehtorit 12 12 12 0 0,0 12 12
-apulaisrehtorit 4 4 4 0 0,0 4 4
Aikuislukiot 2 2 2 0 0,0 2 2
-rehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1
-apulaisrehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1
Opetus henkilosto 425 425 425 0 0,0 425 425
Lukiot 380 380 380 0 0,0 380 380
-lehtorit 375 375 375 0 0,0 375 375
-erityisopettajat 5 5 5 0 0,0 5 5
Aikuislukiot 45 45 45 0 0,0 45 45
-lehtorit 44 44 44 0 0,0 44 44
-erityisopettajat 1 1 1 0 0,0 1 1
Koulusihteerit 19 21 17 -4 -19,0 17 17
Lukiot 16 16 12 -4 -25,0 12 12
Aikuislukio 3 3 3 0 0,0 3 3
Muu opetuksen tuki 0 2 2 0 0,0 2 2
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 110 120 120 0 0,0 120 120
Lukiot 80 90 90 0 0,0 90 90
Aikuislukio 30 30 30 0 0,0 30 30
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 4 4 4 0 0,0 4 4
(henkilbtydvuotta)
Tyollistetyt 4 4 4 0 0,0 4 4

Tunnusluvut

Keskimaardinen yksikkékustannus vuosina 2015 — 2019

Liitetdan lautakunnan talousarvioesitykseen 31.5.2016

Tuottavuus

Liitetdan lautakunnan talousarvioesitykseen 31.5.2016

Muita tunnuslukuja

Liitetdan lautakunnan talousarvioesitykseen 31.5.2016
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SVENSK SMABARNSPEDAGOGIK

Forandringar i verksamhet och servicenivan

2015 2016 2016 2017 Foréndring 2018 2019

Bokslut | Budget | Prognos | Forslag |2016 TA-2017 | Prognos | Prognos
st st st st st % st st

Antal barn under skolaldern i dagvard 1875 1998 1972 2063 65| 33% 2113 2148

| egna daghem 1753 1875 1846 1943 68| 3,6% 1993 2028
-varav 0-5 aringar 1319 1475 1411 1508 33 2,2% 1538 1573
-iforskola 349 330 345 350 20 61% 380 380
- i kompletterande dagvard (Kompis) 85 70 90 85 15| 21,4 % 75 75
| Familjedagvard 122 123 126 120 3 24% 120 120

Antalet barn inom svensk smabarnspedagogik forvantas 6ka med 65 jamfért med 2016. Det betyder att
mera personal maste anstallas och darmed Okar I6nekostnaderna liksom kostnader for kép av tjanster. Det
vaxande barnantalet betyder att det stalls allt stérre krav pa en bra och vettig planering av utnyttjandet av
vara fastigheter. Vara enheter ar redan nu i stor utstrackning fulla och ékningen i antalet barn satter
ytterligare press pa en effektiv lokalanvandning. Ifall vi &r tvungna att hyra ytterligare lokaler for att fa plats
for det 6kande barnantalet, stiger kostnaderna ytterligare.

Helsingfors beslut att inte inskréanka pa den subjektiva dagvardsratten och att halla gruppstorlekarna pa
ofdrandrad niva betyder att inga inbesparingar uppnas utan kostnadsnivan bibehalls. Darmed bor
finansieringen ocksa utga fran tidigare ars niva och dkningen i antalet barn beaktas i budgetramen.

De nya nationella grunderna for planen fér smébarnspedagogik blir klara hésten 2016. Hosten 2017 tar
Helsingfors i bruk den nya planen fér smabarnspedagogik som utarbetas tillsammans med den finska
smabarnspedagogiken. Under aren 2016-2017 utvecklar smabarnspedagogiken de pedagogiska, fysiska
och virtuella larmiljéerna samt satsar pa personalens kompetensutveckling, fér att kunna svara pa framtidens
behov. | den nya planen fér smébarnspedagogik kommer det att finnas malsattningar aven foér den
pedagogiska anvandningen av informations- och kommunikationsteknik. Detta utarbetas tillsammans med
barnomsorgsverket. Darfér bor utvecklingen av digitalisering inom smabarnspedagogiken beaktas aven i
budgetforslaget for 2017. Malsattningen ar att det byggs upp portfoliopedagogik fran smabarnspedagogiken
till férskoleundervisningen och vidare till den grundlaggande utbildningen. Barnets larandeprocess blir synlig
med hjalp av informations- och kommunikationsteknik. Aven vardnadshavarnas delaktighet i barnets
larandeprocess majliggors.

Forandringar i service och verksamhet 2017 — 2019

Svensk smabarnspedagogik bestar ocksd i framtiden av daghems-, gruppfamiljedaghems- och
familjedagvardsverksamhet. Staden anvander kdpavtalsplatser som komplement aven i fortsattningen,
framst i de omraden dar de kommunala platserna inte racker till.

De nya svenska daghemmen ska besta av minst 63 platser och lokalerna planeras i man av méjlighet
tillsammans med den finska smébarnspedagogiken. Daghemmet Parlan pa Busholmen och daghemmet
Barnabo i Bocksbacka vantas 6éppna under hésten 2016. Samtidigt 1aggs tva gruppfamiljedaghem i norra
omradet (Grannstugan och Slandan) ner. Nya lokaler medfor tilldggskostnader.

Staden har beslutat att ta i bruk en ny organisationsmodell fr.o.m. 1.6.2017. | samband med den
forandringen bildar utbildningsverket och barnomsorgsverket en gemensam verksamhetssektor och det
kan komma att paverka smabarnspedagogikens verksamhetsmiljéer och arbetssatt.
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Planerade effektivitetsatgarder
Ramen innebéar inga direkta inbesparingsatgarder, men den stéller nog krav pa fortsatt ekonomisk effektiv
planering av verksamheten. Genom att t.ex. bilda stérre enheter kan &kningen av I6ne- och
vikariekostnaderna minskas.
Eftersom Helsingfors har beslutat att inte inskrdnka pa& den subjektiva dagvardsratten och inte heller 6ka

gruppstorlekarna fas inga inbesparingar utan verksamheten fortsatter som férut och det maste ocksa beaktas
vid uppgorandet av budgeten.

Mal pa namndniva

Mal 1: Fylinadsgraden pa enheterna ska vara 100 % pa arsniva och bruksprocenten pa enheterna
ska 86 % pa arsniva.

Malet hor till stadens strategiprogram Valmaende helsingforsare.

Finansieringsplan
Resultat-

B! budge f;s:’:;’gw Foréndring 2016-2017| Foréndring 20162017 | FKPIaM | EKORPIan

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000¢ % | 10006 | 1000€
FORSALJNINGSINKOMSTER 1,8 1,8 0,0
AVGIFTSINKOMSTER 38666 400000  4110,0 2434/ 63% 10,0 28% 411000 41100
OVRIGA INKOMSTER 12,5 57,0 12,5 57,0
INKOMSTER TOTALT 3880,9]  4057,00  4110,0 2201  59% 53,0 1,3% 411000 41100
LONER 10701,5| 10887,00  11047,0 3455  32%  160,0 1,5%| 11047,00 11047,0
Dagvard 10701,5| 10887,0  11047,0 3455 32%|  160,0 1,5%| 1104700 110470
PERSONALBIKOSTNADER 36884/ 37030 3753,0 646 1,8% 50,0 1,4%| 37530  3753,0
Dagvard 36884/ 37030| 37530 646 18% 50,0 14%| 37530] 37530
KOP AV TJANSTER 46562 47430 49240 2678 58%  181,0 38% 492400 49240
Dagvard 46562 47430 49240 2678 58%| 1810 38%| 492400 49240
MATERIAL, FORNOD.,VAROR 239,9 276,0 293,0 53,1 222% 17,0 6,2% 293, 293,0
Dagvard 239,9 276,0 293,0 53,1 222% 17,0 6,2%| 2930 293,0
UNDERSTOD, BIDRAG 0,0 0,0
HYROR 33781| 3547,00 38120 4339 128% 2650 7,5% 381200 38120
Fastighet- och lokal hyror 33557| 3521,00  3786,0 4303| 128%| 2650 75%| 37860 37860
Maskin och ivent. Hyror 16,7 21,0 21,0 43 258 % 0,0 0,0 % 21,0 21,0
Owiga hyror 57 5,0 5,0 07| 127% 0,0 0,0% 5,0 5,0
OVRIGA UTGIFTER 74,2 64,0 65,0 92 123% 1,0 1,6 % 65,0 65,0
UTGIFTER TOTALT 22738,2] 232200] 238940] 11558 51% 6740 2,9%| 238940 238940
VERKSAMHETSBIDRAG -18857,4| -191630] -197840] 9266 49%  -621,0 3,2%| -19784,0] -19784,0




234

2.3.5

23.5.1

23.5.2

35

Personalplan

2015 2016 2017 Forandring 2018 2019
2016-2017
Resultat- Resultat- Budget- st. %  Ekon. Ekon.
budget budget forslag plan plan

DAGVARD TOTALT 399 414 408 -6 -1,4 414 422
Dagvard 395 410 404 -6 -1,5 410 418
Daghemsférestandare 21 21 18 -3 -143 18 18
Vard och fostringspersonal, dagvard 299 314 327 13 4,1 333 341
Vard och fostringspersonal, gruppfami 25 25 20 -5 -20,0 20 20
Specialdagvard 9 9 9 0 0,0 9 9
Owrig personal 41 41 30 -11 -268 30 30
Laroavtals utbildning 13 0 0 0 0 0
Dagvardens forvaltning 4 4 4 0 0,0 4 4

Enligt personalplanen foreslas att 6 befattningar, 2 barntrddgardslarare och 4 barnskétare inrattas for 2017.
Behovet grundar sig pa det 6kade antalet barn som férvantas stiga med 65.

Eftersom stadskansliet har dnskat att verken drar in obesatta befattningar infér 2017 ser det faktiska antalet
ut att minska. Dessa befattningar har inte varit besatta sedan 2014 och kommer alltsa att dras in frdn och
med 2017. Detta medfér séledes ingen kostnadsminskning. Inom sméabarnspedagogiken ar det fragan om
11 daghemsbitraden och 1 gruppfamiljedagvardare.

Nyckeltal

Genomsnittlig enhetskostnad aren 2015-2019

Beraknas till ndAmndens budgetbehandling 31.5.2016.

Ovriga nyckeltal

Beraknas till ndAmndens budgetbehandling 31.5.2015.
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Forandringar i verksamhet och servicenivan

2015 | 2016 | 2016 2017 Forslag Forandring | 2018 | 2019
2016 -2017 |Ekonomi-|Ekonomi-
Bokslut | Budget |Prognos|20.9.-16/20.9.-17| Medeltal plan plan
st st st st st st st % st st

Forskolor 89 77 90 86 84 85 8 10,4 86 87
Sjukhusundervisning® 0 0 0 0 0 0 0 0
Forberedande underv. for invandrare** 0 0 0 0 0 0 0 0
Grundskolor 3240 3399| 3344 3403| 3485 3445 46 1,4 3439 3408
-ak 1-6 2198| 2332 2297 2349| 2445 2397 65 2,8 2 396 2360
-ak 7-9 (Bokslutskolumnen innehaller aven ak 0) 1034 1056 1040 1045 1030 1038 -18 -1 ,7 1033 1038
-ak 10 8 11 7 9 10 10 -1 9.1 10 10
Elever totalt 3329| 3476] 3434 3489| 3569 3530 54 1,6 3525 3495

Forandringar i verksamheten som paverkar budgetforslaget 2017

Antalet grundskoleelever forvantas 6ka med 95 jamfort med prognosen for 2016. Det dkande elevantalet
kommer att leda till en effektivare utrymmesanvandning av vara skolor. | de flesta skolor kommer
elevantalet att 6ka. Detta kan ocksa pa sina hall leda till stérre klasser.

Ar 2017 pagar renoveringar i Botby grundskola, Hoplaxskolan (Munksnés) och Minervaskolan.
Undervisningen ordnas i tillfélliga paviljonger i narheten till skolorna.

Staden har beslutat att ta i bruk en ny organisationsmodell fr.o.m. 1.6.2017. | samband med den
férandringen bildar utbildningsverket och barnomsorgsverket en gemensam verksamhetssektor och det
kan komma att paverka i verksamhetsmiljéer och arbetssatt.

Forandringar i service och verksamhet 2017-2019

| augusti 2016 trader nya laroplaner i kraft i sdval férskolor och grundskolor som gymnasier. Samhallet och
arbetslivet har digitaliserats och i de nya laroplanerna betonas féljaktligen kunskaper for framtiden och nya
satt att 1ara sig. Bade larandet, tekniken och larmiljéerna férnyas.

Utbildningsverket har gjort upp ett program for digitaliseringen av undervisningen fér aren 2016—-2019.
Digitaliseringsprogrammet innebar en évergripande férandring av verksamhetskulturen. Férnyelsen
omfattar stadens svenska daghem, stadens grundskolor och gymnasier och administrationen.

Béade digitaliseringsprogrammet och de nya laroplanerna férandrar pa ett grundlaggande vis den service
utbildningsverket erbjuder. Hurdana dessa férandringar ar, och vilka atgarder och resurser férandringen
kraver ar detaljerat beskrivna i digitaliseringsprogrammet.

Linjen for svensk dagvard och utbildning stéder i férandringen skolorna via ledarskapsfortbildning och —
utbildning med fokus pa férandringsledarskap och pa att leda pedagogisk utveckling. Lararna sakras den
fortbildning forverkligandet av digitaliseringsprogrammet och ibruktagandet av den nya laroplanen kraver
och linjen for svensk dagvard och utbildning arbetar aktivt for att samtliga skolor har den utrustning som
utvecklingen av verksamheten kraver.

Planerade effektivitetsatgarder

Ar 2016 finns i skolornas budgeter ett produktivitetsmal pa 0,45 %. | 2017 &rs budgetférslag finns
ytterligare ett produktivitetsmal pa hogst 0,9 %, som berdknas p& grundskolornas totala utgiftsbudget.
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Skolornas direktioner bestdmmer hur produktivitetsmélet genomférs i samband med faststéallandet av
skolornas anvandningsplaner. Det uppstallda produktivitetsmalet kommer antagligen att till storsta delen
rikta sig till Ibnemedlen. Det kan betyda stérre undervisningsgrupper och farre antal delningstimmar.
Produktivitetsmalet kommer i férsta hand att riktas mot de hégre arskursernas, dar gruppstorlekarna ar
relativt sma. Det slutgiltiga produktivitetsmalet bestams i samband med resultatbudgeten, nar skolornas
hyreskostnader har preciserats.

Verket har for avsikt att enligt utbildningsnamndens riktlinjer férnya skolornas budgeteringsprinciper fr.o.m.
2017. | samband med detta férsdker man ocksa forbattra produktiviteten genom att minska pa byrakratin
och genom att férnya strukturer och verksamhetsprocesser vid beslut om sarskilt stod for elever. Malet ar
att beslutsfattandet dverfors till skolorna. Skolornas férutsattningar att tillgodose en god utbildning och
valmaende for olika typer av elever starks. Malet ar att allt fler elever med sarskilt stéd gar i sin egen
narskola.

Mal pa namndniva
Mal 1: Laroanstalterna &r 6ppna miljéer som inbjuder till delaktighet och dar vardnadshavarna,

studerandena och kommuninvanare har mdojligheter att delta i och paverka verksamheten.

Matare: Eleverna har varit med i planeringen av minst ett helhetsskapande mangvetenskapligt laromrade
redan da larprocessen inleds.

Malet hor till stadens strategiprogram Valmaende helsingforsare och Demokratien och delaktigheten
starks.
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ng:';t Rtf;sg:g;:tt f6;”:§§g17 Férandring 2015-2017 |Férandring 2016-2017 Ek‘;’(‘)fs'a" Ek‘;g'&'a"

10006 | 10006 | 10006 | 1000€ % | 1000€ %| 1000 | 1000€
FORSALININGSINKOMSTER 1507,4f 16650 10450 4624 -30,7% 6200 37,2% 10450 10450
AVGIFTSINKOMSTER 85,6 65,0 65,0 206 24,0% 00/  00% 65,0 65,0
UNDERSTOD OCH BIDRAG 30,1 30,1 -100,0 % 0,0
HYRESINKOMSTER 11,0 5,0 5,0 60[ 547% 00|  00% 5,0 5,0
OVRIGA INKOMSTER 13,0 63,0 43,0 -100,0%  -630 -100,0%
INKOMSTER TOTALT 16474 17980  11150]  5321] -32.3%|  6830] -38.0% 11150] 11150
LONER 133885 1382700 135530 1645  12% 2740  -20% 135530/ 135530
Administration 3759 386,0 385,0 91|  24% 40 03%| 3850 385,0
Undenisning 121618 125000 123300] 1682  1,4%| -2600] -21%| 123300] 123300
Elewérd 8508  851,0 838,0 128 5% 130  15%| 8380 838,0
PERSONALBIKOSTNADER 40401 43001 41640 1239  31% 1361  -32% 41640]  4164,0
Administration 10,7 11,0 112,0 13 12% 100 09%| 1120 112,0
Undenisning 36378 38991 37690 1312  36%| 1301 -33%| 37690  3769,0
Elewérd 2916 290,0 283,0 86 29% 70 24%| 2830 283,0
KOP AV TJANSTER 52155 526800  5274,0 585 1,1% 60|  01% 52740( 52740
Administration 4054 407.0 407,0 16 04% 00| 00%| 4070 4070
Undenisning 4219 4520 393,0 289  69%| 590 -131%| 3930 393,0
Skolmat 15359 15850 16300 91  61%| 450  28% 16300 16300
Elewérd 14780 13800 13900 88,0  60% 100  07% 13900 13900
Fastighetsutgifter 13642 14340 14440 798 59% 100  07%| 144400 14440
Understsd, bidrag 10,0 10,0 10,0 00  02% 00|  00% 10,0 10,0
MATERIAL, FORNOD.,VAROR 8432 857,0 857,0 138 1,6% 00|  00% 8570 857,0
Administration 49,8 43,0 43,0 68 -137% 00|  00% 43,0 43,0
Undenisning 5873  603,0 603,0 157 27% 00|  00%| 6030 603,0
Eleward 32 32 -100,0% 0,0
Fastighetsutgifter 2029 21,0 211,0 81  40% 00|  00%| 2110 211,0
UNDERSTOD, BIDRAG 0,0 0,0
HYROR 8761,8) 903300 98070 11352 130% 8640  96% 989700 9897,0
Tomt hyror 0,4 -0,4[ -100,0 % 0,0
Fastighet- och lokal hyror 86727| 89480 98120 11393 131%| 8640  97%| 98120 98120
Maskin och ivent. Hyror 22,8 20,0 20,0 28 -122% 00|  00% 20,0 20,0
Oviga hyror 65,9 65,0 65,0 09  14% 00|  00% 65,0 65,0
OVRIGA UTGIFTER 17,2 12,0 12,0 52  -304% 00  00% 12,0 12,0
UTGIFTER TOTALT 322663 332071 33757,0] 14907|  46% 4599  1.4% 337570 337570
VERKSAMHETSBIDRAG 306192 314991 326420 20228  66% -11429]  36% -326420] -326420
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2015 2016 2017 Forandring 2018 2019

2016-2017
Resultat-Resultat- Budget- st. % Ekon. Ekon.
budget budget forslag plan plan

TJANSTER OCH BEFATTNINGAR TOTALT 357 364 327 -37 -10,2 327 327
For- och grundskola 357 363 326 -37 -10,2 326 326
Ovrig stodpersonal 0 1 1 0 0,0 1 1
Rektorer och bitrddande rektorer 9 9 10 1 1.1 10 10
Grundskola 9 9 10 1 1.1 10 10

- rektorer 9 9 9 0 0,0 9 9

- bitrddande rektorer 0 0 1 1 1 1
Undervisningspersonal 242 248 248 0 0,0 248 248
Grundskola och forskola 242 248 248 0 0,0 248 248
-lektorer 93 93 93 0 0,0 93 93
-speciallarare 19 19 19 0 0,0 19 19
-specialklasslarare 17 17 17 0 0,0 17 17
-klasslarare 107 113 113 0 0,0 113 113
-forskollarare 6 6 6 0 0,0 6 6
Skolsekreterare 18 18 12 -6 -33,3 12 12
Grundskola 18 18 12 -6 -33,3 12 12
Elevvardspersonal 88 88 56 -32 -36,4 56 56
-skolassistenter 88 88 56 -32 -36,4 56 56
Ovrig stodpersonal 0 1 1 0 0,0 1 1
TIMLARARE | HUVUDSYSSLA 70 70 70 0 0,0 70 70
Grundskola 70 70 70 0 0,0 70 70
OVRIGA TJANSTER OCH BEFATTNINGAR 4 5 10 5 100,0 9 9
Projektpersonal 1 2 3 1 50,0 2 2
Sysselsatta 1 1 5 4  400,0 5 5
Pers. i laroavtalsutbildning 2 2 2 0 0,0 2 2

Inga nya larartjanster inrattas i enlighet med personalplanen fér 2017. | och med granskningen av
servicenatet kommer det att ske foérandringar i ledarskapet pa sédra omradet. Enligt férslaget skulle en
tjanst inrattas for en bitddande rektor.

Eftersom stadskansliet har dnskat att obesatta befattningar ska dras in frdn 2017 kommer man att minska
antalet vakanser for skolgangsbitraden och skolsekreterare. Dessa befattningar har varit obesatta sedan
2014 och det ror sig om 6 skolsekreterarbefattnignar och 32 skolgangsbitradesbefattningar. Man minskar
alltsa inte pa antalet anstéallda utan endast obesatta befattningar. Saledes leder detta inte till nagon
kostnadsminskning.
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Nyckeltal
Genomsnittlig enhetskostnad aren 2015-2019

Beraknas till ndAmndens budgetbehandling 31.5.2016.

Produktivitet
Beraknas till ndAmndens budgetbehandling 31.5.2016.

Ovriga nyckeltal

Beraknas till ndAmndens budgetbehandling 31.5.2016.
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SVENSK GYMNASIEUTBILDNING

Forandringar i verksamhet och servicenivan

2015 2016 2016 .. Forandring 2016 { 2018 2019
2017 Forslag 2017 Ekonomi{ Ekonomi

plan plan

Bokslut| Budget |Prognos*( 20.9.-16 | 20.9.-17 | Medeltal
st st st st st st st % st st

Gymnasier 1190/ 1186 1170 1172 1178 1175 -11 -0,9 1176 1176
Vuxengymnasiet 108 120 173 166 167 166 46 38,3 164 166
egentliga studerande 41 35 38 34 47 39 4 114 39 40
amnesstud. som ger statsandel 67 85 135 132 120 127 42 494 125 126
Gymnasiestuderande 1298 1306 1344 1338 1345 1341 35 2,7 1340 1342
egentliga studerande 1231 1221 1209 1206 1225 1214 -7 -0,6 1215 1216
amnesstud. som ger statsandel 67 85 135 132 120 127 42 494 125 126

Forandringar i verksamheten som paverkar budgetforslaget 2017

Antalet studerande halls ungefar pa 2016 ars niva och inga stdrre forandringar ar pa gang som skulle
paverka budgetforslaget 2017.

Staden har beslutat att ta i bruk en ny organisationsmodell fr.o.m. 1.6.2017. | samband med den
férandringen bildar utbildningsverket och barnomsorgsverket en gemensam verksamhetssektor och det
kan komma att paverka i verksamhetsmiljéer och arbetssatt.

Forandringar i service och verksamhet 2017 — 2019

| augusti 2016 trader nya laroplaner i kraft i sdval férskolor och grundskolor som gymnasier. Samhallet och
arbetslivet har digitaliserats och i de nya laroplanerna betonas féljaktligen kunskaper fér framtiden och nya
satt att 1ara sig. Bade larandet, tekniken och larmiljderna foérnyas.

Utbildningsverket har gjort upp ett program for digitaliseringen av undervisningen fér aren 2016-2019.
Digitaliseringsprogrammet innebar en évergripande férandring av verksamhetskulturen. Férnyelsen
omfattar stadens svenska daghem, stadens grundskolor och gymnasier och administrationen.

Béade digitaliseringsprogrammet och de nya laroplanerna férandrar pé ett grundlaggande vis den service
utbildningsverket erbjuder. Hurdana dessa férandringar ar, och vilka atgarder och resurser forandringen
kraver ar detaljerat beskrivna i digitaliseringsprogrammet.

Linjen for svensk dagvard och utbildning stdder i denna férandring de svenska gymnasierna via
ledarskapsfortbildning och — utbildning med fokus pa férandringsledarskap och pa att leda pedagogisk
utveckling. Lararna sakras den fortbildning férverkligandet av digitaliseringsprogrammet och ibruktagandet
av den nya laroplanen kraver och linjen for svensk dagvard och utbildning arbetar aktivt for att samtliga
gymnasier har den utrustning som utvecklingen av verksamheten kraver.

Planerade effektivitetsatgarder

| 2016 ar budgetfdrslag ingar ett produktivitetsmal pa 0,4 % fér gymnasierna. | 2017 ars budgetférslag ingar
inget ytterligare produktivitetsmal.
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Mal pa namndniva
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Mal 1: Laroanstalterna &r 6ppna miljoer som inbjuder till delaktighet och dar vardnadshavarna,
studerandena och kommuninvéanare har méjligheter att delta i och paverka verksamheten.

Matare: Forsta arets studerande deltar tillsammans med lararna i planeringen av alla gymnasiekurser.

Malet hor till stadens strategiprogram Valméaende helsingforsare och Demokratien och delaktigheten

starks.

Finansieringsplan

Bokstut | ReSU!* | Bugget | ... Forandring 2016- | Ekon.plan | Ekon.plan
2015 b;:fset f6rs|a§ 2017| Forandring 20152017 2013 201% zo1p9
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ % | 1000€ 1000€

FORSALJNINGSINKOMSTER 33 3,0 3,0 03| 84% 0,0 00% 3,0 3,0
UNDERSTOD OCH BIDRAG 11,3 A3 -100,0 % 0,0

OVRIGA INKOMSTER 0,2 13,0 13,0 12,8 57559 % 0,0 00% 13,0 13,0
INKOMSTER TOTALT 14,8 16,0 16,0 1,2 8,3 % 0,0 00% 16,0 16,0
LONER 45332 48280 48280 294,8 6,5 % 00 00% 48280 48280
Administration 112,4 95,0 95,0 474 155% 0,0/ 0,0% 95,0 95,0
Undenisning 43526 457000  4570,0 217,4 5,0 % 00| 00%| 45700 45700
Eleward 68,2 163,0 163,0 94,8 139,11 % 0,0/ 0,0% 163,0 163,0
PERSONALBIKOSTNADER 1328,6] 15060  1506,0 1774 134% 00 00% 15060 15060
Administration 32,7 26,0 26,0 67| 206% 00 00% 26,0 26,0
Undenisning 12733 14000  1400,0 126,7] 10,0 % 00| 00%| 14000 14000
Eleward 22,6 80,0 80,0 57.4| 2544 % 0,0 00% 80,0 80,0
KOP AV TJANSTER 855,7 924,0 935,0 79,3 9,3 % 10 1,2% 9350 935,0
Administration 89,1 92,0 92,0 2,9 32% 0,0/ 0,0% 92,0 92,0
Undenisning 69,6 80,0 80,0 10,4  14,9% 0,0/ 00% 80,0 80,0
Skolmat 394,9 426,0 432,0 37,1 9,4 % 6,0 1,4% 432,0 432,0
Eleward 0,0 00| -100,0 % 0,0

Fastighetsutgitter 301,1 326,0 331,0 29,9 9,9 % 500 1,5% 331,0 331,0
Understod, bidrag 11 A1 -100,0 % 0,0

MATERIAL, FORNOD.,VAROR 85,9 92,0 93,0 71 8,3 % 1,0 11% 93,0 93,0
Administration 13,6 10,0 10,0 36| 267% 00 00% 10,0 10,0
Undenisning 18,7 30,0 30,0 1,3 60,8% 00 00% 30,0 30,0
Eleward 0,3 03 -100,0 % 0,0

Fastighetsutgitter 53,2 52,0 53,0 02| 04% 10 1,9% 53,0 53,0
HYROR 2573,5| 28140  2790,0 216,5 84%  -240 09% 27900 2790,0
Tomt hyror 0,0 0,0

Fastighet- och lokal hyror 25447 27880  2767,0 222,3 8,7 % 21,00 08%| 276700 2767,0
Maskin och ivent. Hyror 7,4 8,0 8,0 0,6 8,1 % 0,0l 0,0% 8,0 8,0
Ovriga hyror 214 18,0 15,0 64| 299% -3,0] 16,7 % 15,0 15,0
OVRIGA UTGIFTER 0,6 -0,6|  -100,0 % 0,0

UTGIFTER TOTALT 9377.6] 10164,00 10152,0 774,4 83% 1200 01% 10152,0] 101520
VERKSAMHETSBIDRAG 9362,8] -101480| -101360] 7732 8,3 % 12,00 -0,1%| -10136,0] -10136,0
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2015 2016 2017 Forandring 2018 2019
2016-2017
Resultat-Resultat- Budget- st. % Ekon. Ekon.
budget budget forslag plan plan

TJANSTER OCH BEFATTNINGAR TOTALT 76 76 76 0 0,0 76 76
Gymnasium 76 76 76 0 0,0 76 76
Rektorer och bitrddande rektorer 4 4 4 0 0,0 4 4
Gymnasium (inkl. Vuxenlinjen) 4 4 4 0 0,0 4 4
- rektorer 3 3 3 0 0,0 3 3
- bitradande rektorer 1 1 1 0 0,0 1 1
Undervisningspersonal 68 68 68 0 0,0 68 68
Gymnasium (inkl. vuxenlinjen) 68 68 68 0 0,0 68 68
-lektorer 67 67 67 0 0,0 67 67
-speciallérare 1 1 1 0 0,0 1 1
Skolsekreterare 4 4 4 0 0,0 4 4
Gymnasium 4 4 4 0 0,0 4 4
TIMLARARE | HUVUDSYSSLA 15 15 15 0 0,0 15 15
Gymnasium (inkl. vuxenlinjen) 15 15 15 0 0,0 15 15

Enligt personalplanen for 2017 sker det inga férandringar i antalet tjanster och befattningar i de

svensksprakiga gymnasierna.

Nyckeltal

Genomsnittlig enhetskostnad aren 2015 — 2019

Beraknas till ndAmndens budgetbehandling 31.5.2016

Produktivitet

Beraknas till nAmndens budgetbehandling 31.5.2016

Ovriga nyckeltal

Beraknas till naAmndens budgetbehandling 31.5.2016
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AMMATILLINEN KOULUTUS

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Muutos
2015 2016 | 2016 2017 TAE 2016 TA - 2018 2019
TOT TA | Ennuste| 20.1. | 20.9. PKA* 2017 TSE TSE
kpl kpl kpl] kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
STADIN AMMATTIOPISTO (El PAJAT eikd OPSO)
Valtionosuuteen oikeuttavan ops ja nayttotutkinto-
perusteisen ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijat 8531| 8731 8731 8717| 8749 8731 0 0,0 8731 8731
-Kulttuuriala 321 305 305 359 370 364 59 19,4 364 364
-Tekniikan ja liikenteen ala 4305| 4418| 4418| 4352| 4495 4412 -6 -0,1 4412 4412
-Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 2994| 3092| 3092| 3119 2960 3053 -39 1,3 3053 3053
-Matkailu-,ravitsemis- ja talousala 547 530 530 535 571 550 20 38 550 550
-Ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valm. koul. 365 386 386 352 353 352 -34 8,8 352 352
Valtionosuuteen oikeuttava ammatillinen
lisdkoulutus opiskelijatydvuodet 208 185 185 185 0 0,0 185 185
Muun ammatillisen koulutuksen opiskelijat 296 300 300 300 0 0,0 300 300
Perusopetuksen lisdopetus (aritmeettinen keskiarvo) 35 40 38 40 40 0 0,0 40 20
2015 | 2016 2016 2017 TAE Muutos 2018 2019
016 TA - 201
TOT| TA|Ennuste 2041. 20.9. KA TSE TSE
kpl kpl kpl|  kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
OPPISOPIMUSKOULUTUS
Oppisopimuksia yhteensa 2626] 2800 26200 2650/ 2650 2650 -150 -5,4| 2650,0| 2 650,0
Peruskoulutus 876 973 838 998 998 998 25| 2,6/ 998,0] 998,0
Opiskelijat 867 964 828 988 988 988 24| 2,5 988,01 988,
Yrittajat 9 9 10 10 10 10 1 111 10,0 10,0
- josta perusk. erityisopiskelijat 10 15 10 10 10 10 -5(-33,3 10,0 10,0
Ammattitutkintoon johtava koulutus 1594 1653 1635 1527| 1527 1527 -126| -7,6| 1527,0| 1527,0
Opiskelijat 1430 1447 1410( 1410 1410|1410 1410,0] 1410,0
Yrittajat 165 189 117 117 17| 117 17,0 117,0
Muu ammatillinen lisdkoulutus 157 174 148 125 125 125 -49(-28,2] 125,01 125,0
Opiskelijat 115 120 120 120 120] 120 120,0f 120,0
Yrittdjat 42 28 5 5 5 5 5,0 5,0
2015 2016 2016 2017 Muutos 2018 2019
2016 TA -
TOT TA |Ennuste| TAE 2017 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
NUORTEN TYOPAJAT
opiskelijamaara, henkilotydvuosina 100 137 132 132 -5 -3,6 132 132
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Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2017 talousarvioon

Ammatillisen koulutuksen reformi tulee voimaan 1.1.2018 alkaen. Reformissa uudistetaan koko
ammatillinen koulutus. Nykyiset lait yhdistetdan uudeksi seka nuoria ettéd aikuisia koskevaksi
lainsdadannodksi. Lisdksi uudistetaan koulutuksen rahoitus, ohjaus, tutkintorakenne, koulutuksen
toteuttamismuodot seka jarjestajarakenne. Reformin my6ta oppiminen siirtyy enemman tydpaikoille.

Rahoitusjarjestelmassa tulee OKM:n linjausten mukaan olemaan nelja osaa: perusrahoitus,
suoritusrahoitus, vaikuttavuusrahoitus ja strateginen rahoitus. Helsingin kaupunki koulutuksen jarjestajana
haluaa huolehtia nuorisotakuusta eika aio vahentaa opiskelijamaaraa rahoitusrakenteen muuttumisesta
huolimatta.

Rahoitusjarjestelman muutokseen valmistaudutaan erityisesti koulutusten toteutusta kehittdmalla ja
pedagogisella muutoksella. Opiskelijan lukujarjestyksesta ei vahenneta tunteja, niitd voidaan jopa lisata.
Opettajat suunnittelevat opetustaan tiimeissa ja oppiminen tapahtuu tyéeldmalahtdisissa
oppimisymparistdissa, jolloin opiskelija voi hankkia osaamista joustavasti omassa tahdissaan saaden
riittdvasti ohjausta ja tukea siihen. Tyossaoppimista lisdtdan niissa tutkinnoissa, joissa tydelama pystyy
ottamaan vastaan nykyistd enemman tydssaoppijoita. X+y-oppisopimusmallin kayttdéa lisatadan. Nailla
toimilla varmistetaan tutkintojen ja tutkinnon osien suorittaminen seka valmistuneiden tyollistyminen ja
jatko-opiskelumahdollisuudet.

Digitalisaatio ja tietoteknologian hyddyntaminen oppimisessa ja opetuksessa muuttavat keskeisesti
opettajan roolia kohti oppimisen aktivoijaa ja ohjaajaa. Oppiminen ja opiskelu voivat parhaimmillaan olla
yhteisollista tietdmyksen rakentamista, ajasta ja paikasta riippumatonta osaamisen kehittamista.

Jatko-opintomahdollisuuksia tuetaan tarjoamalla lukio-opintoja kaikille perustutkintoa suorittaville
opiskelijoille seka kehittamalld Metropolian kanssa korkeakoulupolkua erityisesti tekniikan alan tutkintoihin.
Mallia laajennetaan myéhemmin muihin tutkintoihin.

Erityisopiskelijoiden maaran kasvaessa opettajia ohjataan tunnistamaan tuen tarpeet entistd paremmin ja
myds antamaan tarvittavaa tukea yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Tassa tehdaan yhteisty6ta mm.
Hameen ammattikorkeakoulun kanssa. Myo6s Jyvaskylan ammattikorkeakoulu on tarjoamassa tdhan
liittyvaa koulutusta ja valmennusta opettajille. Erityisopettajia valmennetaan HOJKSien laadinnassa seka
kirlaamaan, toteuttamaan ja seuraamaan tarvittavia tukitoimia. Resursseja kohdistetaan tutkintoihin, joissa
on muita enemman tuen tarvetta. Opiskelijatoiminnan koordinaattorien ty6ta jatketaan vuoden 2016
tasoisena. Etsivan nuorisotydn toimintaa ammattiopistossa kehitetdan edelleen.

Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden maara on parin viime vuoden aikana kasvanut huomattavasti ja
kasvu tulee jatkumaan. Maahanmuuttajaopiskelijoiden maara ei jakaudu tasaisesti ammattiopiston
toimialoille ja tutkintoihin. Joissakin tutkinnoissa maara on jo lahes puolet opiskelijoista. Naita toimipaikkoja
tuetaan resursseja kohdentamalla ja henkilostdn osaamista lisdamalla. VALMA-koulutuksen opiskelijat ovat
l&hes kaikki vieraskielisia nuoria aikuisia, joten heidan tarpeensa vaikuttavat VALMA-toteutuksiin hyvin
paljon. He tarvitsevat kielikoulutuksen lisaksi osaamistasoaan nostavaa koulutusta seka koulutusta
suomalaiseen yhteiskuntaan ja kulttuuriin. VALMAa ja muita nivelvaiheen koulutuksia kehitetdan tukemaan
maahanmuuttajaopiskelijoiden siirtymista joustavasti tutkintoon johtavaan koulutukseen.

Seka nuorten etta aikuisten koulutuksessa useita opiskelijaryhmia tuetaan koko koulutusajan S2-
opetuksella. Jotta opiskelija selvida ammatillisista opinnoista, hanta voidaan tukea myos ns. 0-kursseilla,
jos hanella ei ole riittavaa peruskoulun tuottamaa osaamista.

Stadin aikuisopistossa on kaynnistynyt kaupunginhallituksen erillisrahoituksella vuonna 2016
moniammatillisena palvelukokonaisuutena osaamiskeskus, joka vastaa turvapaikanhakijoiden ja
maahanmuuttajien ty6- ja koulutuspolkujen rakenteellisiin haasteisiin. Moniammatillinen
palvelukokonaisuus kasittaa alkukartoituksen ja osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen seka
kotoutumissuunnitelman toiminta- ja tyékyvyn, koulutuksen ja tyollistymisen edistamiseksi. Suunnitelma
sisaltaa tarvittavat koulutuspalvelut ja koulutuspolun seurannan, tarvittaessa toimintakyvyn arvioinnin ja
sosiaalisen kuntoutuksen toimintakyvyn vahvistamiseksi, tuen traumojen kasittelyyn,
tyollistymistoimenpiteet seka suomen kielen koulutuksen kokonaisuutena. Tydllistymistoimenpiteita ovat
muun muassa uravalmennus, tydvalmennus ja yritysneuvonta, joita tarjotaan omakielisina palveluina.
Osaamiskeskuksen toiminnan jatkaminen vuonna 2017 edellyttaa erillisrahoituksen jatkamista.
Opetusviraston talousarvioehdotuksessa ei ole varauksia toiminnan jatkamiseen.
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Ammattiopiston tilakustannukset ovat nousseet jatkuvasti. Tulevaisuudessa suurimpia kustannuksia
lisdavia rakennuskohteita ovat Roihupellon kampuksen rakentaminen kolmessa eri vaiheessa seka Vallilan
kampuksen kehittdminen, johon sisaltyy seka perusparannusta, uudisrakentamista etta joistakin tiloista
luopumista.

Tilojen kayttda tehostetaan seka rakennustoimenpiteiden yhteydessa etté toiminnan laajentuessa.
Maahanmuuttajille suunnattua koulutusta pyritédan sijoittamaan omiin tiloihin kayttdaikaa lisddmalla. Tiloja
kehitetddn monikayttdisemmiksi ja muunneltaviksi niin, ettd ne soveltuvat muuttuviin ammatillisen
koulutuksen tarpeisiin. Hallinnon ja opettajien tyotilat toteutetaan monitilatoimistoina, jolloin tilaa saastyy ja
toiminta kehittyy yhteisollisemmaksi ja yhtenaiseksi.

Kaupungin johtamisjarjestelma muuttuu 1.6.2017. Uusien toimialojen odotetaan muuttavan
toimintaymparistoa seka tuotantotapoja. Opetusviraston ja varhaiskasvatusviraston yhdistyminen yhdeksi
toimialaksi tulee muuttamaan seka toimintaymparistda etta palvelujen tuotantotapoja.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen kehityksesta 2017- 2019

Stadin ammattiopistossa ja Stadin aikuisopistossa on nyt kdytdssa kaikki jarjestdmisluvan mukaiset
valtionosuuteen oikeuttavat ammatillisen perustutkinnon paikat. Viime vuosina myénnetyt ammatillisen
koulutuksen liséapaikat ovat mahdollistaneet koulutustakuun toteuttamisen. Padkaupunkiseudun
tyévoimatarve ja ilman toisen asteen koulutusta olevien nuorten aikuisten suuri maara edellyttavat
ammatillisen koulutuksen koulutuspaikkojen lisdamista. Helsingissa toimivat muut ammatillisen koulutuksen
jarjestajat reformin myota saattavat vahentaa aloituspaikkoja, mika osaltaan vaikeuttaa koulutukseen
paasya ja lisda koulutuspaikkojen riittamattomyytta kysyntdan nahden.

Helsinki on Suomen tarkein tydpaikka-alue ja palvelukeskittyma. Paakaupunkiseudulle leimallista on ilman
tutkintoa olevien nuorten suuri osuus. 20 -29 -vuotiaita nuoria aikuisia, joilla ei ole perusasteen jalkeista
tutkintoa, on Helsingissa yli 20 000. Tyollistymisen kannalta peruskoulun jalkeisen koulutuksen saaminen
on tarkeaa, silla kouluttamattomien tydmarkkinat ovat katoamassa paakaupunkiseudulla. Helsingin
erityispiirteena muuhun maahan verrattuna on suuri maahanmuuttajataustaisen vaeston maara.
Maahanmuuttajien tyollistyminen kantavaestoon verrattuna on vaikeaa.

Paakaupunkiseudun tyévoimatarve on maltillistenkin ennusteiden mukaan vuoteen 2030 asti 340 000, josta
75 % syntyy poistuman kautta ja 25 % alojen kasvun tai muutoksen kautta. Vuositasolla tdma tarkoittaa

18 000 tydpaikkaa. Suurin tydllisten absoluuttinen (+18 876) ja suhteellinen (+53 %) kasvu kohdistuu
toimialalle taide, viihde ja virkistys sekd muu palvelutoiminta. Toiseksi suurin kasvu ty6llisten maaralla
mitattuna kohdistuu terveys- ja sosiaalipalvelut toimialalle, jonka tydllisten maaran odotetaan kasvavan yli
17 000 tydllisella. Tydllisten maaralla mitattuna merkittavat toimialat ammatillinen, tieteellinen ja tekninen
toiminta seka hallinto- ja tukipalvelutoiminta ovat molemmat lahes 30 prosentin kasvussa. Tydllisten maara
kasvaa erityisesti energiahuollon, seka vesi- ja jatehuollon toimialalla, mink& odotetaan kasvavan 38
prosenttia. Suurin osa suurimmista ammattiryhmista on tyollisten maaralla mitattuna kasvussa. Laskevia
aloja ei ole kuin kaksi: kauppiaat ja myyjat seka varastotyOntekijat ja huolitsijat. Tyovoimatarpeesta
ennusteen mukaan 41 % on ammatillisen koulutuksen kayneita, 30 % ammattikorkeakoulussa koulutettuja
ja 25 % yliopistossa kouluttautuneita.

Ammatillista koulutusta kehitetdan vastaamaan tyéelaman ja hakijoiden tulevaisuuden osaamistarpeisiin
seka reformin myo6ta tuleviin uudistuksiin. Oppimisymparist6ja kehitetdan tyéelamalahtoisiksi,
osaamisperusteisuutta toteuttaviksi ja opiskelumotivaatiota lisdaviksi. Pedagogiikkaa kehitetdan
vastaamaan ty6elaman ja opiskelijoiden muuttuviin tarpeisiin. Kokeillaan innovatiivisia tapoja oppia
ammattitaitovaatimuksia, yrittajyytta ja oppimisvalmiuksia. Lisatdan ja monipuolistetaan viestintaa.
Maahanmuuttajien koulutuksessa mahdollistetaan ammatillisten aineiden ja kielten opiskelun integrointi.

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja, -prosesseja, tiedonhallintaa ja vuorovaikutusta. Yha suurempien
tietomaarien kasittelyd voidaan hajauttaa uusin tavoin tietoteknologian ja ihmisen kesken ja tuottaa uutta.
Ammatteja ja ty6ta haviada, uudentyyppisia ammatteja ja tyota syntyy. Opetuksen digitalisaation
I&htékohtana on uudenlaisen opetuksen ja oppimisen seka uusien pedagogisten ratkaisujen
mahdollistaminen. Olennaista on liittda digitaalinen teknologia oppilaan oppimisprosessiin pedagogisesti
mielekkaalla tavalla rikastuttamaan sita. Tydeldman muutos korostaa myds moniosaajien kouluttamista.
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Esitykseen sisiltyvit tuottavuustoimenpiteet

Vuoden 2017 talousarvioon ei ole sisallytetty ammatilliselle koulutukselle erillistd tuottavuustavoitetta. Tasta
huolimatta toimintaa joudutaan tehostamaan johtuen mm. kasvavista tilavuokrista, erityista tukea
tarvitsevien ja maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden maaran kasvusta seka oppisopimuskoulutuksen
tybnantajakorvausten kasvusta.

Tilojen kayttdéa tehostetaan, mutta siitd huolimatta perusparannukset, korjausrakentaminen ja lisatilat
nostavat vuokrien osuutta kokonaiskustannuksista, jolloin varsinaiseen ydintoimintaan jaa vahemman
resursseja. Opiskelijoiden osaamisen tunnistamista ja tunnustamista tehostetaan. Liiketoiminta on
supistettu realistiselle tasolle.

Opetusviraston talousarvioehdotuksessa ei ole erillisvarauksia vuonna 2017 jarjestettaviin Taitaja-kisoihin.
Jarjestamiskulut katetaan seka valtiolta ettéd Helsingin kaupungilta saatavalla erillisrahoituksella.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Oppilaitokset ovat avoimia ja osallistavia ympaéristoja, joiden toimintaan huoltajilla,
opiskelijoilla seka asukkailla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa

Mittari: Opiskelijoille kahdesti vuodessa jarjestettavien vaikuttamisfoorumien pohjalta toteutetaan kaksi
kehittdmisideaa tutkinnoittain/vuosittain.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin hyvinvoiva helsinkildinen sekd demokratia ja osallisuus
vahvistuvat.
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Rahoitussuunnitelma
TOT 2015 | TB 2016 TAE 2017 | Muutos 2015-2017 | Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ % 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 1424,6 1 897,0 1711,0 286,4| 20,1 %) -186,0 9,8 % 1711,0 1711,0
MAKSUTULOT 475,5 1190,0 430,0 -455( 9,6 % -760,0 -63,9 %) 430,0 430,0
TUET JA AVUSTUKSET 2 803,5 1008,0 1039,0 -1764,5| 62,9 %) 31,0 3,1 % 1039,0 1039,0
MUUT TOIMITATULOT 149,2 164,0 10,0 -139,2| 93,3 % -154,0 -93,9 %) 10,0 10,0
TULOT YHTEENSA 4 852,8 4 259,0 3190,0 -1662,8| -34,3 %| -1069,0 -25,1 % 3190,0 3190,0
PALKAT 44 432,8 43 440,4 43 273,0 -1159,8| -2,6 %) -167,4 -0,4%| 43273,0 43 273,0
Hallinto 3068,1 30157 3127,0 58,9 1,9% 111,3 3,7% 3127,0 3127,0
Opetus 39 988,2 38 744,7 38 540,0 -14482 -36% -204,7 -0,5%( 38540,0 38 540,0
Oppilashuolto 12135 1541,0 1543,0 329,5 27,2 % 2,0 0,1% 1543,0 1543,0
Kiinteistomenot 163,0 139,0 63,0 -100,0| -61,3 % -76,0] -54,7 % 63,0 63,0
HENKILOSIVUMENOT 14 871,5 14 613,4 14 442,0 -429,5| -2,9 % 17,4 1,2%| 14442,0 14 442,0
Hallinto 984,1 1018,0 1132,0 1479 15,0 % 114,0 11,2 % 1132,0 1132,0
Opetus 13387,0 13033,8 12795,0 -592,01 -4,4 % -238,8 -1,8 %[ 12795,0 12795,0
Oppilashuolto 411,3 515,0 494,0 82,71 20,1 % -21,0 4.1 % 494,0 494,0
Kiinteistomenot 55,8 46,6 21,0 -34,8]| -62,4 % -256] -54,9 % 21,0 21,0
PALVELUJEN OSTOT 20 863,7 22 833,4 21 163,0 299,3| 1,4%| -1670,4 7,3%| 21163,0 21 163,0
Hallinto 1094,1 1557,7 1485,0 390,9] 35,7 % -72,7 4,7 % 1485,0 1485,0
Opetus 12 304,7 14 222,6 14 312,0 2007,3] 16,3 % 89,4 0,6 %| 14312,0 14 312,0
Ruokailu 3355,8 3350,8 30420 -313,8| 9,4 % -308,8 -9.2 % 30420 3042,0
Oppilashuolto 33,8 11,0 26,0 -7,8| -232 % 15,0 136,4 % 26,0 26,0
Kiinteistomenot 40753 3691,3 2298,0 -1777,3| -43,6 %| -1393,3] -37.7% 2298,0 2298,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 4 800,1 4131,3 4 388,0 412,11 -8,6 % 256,7 6,2 %) 4 388,0 4 388,0
Hallinto 85,9 40,4 100,0 14,11 16,4 % 59,6/ 147,5% 100,0 100,0
Opetus 3750,0 3303,3 3349,0 -401,0| -10,7 % 45,7 1,4 % 3349,0 3349,0
Ruokailu 176,4 12,0 170,0 6,4 -3,6% 158,01 316,7 % 170,0 170,0
Oppilashuolto 2,5 2,0 2,0 -0,5] -20,2 % 0,0 0,0 % 2,0 2,0
Kiinteistomenot 785,3 773,6 767,0 -18,3] -2,3% -6,6 -0,9 % 767,0 767,0
AVUSTUKSET 180,1 119,0 94,0 -86,1| -47,8 % -25,0 -21,0 %) 94,0 94,0
VUOKRAT 31724,7 32 509,5 33636,0 1911,3| 6,0%| 1126,5 3,5% 33636,0 33636,0
Maa- ja vesialueiden wokrat 36,9 37,0 40,0 31 83% 3,0 8,1% 40,0 40,0
Rakennusten ja huoneist. wiokrat 30 363,9 31759,3 33106,0 274211 9,0% 1346,7 4,2%| 33106,0 33106,0
Koneiden ja laitteiden wuokrat 757,0 255,5 252,0 -505,0| -66,7 % -3,5 1,4 % 252,0 252,0
Muut wokrakulut 566,9 4577 238,0 -328,9| -58,0 % -219,7] 48,0 % 238,0 238,0
MUUT MENOT 533,9 54,0 25,0 -508,9| -95,3 % -29,0 53,7 %) 25,0 25,0
MENOT YHTEENSA 117 406,7] 117 701,0] 117 021,0 -385,7] 0,3 % -680,0 -0,6 %| 117 021,0] 117 021,0
TOIMINTAKATE -112 553,9] -113442,0[ -113 831,0 12771 1,1 %) -389,0 0,3 %| -113 831,0[ -113 831,0
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Projekteihin/hankkeisiin palkataan niiden edellyttdma projektihenkildstd (maahanmuuttajien
osaamiskeskushanke, tydelama- ja oppisopimuspalvelujen kehittdmishanke, Taitava -hanke jne.).

2.6.4 Henkilostosuunnitelma
2015 2016 2017 Muutos 2018 2019
Ammatillinen koulutus 2016-2017
TB TB TAE kpl % TSE TSE
HENKILOTYOVUODET YHTEENSA 1029 1078 1094 16 1,5 1094 1094
Virat ja toimet oppilaitokset yhteensa 738 738 745 7 0,9 745 745
Stadin ammattiopisto ja Stadin aikuisopisto
Yhteiset toiminnot 88 90 97 7 7,8 97 97
Oppilaitosten johto 2 3 4 1 33,3 4 4
Yhteiset hallintopalvelut 40 39 40 1 2,6 40 40
Yhteiset opiskelijapalvelut 46 48 53 5 10,4 53 53
Stadin ammattiopisto, toimialat 581 579 578 -1 -0,2 578 578
Hyvinvointi 216 215 185 -30 -14,0 185 185
Johto 7 7 7 0 0,0 7 7
Opettajien virat 199 199 171 -28 -14,1 171 171
Opetuksen tuki 10 9 7 -2 -22,2 7 7
Palvelu ja viestinta 107 106 133 27 25,5 133 133
Johto 8 7 7 0 0,0 7 7
Opettajien virat 83 83 108 25 30,1 108 108
Opetuksen tuki 16 16 18 2 12,5 18 18
Tekniikka ja asennus 127 127 126 -1 -0,8 126 126
Johto 7 7 7 0 0,0 7 7
Opettajien virat 116 116 115 -1 -0,9 115 115
Opetuksen tuki 4 4 4 0 0,0 4 4
Tekniikka ja logistiikka 108 108 11 3 2,8 11 11
Johto 8 8 7 -1 -12,5 7 7
Opettajien virat 95 95 99 4 4,2 99 99
Opetuksen tuki 5 5 5 0 0,0 5 5
Stadin ammattiopiston Brygga
TyOpajatoiminta 23 23 23 0 0,0 23 23
Stadin aikuisopisto 69 69 70 1 1,4 70 70
Johto 5 5 6 1 20,0 6 6
Opettajien virat 43 43 43 0 0,0 43 43
Opetuksen tuki 0 0 0 0 0,0 0 0
Oppisopimuskoulutus 21 21 21 0 0,0 21 21
TUNTIOPETTAJAT (htv) 277 324 310 -14 -4,3 310 310
Stadin ammattiopisto, toimialat 198 187 173 -14 -7,5 173 173
Hwvinvointi 39 45 28 -17 -37,778 28 28
Palvelu ja viestinta 56 65 78 13 20,0 78 78
Tekniikka ja asennus 40 26 26 0 0,0 26 26
Tekniikka ja logistiikka 58 46 36 -10 -21,7 36 36
Yhteiset opiskelijapalvelut 5 5 5 0 0,0 5 5
Stadin aikuisopisto 79 137 137 0 0,0 137 137
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET ( ei opettajat) 14 16 39 23 143,8 39 39
Projektihenkil6t 7 7 20 13 185,7 20 20
Siviilipalvelumiehet 1 1 1 0 0,0 1 1
Oppisopimuskoulutettavat 3 3 3 0 0,0 3 3
Tyollistetyt 3 5 15 10  200,0 15 15
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Tunnusluvut
Keskimaardinen yksikkékustannus vuosina 2015 — 2019

Liitetdan lautakunnan talousarvioesitykseen 31.5.2016

Tuottavuus

Liitetdan lautakunnan talousarvioesitykseen 31.5.2016

Muita tunnuslukuja

Liitetdan lautakunnan talousarvioesitykseen 31.5.2016
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HALLINTO JA KESKITETYT TUKIPALVELUT

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Opetusviraston keskitetyn hallinnon tehtaviin kuuluvat koulujen toiminnan tukeminen, oppilaiden
hyvinvoinnin edistdminen ja pedagoginen kehittdminen. Lisaksi hallinto vastaa lakisaateisista koulutuksen
jarjestajan tehtavistd. Nama tehtavat koskevat mm. opetuksen jarjestdmisen lupa-asioita, raportointia,
arviointia ja sidosryhmayhteisty6ta. Hallinto vastaa my6s henkilostéasioiden kuten hr-asioiden, tydsuojelun,
turvallisuuden ja ty6hyvinvoinnin, osaamisen ja tydnantajapolitikan ohjeistuksesta ja osaltaan niiden
valmistelusta ja toteutuksesta.

Taloushallinto vastaa talousarvio- ja tulosbudjettiprosesseista, rahoitussuunnittelusta ja — raportoinnista
seka naihin liittyvista ohjaus- ja asiantuntijatehtavistd. Lisdksi sen tehtaviin kuuluu riskienhallinta seka
kaupunkitasoisten talouden prosessien ohjeistuksen jalkauttaminen toimialalle. Keskitetty taloushallinto
hoitaa osan koulujen ja oppilaitosten taloushallinnon tehtavista kuten asiakaslaskutuksen ja avustusten ja
tukien maksatuksen. Lisdksi hallinnon tehtaviin kuuluvat myés neuvontapalvelut, postinjakelu- ja
kuljetustehtavat, arkisto- ja asiakirjahallintoon liittyvat tehtavat.

Tietohallintopalvelut vastaa infran toimivuudesta ja ICT-tyévalineiden hankinnasta seka sahkoéisen asioinnin
kehittdmisesta yhteistydssa opetuslinjojen kanssa. Lisaksi ryhma tuottaa opetusviraston johtamisen ja
toiminnan suunnittelun yhteista tietopohjaa kuten oppilas- ja opiskelijaennusteita, yllapitaa ja kehittaa
oppilas- ja opiskelijahallinnon tietojarjestelmapalveluja seka koulutuksen ja tydelamatarpeiden
ennakointipalveluja-

Tila- ja hankintapalvelut vastaa uudis- ja perusparannushankkeissa toimintaan liittyvien tilatarpeiden
maarittelysta ja oppimisymparistdjen kehittdmisestad yhdessa opetuslinjojen kanssa, irtokalustesuunnittelun
koordinoinnista, kilpailutuksesta ja hankinnasta seka rakentamisen tukipalveluista kouluille ja
opetuslinjoille. Liséksi yksikk® vastaa paivakotien, koulujen ja oppilaitosten ruoka- ja siivouspalveluiden
suunnittelusta, kilpailutuksesta ja hankinnasta, muista tavara- ja palveluhankinnoista seka hankinnan
neuvonta- ja koulutuspalvelusta kouluille.- Vuokrasopimusten valmistelu ja hallinnointi, ilta- ja vapaa-
ajankaytdn varauspalvelut seka teknisen tydn kalustonhoito ovat myds yksikon vastuualuetta.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2017 talousarvioon

Opetuksen digitalisaation tavoitteena on uudenlaisen opetuksen ja oppimisen seka uusien pedagogisten
ratkaisujen mahdollistaminen. Sahkdiset ylioppilaskirjoitukset, perusopetuksen uudet opetussuunnitelmat ja
niiden edellyttdmat uudenlaiset oppimisymparistdt seka pyrkimys tuoda tieto- ja viestintatekniikan
mahdollisuudet tutuksi myds varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa seka ruoka-, siivous- ja
kouluisantapalvelujen palvelujen kilpailutusosuuksien lisddminen tuovat uudenlaisia tehtavia erityisesti tila-
ja hankintapalvelut —ryhmalle.

Hallinnon digitalisaatio etenee koko kaupungin prosessien aikataulun mukaisesti. Virasto laatii ajantasaiset
tiedonohjaussuunnitelmat (TOS) ja kehittaa aktiivisesti sdhkdisen asiakirjatiedon hallintaan liittyvia
tietojarjestelmia. Ahjo-kehitysty6ta jatketaan siirtdmalla koulujen johtokuntien asioiden valmistelu Ahjoon,
milld mahdollistetaan pysyvasti sailytettavien paatdsten sahkdinen tallentaminen.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen kehityksesta 2017 — 2019

Ydintoimintojen palvelumaarien kasvu ja monimuotoistuminen, digitalisaatio-ohjelman kaynnistyminen seka
erilaiset rahoitusratkaisut lisdavat hallinnon tehtavia. Muuttuva toimintaymparisto asettaa vaatimuksia myos
hallinnon henkiléston tydn tehokkuudelle ja osaamiselle.

Yhteistydssa liikuntaviraston ja tilakeskuksen kanssa on valmisteilla koulujen ja oppilaitosten liikuntatilojen
vapaa-ajankayttéa koskevan hallinnoinnin siirto liikuntavirastolle 1.6.2017 lukien. Tavoitteena on lisata
koulutilojen kayttda ja uusia tilojen vapaa-ajankaytdn vuokraus- ja jakoperiaatteet seka hinnoittelu. Vapaa-
ajan toiminnalla tarkoitetaan arkisin klo 17-22 valista aikaa, viikonloppuja seka koulujen loma-aikoja.
Opetusvirastoon jaa muiden tilojen ilta- ja vapaa-ajankayton tilojen hallinnointi ja vuokraus. Muutosta ei ole
huomioitu talousarvioehdotuksessa.
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Esitykseen sisiltyvit tuottavuustoimenpiteet

Hallinnon keskeisia tuottavuustoimenpiteitad ovat toimintaprosessien tehostaminen mm. sahkdisten
sovellusten kayton laajentamisen ja lisddmisen avulla. Vuoden 2017 aikana sahkdistetaan koulumatkojen
hakuun liittyva prosessi. Paivakotien, koulujen ja oppilaitosten palveluissa lisdtdan sahkoisten kanavien
kayttéa. Uudet kaupunkitasoiset hankinta- ja tilausjarjestelmat otetaan kayttéén vuoden 2017 aikana, mika
muuttaa toimintaprosesseja seka viraston ettd koulujen ja oppilaitosten hallinnossa. Hankinnoissa lisataan
ostolaskujen automaattista kasittelya, jolloin kasittelykustannukset alentuvat merkittavasti.

Rahoitussuunnitelma

Hallinto TOT 2014 | TOT 2015 | TB 2016 | TAE 2017 Muutos 2015-2017 Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ % 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 19,9 83,4 4,0 79,4 95,2 %) 4,0 4,0 4,0
TUET JA AVUSTUKSET 6,3 0,0 0,0
VUOKRATULOT 1,3 1,3 -1,3| -100,0 % 0,0
MUUT TOIMITATULOT 107,9 88,7 120,0 116,0 27,3 30,8 % 4,0[ -3,3 % 116,0 116,0
TULOT YHTEENSA 135,5 173,3 120,0 120,0 -53,3 -30,8 % 0,0{ 0,0% 120,0 120,0
PALKAT 4939,2 47770 5106,0 5094,0 317,0 6,6 % -12,0] 0,2 %) 5094,0 5094,0
HENKILOSIVUMENOT 1634,0 1583,4 1706,0 1657,0 73,6 4,6 %) 49,0 -2,9 %) 1657,0 1657,0
PALVELUJEN OSTOT 921,8 891,1 944,5 872,0 -19,1 -2,1 % -72,5| 1,7 %) 872,0 872,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 148,6 154,7 112,5 110,0 44,7 -28,9 %) 2,5 -2,2 % 110,0 110,0
AVUSTUKSET 2,0 8,0 8,0 8,0 0,0 0,0% 8,0 8,0
VUOKRAT 1002,2 992,5 985,7 984,0 -8,5 -0,9 % 1,7 0,2 %) 984,0 984,0
Rakennusten ja huoneist. vuokrat 935,5 934,0 930,0 933,0 -1,0 -0,1% 30! 03% 933,0 933,0
Koneiden ja laitteiden vuokrat 18,5 16,0 13,0 12,0 -4,0 -24.9 % 1,0 7,7 % 12,0 12,0
Muut vuokrakulut 48,2 42,6 42,7 39,0 -3,6 -8,4 % 3,7 -8,7% 39,0 39,0
MUUT MENOT -31,5 2,5 7,0 7,0 4,5 181,2 %) 0,0 0,0 % 7,0 7,0
MENOT YHTEENSA 8616,4 8401,2 8 869,7 87320 330,8 39 % 137,7] 1,6 % 87320 8 732,0
TOIMINTAKATE -8 481,0 -8 227,9 -8 749,7 -8 612,0 -384,1 4,7 %) 137,7] 1,6% -8612,0 -8 612,0
Tietopalvelut TOT 2014 | TOT 2015 | OLK TB 2015 | TB 2016 TAE 2017 Muutos 2015-2017 Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ % 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 0,5 0,0 0,0
VUOKRATULOT 0,8 0,8 10,0 9,2| 1090,5 % 10,0 10,0 10,0
MUUT TOIMITATULOT 3,9 0,9 10,0 -0,9] -100,0 % -10,0| -100,0 %)
TULOT YHTEENSA 5,2 1,7 10,0 10,0 8,3 476,8 % 0,0 0,0 %] 10,0 10,0
PALKAT 3002,0 2971,6 3 075,0f 2953,0 2 861,0 -110,6 -3,7 % 92,0 -3,1 %) 2 861,0 2 861,0
HENKILOSIVUMENOT 1 005,6 1 000,4 1020,0 992,0 935,0 -65,4 -6,5 % -57,0 -5,7 %) 935,0 935,0
PALVELUJEN OSTOT 1072,2 1 476,0 1178,0] 1168,0 1082,0 -394,0 -26,7 % -86,0 -7,4 %) 1082,0 1082,0
Hallinto 997,8 911,9 1142,0 652,0 613,0 -298,9 -32,8 % -39,0 -6,0 % 613,0 613,0
Opetus 40,1 526,7 485,0 439,0 -87,7 -16,7 % -46,0 -9,5 % 439,0 439,0
Kiinteistdmenot 32,0 37,4 36,0 31,0 30,0 -74 -19,7 % -1,0 -3.2% 30,0 30,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 181,2 132,9 168,0 139,0 120,0 -12,9 -9,7 % 19,01 -13,7 %] 120,0 120,0
Hallinto 160,0 69,8 147,0 78,0 62,0 -7,8 -11.2 % -16,0] -20,5 % 62,0 62,0
Opetus 4,9 45,5 40,0 40,0 -5,5 -12,1 % 0,0 0,0 % 40,0 40,0
Kiinteistdmenot 16,3 17,6 21,0 21,0 18,0 0,4 2,2% -3,0l -143% 18,0 18,0
VUOKRAT 402,7 376,1 441,0)  370,0 373,0 -3, 0,8 % 3,0 0,8 % 373,0 373,0
Rakennusten ja huoneist. wokrat 365,8 370,1 373,0 354,0 359,0 -11,1 -3,0 % 5,0 1,4 % 359,0 359,0
Koneiden ja laitteiden vuokrat 3,7 1,4 4,0 2,0 -1,4] -100,0 % -2,0
Muut wokrakulut 33,3 4,5 64,0 14,0 14,0 9,5 208,9 % 0,0 0,0 % 14,0 14,0
MUUT MENOT 2,0 2,0 -2,0] -100,0 % 0,0
IMENOT YHTEENSA 56657] 59589 5882,0] 56220 5 371,0 587,9]  99%|  -251,0] 45%| 53710 5 371,0
TOIMINTAKATE -5 660,5 -5957,2 -5882,0] -5612,0 -5361,0 596,2 -10,0 % 251,0 -4,5 %| -5361,0 -5361,0
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Tilapalvelut TOT 2015 | TB2016 | TAE 2017 Muutos 2015-2017 | Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ % [ 1000€ 1000€
VUOKRATULOT 24124 2 410,0 2 400,0 -12,4 0,5 % -10,0| -0,4 % 2 400,0 2 400,0
MUUT TOIMITATULOT 10,0 0,0 -10,0
TULOT YHTEENSA 24124 2420,0 2 400,0 -12,4 0,5 % -20,0) -0,8 %) 2 400,0 2 400,0
PALKAT 1239,4 1.306,0 1222,0 17,4 1,4 % -84,01 6,4 % 1222,0 1222,0
HENKILOSIVUMENOT 415,8 439,0 398,0 -17,8 4,3 % 41,01 9,3 % 398,0 398,0
PALVELUJEN OSTOT 4 364,3 5259,0 4762,0 397,7 9,1 % -497,0| -9,5% 4762,0 4762,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 127,5 141,0 144,0 16,5| 13,0% 300 21% 144,0 144,0
VUOKRAT 499,9 564,0 926,0 426,1 85,2 % 362,0| 64,2 % 926,0 926,0
Maa- ja vesialueiden wuokrat 2,7 3,0 3,0 0,3 12,4 % 0,0l 0,0% 3,0 3,0
Rakennusten ja huoneist. wiokrat 496,2 560,0 922,0 4258 85,8% 362,0| 64,6 % 922,0 922,0
Muut wokrakulut 1,1 1,0 1,0 -0,1 -6,6 % 0,0f 0,0% 1,0 1,0
MUUT MENOT 38,3 -38,3| -100,0 % 0,0
MENOT YHTEENSA 6 685,2 7709,0 7 452,0 766,8] 11,5% -257,0] -33% 7 452,0 7 452,0
TOIMINTAKATE -4 272,8 -5 289,0 -5 052,0 -779,2| 18,2 % 237,00 -4,5% -5052,0 -5 052,0
Muut tukipalvelut TOT 2015 | TB 2016 | TAE 2017 Muutos 2015-2017 | Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ % [ 1000€ 1000€
TUET JA AVUSTUKSET 141,7 20,0 50,0 91,7 64,7 % 30,0/ 150,0 % 50,0 50,0
VUOKRATULOT 10,9 12,0 12,0 1,1 10,2 % 0,0 0,0 % 12,0 12,0
MUUT TOIMITATULOT 20,3 4,0 4,0 -16,3 -80,3 %) 0,00 0,0% 4,0 4,0
TULOT YHTEENSA 172,9 36,0 66,0 -106,9 -61,8 % 30,00 83,3 % 66,0 66,0
PALKAT 589,7 158,0 123,0 -466,7 79,1 % -35,0( -22,2 % 123,0 123,0
HENKILOSIVUMENOT 196,8 52,0 41,0 -155,8 79,2 % -11,0( -21,2 % 41,0 41,0
PALVELUJEN OSTOT 397,5 864,3 933,0 535,5| 134,7 % 68,7 7,9% 933,0 933,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 65,1 94,0 95,0 29,9 45,8 %) 1,00 1,1 %] 95,0 95,0
VUOKRAT 482,8 700,0 708,0 225,2 46,6 %) 8,0 1,1% 708,0 708,0
Rakennusten ja huoneist. wokrat 364,6 364,0 370,0 54 1,5% 6,00 1,6% 370,0 370,0
Koneiden ja laitteiden wokrat 2,6 2,0 2,0 -0,6 -23,2 % 0,00 0,0% 2,0 2,0
Muut wokrakulut 115,7 334,0 336,0 220,3] 190,5 % 20! 06% 336,0 336,0
MUUT MENOT 4,2 4,2 -100,0 %) 0,0
MENOT YHTEENSA 1736,2| 1868,3 1900,0 163,8 9,4 %l N7 1,7% 1900,0 1900,0
TOIMINTAKATE -1 563,1' -1832,3 -1834,0 -270,6 17,3 % 1,70 01%| -1834,0 -1834,0
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2.74 Henkilostosuunnitelma

2015 2016 2017 Muutos 2018 2019
2016-2017
B B TAE kpl % TSE TSE
Keskitetysti tuotetut hallinto- ja tukipalvelut yhteensa 225 214 214 0 0,0 214 214
Keskitetysti tuotetut hallinto- ja tukipalvelut 175 164 164 0 0,0 164 164
Opetustoimen johtaja 1 1 1 0 0,0 1 1
Perusopetuslinja 21 20 20 0 0,0 20 20
Nuoriso- ja aikuiskoulutuslinja 14 14 14 0 0,0 14 14
Ruotsinkielinen linja, ilman paivahoitoa 8 8 8 0 0,0 8 8
Hallinto- ja kehittdmiskeskus 3 3 3 0 0,0 3 3
Arkisto-, neuvonta- ja postituspalvelut 12 11 11 0 0,0 11 11
Hankintapalvelut 5 5 5 0 0,0 5 5
Henkilosto- ja lakipalvelut 20 22 22 0 0,0 22 22
Koulujen ja oppilaitosten turvallisuuspalvelut 0 3 3 0 0,0 3 3
Mediakeskus 12 0 0 0 0,0 0 0
Y hteiset tuki- ja talouspalvelut 24 26 26 0 0,0 26 26
Tiedotus ja Kv-toiminta 7 7 7 0 0,0 7 7
Tietohallinnon asiantuntijat, virasto 25 22 22 0 0,0 22 22
Tieto- ja ennakointipalvelut 12 12 12 0 0,0 12 12
Tilapalvelut 11 10 10 0 0,0 10 10
Kouluilla tuotettavat palvelut 50 50 50 0 0,0 50 50
Kalustonhoitajat 20 20 20 0 0,0 20 20
Atk-tuki yleissivistavat koulut 30 30 30 0 0,0 30 30
2.7.5 Tunnuslukuja
2015 2016 2017 2018 2019
TP Ennuste TAE TSE TSE
% % % % %
Hallinnon ja tukipalveluiden osuus 3,42 3,49 3,38 3,38 3,38
opetustoimen kayttbmenoista
Virkojen ja toimien suhde
oppilasmaaraan 0,38 0,35 0,34 0,34 0,33

Osa liitetaan lautakunnan talousarvioesitykseen 31.5.2016
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KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN (TA-KOHTA
402 11)

TOIMINNALLISET JA PALVELUTASOON LITTYVAT MUUTOKSET

Talousarviokohdasta on varauduttu maksamaan korvauksia muille koulutuksen jarjestajille
oppivelvollisuusian ylittdneiden alle 18-vuotiaiden helsinkildisten perusopetuksen jarjestamisesta
kaupunginhallituksen tammikuussa 2015 linjaamin perustein.

Clearing-korvausten tason on arvioitu nousevan vuonna 2017 peruskustannusindeksia nopeammin.

Opetuslautakunta paatti 17.4.2012 kilpailutuksen perusteella uudet yksityisten ostopalvelupaivakotien
ostopalvelusopimukset ajalle 1.8.2012 -31.7.2015. Vuoden 2014 lopulla tehtiin paatés sopimusten
jatkamisesta kahdella optiovuodella. Paivahoidon ostopalvelujen nykyiset sopimukset paattyvat 31.7.2017
ja palvelut kilpailutetaan siten, ettd uudet ostopalvelusopimukset solmitaan 1.8.2017 lukien.

Kaupunginhallituksen 7.12.2015 tekeman paatoksen mukaisesti viidelle yksityiselle sopimuskoululle
varataan talousarviossa tukea tonttivuokriin.

Maararahoihin on lisatty varaus etsivan nuorisotydn avustamiseen.

Lainsaadantoon ja sopimuksiin perustuvat korvaukset

Peruspalvelujen valtionosuuslainsdadantoon perustuvat kotikuntakorvaukset

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsdadannén (L 1704/2009) perusteella
valtionosuuspaatdkseen sisaltyvia kotikuntakorvauksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille
koulutuksen jarjestajille helsinkilaisista esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa
Helsingin jarjestdmassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta kotikuntakorvaustuloja.
Vuonna 2015 tuloja saatiin noin 3,9 miljoonaa euroa. Valtiovarainministerié vahvisti joulukuussa vuoden
2016 kotikuntakorvaukset.

2015 Pros. | Muutos 2016 Muutos 2017 Muutos
Helsinkildisten esi- ja perus- (31.12.2013)| osuus |2013-14](31.12.2014)] 2014-15|(31.12.2015)] 2015-16
opetuksen oppilaiden maarat oppilasta % % oppilasta % oppilasta %
ilman 10-luokkia Anio
H:gin kaupungin opetuksessa 40 899,0] 82,2 2,4 42 028,0 2,8 42 028,0 0,0
Muissa kunnissa 610 1,2 6,8 607 -0,5 607 0,0
Valtion kouluissa 1071 2,2 4,4 1034 -3,5 1034 0,0
Yliopistojen normaalik ouluissa 984 2,0 3,8 951 -3,4 951 0,0
Koulukodeissa 58 0,1 23,4 64 10,3 64 0,0
Yksityisiss& sopimuskouluissa 4 655 9,4 -4,7 4 662 0,2 4 662 0,0
Muissa yk sityisissé kouluissa 1456 2,9 9,7 1432 -1,6 1432 0,0
Muissa yhteensa [ 8834 17,8 0,3' 8 750 -1,0' 8 750 0,0
Kaikki yhteensa 49 733 2,1 50 778 2,1 50 778 0,0
Kotikuntakorvaus (PVOL) 71 320 000 7,11 75839000 6,3] 76 160 000 0,4
Kotik.korvaus /opp.maéara 8 073 6,8 8667 7,4 8704 0,4
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Sopimuksiin perustuvat korvaukset yksityisille koulutuksen jarjestijille

Helsingin kaupungin opetusvirastolla on 14 yksityistd sopimuskoulua. Sopimuskoulujen maaraa ei ole
varauduttu lisddmaan. Helsingin kaikissa yksityisissad sopimuskouluissa on peruskoulun vuosiluokkien 7-9
opetusta. Lisaksi peruskoulun vuosiluokkien 1-6 opetusta on Helsingin Suomalaisessa yhteiskoulussa
luokkien 3-6 osalta, seka Elias-koulussa ja Helsingin Kristillisessa koulussa luokkien 1-6 osalta.

2015 2016 2017 Muutos 2018 2019
2016- 2017
Yksityisten sopimuskoulujen TOT TA TAE Ennuste | Ennuste
peruskoulupalvelut kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Oppilasvuosia, kaikki opp. 5286 5341 5432 91l 1,7% 5580 5737
Oppilasvuosia, helsinkil. Opp. 4720 4782 4858 76| 1,6% 5006 5163

Kaupungin yksityisille kouluille maksettavien sopimuskorvausten perusteena olevat kustannukset
maaratdan soveltamalla kaupungin peruskoulujen budjetointiperiaatteita kuhunkin yksityiseen
sopimuskouluun. Talla hetkella yksityisten koulujen valtion kautta saamat Helsingin maksettavat
kotikuntakorvaukset ovat 13 sopimuskoulun kohdalla suuremmat kuin mita kaupungin peruskoulujen
rahoitusperiaatteiden mukaan kuuluisi, joten yksityiskoulusopimuksen mukaista lisdkorvausta maksetaan
vain yhdelle sopimuskoululle.

Muut lainsdadantéon ja sopimuksiin perustuvat koulunkayntikorvaukset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 41§:n mukaan kotikunnalla on
koulunkayntikustannusten korvausvelvollisuus sairaalaopetuksessa olevien seka koulukoteihin sijoitettujen
lasten osalta.

Helsingin kaupunginhallitus on oikeuttanut 14.8.2006 (§ 990) opetustoimen johtajan sopimaan
perusopetuslain mukaisen opetuksen aloittavien, vaikeasti vammaisten koulupaikan jarjestamisesta valtion
erityiskoulussa, mikali kaupunki ei voi itse jarjestda kyseista opetusta siten, etta tarvittaessa
perusopetuslain mukaiset tosiasialliset kustannukset avustajapalveluista maksetaan. Vuonna 2007
paatosta laajennettiin koskemaan myos edelld mainittujen valtion koulujen helsinkilaisten oppilaiden
koulumatkakustannuksia.

Opetusvirasto hankkii ostopalveluna Ruskeasuon koululta koulun helsinkilaisten oppilaiden
iltapaivatoiminnan.

Kaupunginhallitus oikeutti maaliskuussa 2015 opetusviraston tekemaan sopimukset yksityisten koulutuksen
jarjestajien ja valtion koulujen kanssa opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalveluiden jarjestamisen
tukemisesta. Tuen laskentaperusteena on Helsingin kaupungin osana peruspalvelujen valtionosuuksia
saama laskennallinen valtionosuus kotikunnaltaan helsinkilaisten opiskelijoiden psykologi- ja
kuraattoripalveluiden jarjestdmiseen (HE 67/2013, HE 189/2014). Sopimus koskee seka esi- ja
perusopetusta etta toisen asteen koulutusta.

Talousarviokohdasta on varauduttu maksamaan korvauksia muille koulutuksen jarjestgjille
oppivelvollisuusian ylittdneiden alle 18-vuotiaiden helsinkildisten perusopetuksen jarjestdmisesta
kaupunginhallituksen tammikuussa 2015 linjaamin perustein.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset ruotsinkielisten lasten paivahoidosta

Opetuslautakunta paatti 17.4.2012 kilpailutuksen perusteella uudet yksityisten ostopalvelupaivakotien
ostopalvelusopimukset ajalle 1.8.2012 -31.7.2015. Vuoden 2014 lopulla tehtiin paatdés sopimusten
jatkamisesta kahdella optiovuodella. Paivahoidon ostopalvelujen nykyiset sopimukset paattyvat 31.7.2017
ja palvelut kilpailutetaan siten, ettd uudet ostopalvelusopimukset solmitaan 1.8.2017 lukien.
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Ostopalvelupaivakodeissa erityista tukea tarvitseville lapsille myénnetyt erityisavustaja- tai
kuljetustukikustannukset sisaltyvat myos tahan talousarviokohtaan.

Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan valtuustot hyvaksyivat 19.6.2007 kaupunkiseutusuunnitelman
kuntarajat ylittdvien palvelujen parantamisesta. Paivahoidon osalta suunnitelmassa oli yhteiskayton
laajentaminen kolmessa vaiheessa, joista kaksi ensimmaista vaihetta on toteutettu. Helsingin
kaupunginhallitus on 21.9.2015 paattanyt, ettei Helsinki rajoita subjektiivista paivahoidon kayttdoikeutta tai
kasvata ryhmakokoja. Yhteiskaytosta sopineet kunnat ovat omaksuneet erilaisia kantoja suhteessa
paivahoidon subjektiivisuuteen ja ryhmakokoihin. TAman johdosta yhteiskayton jatkamisesta tulisi sopia
uudestaan. Paivahoitoa koskevaa PKS-sopimusta ei ole vield uusittu uuden lainsdadannon vaikutusten
osalta eikd kustannusvaikutuksia voi siten arvioida tarkasti.

Avustukset

Avustukset yhteisoille

ILTAPAIVATOIMINNAN AVUSTUKSET

Opetusvirasto jarjestda perusopetuslain (628/1998) 8a — luvun mukaista koululaisten iltapaivatoimintaa
seka omana toimintana etta avustamalla palveluntuottajia toiminnan jarjestamiseksi. Opetusvirasto ja
varhaiskasvatuksen leikkipuistot tekevat yhteistydssa huoltajien palveluohjausta alueen iltapaivatoiminnan
palveluihin. Liséksi opetusvirasto kaynnistaa tarvelahtoisesti uusia kumppanuuksia muiden yksityisen
sektorin iltapaivapalveluja tarjoavien yritysten kanssa yhteisen viestinnan pohjalta.

lIitapaivatoiminnan avustuksissa noudatetaan kaupunginhallituksen 12.12.2011 § 1126 hyvaksymia yleisia
avustusohjeita ja voimassaolevia opetuslautakunnan erikseen hyvaksymia iltapaivatoiminnan
avustusperiaatteita. Kaupunginhallituksen 13.6.2006 (§ 842) tekeman paatdoksen mukaisesti Helsingissa ei
jarjesteta perusopetuslain mukaista aamupaivatoimintaa.

Kaupunginhallitus paatti 17.3.2008 § 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan
asiakasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin kayttéon 1.8.2008. Asiakasmaksuhuojennuksen
tulorajat perustuvat paivahoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne kompensoidaan jarjestoille
avustuksissa.

Tavoitteena on, etta kaikille 1. luokan oppilaille ja erityisen tuen oppilaille pystytdan jarjestamaan paikka
iltapaivatoiminnassa. Paikkojen maaran arvioidaan vuonna 2017 olevan noin 4 % pienempi kuin vuonna
2015. Tarjottavaan paikkamaaraan vaikuttaa myds palveluntuottajille maksettavien lisdavustusten maara.

lltapaivatoiminnan rahoitus avustettavaan toimintaan:

215 TP 2016 TB 2017 TAE 2018 TS 2019 TS
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Avustukset 4 462 4 315 4 314 4 314 4 314
Asiakasmaksu-
kompensaatiot 296 350 350 350 350
Ip-toiminnan
tarkastusmaksut 10 10 10 10
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Perusopetuslain mukaiseen suomen- ja ruotsinkieliseen iltapaivatoiminaan osallistuvien lasten osuudet
jarjestajatahoittain:

Oppilaat |Jarjestojen % Kaupungin %
yhteensd |ryhmissd” ryhmissa®
20.9.2015 5594 4153 74 1441 26
20.9.2016* 5400 4000 74 1400 26
2092017 5400 4000 74 1400 26
20.9.2018* 5400 4000 74 1400 26
20.9.2019* 5400 4000 74 1400 26

* ennuste

Kaupungin ryhmiin on laskettu mukaan myds varhaiskasvatusviraston vastuulla olevat kehitysvammaisten
ja autististen lasten perusopetuslain mukaiset ryhméat. Kaupungin ryhmien osalta maararahat siséaltyvat
perusopetuslinjan, ruotsinkielisen paivahoito- ja koulutuslinjan seka varhaiskasvatusviraston
talousarvioesityksiin.

ETSIVA NUORISOTYO

Helsingin kaupungin opetusviraston nuoriso- ja aikuiskoulutuslinjan toimiala vastaa johtosdantonsa
mukaan etsivasta nuorisotydsta. Etsivan nuorisotyd on vakiinnuttanut paikkansa Helsingin nuorten
palvelurakenteessa. Helsingin kaupunki tuottaa etsivaa nuorisotyota itse seka hankkii sita
yhteistydsopimuksin palveluntarjoajilta. Etsivaa nuorisotydn valtionavustus kattaa talla hetkella n. 65 %
toiminnan kuluista. Kaupungin rahoitus on jatkossa valttdamaténta, tai toimintaa joudutaan supistamaan tai
lopettamaan kokonaan.

Helsingin kaupunki tuottaa itse tai hankkimalla avustuksin etsivaa nuorisoty6ta 20 etsivan
nuorisotydntekijan volyymilla. Etsivan nuorisotydn avustuksiin on varattu talousarvioehdotuksessa 500 000
euroa.

Avustusperiaatteet tuodaan erikseen opetuslautakunnan kasiteltaviksi.

HELVARY RY:N AVUSTUS

Helvary ry on Helsingissa toimivien peruskoulujen vanhempainyhdistysten yhteisjarjestd. Kaytannéssa
Helvary toteuttaa jasenyhdistysten edustajille informaatio- ja koulutustilaisuuksia. Opetusvirasto ja Helvary
ry pyrkivat toteuttamaan ja edistdmaan kotien ja koulujen yhteisty6ta. Vuoden 2017 talousarvioesityksessa
on varaus 2 000 euron yleisavustukseen. Vuonna 2016 vastaava avustus on 1 000 euroa.

HERO RY — HELSINGIN SEUDUN ERILAISET OPPIJAT RY

Hero ry pyrkii toiminnallaan tukemaan lukemis- ja kirjoittamishairidista johtuvia oppimis- ja
kommunikaatiovaikeuksia omaavien oppilaiden koulunkayntid. Vuoden 2017 talousarvioesityksessa on
varaus 24 000 euron yleisavustukseen. Avustuksen maara on sama kuin vuonna 2016.

YKSITYISTEN KOULUJEN TONTTIVUOKRA-AVUSTUKSET

Kiinteistélautakunta paatti lokakuussa 2015 peria tonttivuokraa yhteiskoulutonttien pitkaaikaisesta
vuokraamisesta. Vuokrasopimukset tehdaan talla hetkellda 30 vuodeksi. Paatoksessa todetaan, etta
vuokrausperusteet on maaritelty perustuen kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen vuonna 1997
tekemiin paatoksiin, joiden mukaan maanvuokrasopimuksia uudistettaessa on siirrytty kayvaan vuokran
perintdan ja erilliseen avustusjarjestelmaan. Avustuksien piirissa ovat ne yksityiset koulut, joiden
sopimukset on uusittu. Vuonna 2016 uusittiin viiden yksityisen koulun sopimukset.



3.2

RAHOITUSSUUNNITELMA

59

TOT 2015 | TB2016 | TAE 2017 Muutos 2015-2017 | Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ % | 1000€ 1000€

MAKSUTULOT 470,2 470,0 470,0 0,2 0,0 % 0,0/ 0,0% 470,0 470,0
MUUT TOIMITATULOT 0,4 0.4 0,0
TULOT YHTEENSA 470,7 470,0 470,0 0,7 0.1 %l 0,0l 0.0% 470,0 470,0
PALVELUJEN OSTOT 76 087,4 80 553,0 84 838,0 8750,6 11,5% 42850( 53% 848380 848380
Péivahoito 2987,2 3217,0 3317,0 3298 11,0% 100,0f 3,1% 3317,0 3317,0
Opetus 80,1 65,0 65,0 151 18,9 % 0,0] 00% 65,0 65,0
Oppilashuolto 379,9 1100,0 1100,0 720,11 189,5% 0,0] 00% 1100,0 1100,0
Awstukset, sopimukset 72640,2 76171,0 80 356,0 77158] 10,6 %| 41850 55%| 803560 803560
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,0 0,0
AVUSTUKSET 5163,3 5190,0 5691,0 527,7 10,2 % 501,00 9,7% 56910 5691,0
VUOKRAT 0,0 0,0

MUUT MENOT 0,1 0,1 0,0

MENOT YHTEENSA 81250,8] 85743,0 90 529,0 9278,2 114% 47860 56% 905290 905290
TOIMINTAKATE -80 780,1] -85273,0 -90 059,0 9 278,9 11,5% -4786,00 5,6 % -90059,0 -90059,0

4 02 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN

TP TA TAE
2015 2016 2017
1 000 € 1 000 € 1 000 €

Ruskeasuon ip asiakasmaksut 5 10 10
Ruotsinkielisen ostopaivakotien maksutuotot 465 460 460
TULOT Yhteensa 470 470 470
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA 76 087 80 553 84 838
Asiakaspalvelujen ostot yht. 76 040 80 471 84 756
- Valtio koulut i 413 488 488
- Kotikuntakorvaukset esi- ja perusopetu. PVOL 70 777 71 626 75 580
- Kuntien koulut sairaalakoulut 165 404 404
- Yksityiset sopimuskoulut 440 637 637
- Kotikuntakorvaus, lastensuojelu -99 1 559 1 559
- Kotikuntakorvaus oppilashuolto i 379 500 500
- Koulukodit 331 698 698
- Koulukodit, clearing 543 549 580
- Ruskeasuon iltapaivatoiminta 78 65 65
- Ruotsinkielinen paivahoito 2 946 3 145 3 245
- Peruskoulun paattaminen ei oppivelwvolliset 67 200 200
- Oppilashuollon sopimustuet 600 600
- Koulumatka- ja avustajamaksut muille kunnille 200 200
Muiden palvelujen ostot 47 82 82
- Ruotsinkielinen paivahoito 41 72 72
- Toiminnan tarkastus- ja palvelumaksut 6 10 10
AVUSTUKSET YHTEENSA 5163 5 190 5 691
Avustukset yhteisoille: 5132 5165 5165
- lltapaivatoiminta i 4 758 4 665 4 665
- Yksityisten sopimuskoulujen tonttivuokratuki 0 500 500
- Jarjestbawstukset, lomavirkistys ja

kasvitarhatoiminta 374 0 0
Muut jarjestbavustukset 32 25 526
- Etsiva nuorisotyon tukeminen o o 500
- Helvary ry 0] 1 2
- Helsingin seudun erilaiset oppijat ry 32 24 24
Muut menot 0 0 0
MENOT YHTEENSA 81 250 85 743 90 529
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TYOLLISYYDEN HOITAMINEN (TA-KOHTA 4 02 13)

TOIMINNALLISET JA PALVELUTASOON LITTYVAT MUUTOKSET

Tydllisyyden hoitamisessa ei tapahdu vuonna 2016 muutoksia vuoteen 2015 verrattuna. Talousarviokohdan
maararahoilla jarjestetdan eritasoisia suomi toisena kielena- kursseja helsinkildisille tyottdmille tai
ty6ttdmyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetddn maahanmuuttajien kielellisia
valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisatdan heidan valmiuksiaan tydllistya ja opiskella.

LAUTAKUNTATASON TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviokohdassa ei ole lautakuntatason tavoitteita.

RAHOITUSSUUNNITELMA

TOT 2015 | TB 2016 | TAE 2017 Muutos 2015-2017 Muutos 2016-2017 | TSE 2018 | TSE 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ % 1000€ 1000€

PALKAT 209,0 210,0 210,0 1,0 0,5% 0,0 0,0 % 210,0 210,0
HENKILOSIVUMENOT 69,3 65,0 64,0 5,3 1,7 %) -1,0 -1,5 %) 64,0 64,0
PALVELUJEN OSTOT 0,1 8,0 5,0 4,9 97853 % 3,00 -37,5% 5,0 5,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 21,1 17,0 23,0 1,9 9,0 % 6,0 35,3 % 23,0 23,0
VUOKRAT 10,5 10,0 -10,5| -100,0 % -10,0] -100,0 %

MENOT YHTEENSA 309,9 310,0 302,0 7,9 -2,6 %) -8,0 -2,6 %) 302,0 302,0]
TOIMINTAKATE -309,9 -310,0 -302,0 7,9 2,6 %) 8,0 2,6 %) -302,0 -302,0
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OPETUSVIRASTON VASTUULLA OLEVIEN INVESTOINTIEN
TALOUSARVIOEHDOTUS VUODELLE 2017

TP TA TAE Muutos TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE
TA-TAE
2015 2016 2017 2016-2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€

IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

OPETUSVIRASTO

Tietotekniikkapalvelut ja kehittiminen 6128 6214 5619 -9,6 5051 5063 4718 4263 4423 5203 4813 4808 4533
Muut hankinnat 5972 6718 6718 0,0 7545 12280 10750 6610 6230 8190 8350 6250 4880
Irtaimen omaisuuden perushankinta,

menot yhteensa 12100 12932 12337 -4,6 12596 17343 15468 10873 10653 13393 13163 11058 9413
Menot 12100 12932'12337 -4,6 12596 17343 15468 10873 10653 13393 13163 11058 9413
Tulot

Toimintakate 12100 12 932'12 337 -4,6 12596 17343 15468 10873 10653 13393 13163 11058 9413

1. IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (TA-KOHTA 8 09 14)

1.1

Opetustoimen irtaimen omaisuuden maararaha 2017 investointihankinnat on yhteensa 12 337 000
euroa, joka sisaltaa tietotekniikkahankintoja 5 619 000 euroa sekd muita hankintoja 6 718 000 euroa

TIETOTEKNIIKKAPALVELUT JA KEHITTAMINEN

Tietotekniikkapalvelut kattavat tietoteknologisen infrastruktuuri-, tietotyovaline- ja tietojarjestelmapalvelut
seka tdman kokonaisuuden tuki- ja yllapitopalvelut. Palveluiden ensisijainen tavoite on varmistaa
opetustoimen ydin- ja tukipalveluiden hairi6ton toiminta. Tdman saavuttaminen vaatii hyvan ja hyvin
dokumentoidun laiteympariston, maaritellyt loppukayttajaratkaisut, tehokkaat toimintamallit, maaritellyn
hallintaprosessin ja palveluldhtdisen ajattelutavan.

Koulutuksessa ja opetuksessa tietoteknologian hyddyntadmisen merkitys on kasvanut yhteiskunnan ja
tydelaman digitalisoitumisen myota. Tietotekniikan laitehankinnoilla kehitetaan tietoteknista ymparistdoa
opetustoimen ydintoiminnan strategian ja vaatimusten mukaisesti. Hankintatarpeet tulevat kayttjien ja
muiden sidosryhmien vaatimuksista seka sisaisen toiminnan tehostamisesta ja niiden lahtékohtana on
kayttajien tarpeiden arviointi myos tulevaisuuden tarpeet huomioiden. Digitalisaatio muuttaa ydintoimintaa
ja edellyttaa systemaattista ja tavoitteellista tietoteknologian kehittamista, jotta koulutus ja opetus voi
vastata tulevaisuuden yhteiskunnan ja tyéeldman tarpeisiin. Myds laitteiden ja niiden toiminnallisuuksien ja
sovellusten yllapitaminen tietoturvallisella tavalla vaatii vanhojen ratkaisujen paivittamista ajantasaisilla
laitteilla tai ratkaisuilla.

Vuodelle 2017 varattu maararaha ei riitd kattamaan kaikkien kohteiden tarpeita taysimaaraisena.
Virastohallinnon osalta maararahassa on huomioitu toimipisteen muutto uusiin tiloihin ja sen vaatimat
uudet teknologiahankinnat ja uusien sdhkéisten asiointipalveluiden kehittdminen. Koulujen osalta
maararahassa on varaus koulujen perusparannushankkeiden ja uudiskohteiden hankintoihin seka
lukioiden sahkdisten yo-kirjoituksien vaatima laitevarustusten hankinta. Opetuksen osalta maararahojen
puitteissa muut tarvittavat laitehankinnat maaritelldan ja priorisoidaan yhdessa opetuslinjojen kanssa
kayttajavaatimusten perusteella. Laitehankinnat tehddan Helsingin kaupungin hankintaprosessin ja
puitesopimusten mukaisesti. Ennen tietotydvalineiden toimittamista kouluille tehdaan laitteisiin tarvittavat
asennukset ja riittava testaus, jotta kayttéonotto sujuu mahdollisimman sujuvasti. Tietoliikenteen ja
tukiasemien osalta toimivuus testataan asennusten jalkeen riittdvassa maarin ennen verkon kayttdon
ottamista.
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Stadin ammattiopiston tietotekniikkahankinnat kohdistuvat paaasiassa olemassa olevan laitekannan
uudistamiseen vastaamaan tdman paivan pedagogisia ja tydelamalahtoisia tarpeita seka korvaamaan
kaytosta poistettuja laitteita. Myos valmistuvia perusparannuskohteita varustetaan vastaavasti tietoteknisin
laittein. Ammatillisen koulutuksen monimuotoisuudesta johtuen tiukka rajanveto muuhun ja tietotekniseen
laitteistoon on hankalaa, silla lahes kaikkeen ammatillisen koulutuksen tyéelamalahtdiseen koulutukseen
kuuluvat koneet ja laitteet sisaltavat merkittdvan maaran ice-teknologiaa. Stadin ammattiopiston
opiskelijahallintojarjestelma tullaa uudistamaan v. 2017.

MUUT HANKINNAT

Irtaimen omaisuuden perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu Tilakeskuksen
talonrakennushankkeiden rakentamisohjelman mukaisessa laajuudessa huomioiden hankkeiden
vaiheistukset ja aikataulut. Maararahan laskennan pohjana kaytetdan rakennuksen hydtyneliéta x eurot,
jolloin maararahavaraus on kaikille tasapuolinen. Perusparannuskohteissa vanhojen kalusteiden
kunnostamisen mahdollisuus ja niiden uudelleen kaytté kohteessa vahentaa edelld mainittua maararahaa,
joka siirretaan kaytettavaksi muihin investointitarpeisiin.

Virastohallinto

Maararahalla jatketaan Teollisuuskadun 23 tilojen varustamista kayttajalahtoisiksi monitilatoimistoiksi, jossa
tilojen kaytté on mahdollisimman tehokasta ja kayttdaste korkea ja yhteistyd eri toimintojen valilla tiiviista.
Tama edellyttdad uudenlaisia kalusteratkaisuja, joita ei ennestaan ole kdytdssa. Olemassa olevia kalusteita
tullaan kayttdmaan mahdollisuuksien mukaan.

Suomenkieliset koulut

Uudisrakennus kohteena on Jatkdsaaren peruskoulun 1-2 luokat ja Sophie Mannerheimin koulun
uudet tilat. Perusparannuskohteina valmistuvat mm. Kaisaniemen ala-asteen koulu, Keinutien ala-
asteen koulu, Oulunkylan ala-asteen koulu, Pihlajam&en ala-asteen koulu ja Alppilan lukio. Lisaksi
teknisentydn tiloja valmistuu Keinutien ala-asteen koulu, Pihlajaméaen ala-asteen koulu. Varauksia on
tehty Kapylan peruskoulun ja Vuosaaren lukion tiloihin.

Ruotsinkieliset koulut

Uudisrakennuskohteena paivakodit Barnabo ja Domus. Perusparannuskohteena valmistuu Botby
grundskolan ja Hoplaxskolan. Teknisen tyon tiloja varustetaan Botby grundskolan ja Hoplaxskolan..

Stadin ammattiopisto

Tybeldman toimintakokonaisuuksien pohjalta rakentuvat opetussuunnitelmat lisdavat tarvetta uusia ja
ajanmukaistaa koneita ja laitteita, jotta oppilaitoksessa voidaan toteuttaa opetussuunnitelman mukaista,
tydelamalahtoista opetusta. Opiskelijan on pystyttava hyédyntamaan ammatissa kaytettavia teknologioita
monipuolisesti, mika ei onnistu ilman ajantasaista laitekantaa.

Hankinnoissa nakyy myos opiskelijoiden turvallisuuteen panostaminen. Laitehankintojen suunnittelussa
tulee ottaa huomioon ammatillisessa koulutuksessa kaytettavien koneiden ja laitteiden kalleus.

Opiskelijamaaran kasvu ja siitd aiheutuva uusien ryhmien aloittaminen lisda tarvetta korvaavien
hankintojen lisdksi kokonaan uusien koneiden, laitteiden ja valineistén hankintaan. Vuonna 2017 valmistuu
Stadin ammattiopiston kayttéon peruskorjattuja kohteita, varustetaan liséda edellisend vuonna valmistuneita
kohteita seka otetaan kayttdon uusia vuokratiloja, joiden ensisijainen varustelu vaatii resurssia.
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D JASENYYDET
Talousarvioissa on varattu rahoitus kaupungin jadsenyydesta seuraavissa organisaatioissa:
— International Baccalaureate Organisation 9 000 €
— SAKU ry (Suomen ammatillisten oppilaitosten kulttuuri- ja urheiluliitto) 4 900 €
— Suomen ammattitaito — Skills Finland ry 2 200 €
— Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry 19 000 €

— Valtakunnallinen tyépajayhdistys ry:n 300 €
— Suomen oppisopimuskoulutuksen jarjestajat ry (Khs 10.3.2014) 1 100 €

LITTEET

Tilankayttosuunnitelma 2017 - 2026

Luettelo maksuista ja taksoista (valmistellaan olk 31.5.2106)

Luettelo ulkopuolisen rahoituksen hankkeista (valmistellaan olk 31.5.2106)

Tietotekniikan kdayttomenot taloussuunnitelmakaudella 2017- 2019 (valmistellaan olk 31.5.2106)

Irtaimen omaisuuden perushankinnat 2017- 2026 (valmistellaan olk 31.5.2106)



