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VIRASTON TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2014 talousarvioon

A OPETUSLAUTAKUNNAN ESITYS OPETUSVIRASTON VUODEN 2014
TALOUSARVIOKSI JA VUOSIEN 2014-2016 TALOUSSUUNNITELMAKSI
(LAUTAKUNNAN EHDOTUS KAUPUNGIN TALOUSARVIOKIRJAN
PERUSTELUIKSI)

402 OPETUSVIRASTO
™ ) TAE TAE TAE TAE Muutos TSE TSE
2014 2014 2014
Varsinainen Maksullinen Ulkoinen
2012 2013 toiminta liketoiminta rahoitus 2014 2013-2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %  1000€ 1000 €
Myyntitulot " 70741" 84020" 677007 331007 00" 100800 200" 10080,0"7 10080,
Maks utulot " 56303" 475707 58980" 200" 00" 59180 2447 592207 59220
Tuetja awstukset " 780177 272507 282807 00" 200,07 30280 1117 302807 30280
Vuokratulot " 23485" 249107 258807 00" 00" 25880 397 258807 25880
Muut tulot " 182,1" 101,0" 185,0" 00" 00" 185,0 832" 181,07 181,0
Tulot yhteensa 23126,7 184760 182690 3330,0 200,07 217990 180 217990 217990
Palkat ja palkkiot " 24310687 245658,7"7 24957607 144207 650" 2510830 2,27 25656007 2635000
Henkildstdsivumenat " 7411717 769995" 7900307 479,07 18,07 795000 32" 8125307 834930
Palvelujen ostot " 1534435" 1608958" 164101,0" 43307 770" 1646110 2,37 16624707 168347,0

Aineet, tarvikkeetja tavarat ' 147833"7 14990,77 154100" 1240" 21,07 155550 38" 1594707 164270

Awstukset " 53345" 577757 630807 00" 00" 63080 927 632407 63240

Vuokrat " 12179877 13099737 13407707 851,0" 20,0" 1349480 3,07 138058,0" 142018,0

Muut menot " 40797 41057 397,07 10" 707 405,0 13" 42107 4310
Menot yhteensa 6129919 6357300 6488720 3330,0 208,0 652410,0" 2,6 6648100 6805400
Toimintakate 5898652 -617254,0 -630603,0 0,0 80 -630611,0" 22 -6430110 -658741,0

Kaupungin koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijamaaran lasku pysahtyi vuonna 2012 ja kaantyi
vuonna 2013 kasvuun, joka jatkuu koko suunnittelukauden.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna

2014. Uusien siséltojen edellyttamaan osaamiseen tulee varautua opettajien ja johdon

taydennyskoulutuksella. Kunnan tason opetussuunnitelmaty6 jatkuu vuoteen 2016. Uudet
opetussuunnitelman perusteet ja tuntijako otetaan kayttéon vuonna 2016. Lukiokoulutuksen
oppimisymparistdt monimuotoistuvat ja verkossa tapahtuva opetus tulee kiintedksi osaksi lukio-opintoja.

Ylioppilaskirjoitukset jarjestetdan sahkoisesti vuodesta 2016 alkaen, mika liséa tieto- ja
viestintateknologian kaytt6a lukio-opetuksessa ja arvioinnissa.

Opiskelijamaaran kasvaessa ammatilliseen koulutukseen tulee enemman tuen tarpeessa olevia

opiskelijoita, mika lisé& opiskelijahuoltopalveluiden tarvetta. Yksil6llisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa
myds lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa.

Lukiolaisten jatko-opinto- ja tydeldmavalmiuksien seka tietoyhteiskuntataitojen oppiminen edellyttda

lukiopedagogiikan uudistamista, lukio-opetuksen pirstaleisuuden vahentamista, yhteisollisyyden

lisdamista seka tieto- ja viestintateknologian monipuolista opetuskayttda.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki uudistunee vuonna 2014. Valmisteilla oleva uusi paivahoitolaki voi
edellyttd&d muutoksia péivahoidon jarjestamistapoihin.
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Edella ennakoidut muutokset johtuvat monelta osin lainsdaadanndén muutoksista, joihin varautuminen
tullee edellyttamaan toimenpiteitd ja resursseja jo vuonna 2014.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2014-2016

Koulutulokkaiden mééra on parin viimeisen vuoden ajan ollut ennakoitua suurempaa. Taéma suunta
nayttaa jatkuvan. Peruskoulussa opiskelevien oppilaiden kokonaisoppilasméaré lahti kasvuun vuonna
2012 ja kasvu jatkuu koko suunnittelukauden.

Oppilasmaaran kasvu koulutulokkaissa aiheuttaa paineita perusopetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan
maaran lisaamiseen. lltapaivatoiminnan palvelutarjonnasta vajaa neljannes on kaupungin itse
jarjestamaa ja runsas ¥ kaupungin avustamaa toimintaa. Palvelun nykyiset tuottajat eivat pysty
tuottamaan koko kasvua vaan tarvitaan lisda toimijoita. Lukuvuonna 2013 -14 on tarkoituksena kokeilla
vaihtoehtoisia tuottamistapoja asiakaslahtoisten palvelumuotoilujen pilotoinnilla.

Talla hetkella suomenkielisestéd perusopetuksen tarjonnasta noin 80 % on kaupungin omaa
palvelutuotantoa, reilu 10 % kaupungin sopimuskoulujen tuotantoa ja vajaa 10 % muiden Helsingissé
sijaitsevien yksityisten tai valtion koulujen tuotantoa. Kaupungin palvelutuotanto on viraston itse
tuottamaa lukuun ottamatta tiettyja tukipalveluja, kuten tila-, siivous- ja ruokahuoltopalveluja seka
koulukuljetuksia. Opetuksen jarjestdmisen tuotantotavoissa ei ennakoida tapahtuvan muutoksia
Palveluverkon tarkistuksissa painopisteena on saada uusille alueille perusopetuspalvelut seké saada
tarvittavat koulurakennukset peruskorjatuiksi.

Tukipalvelujen kilpailuttamista tulee jatkaa ja laajentaa kaikkia kouluja koskevaksi. Opetuslautakunta on
esittanyt kaupunginhallitukselle ruoka- ja siivouspalveluiden kilpailuttamisen laajentamista nykyisesta
12,5 prosentista 32,5 prosenttiin palveluista. Kilpailuttamista tulee jatkaa ja lisata selkeasti.

Véaestbennusteen mukaan lukioikdisten helsinkilaisten maara vahenee koko suunnittelukauden, mika
tulee vahentamaan lukiokoulutuspaikkojen kokonaistarvetta. Kaupungin lukioiden opiskelijaméaéra on
pidetty taloussuunnitelmaehdotuksessa 2014 - 2016 kuitenkin vuoden 2014 tasolla. Oletuksena on, ettei
ulkopaikkakuntalaisten opiskelijoiden maara kasva nykyisesté noin 30 % tasosta. Maahanmuutta-
januorten maara lisdantyy lukioissa valmistavan koulutuksen vakiinnuttua vuonna 2014.
Maahanmuuttajanuorten maarén lisaamiseksi lukiokoulutuksessa maahanmuuttajien lukioon valmistava
koulutus vakinaistetaan vuonna 2014. Lukio-opinnoissa jo oleville maahanmuuttajataustaisille
opiskelijoille tarvitaan lisda tukea ja ohjausta erityisesti opintojen alussa.

Koulutus- ja nuorisotakuun seké maéarallisesti riittavan, ammattitaitoisen tyévoiman tarjonnan
turvaaminen alueen elinkeinoelaman ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisdéavat ammatillisen
koulutuksen kysyntéa ja tarvetta. Vuosittain Helsingissa jaa lahes 1 000 peruskoulun paattavaa
helsinkildista nuorta ilman toisen asteen koulutuspaikkaa. Helsingissa on yli 20 000 alle 29-vuotiasta
nuorta, joilla ei ole toisen asteen tutkintoa. Tydvoimatarpeen kasvun ennakoidaan keskittyvan
palvelualoille seké sosiaali- ja terveysalalle. Myds logistiikassa, rakentamisessa ja teollisuudessa
tarvitaan ammattiosaajia.

Ammatillista koulutusta toteutetaan entista joustavammin yhteistydssa tyopaikkojen kanssa seka
raataléidaan yksilollisia, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia vaylia tyéelamaan. Koulutuksessa on
tarvetta kehittaa erilaisia toimia, joilla tahdataan koulutukseen kiinnittymiseen, keskeyttamisen
vahentamiseen, lapaisyn edistdmiseen (tutkinto kolmessa vuodessa) seka urasuunnitelmien
selkeyttamiseen.

Erityisid toimia tarvitaan maahanmuuttajien koulutukseen paasyn edistamiseksi, heidan suomen kielen
taitonsa parantamiseksi seka opiskelu- ja tydelamavalmiuksiensa vahvistamiseksi.
Maahanmuuttajataustaisille nuorille tarvitaan raataloityja ja tuettuja koulutuspolkuja, jotta heidan
paasynsa tutkintotavoitteiseen koulutukseen turvataan. Erityistd huomiota on kiinnitettdva myohaan
Suomeen tulleiden 15 — 17 -vuotiaiden maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutukseen

Nuorten tydpajatoiminta vahvistuu koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamisen yhtena vaihtoehtona.

Ruotsinkielisen paivahoidon kysynnan ennakoidaan kasvavan suunnittelukaudella jonkin verran. Uusia
paivakoteja tarvitaan valmistuville uusille asuinalueille.
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Infrasrtuktuurin osalta kehitetdan tarpeita vastaavaa, tasa-arvoista teknologista oppimisymparistoa, joka
mahdollistaa oppijoille ja opettajille entista joustavammat ja monipuolisemmat opetuksen ja opiskelun
menetelmat. Liikkuvuus ja oppijoiden oman teknologian kaytto lisdantyy. Tama edellyttdad langattomien
verkkojen toimivuutta, mobiilioppimisen linjauksia ja tukitoimia toimintakulttuurin muutoksen tueksi.

Digitaaliset tyovalineet ja sisallot yleistyvat opetuksen arjessa. Teknologian kehittyessa opetuksessa
pilotoidaan uusia ratkaisuja ja pidetéaén huoli siité, etté etenkin toisen asteen sahkoinen
toimintaympaéristd, sen tydskentelytavat ja kaytettévét teknologiat vastaavat jatko-opintojen ja tydelaman
tarpeita ja toimintaymparistéja. Uusista teknologioista esimerkiksi kolmiulotteisen suunnittelun ja
tuotannon mahdollistavat teknologiat yleistyvat.

Kilpailuttaminen

Vuonna 2014 hankintatoimen kehittémisté jatketaan Helsingin kaupungin hankintastrategian seka
opetusviraston hankinnan linjausten, ilmastolinjausten ja hankintojen Kestavan Kehitys-oppaan
mukaisesti. Painopisteena on hankintaosaamisen kehittdminen ja hankintojen ympéristovaikutusten
huomioon ottaminen tarjouspyynndissé ja hankintasopimuksissa. Viraston tila- ja hankintapalveluissa
vuonna 2013 kayttéonotetun sahkoisen kilpailuttamisjarjestelma Claudian kayttéa laajennetaan.

Kilpailuttamista jatketaan niilla toimialueilla ja tehtavissa, jotka jo kuuluvat kilpailuttamisen piiriin.
Kaupungin oman toiminnan kilpailuttamista laajennetaan tai uusia kaupungin itse hoitamia tehtéavia
saatetaan Kilpailutuksen piiriin kaupunginvaltuuston paatésten mukaisesti. Koulujen, oppilaitosten ja
ruotsinkielisten paivakotien siivous- ja ruokapalvelujen kustannukset vuonna 2014 ovat noin 39,7
miljoonaa euroa, josta kilpailutettujen palvelujen osuus on noin 4,9 miljoonaa euroa. Opetustoimi on
esittanyt kaupunginhallitukselle ruoka- ja siivouspalvelujenkilpailuttamisen laajentamista nykyisesta 12,5
prosentista 32,5 prosenttiin palveluista. Opetustoimi voi tarvittaessa vaihtaa kilpailutettavia kohteita.
Muille kuin ruoka- ja siivouspalvelujen alueelle ei ole arvioitavissa muutoksia suunnitelmakaudella.

Riskienhallinta
Tavoitteiden toteutumisen kannalta merkittavimmiksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat viisi riskia:

Jos palveluverkkoa ei pystyta tarkistamaan oppilas- ja opiskelijamé&érien muutoksien edellyttamalla
tavalla, resursseja kaytetaan perusopetuksessa vajaakaytossa oleviin tiloihin ja toisen asteen
koulutuksen kasvaville opiskelijamaarille ei ole riittavasti opetukseen soveltuvia tiloja. Palveluverkkoa
uudistetaan vuosittain yhteistoiminnan periaatteita noudattaen poikkihallinnollisena yhteistyona.

Opetusviraston tavoitteena on, etta koulujen, oppilaitosten ja ruotsinkielisten paivékotien siséilman laatu
pysyy hyvana tai paranee. Sisdilman laatua parantavat hankkeet on esitetty Helsingin kaupungin
investointiohjelmaan.

Taloudellisen tilanteen heikkeneminen vaikuttaa opetusviraston kaytettavissa olevien resurssien liséksi
suoraan lasten ja nuorten hyvinvointiin taloudellisissa ongelmissa olevien perheiden maaréan kasvaessa.
Tama edellyttaa kaytettavissa olevien resurssien mahdollisimman tehokasta ja tarkoituksenmukaista
kohdentamista.

Ammatillisessa koulutuksessa riskina on, etta tutkinnon suorittaminen kolmessa vuodessa viivastyy ja
opintojen negatiivinen keskeyttdminen lisdantyy. Opintojen pedagogisella kehittamisella seka ohjaus- ja
tukitoiminnalla pyritddn motivoimaan opiskelijoita suorittamaan opintonsa kolmessa vuodessa loppuun.
Tyovaltaisen ja moduulimaisen opetuksen lisédminen voi vaikeutua riittévien tilojen puuttuessa.
Opintojen keskeyttamisten ehkaisemiseksi opiskelijoiden poissaoloja ja opintosuorituksia seurataan
oppilaitoksissa saanndllisesti ja niihin puututaan ohjaus- ja tukitoimenpitein.

Kelpoisten erityisopettajien seka ruotsinkielisen paivahoidon hoito- ja kasvatushenkilokunnan
saatavuuden vaikeutuminen on riski. Henkilstotarpeen ja —rakenteen muutoksiin varaudutaan pitkan
aikavalin henkildstésuunnittelulla. Opetusviraston tydnantajamaineesta ja tyépaikkojen
houkuttelevuudesta huolehditaan mm. ennakoivan rekrytoinnin keinoin.
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KAUPUNGIN STRATEGIAOHJELMA VIRASTON TOIMINNASSA
Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa

Hyvinvoiva helsinkildinen

Nuorille tilaa kuulua ja loistaa

Keskeisena strategiakauden tavoitteena ovat nuorten koulutus- ja yhteiskuntatakuun toteuttaminen seka
syrjaytymisen ennaltaehkaiseminen. Toisen asteen tutkinto ehkaisee syrjaytymista, lisaa tyodllistymista ja
pidentaa tyduria. Tassé kohdassa linjattuja koulutus- ja yhteiskuntatakuun toteuttamiseen liittyvia
tavoitteita sisaltyy osittain strategiaohjelman kohtaan "Osaavien ihmisten kaupunki”.

Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi lisatdén koulutuspaikkoja sek& nuorten ammatillisessa
peruskoulutuksessa ettéa aikuiskoulutuksessa ml. oppisopimuskoulutus, jotta alle 29-vuotiaille ilman
toisen asteen tutkintoa oleville nuorille aikuisille voidaan turvata tutkinto. Samalla kehitetddn nuorten
alle 20-vuotiaiden oppisopimuskoulutusta paremmin heille sopivaksi koulutusmuodoksi. Ammatillisen
koulutuksen laatu ja tydeldmavastaavuus turvataan suuntaamalla ja kehittamalla koulutusta yhteistytssa
muiden paékaupunkiseudun koulutuksen jarjestajien, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa tehtavan
ennakointityon perusteella. Kasvavalle ammatilliselle koulutukselle turvataan koulutukseen soveltuvat
lisatilat seka niiden varustamisen koneilla ja laitteilla, jotta uudet koulutuspaikat voidaan ottaa kayttoéon.
Asianmukaiset tilat sek& koneet ja laitteet turvaavat myds ammatillisen koulutuksen tydelamalahtoisyytta
ja mahdollistavat tyovaltaisen koulutuksen.

Lukiokoulutuspaikka tarjotaan 60 %:lle perusopetuksen paattavista nuorista.

Koulutustakuun toteuttamiseksi yhteistydta perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheessa tehostetaan.
Perusopetuksen paattdvaiheessa lisataan erityisesti ammatilliseen koulutukseen ja eri ammattialoihin
tutustumista seka vahvistetaan ohjausta ja tukitoimia jatkamalla niité toiselle asteelle saakka, jotta
mahdollisimman moni ammatilliseen koulutukseen hakeutuva perusopetuksen paattava nuori I6ytaisi
oman alansa ja Kiinnittyisi hyvin ammatilliseen koulutukseen. Laheista yhteistyota tehdaan
Tulevaisuustiskin kanssa, josta 15 — 17 —vuotiaita ilman toisen asteen koulutuspaikkaa olevia nuoria
ohjataan nivelvaiheen koulutuksiin, nuorten tyopajatoimintaan ja tutkintotavoitteiseen lukio- ja
ammatilliseen koulutukseen.

Avoimen ammattiopiston kaynnistadmiselld luodaan joustava vayla toisen asteen opintoihin ilman toisen
asteen koulutuspaikkaa jaaneille ja myos toisen asteen opinnoissa keskeyttdamisvaarassa oleville.
Avoimessa opistossa raataloidaan yksildllisia koulutuspolkuja nuorten erilaisiin tarpeisiin.
Toimintamuotoja ovat ammatillisen koulutuksen joustava aloittaminen tai siirtyminen joustavasti toiselle
alalle, opintoihin palaamisen tukeminen, nuorten tyéllistymispolut, tuettu tydssdoppiminen, nuorten
oppisopimuskoulutus, maahanmuuttajanuorten polku ja tutkinnon osien suorittaminen.

Keskeista koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamisessa on monihallintokuntaisen yhteistydn ja uusien
nuorten palveluiden aikaansaaminen. Erityisesti etsivan nuorisotyon I6ytamat nuoret tarvitsevat usein
kokonaisvaltaista palvelua kiinnittydkseen opintoihin. Sama koskee my6s moniongelmaisia, opintonsa
keskeyttavia nuoria. Avoimessa opistossa yhdistetdan koulutus- ja muut palvelut kokonaisvaltaisesti
tukemaan nuoren elaméanhallintaa ja kouluttautumista.

Ammatillisen koulutuksen lapaisyn tehostamista ja opintojen keskeyttdmisen vahentamista tukevia
toimenpiteita jatketaan. Opiskelijahuoltopalveluita vahvistetaan vakinaistamalla lukiokoulutukseen
kuraattoripalvelut ja lisdamalla ammatilliseen koulutukseen psykologi- ja kuraattoripalveluita seka
erityisopetusta.

Opiskelijoiden motivoituneisuutta ja kiinnittymista opintoihin lisdtdan uudistamalla pedagogiikkaa seka
lukio- ettd ammatillisessa koulutuksessa ilmidpohjaisuuden pohjalta, jolloin opintojen pirstaleisuus
vahenee.

Koulu on oppilaille turvallinen paikka. Kiusaamiseen paivékodeissa ja kouluissa puututaan sovittujen
mallien mukaisesti. Nuorten syrjaytymista ehkaistédén tukemalla heidan kiinnittymistéén yhteiskuntaan ja
kulttuuriin monihallintokuntaisena yhteistydna. Kouluja vahvistetaan erityisesti niilla alueilla ja
toiminnoissa, joissa nuorten yhdenvertaisen aseman varmistaminen sita edellyttaa.



Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina

Peruskouluissa kehitetdan koulujen oppimisymparistdja intrakulttuurisen koulun suuntaan.
Maahanmuuttajanuorten ja — lasten koulupolkua tuetaan sen kaikissa vaiheissa. Koulutuksellista tasa-
arvoa edistetédén vahvistamalla oppilaiden luku- ja kirjoitustaitoja, valmistavan opetuksen jalkeisen
suomen kielen opetusta sekd vanhemmuuden tukea.

Maahanmuuttajanuorten paasya toisen asteen koulutukseen helpotetaan vakinaistamalla lukioon
valmistava koulutus ja kehittamalla ammatilliseen koulutukseen valmistavaa koulutusta ja
ammattistarttia. Lisdksi toisen asteen opinnoissa jarjestetddn suomi toisena kielena ja oman aidinkielen
opetusta seka ohjataan ja tuetaan maahanmuuttajataustaisia tehostetusti erityisesti opintojen alussa.
Ruotsinkielistd kotoutumista, erityisena painopistealueena kielellisen kehityksen tukeminen seka
palvelupolkuja kehitetddn osana opetussuunnitelma- ja palveluverkon kehittdmistyota.

Helsinkilaisten liikunta lisdantyy seka hyvinvointi ja terveys paranevat
Oppilaita motivoidaan monipuoliseen liikkuntaa koulupéivien aikana ja niiden jalkeen.

Elinvoimainen Helsinki

Kansainvélisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki

Opetusta, oppimista ja osaamista tdydentédd ja vahvistaa kansainvalisyys seka koulujen ja oppilaitosten
tekema kansainvalinen yhteistyd. Toimintaa tukee ulkopuolisten rahoitusinstrumenttien hyddyntaminen.
Kansainvalisyyden paatavoitteena on vahvistaa erilaisten oppijoiden yhteistyévalmiuksia ja
vuorovaikutustaitoja globaalissa toimintaymparistossa. Oppija on kilpailukykyisen Helsingin tuleva
osaaja.

Kulttuurista iloa ja vetovoimaa

Oppilaiden kulttuuri- ja taidekasvatukseen kiinnitetddn huomiota. Opetusvirasto ja liikuntavirasto
selvittavat yhteistydssad mahdollisuuksia tehda koulupihoista lahiluukuntapaikkoja.

Osaavien ihmisten kaupunki

Perusopetuksessa tarjotaan laadukas ja turvallinen lahikoulu. Ruotsinkielisten paivahoito- ja
opetuspalveluiden saamiseen turvataan tasapuoliset mahdollisuudet joka puolella Helsinkia. Erilaiset
oppimisien tarpeet huomioidaan opetusjarjestelyissa. Koulun toiminnassa huolehditaan sukupuolten
tasa-arvoisesta kohtelusta.

Koulujen soveltuvuuskoeluokkien verkoston laajuus linjataan ja arvioidaan verkoston merkitys
l[ahikouluperiaatteen kannalta osana opetussuunnitelmaprosessia seka arvioidaan kieliohjelma ja sen
kehittamistarpeet.

Kaikille peruskoulun paattaville pyritaan turvaamaan peruskoulun paattaminen seka sijoittuminen ja
kiinnittyminen toisen asteen koulutukseen. Tahan liittyvia tavoitteita ja toimenpiteitd on kasitelty
laajemmin edelld kohdissa "Nuorille tilaa kuulua ja loistaa” sekd "Maahanmuuttajat aktiivisina
kaupunkilaisina”.

Toimiva Helsinki

Kaupungin toiminta on kestavaa ja tehokasta

Opetusvirasto hillitsee omalta osaltaan ilmastonmuutosta vuosittain asetettavilla
energiansaastotavoitteilla.



Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee

Palveluverkon kehittamistyota jatketaan poikkihallinnollisesti kaupungin tilakeskuksen johdolla.
Opetusviraston palveluverkon muutostarvetta arvioidaan vuosittain uusien vaestdéennusteiden
perusteella huomioiden opetuslautakunnan asettamat koulutuspoliittiset tavoitteet. Tarkastelussa ovat
mukana seka kaupungin, valtion ettd yksityisten koulutuksen jarjestéjien tarjoama koulutus.
Opetustilojen mitoitusperiaatteita kehitetdén yhteistytéssa muiden suurien kaupunkien kanssa.
Muutosehdotukset valmistellaan paatettavaksi asukkaita kuullen.

Taitava johtaminen ja osaava henkilsto

Palvelun laadusta huolehditaan osaavan henkiléstén avulla. Opetusviraston henkildstésta 3/4 on
opettajia. Strategiakaudella on tavoitteena edelleen nostaa kelpoisten opettajien osuutta. Vakinaisen
henkiloston palvelussuhde turvataan palveluverkkomuutoksissa kaupungin linjausten mukaisesti. Tama
edellyttd&a henkilostolté valmiutta siirtyd toimipaikasta ja tarvittaessa tehtavasta toiseen.

Tavoitteena on, ettd maahanmuuttajien maéara henkilostossa lahenee heidan osuuttaan vaestosta.
Tahan pyritédn mm. edistamalla maahanmuuttajataustaisten tydntekijdiden patevoitymista
oppisopimuskoulutuksella.

Opetusvirasto huolehtii henkildston tydhyvinvoinnista ja edistaa jatkuvaa oppimista. Johtajuutta ja
urakehitysta tuetaan koulutuksin ja esimiesvalmennuksin. Johtamistapoja ja prosessien johtamista
tehostetaan. Johtamista seurataan esimiesarvioinnein sdannollisesti. Henkildston osaamista
vahvistetaan maahanmuuttajien kohtaamisessa.

Ennakoivilla toimenpiteilla kuten varhaisella puuttumisella ja uusilla toimintamalleilla varmistetaan, etté
sairauspoissaolojen maara on edelleen laskeva. Siséilmatoimintamalli otetaan kayttéon. Koulujen ja
oppilaitosten inhimillisen turvallisuuden osa-alueiden hallintaan panostetaan.

Koulujen fyysista turvallisuutta parannetaan laajentamalla erilaisten teknisten turvajarjestelmien
rakentamista. Samalla pyritdan huolehtimaan siitd, ettéa vanhat jarjestelmat huolletaan ajallaan ja etta
lukitukset ovat ajantasaiset ja kunnossa.

Hallintokuntien yhteistyota jatketaan ja poikkihallinnollisia asiakasprosesseja kehitetaan. Keskeisista
tavoitteista tehdaan hallintokuntien yhteisia tavoitteita.

Demokratia ja osallisuus vahvistuvat

Osallistava Helsinki

Nuoret kasvua aktiivisiksi kaupunkilaisiksi tuetaan vahvistamalla nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia ja toimintaedellytyksia. Opetusvirasto on aktiivisesti mukana Ruuti-toiminnan
toteuttamisessa. Oppilaille jarjestetddn vuosittain alueelliset oppilaskuntapaivat, jossa osallisuus on
vahvasti esilla. Oppilaat osallistuvat koulun toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Oppilaiden
osallisuutta lisataan koulun vuosittaisessa suunnittelussa seka opetuksen toteuttamisessa.

Toisen asteen koulutuksessa opiskelijat osallistetaan aktiivisiksi toimijoiksi oppimisprosessissa.
Opetuksessa hyddynnetadn nykyaikaista tieto- ja viestintatekniikkaa yhteiséllisesti ja toiselle asteelle
luodaan virtuaalinen oppilaitos Stadin eKampus.

Tietojarjestelmien kehittdmisessa huomioidaan tarpeet lisata sahkoisia asiointipalveluita huomioiden
vuorovaikutteisuus ja osallisuuden lisédminen.

Digitaalisen syrjaytymisen ehkaisemiseksi pidetdan huolta siité, ettd kaikilla lapsilla ja nuorilla on
mahdollisuus saavuttaa tulevaisuuden jatko-opintojen, tydeldman ja aktiivisena kansalaisena toimimisen
vaatimat tietoteknologiset ja tiedonhallinnan taidot.

Koulujen ja oppilaitosten johtokunnat toimivat edustuksellisen demokratian valinein&. Johtokuntiin
kuuluu huoltajien liséksi oppilas- tai opiskelijaedustajat peruskoulun vuosiluokkien 1-6 kouluja lukuun
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ottamatta. Johtokunnat paattavat koulujen ja oppilaitosten vuosittaiset talousarvion kayttdsuunnitelmat.
Oppilaskunnalle kohdennetaan koulukohtainen kehittdmisraha, jonka kaytésta (suunnittelu ja toteutus)
oppilaskunta vastaa.

Alueellisia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia lisataan seké niita koskevia menetelmia
parannetaan. Vanhempien osallistamista ja vanhemmuuden tukemista edistetdan erilaisin tukimuodoin.
Koulujen tiloja avataan asukkaiden ja kolmannen sektorin kayttdon nykyistd enemman.

Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa 2014 - 2016

Tuottavuutta edistetdén seuraavassa esitetyilla toimenpiteilld. Kokonaistuottavuuskehitys on esitetty
"Maara- ja taloudellisuustavoitteet seka tuottavuuden seuranta” — kohdassa.

Hankinnat ja henkilést®
— Tukipalvelujen ja niiden kilpailuttamisen laajentaminen

Opetustoimi on esittdnyt kaupunginhallitukselle ruoka- ja siivouspalvelujenkilpailuttamisen laajentamista
nykyisesta 12,5 prosentista 32,5 prosenttiin palveluista.

— Ammatillisen koulutuksen lapaisyasteen nostaminen

Vuonna 2009 aloittaneista opiskelijoista suoritti opintonsa vuoden 2012 loppuun mennessa 47 %.
Lapaisyasteen nostaminen tarkoittaa, etta tutkinnon suorittaneiden maara vuodessa kasvaa.
Tavoitteena on nostaa lapaisya vuosina 2013 - 2016 prosenttiyksikolla vuodessa.

— Hallintohenkiléston maaraa ei lisata palvelutarjonnan kasvusta huolimatta

Viraston hallinnon henkiléstoméaara sailytetdan suunnitelmakaudella vuoden 2012 tasolla oppilas- ja
opiskelijamaaran kasvusta huolimatta. Palvelumaara kasvaa vuoden 2012 tasosta vuoteen 2016
noin 6 %.

Tilat
— Tilankaytdn tehostaminen

Opetusvirasto on laatinut osana talousarvioehdotuksen valmistelua viraston tilankayttosuunnitelman
vuosille 2014 - 2023. Suunnitelman mukaan tilankayttoé tehostuu keskimaaraisten oppilaskohtaisten
nelididen laskiessa.

— Energiankulutuksen vahentaminen

Tavoitteena on vahentaa energiankulutusta vuonna 2014 kouluissa ja oppilaitoksissa sekéa viraston
hallinnossa yhteensa 6 % verrattuna vuoden 2010 saakorjattuun tasoon.

Viraston henkildstosuunnitelma 2014 - 2016

Henkiléstéresurssisuunnitelmataulukossa henkilétyévuosi tarkoittaa tydpanosta, joka vastaa yhden
taytta tydaikaa tekevan henkildn vuoden tyéskentelyd, johon sisaltyy vuosiloma, mutta ei muita
poissaoloja. Opettajien henkildtydvuodet ilmoitetaan opetustydvuosina. Opetustyévuodella tarkoitetaan
kokoaikaisen opettajan vuoden tydskentelyda, johon siséltyvéat koulujen loma-ajat, mutta eivat muut
poissaolot.

Vuoden 2012 toteutuneiden henkilotydvuosien perusteella on ennustettu oppilasmaaran kehityksen
mukaan suhteutettu henkil6tydpanos vuosille 2013 — 2016 opetushenkildstén seka
koulunkéyntiavustajien osalta. Samoin ruotsinkielisessa lasten paivahoidossa henkildtydvuodet on
suhteutettu lasten maaraan.
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Muissa henkildstéryhmissa henkilétydvuodet vuosille 2013 - 2016 on ennustettu vuoden 2012
toteutuneen tason mukaisena. Henkildtyévuosien muutokset nadissa henkildéstéryhmissa aiheutuvat
henkildiden siirtymisesta eri yksikoiden valilla paatetyn ja/tai suunnitellun mukaisesti.

Muutokset vakanssien méaréassa perustuvat talousarviossa suunnittelukaudella esitettyihin muutoksiin.
Vakanssien maaran muutos ei suoraan vaikuta henkilotyévuosien kehitykseen, koska henkiltyévuosien
maérassa on mukana myos vakanssittomien henkildiden henkildtydpanos.

Viraston tilankayttésuunnitelma 2014 - 2023

Tilankayttésuunnitelma pohjautuu lapsi-, oppilas- ja opiskelijaennusteisiin vuosille 2012-2023.
Opetustoimessa palveluverkon muutostarvetta arvioidaan vuosittain uusien vaestéennusteiden
perusteella. Lisdksi suunnitelmassa on otettu huomioon opetuslautakunnan 31.1.12012 hyvaksymat
palveluverkon kehittamisen koulutuspoliittiset tavoitteet, joista keskeisia vuosille 2012-2023 ovat
perusopetuksen lahikouluperiaate sekd ammatillisessa koulutuksessa koulutus- ja yhteiskuntatakuun
toteuttaminen. Suunnitelman lahtékohtana on mygs, etté uusille alueille huolehditaan
perusopetuspalvelut. Tilankayttbsuunnitelmassa on oletettu, ettd vieraspaikkakuntalaisten osuudet
kokonaisopiskelijamaarasta sailyvat nykyisella tasollaan. Suunnitelman mukaisilla investoinneilla
tilankaytto tehostuu oppilaskohtaisten nelididen méarén laskiessa.

TIETOTEKNIIKAN HYODYNTAMINEN JA SAHKOINEN ASIOINTI
Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen ja s&hkdisen asioinnin hankkeet

Kaupungin yhteiseen tietotekniikan hankeohjelmaan sisaltyy useita opetusviraston toimintaan liittyvia
hankkeita, kuten Stadin eKampu- Il asteen tietoteknologian kayton kehittdminen, etsivan nuorisotyon
tietojarjestelmaprojekti (Enter) seka perusopetuksen tasa-arvohanke: tietoyhteiskuntavalmiuksien
kehittdminen 2013-2014.

Hankeohjelmasta I6ytyvat tarkemmat tiedot hankkeista ja tarvittavat kayttétalouden ja investointien
erittelyt. Hankeohjelmaa yllapidetdan sahkoisesti kaupungin yhteisessa tyotilassa.

Opetusvirasto osallistuu myds muiden kuntien kanssa tehtavaan osaamisen kehittamistyohon
kansallisessa Osaava-hankkeessa seuraavasti:

— PKS-Osaava (Espoo, Helsinki, Vantaa) 2011 — 2014
— Kunnig (Uudenmaan ruotsinkieliset kunnat) 2011 - 2013

Opetushenkiléston osaamisen kehittamisessa painotetaan vuosina 2013 — 2016 erityisesti tieto- ja
viestintateknologian pedagogisen kayton hallintaa.

TAVOITTEET JA MITTARIT

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoiva helsinkildainen

Tavoite 1: Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat.

Mittarit:
e Peruskoulun paattdtodistuksen saa suomenkielisissa peruskouluissa vahintaan
98 % ja ruotsinkielisissa peruskouluissa 99 % kaikista peruskoulun paattavista oppilaista.
o Lukiokoulutuksessa ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskimaéarainen
pistemaara on kaupungin lukioissa vahintdan maan keskitasoa.
o Ammatillisessa peruskoulutuksessa ammattiosaamisen nayttdjen arvosanojen keskiarvo on
2,20 asteikolla 1 — 3.
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e Oppisopimuskoulutuksessa opintonsa edellisena vuonna paattaneista opiskelijoista vahintaan
sama osuus suorittaa vuoden loppuun mennessa nayttétutkinnon kuin vuonna 2013.

Muut toiminnalliset tavoitteet
Hyvinvoiva helsinkilédinen

Tavoite 2: Kehitetdan monihallitokuntaista verkostoyhteisty6ta lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamiseksi seka syrjaytymisen ehkaisemiksesi opetustoimen, varhaiskastutuksen, sosiaali- ja
terveysviraston, opetustoimen, liikuntatoimen ja nuorisotoimen kanssa.

Mittarit:

e Lastensuojelun asiakkaina olevien lasten koulunkédynnin osalta opettajan ja sosiaalitydntekijan
yhteistydprosessi on kuvattu ja sita kokeillaan vahintdan yhdella alueella suomenkielisessa
perusopetuksessa.

e Suomenkielisessa perusopetuksessa on kaikilla alueilla alkanut alueellisten hyvinvoinnin
koordinaatioryhmien toiminta.

¢ Vuonna 2014 kaynnistaa toimintansa kaupunkitasoinen ruotsinkielisten oppilashuoltoon liittyvien
palveluiden koordinointiryhméa jonka tavoitteena on ruotsinkielisten palveluiden paikantaminen ja
kehittaminen tavoitteena tuen nopeampi kohdentaminen sita tarvitsevalle.

Elinvoimainen Helsinki

Tavoite 3: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheita ja joustavia

Mittari: Peruskoulun 1. luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista suomenkielisissé peruskouluissa 82 % ja
ruotsinkielisissa peruskouluissa 88 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun tai jatkaa painotetussa
opetuksessa. Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissa kouluissa 86 % ja
ruotsinkielisissa kouluissa 85 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun tai jatkaa painotetussa
opetuksessa.

Lahikoulunsa valinneeksi lasketaan oman oppilaaksiottoalueensa kouluun menneet ei-painotetun
yleisopetuksen oppilaat seka kaikki omalta oppilaaksiottoalueelta soveltuvuuskokeella valitut oppilaat
seka kielipainotteisen opetuksen, luokkamuotoisen erityisopetuksen ja valmistavan opetuksen oppilaat.
Toimiva Helsinki

Tavoite 4: Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa

Mittari: Kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissa paivakodeissa ja opetusviraston hallinnossa
kokonaisenergiankulutus vahenee vuonna 2014 yhteensa 6 % vuoden 2010 tasosta saakorjattuna
mukaan lukien aikaisempien vuosien saastotavoitteet.

Maara- ja taloudellisuustavoitteet seka tuottavuuden seuranta

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Tavoite 5: Toiminnan tuottavuus paranee

Mittari: Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja
koulutuspalveluissa keskim&arin enintdan 9 131 euroa.
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5. RAHOITUSSUUNNITELMA, TOIMINNALLISET MUUTOKSET SEKA MAARA- JA
TALOUDELLISUUSTAVOITTEET TALOUSARVIOKOHDITTAIN

5.1 Talousarviokohta 4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut
™ B TAE TAE TAE TAE Muutos TSE TSE
2014 2014 2014
Varsinainen Maksullinen Ulkoinen
2012 2013 toiminta liketoiminta rahoitus 2014 2013-2014 2015 2016
1000€  1000€ 1000€  1000€ 1000€  1000€ % 1000€  1000€

Myyntitulot " 707417 840207 67700" 33100" 00" 10080,0 200" 1008007 10080,0
Maksutulot " s51611"7 425107 s50880" 200" 00" 51080 202" 511207 51120
Tuetja awustukset " 782007 272507 28280" 007  2000" 30280 111" 30280"7 30280
Vuokratulot " 23485" 249107 25880" 00" 00" 25880 397 25880" 25880
Muut tulot " 17877”10107 1850”7 00" 00" 1850 832" 18107 1810
Tulot yhteensa 225824 179700 174590 3330, 200,0" 20989,0 16,8 20989,0 209890
Palkat ja palkkiot "242369,9" 244 8287" 2488690 " 14420" 65,0 250 376,0 2,37 255853,0" 262 793,0
Henkiléstosivumenot " 738656" 7672457 787630°  4790" 180" 79260,0 3,37 81013,0" 832530
Palvelujen ostot " 802334" 8567687 8659907  4330" 770" 871090 1,77 8874507 908450
Aineet, tarvikkeetja tavarat ' 14 684,77 14858,7"7 153200"  1240° 21,07 154650 41" 15857,0" 163370
Awustukset " 17967 20457 1540”7 00" 00" 1540 247" 17007 1700
Vuokrat "121318,3" 13042737 1334730" 851,07 20,0 134 344,0 3,07 137 454,07 141 4140
Muut menot " 40387 40057 3960”7 1,07 707 4040 1,37 42007 4300
Menot yhteensa 5330553 553130,0 563574,0 33300 2080 567112,0" 2,5 579512,0 5952420
Toimintakate 510 472,8 -535 160,0 -546 115,0 0,0 8,0 -546123,0" 2,0 -558 523,0 -574 253,0

Talousarviokohta siséltaa opetusviraston itse tuottamien palveluiden méaararahat seuraavan

vastuualuejaon mukaisesti:

TP B TAE Muutos TSE TSE
2013 TB-
2012 2013 2014 2014 TAE 2015 2016
" 1000€ " 1000€ " 1000€ % " 1000€ " 1000€
Tulot
Kaupungin tuottamat palvelut " 22583" 17970" 20989" 16,87 20989" 20989
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 10 508 6 016 8 144 354 8144 8 144
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 1996 1425 2301 61,5 2301 2301
Ruotsinkielinen lasten paivahoito 3375 3200 3300 3.1 3300 3300
Ammatillinen koulutus 4070 4779 4621 -3,3 4621 4621
Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 2634 2550 2623 2,9 2623 2623
Menot
Kaupungin tuottamat palvelut " 533 055" 553 130" 567 112" 2,5 579512 595 242
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 356443 370636 376800 1,7 384 766 396 256
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 40130 41 500 42 500 2,4 42 820 42 930
Ruotsinkielinen lasten paivahoito 20 364 21219 21880 31 21 880 21880
Ammatillinen koulutus 93 364 95968 102 360 6,7 106 474 110 604
Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 22 755 23 807 23572 -1,0 23572 23572
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Suomenkielinen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisaltda kaupungin suomenkielisten
peruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston jarjestaman suomenkielisen
iltapaivatoiminnan sek& suomenkielisen esiopetuksen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisaltda kaupungin ruotsinkielisten
peruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston jarjestdman ruotsinkielisen
iltapaivatoiminnan seka ruotsinkielisen esiopetuksen. Ruotsinkielisen paivahoidon méaérarahat ovat
omana vastuualueenaan.

Ammatillisen koulutuksen vastuualue sisaltda ammatillisen oppilaitosmuotoisen koulutuksen seka
oppisopimuskoulutuksen. Mahdollinen opiskelijaméaéaran kasvu aiheuttaa opiskelijaa kohden noin 11 600
euron lisimaararahatarpeen, joka saatetaan tarvittaessa erikseen kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi.
Opiskelijamaaran kasvu lisda kaupungin saamia valtionosuustuloja. Tuloilla pystytaan kattamaan
padosa syntyvista kayttdtalouden lisdkustannuksista. Liséksi opiskelijamaarén kasvusta aiheutuu uusien
tilojen varustamiskustannuksia. Talousarviossa ei ole varauduttu mahdolliseen oppisopimuskoulutuksen
tydnantajakorvausten kasvuun.

Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut kasittda hallinnon, tietohallintopalvelujen, tieto- ja viestintatekniikan
opetuskaytdn sekd mediakasvatuksen ja tila- ha hankitapalvelujen tuottamisen. Tila- ja hankinta-
palveluihin on varattu resurssit koulu- ja paivakotirakennusten tarveselvityksiin ja sisustussuunnitteluun,
teknisen tyon kalustonhoitoon, koulujen ilta- ja vapaa-ajankayttoon, tilojen yllapitovuokriin
kuulumattomiin kunnossapitomenoihin, vuokratilahallintoon seka keskitettyihin hankintapalveluihin.
Hallinnon vastuualueella ovat viraston yhteisen seka linjojen hallinnon maararahat.

Maara- ja taloudellisuustavoitteet seka tuottavuuden seuranta

Muutos - Férandring

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus — Finsk

grundldggande utbildning och gymnasieutbildning 2012 2013 2014 2013-2014 % 2015 2016
TP Ennuste  TA TSE TSE

Esiopetus — Forskola 135 107 107 0 0,0 107 107

Perusopetus - Grundlaggande utbildning 33201 33529 33931 402 1,2 34556 35264

Perusopetuksen lisdopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning

(arskurser 10) 313 298 300 2 0,7 300 300

Esi- ja perusopetus yhteensa - Forskola och grundlaggande

utbildning sammanlagt 33649 33934 34338 404 1,2 34963 35671

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 7522 7433 7325 -108 -1,5 7248 7 205

- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande

som beréattigar till statsandel 688 687 697 10 15 697 697

Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteenséa - Studerande inom

gymnasieutbildningen sammanlagt 8210 8120 8022 -98 -1,2 7 945 7 902

Esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus yhteensa - Forskola, -
grundlédggande utbildning och gymnasieutbildning 41 859 42 054 42 360 306 0,7 42908 43573
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Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus — Svensk

Muutos - Férandring

grundldggande utbildning och gymnasieutbildning 2012 2013 2014 2013-2014 % 2015 2016
TP Ennuste TA TSE TSE

Esiopetus — Foérskola 82 71 71 0 0,0 71 71

Perusopetus - Grundlaggande utbildning 3139 3136 3184 48 1,5 3218 3227

- Perusopetuksen lisdopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning

(arskurser 10) 13 14 15 1 7,1 14 15

Esi- ja perusopetus yhteensa - Férskola och grundlaggande

utbildning sammanlagt 3234 3221 3270 49 1,5 3303 3313

Lukiokoulutus 1251 1257 1258 1 0,1 1259 1260

- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande

som beréattigar till statsandel 94 94 94 0 0,0 94 95

Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa - Studerande inom

gymnasieutbildningen sammanlagt 1345 1351 1352 1 0,1 1353 1355

Esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus yhteensa - Forskola, -

grundldggande utbildning och gymnasieutbildning 4579 4572 4622 50 11 4 656 4 668

Muutos - Férandring

Ruotsinkielinen lasten paivahoito — Svensk barndagvard 2012 2013 2014 2013-2014 % 2015 2016
TP Ennuste  TA TSE TSE

Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset - Barn i vard under

skolaldern 31.12 1677 1749 1842 93 53 1801 1800

- Omissa péivékodeissa - Vid egna daghem 1564 1633 1722 89 55 1681 1680

- Perhepéivahoidossa - | familjedagvard 113 116 120 4 3,4 120 120

Muutos - Férandring

Ammatillinen koulutus - Yrkesutbildning 2012 2013 2014 2013-2014 % 2015 2016
TP Ennuste  TA TSE TSE

Valtionosuuteen oikeuttava koulutus — Utbildning som beratti- 7357 7790 7790 0 0 8 150 8 510

Tekniikan ja liikenteen ala - Teknik 3784 3932 3932 0 0,0

Matkailu-, ravitsemis- ja talousala - Turism-, kosthalls- och 482 526 526 0 0,0

Sosiaali- ja terveysala — Social- och halsovard 2493 2720 2720 0 0,0

Kulttuuriala - Kultur 264 262 262 0 0,0

Maahanmuuttajien valmistava koulutus - ? 189 204 204 0 0,0

Ammatilliseen peruskoultukseen ohjaava ja valmistava koulutus - ? 144 146 146 0 0,0

Valtionosuuteen oikeuttava lisakoulutus — Tillaggsutbildning

som beréattigar till statsandel 127 185 185 0 0,0 185 185

Maksullinen palvelutoiminta — Avgiftsbelagd service 385 578 578 0 0,0 578 578

Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 3043 3000 3000 0 0,0 3 000 3 000
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2012 2013 2014 2015 2016
€/opp. stud. % €/opp.Stud. % €/opp.Stud. % €/opp.Stud. %  €/opp. Stud. %

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus —

Finsk grundlaggande utbildning och

gymnasieutbildning 8663 13 9007 4,0 9 045 0,4 8906 -1,5 8764 -1,6
Esi- ja perusopetus — Férskola och

grundlaggande utbildning 9165 1,2 9498 3,6 9 569 0,7 9375 -2,0 9189 -2,0
Lukiokoulutus — Gymnasieutbildning 7030 17 7269 34 7179 -1.2 7217 05 7211 0,1
Aikuislukiokoulutus — Vuxengymnasieutbildning 4127 23 5122 241 4621 08 4 692 15 4769 1.6

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus —

Svensk grundlaggande utbildning och

gymnasieutbildning 8 699 -0,1 9179 55 9124 -0,6 9048 -0,8 9021 -0,3
Esi- ja perusopetus — Forskola och

grundlaggande utbildning 9 347 0,7 9734 4,1 9 660 -0,8 9556 -1,1 9524 -0,3
Lukiokoulutus — Gymnasieutbildning 7693 15 8495 104 8473  -02 8457  -02 8 444 -0,1
Aikuislukiokoulutus — Vuxengyrmasieutbildning 2889 235 3055 58 2 950 34 2932 -0.6 2907 -0.9

Ruotsinkielinen lastenpaivahoito - Svenska

barndagvarden 10 349 -1,9 10 520 17 10 297 -2,1 10 527 2,2 10 530 0,0

Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning

Oppilaitokset yhteensa — Laroanstalterna

sammanlagt* 10 703 4,4 10 560 -1,3 11 610 9,9 11 099 -4,4 10 638 -4,2

Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 3503 -4.,4 3792 8,3 3444 -9,2 3442 -0,1 3439 -0,1

Opetusvirasto — Utbildningsverket

Kaupungin tuottamat koulutuspalvelut €/oppilas — r

Utbildningstjanster producerade av staden €/elev 8682 1,4 9060 4.4 9131 0,8 9196 0,7 9 356 1,7

1 Ei sisalla maksullista palvieutoimintaa _ 277
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5.2 Talousarviokohta 4 02 11 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin
TP B TAE Muutos TSE TSE

2012 2013 2014 2013-2014 2015 2016

1000 € 1000€ 1000€ %  1000€ 1000 €
Maksutulot 468,1 456,0 d 760,0 66,7 760,0 760,0
Tulot yhteenséa 468,1 d 456,0 760,0 66,7 760,0 760,0
Palvelujen ostot " 724426 742490" 768150 35 768150 768150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10,5 d 0,0
Awstukset 51549 5572,0 "6 153,0 104 6 153,0 6 153,0
Vuokrat 83,5 90,0" 90,0 0,0 90,0 90,0
Muut menot 0,2 0,0 g 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensa 776918 79911,0 83058,0 3,9 83 058,0 83 058,0
Toimintakate -77223,7 -79 4550 -82298,0 " 3,6 -82298,0 -82298,0
Tilikauden tulos -77223,7 -79 4550 -82 298,0" 0,0 -82298,0 -82298,0
joista sisdiset vuokramenot 0,0 0,0 90,0 90,0 90,0

Talousarviokohta sisaltaa lainsaadantoon ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen jarjestéjille
maksettavat kotikuntakorvaukset seka yhteisdille ja huoltajille maksettavan harkinnanvaraisen
avustamisen.

Avustusmaararahasta on varattu 6 151 000 euroa yhteistjen tukemiseen. Tasta maararahasta
maksetaan avustuksia yksityisille kouluille ja yhdistyksille sek& avustetaan perusopetuslain mukaista
iltapaivatoimintaa. Perusopetuslain mukaisen avustettavan iltapaivatoiminnan volyymia on vuonna 2014
korotettu vuoden 2013 tasosta ottaen huomioon lukuvuodelle 2013- 2014 paikkaa hakeneiden maara
seka vaestokasvun perusteella arvioitu kysynnan kasvu lukuvuonna 2014-2015.Yhteis6jen tukemiseen
varatulla maararahalla avustetaan myos lomavirkistyspalvelujen ja kasvitarhapalvelujen jarjestamista
peruskoulujen oppilaille.

Kaupungin omien ruotsinkielisten paivakotien liséksi talousarviossa on varauduttu ostamaan noin 260
hoitopaikkaa yksityisiltd paivakodeilta.

Valtio on kohdistanut vuodesta 2012 alkaen peruspalvelujen valtionosuussaastot vain kuntien
jarjestamaan esi- ja perusopetukseen alentamalla peruspalvelujen valtionosuuslainsdadannén mukaisen
kuntien valtionosuusprosentin 34,11 prosentista 31,42 prosenttiin vuonna 2012 ja 30,96 prosenttiin
vuonna 2013. Muiden koulutuksen jarjestdjien saamaan valtion ja kuntien maksamaan esi- ja
perusopetuksen rahoitukseen valtio ei kohdistanut sdastgja, joten opetusviraston maksettavat
kotikuntakorvaukset ovat kasvaneet vuodesta 2012 alkaen voimakkaasti. Vastaavasti Helsinki saa
vuonna 2014 peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman mukaisia kotikuntakorvaustuloja muilta kunnilta
ulkokuntalaisesta oppilaasta yhteensa arviolta 4 178 000 euroa. Kotikuntakorvaustulot budjetoidaan
opetusviraston talousarviossa kaupungin tuottamien opetus- ja koulutuspalvelujen talousarviokohtaan
402 02.
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Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmaarat -

Muutos - Forandring

Elevantal som ligger till grund for hemkommunsersattningen 2012 2013 2014 2013-2014 2015 2016
(31.12.2010)(31.12.2010) (31.12.2012)
kpl - st kpl - st kpl -st kpl - st % kpl - st kpl - st
Muiden koulutuksen jérjestéjien esi- ja perusopetuksessa olevat
helsinkilaiset oppilaat - Helsingforselever i férskoleundenisning
och grundlaggande utbildning som drivs av andra
utbildningsanordnare 8 750 8 805 8826 21 0,0 8 826 8 826
Helsingin kaupungin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa
olevat muiden kuntien oppilaat - Elever frin andra kommuner i
forskoleundenisning och grundldggande utbildning drivs av
Helsingfors stad 521 521 553 32 0,0 553 553
Muutos - Férandring
lltapéivatoiminnan oppilasméaarat - Antalet elever i
eftermiddagsverksamheten 2012 2013 2014 2013-2014 2015 2016
ka ka
kpl - st kpl - st kpl -st kpl - st % kpl - st kpl - st
Muiden jarjestaméassa awstettavassa iltapaivatoiminnassa olevat
oppilaat - Elever i eftermiddagasverksamhet som ordnas av andra
med understdd av Helsingfors stad 3475 3392 4255 863 25,4 4280 4280
Muutos - Forandring
Ruotsinkielinen lasten paivahoito — Svensk barndagvard 2012 2013 2014 2013 - 2014 % 2015 2016
T Ennuste TA TSE TSE
kpl - st kpl - st kpl - st kpl - st % kpl - st kpl - st
Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset - Barn i vard under
skolaldern 31.12
- Ostopalvelupaivékodeissa - Vid daghem med kopt senice 239 201 201 0 0 201 201
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5.3 Talousarviokohta 4 02 13 Tydllisyyden hoitaminen
TP B TAE Muutos TSE TSE
2012 2013 2014 2013-2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €

Maksutulot 11 5007 50,0 0,0 50,0 50,0
Tuet ja awustukset 71,6 0,0 " 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut tulot 34 0,0 d 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteenséa 76,1 50,0 50,0 0,0 50,0 50,0
Palkat ja palkkiot 736,9 830,0" 707,0 -14,8 707,0 707,0
Henkildstésivumenot 251,468 275,0 " 240,0 -12,7 240,0 240,0
Palvelujen ostot 767,5 970,0 i 687,0 -29,2 687,0 687,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 88,1 132,0 " 90,0 -31,8 90,0 90,0
Awustukset 0,0 10”7 1,0 0,0 1,0 1,0
Vuokrat 397,0 480,0 d 514,0 7,1 514,0 514,0
Muut menot 3,8 1,0 " 1,0 0,0 1,0 1,0
Menot yhteensa 2 244,834 2689,0 2 240,0 i -16,7 2 240,0 2240,0
Toimintakate -2168,7 -2639,0 -2190,0" -170 -2190,0 -2190,0
Poistot 77,3 106,0 -100,0

Tilikauden tulos -2246,0 -27450 -2190,0 d 1,0 -2190,0 -2190,0
joista sisaiset vuokramenot 373,3 480,0 494,0 2,9 494,0 494,0

Nuorten tydpajatoiminta siirtyi osaksi Stadin ammattiopiston toimintaa 1.1.2013 alkaen.

Nuorten tydpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15—19 -vuotiaille helsinkildisille perusasteen jalkeen
vaille jatko-opiskelupaikkaa jaaneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttaneille nuorille. Etusijalla
ovat etsivan nuorisotydn tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhma on alle 25 -vuotiaat
ammattitaidottomat, tyottomat nuoret.

Tydvaltaisella pajatoiminnalla edistetdan nuorten elamén- ja arjenhallinnan taitoja. Starttivalmennuk-
sessa keskitytdan nuorten toimintakyvyn edistamiseen. Pajanuorten elaménhallintaa tuetaan
aktivoimalla nuoria sdanndlliseen osallistumiseen. Nuorten omaa vastuunottoa tehostetaan puuttumalla
valittbmasti poissaoloihin ja pajajakson keskeyttamiseen seké tarjpamalla tukea oppimisvaikeuksissa.
Nuorten tydpajojen toiminta on tyovaltaista. Pajajakso sisaltda tydelamaéan ja ammatilliseen
koulutukseen tutustumista.

Aloituspaikkoja tyovaltaisilla pajoilla on yhteensa 137. Jokainen paikka taytetaan kaksi kertaa vuodessa.
Pajoille voidaan hakeutua jatkuvasti ja paikkoja taytetédén sitd mukaa, kun niitd vapautuu. Nuoret
ohjautuvat pajoille etsivasta nuorisotydsta tai TE-toimistoista. Vuonna 2013 ostopalveluna toteutettua
starttivalmennusta ei jatketa vuonna 2014.

Ostopalveluna jarjestetaan eri tasoisia suomi toisena kielena —kursseja helsinkilaisille tyottomille tai
tyéttémyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetddn maahanmuuttajien kielellisia
valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisatdan heidan valmiuksiaan tyollistya ja opiskella.
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Opiskelijamaara, henkildtydvuosina - Antal studerande,

Muutos - Férandring

arsverken 2012 2013 2014 2013-2014 2015 2016
TP TA TA TSE TSE
kpl - st kpl - st kpl - st kpl - st % kpl - st kpl - st
Opiskelijaméaéra, henkilotyowosina - Antal, arsverken 132 132 137 5 3,8 137 137
2012 2013 2014 2015 2016
Nettokustannukset euro/opp
€/opp % €/opp % €/opp % €/opp % €/opp %
TyO6pajatoiminta 14 247 -27,5 17 811 25,0 13840 -22,3 13838 0,0 13 836 0,0



B TALOUSARVIOEHDOTUKSEN PERUSTELUT
VASTUUALUEITTAIN

KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT (TA -KOHTA 4 02 02)

1. SUOMENKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKA KAUPUNGIN JARJESTAMA

ILTAPAIVATOIMINTA

1.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2012 2013 2014 TAE Muutos 2015 2016
TOT|Ennuste(20.9.-13]20.9.-14 KA| 2013 -2014 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Kaupungin koulut
Esiopetus 135 107 107 107 107 0| 0,0 107 107
Sairaalaopetus* 161 161 161 161 161 0| 0,0 161 161
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 387 430 437 437 437 7 1,6 462 487
Peruskoulupalvelut " 32966| 33236| 33384| 33881| 33633| 397| 1,2[ 34233| 34916
-1-6 luokat 24 249| 24 649 24832 25422 25127 478 1,9 [ 25792| 26479
yleisopetus*** 21792 22166| 22302| 22854 22578 412 1,9] 23197 23830
erityisopetus 2457 2483| 2530 2568| 2549 66( 2,7 2596| 2649
-7-9 luokat 8405| 8290 8252 8159| 8206 -84| -10[ 8141 8137
yleisopetus*** 7134 7023| 6961 6849| 6905| -118( -1,7| 6817| 6786
erityisopetus 1271 1267 1291 1310 1301 34 2,6 1324 1352
-10 luokat 313 298 300 300 300 3] 08 300 300
yleisopetus*** 294 274 276 276 276 3 0,9 276 276
erityisopetus 20 24 24 24 24 0| 0,0 24 24
Oppilaat yhteensa
- kaikki varsinaiset oppilaat " 33649| 33934 34338| 404| 1,2| 34963| 35671
- varsinaiset oppilaat " 33488| 33773| 33928 34425| 34177| 404| 12| 34802| 35510
(ei sis. sairaalaopetusta)

*sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopaivat vuosioppilaaksi laskettuna

**maahanm. valm. opetuksen oppilasméaéra lasketaan koko wodelle 20.9. laskentapéivan mukaan
***yleisopetus ei sisalla maahanm. valm. opetusta

Yhteishaun muutokset vuonna 2014 vahvistavat peruskoulun paattavien paasymahdollisuuksia

toisen asteen ammatilliseen koulutukseen. TAméa vahentaa lisdopetuksen tarvetta. Vuoden 2013
mitoitusperustetta, jossa varataan paikat 8 % ikéluokasta, tarkistetaan. Tarvittavat lisdopetuksen
paikat jaetaan peruskoulujen ja Stadin ammattiopiston kesken. Perusopetuslinjalle jaanee

lukuvuonna 2013 - 2014 alkavan 14 ryhmaén sijaan 4-5 ryhmaa. Stadin ammattiopistoon siirtyy 2
ryhméaé alkamaan 1.8.2014.




1.2

1.3

Kansainvéaliset hankkeet

Kaikki ty®, joka opetusviraston kansainvéalisessé toiminnassa tehdaéan vahvistaa oppilaan
yhteisty6valmiuksia ja vuorovaikutustaitoja erilaisissa toimintaymparistéissa kotimaassa ja
ulkomailla. Tavoitteena on, ettd aikaisemmalla koulutusasteella hankittu
kansainvalisyysosaaminen tukee oppilaan ja opiskelijan oppimista ja kehittymisté seuraavilla
koulutusasteilla.

Kansainvéliset hankkeet edistavat opetusviraston tavoitteiden toteutumista. Peruskoulut
osallistuvat EU:n Elinikéaisen oppimisen ohjelmaan kuuluviin Comenius-projekteihin. Lisaksi

kouluilla on ulkomaisten kumppanikoulujen kanssa kahdenvalista yhteistyota. Kaksikielisen
opetuksen kehittdmisessa yllapidetdan olemassa olevia toimintatapoja.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Kehitetaan keinoja koulukiusaamisen ehkaisemiseksi ja siihen puuttumiseksi .
Mittari: Kouluissa kaytetdan systemaattisesti vahintaan yksi sosiaalisia taitoja kehittava ohjelma.
Tavoite 2: Koululaisia kannustetaan liikkumaan.

Mittari: Liikkuva valitunti — toiminnan kehittdminen. Mittari tdsmennetédéan tulosbudjetissa.
Tavoite 3 : Kehitetdan valmistavaa opetusta integratiivisen opetuksen suuntaan.

Mittari: Valmistavasta opetuksesta perusopetukseen siirtymisen nivelvaiheeseen on laadittu
yhteinen kuvaus seka sahkodinen lomake ja integratiivisen opetuksen pilotti on toteutettu 2

koulussa.

Tavoite 4: Maahanmuuttajataustaisten lasten kielellistéd kehitysta tuetaan perusopetuksen
toimenpitein

Mittari: S2 mittari on kaytdssa 15 koulussa ja Ota koppi malli on kaytéssa puolella kouluista, joissa
on 1-2 luokka.

Tavoite 5: Peruskoululaisia tuetaan pysymaan koulutuksessa.
Mittari: Poissaoloihin on kehitetty puuttumisen portaat .
Tavoite 6: Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa

Mittari: Koulut tekevat ymparistokartoituksen ja 60 % kouluista on saavuttanut vahintaan
ymparistétason 2.

Tavoite 7: Vahvistetaan osaamista maahanmuuttajien kohtaamisessa ja
monimuotoisuuden johtamista parannetaan.

Mittari: johtoryhméavalmennus, aluepaallikkdmalli, johtamiskoulutus
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Rahoitussuunnitelma

Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittain

TP B TAE Muutos TSE TSE
Esi- ja perusopetus
ja iltapaivatoiminta 2012 2013 2014 2013-2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Myyntitulot 35544 3702,0 4520,0 22,1 4520,0 4520,0
Maksutulot 545,2 445,0 445,0 0,0 449,0 449,0
Tuet ja awustukset 54433 1408,0 2 408,0 71,0 2408,0 2 408,0
Vuokratulot 106,4 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0
Muut tulot 17,0 50,0 50,0 0,0 46,0 46,0
Tulot yhteensa 9 666,3 5705,0 " 7523,0 31,9 7523,0 7523,0
Palkat ja palkkiot 140 498,0 141 713,0 145 062,0 2,4 147 847,0 152 507,0
Henkildstdsivumenot 416275 43 560,0 44 637,0 25 45 492,0 46 932,0
Palvelujen ostot 40 457,9 43 880,0 44 973,0 2,5 45 835,0 47 285,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 197,2 7 429,0 7 604,0 2,4 77440 7 994,0
Awustukset 7,3 15,0 15,0 0,0 20,0 20,0
Vuokrat 73 856,9 79 648,0 81319,0 2,1 82 878,0 85 498,0
Muut menot 2774 250,0 260,0 4,0 270,0 270,0
Menot yhteensa 303 922,2 316 495,0 323870,0 d 2,3 330 086,0 340 506,0
Toimintakate -294 256,0 -310790,0 -316347,0 " 1,8 -322563,0 -332983,0
TP B TAE TAE Muutos TSE TSE
Esi- ja perusopetus 2014
2012 2013  Varsinainen 2014  2013-2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Myyntitulot 35544 3702,0 d 4520,0 d 4520,0 22,1 4520,0 4520,0
Maksutulot -1,2 1,0 1,0 d 1,0 0,0 1,0 1,0
Tuetja awstukset 5436,0 1408,0 "2 408,0 "2 408,0 71,0 2408,0 2408,0
Vuokratulot 1064 100,0 100,0 g 100,0 0,0 100,0 100,0
Muut tulot 17,0 46,0 46,0 i 46,0 0,0 46,0 46,0
Tulot yhteensa 9112,6 5257,0 7075,0 7075,0 " 34,6 7075,0 7075,0
Palkat ja palkkiot 140019,2 140638,0 143965,0 " 143 965,0 2,4 146 750,0 151410,0
Henkiléstdsivumenot 41 466,9 43 205,0 44 275,0 d 44 275,0 2,5 45 130,0 46 570,0
Palvelujen ostot 398305 43 513,0 44 598,0 d 44 598,0 2,5 45 460,0 46 910,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 158,1 7 317,0 7 490,0 o7 490,0 2,4 7 630,0 7 880,0
Awustukset 7,3 15,0 15,0 i 15,0 0,0 20,0 20,0
Vuokrat 73396,0 79140,0 80811,0 " 80 811,0 21 82370,0 84990,0
Muut menot 2774 250,0 260,0 i 260,0 4,0 270,0 270,0
Menot yhteensa 302 155,3 314078,0 321414,0 321414,0 i 2,3 327630,0 338050,0
Toimintakate -293042,7 -308821,0 -314 339,0 -314339,0 d 1,8 -320555,0 -330975,0




TP B TAE Muutos TSE TSE
[ltapaivatoiminta
2012 2013 2014 2013-2014 2015 2016

1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Maksutulot 546,4 4440 d 4440 0,0 448,0 448,0
Tuet ja awustukset 7,3 0,0 " 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut tulot 0,0 4,0 g 4,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensé& 553,7 4480 " 448,0 0,0 448,0 4480
Palkat ja palkkiot 4789 10750 1097, 20 10970 10970
Henkilostosivumenot 160,6 35507 3620 2,0 362,0 362,0
Palvelujen ostot 627,4 367,0 d 375,0 2,2 375,0 375,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 39,1 112,0 i 1140 1,8 1140 114,0
Vuokrat 460,9 508,0" 508, 0,0 508,0 508,0
Muut menot 0,0 0,0 " 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteenséa 1766,9 24170 2456,0 d 1,6 2456,0 2456,0
Toimintakate -1213,2 -1969,0 -2008,0 d 2,0 -2008,0 -2008,0
1.4.2 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtavien kustannusvaikutuksista

Perusopetuslinja ei suorita muille hallintokunnille suoranaisia tehtavia.

Esiopetuksessa olevien oppilaiden osalta koulupsykologit tekevét oppimisvalmiustutkimuksia,
vaikka asiakkaat eivat viela ole perusopetuksen piirissa.

1.4.3 Luettelo maksuista ja taksoista

Maksu Paatos

Peruskoulun arvosanojen korotus ja taydennys
*helsinkilaiset 0€ Olk 18.12.01 § 325

Koululaisten iltapdivatoiminnan asiakasmaksu

lukuvuosi 2013-2014

*asiakasmaksu 80,00-100,00 € Khs 10.4.07 § 540
*maksualennus tai -vapautus Khs 17.3.2008 § 360



1.5 Henkildstosuunnitelma

151 Vakanssimaarat 2013 — 2014

2012 2013 2014 Muutos 2015 2016
2013-2014
B B TAE kpl % TS TS
VIRAT JA TOIMET 3091 3102 3132 30 1,0 3132 3162
Rehtorit ja apulaisrehtorit 101 101 101 o" 00 101 101
Rehtorit 91 91 91 0 0,0 91 90
Apulaisrehtorit 6 6 6 0 0,0 6 7
Aluepaallikkd 4 4 4 0 4 4
Opetushenkilosto 2373 2383 2413 30 1,3 2413 2443
-lehtorit 780 780 780 0 0,0 780 780
-erityisopettajat 513 513 513 0 0,0 513 513
-luokanopettajat ja 1080 1090 1120 30 2,8 1120 1150
esiluokanopettajat
Koulusihteerit " 93" 93" 93" o 00" 93" 93
Koulusihteerit 91 91 91" o 00 91 91
Aluepaallikdiden sihteerit 2 2 2" o” 00 2 2
Oppilashuoltohenkilosto " 516 516 516 0 0,0 516 516
psykologit ja kuraattorit 89 85 85 0 0,0 85 85
koulunkéyntiavustajat 427 427 427 0 0,0 427 427
oppilashuollon aluevastaavat 0 4 4 0 0,0 4 4
Muu opetusta tukeva henkil6sto 8 9 9 o" 00 9 9
lltapaivakoordinaattorit 3 4 4 0 0,0 4 4
suunnittelijat 5 5 5 0 0,0 5 5
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 450 450 450 0 0,0 450 450
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 40 41 41 0 0,0 41 41
Projektihenkil6sto 7 8 8 0 0,0 8 8
Tyollistetyt 30 30 30 0 0,0 30 30
Siviilipalvelusmiehet 3 3 3 0 0,0 3 3
1.5.2 Vakanssimuutokset

Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi opetuksen jarjestamisen
edellyttama maara paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee
lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraén vaikuttaa opiskelijamaéaran lisdksi opetusryhmien
muodostuminen seka tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla. Opetus- ja
kulttuuriministerion opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta kaupungille mydnnettavilla valtion
avustuksilla palkataan ryhméakokojen pienentadmiseen ja tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin
maaraaikaisia tuntiopettajia ja muuta toimintasuunnitelman toteuttamisen edellyttdmaa
henkilokuntaa.



Koulukuraattoreiden ja psykologien vakanssien maaraa tasataan siten, ettéd kaksi koulukuraattorin
vakanssia muutetaan koulupsykologin vakanssiksi. Talldin koulukuraattoreja on 42 ja psykologeja

41.

Vuonna 2014 tullaan edelleen jatkamaan yhteisty6td Seure Henkilostopalvelut Oy:n kanssa
ostamalla koulunkayntiavustajapalveluja.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttamista jatketaan uuden valtuustostrategian
mukaisesti vuonna 2014, mutta projektihenkiléstén rahoitus on talla hetkella epédvarmaa (4-5
projektityontekijad). Muulla ulkopuolisella rahoituksella palkataan 2-3 projektitydntekijaé.

1.6 Tunnusluvut

16.1

Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2012 — 2016

2012

TOT

2012 2013

TOT TB

2013 2014

B TAE

2014 2015

TAE TSE

2015 2016

TSE TSE

2016

TSE

" 1000€ €loppilas” 1000 € €loppilas” 1000 € €loppilas” 1000 € €/oppilas” 1000 € €loppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita
Osuus hallinnoista

POL:n hallinto

Osuus yhteisesta hallinnosta
Osuus Tietopalveluista

Osuus runkoverkosta

Osuus Mediakeskuksesta

Osuus atk-tukipalveluista
Osuus Tila- ja hankintapalveluista
Osuus kalustonhoidosta
Perusopetuksen muut kayttdémenot
Perusopetuksen menot yhteensa

Perusopetuksen tulot yhteensa

Perusopetuksen nettomenot

Véhennykset
Paaomavuokrat

4740,5
14684
3272,0
5240,2

409,7
12449
3585,6

639,5

867,1

299 102,3
7310 589,6

3676,6

7306 913,1

14
55 850,9
55 850,9

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot” 251 062,2

1.6.2 Tuottavuus

Lasketaan OLK kasittelyyn

33 488

141,56"  4939,8
43,85  1546,0
97,71 33938

156,48" 54038
12,23 304,4
37,18 12512

107,07 38482
19,10 661,3
25,89 950,4

8931,76 314 078,0

9274,79" 326 033,3
109,79  5257,0

9 165,00' 320 776,3

r
1667,81 60775,0
1667,81 607750

7497,19" 260 001,3

33773
146,26" 50384
4578 15934
100,49 34450
160,00" 5531,9
901 3095
37,056 1240,8
113,94 39815
1958 6488
2814 9125

9 299,68 321 414,0

9 653,67 333 545,6
155,66 70750

9 498,01 326 470,6

4
1799,51 62141,0
1799,51 62141,0

7 698,49 " 264 329,6

34 117
147,687 50486
4670 15934
100,08 34552
162,14" 5317,2
9,07 3104
36,37 12417
116,70  3765,1
19,02 650,7
26,75 013,3

9 420,93 321 414,0

9776,52" 333 343,9
207,37 70750

9 569,15 "326 268,9

r
1821,41 621410
1821,41 621410

7 747,74 " 264 127,9

34 802
145,077 50584
4578 15934
99,28  3465,0
152,787 53245
892 3113
35,68 12433
108,19  3769,9
1870  652,6
2624 9147

9 235,50 321 414,0

9 578,30 7333 364,1
203,29 70750

9 375,00 "326 289,1

r
178556 62141,0
178556 62141,0

7580,45" 264 148,1

35510
142,45
44,87
97,58
149,94
8,77
35,01
106,16
18,38
25,76

9 051,37
9 387,89

199,24

9 188,65

1 749,96
1 749,96

7 438,70




1.6.3

Muita tunnuslukuja

2013 TB 2014 TAE
Rehtorien ja opettajien
palkat tuntihinta palkat yht tuntihinta palkat yht
opp vt vvt/opp €/vvt € opp vt vvt/opp €/vt €

Peruskoulut 33934 65790 1,94 1809,8 119 067 779 34337 66 645 1,94 18324 122 117 947
Vuosiluokat 1-6 24530 42 505 1694,7 72034918 25008 43 292 1728,6 74 827 152
yleisop. ja integraatio-oppilaat 23122 38605 1,67 1690,3 65 255 722 23560 39277 1,67 17241 67 717 711
luokkamuotoinen erityisopetus 1408 3900 2,77 1736,0 6770 400 1448 4015 2,77 1770,7 7109 441
Vuosiluokat 7-10 8377 19 466 20115 39272526 8 295 19 434 20517 i 39838535
yleisop. ja integraatio-oppilaat 7793 17 345 2,23 20449 35587 395 7 686 17 223 2,24 2085,8 35923699
luokkamuotoinen erityisopetus 584 2121 3,63 1735,9 3681844 609 2211 3,63 1770,6 3914 836
erityiskoulut 436 1991 4,57 1950,0 4 436 250 436 1991 4,57 1989,0 3960 099
sairaalakoulut 161 948 5,89 1805,1 1711235 161 948 5,89 1841,2 1745 459
maahanm. valm. opetus 430 881 2,05 17474 1612850 437 980 2,24 1782,3 1746701
0
Palkat yhteensa 33934 65 790 1,94 1809,8 119 067 779 34337 66 645 1,94 18324 122 117 947
Henkiléstdsivumenot 35 720 334 f 36 635 384
Palkat ja henkilostdémenot yhteens§] 154 788 112 158 753 331

Suomenkielisen perusopetuksen huoneistonelitt oppilasta laskettuina katso kohta 7.6




2. SUOMENKIELINEN LUKIOKOULUTUS
2.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2012 2013 2014 TAE Muutos 2015 2016
TOT| Ennuste| 20.1. 20.9. PKA* 2013 -2014 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Lukiopalvelut 7033 6969 6778 7030 6 883 -86 -1 6 883 6 883
Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 489 464 479 389 442 -23 -5 420 399
aineopiskelijat 1800 1800 2029 1480 1800 0 0 1800 1800
kurssiosallistumiset 17 705( 17705 17 705 0 0| 17705| 17705
valt.osuuteen vaik. aineopis kelijat' 688 687 359 338 697 10 1 697 697
Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 7522 7434 7257 7419 7325 -109 -1 7 303 7 282
aineopiskelijat 1800 1800 2029 1480 1800 0 0 1800 1800
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 688 687 697 10 1 697 697

*painotettu keskiarvo

Helsingissa tarjotaan lukiokoulutuspaikka 60 %:lle peruskoulun paattaneista helsinkilaisista
nuorista Helsingin kaupungin, yksityisissa ja valtion lukioissa.

Helsingin kaupungilla on 12 lukiota, joista seitsemalla on valtakunnallinen opetus- ja
kulttuuriministerion myéntama erityistehtava, kahdessa lukiossa toteutetaan erityista tehtavaa
kaupungin omana painotuksena ja viidessa lukiossa jatketaan painotetun opetussuunnitelman
mukaista opetusta enintdan 6 kurssia/ lukio.

Aikuisille turvataan aikuislukiossa mahdollisuus tutkintotavoitteeseen koulutukseen, lukion
paattotodistukseen ja yksittaisten arvosanojen korottamiseen ja peruskoulun oppimaaran
suorittamiseen. Aineopiskelijoita voidaan ottaa edellyttéaen, etta tutkintotavoitteisten opiskelijoiden
opetusryhmissé on tilaa. Aikuislukiossa opiskelijoille tarjotaan kesaopetusta enintdan 33 kurssia.
Maahanmuuttajille tarjotaan perusopetuksen lisdopetusta ja aineopetusta kohdennetaan suomi
toisena kielend ja muiden peruskoulun oppimaaran aineiden opetukseen.

Vuoden 2014 syksylla lukiokoulutukseen vakinaistetaan maahanmuuttajien lukioon valmistava
koulutus. Koulutus aloitetaan kahdella rynmalla.

Lukiokampusten yhteisella kurssitarjonnalla turvataan opiskelijoille laaja ja monipuolinen
kurssitarjonta kiristyvasta taloudesta huolimatta.

Opintojen keskeyttamisen vahentamiseksi ja opiskelijoiden tuen lisdéamiseksi lukiokoulutukseen
vakinaistetaan kuraattoripalvelut, jonka vaikutukset talousarvioon ovat opinto-ohjauksen
lisdresurssin kanssa yht. 0,5 milj, euroa (v. 2013 0,6 milj. euroa).



2.2

2.3

Kansainvéaliset hankkeet

Kaikki ty®, joka opetusviraston kansainvélisessé toiminnassa tehdaan vahvistaa oppilaan tai
opiskelijan yhteistydvalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja - kansainvélisyysvalmiuksia - erilaisissa
toimintaympaéristdissa kotimaassa ja ulkomailla.

Tavoitteena on, ettd aikaisemmalla koulutusasteella hankittu kansainvalisyysosaaminen tukee
oppilaan ja opiskelijan oppimista ja kehittymista seuraavilla koulutusasteilla. Kansainvaliset
hankkeet ja niiden toteuttaminen tulevat perustumaan opetusviraston kansainvalisyys-
toimintasuuunnitelmaan.

Kansainvélinen toiminta jakaantuu EU-rahoitteiseen toimintaan ja muuhun kansainvaliseen
yhteisty6hon. Tarkoitukseen kaytettévia varoja suunnataan koulujen omista tulosbudjeteista
rahoitettaviin hankkeisiin ja osa jaa keskitetysti kaytettavaksi. Varataan méararahat
koulukohtaisten projektien pohjalta tapahtuvaan yhteistydhon. Yhteistyd painottuu Eurooppaan ja
sen sisélla erityisesti Pohjoismaihin seka Tallinna- Pietari- Helsinki -yhteistyohon. Jatketaan Kiina-
yhteisty6té Helsingin opetusviraston, Kiinan opetusministerion ja Beijingin kaupungin
opetuskomitean yhteistydsopimuksen mukaisen ministerion alaisen Office of the Chinese
Language Council International (HANBAN) kanssa.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat

Mittari 1: Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa véahintdan kolmessa vuodessa suorittavien
osuus eli lapaisyaste on vahintdan samalla tasolla kuin vuonna 2013.

Mittari 2: Aikuislukiossa opiskelevista maahanmuuttajataustaisista 67 % saavuttaa opiskelemansa
tasoisen kurssin tavoitekielitaitotason suomi toisena kielené —koulutuksessa (taitotaso A1.2 —
B1.1).

Tavoite 2: Oppimisymparistot ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia
Mittari: Lukiokoulutuksessa opiskelijat suorittavat keskimaarin 24 kurssia vuonna 2014.
Tavoite 3: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheita ja joustavia

Mittari: Vuonna 2014 Stadin eKampuksella on tarjolla lukiokoulutuksesta yhteenséa kuusi
ilmidpohjaista opintokokonaisuutta, joista vahintdan yhdessa on yrittdjyyskasvatuksen nakoékulma.
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Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittain

TP B TAE TAE TAE Muutos TSE TSE
Lukiot yhteensa 2014 2014
Varsinainen  Ulkoinen
2012 2013 toiminta rahoitus 2014 2013-2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Myyntitulot 362,9 0,0 400,0 0,0 400,0 " #JAKO/O! 400,0 400,0
Maksutulot 97,9 153,0 140,0 0,0 140,0 -8,5 140,0 140,0
Tuet ja awustukset 345,3 90,0 0,0 26,0 26,0 -71,1 26,0 26,0
Vuokratulot 33,1 63,0 50,0 0,0 50,0 -20,6 50,0 50,0
Muut tulot 2,2 5,0 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0 5,0
Tulot yhteensa 841,3 311,0 595,0 26,0 " 621,0 99,7 621,0 621,0
Palkat ja palkkiot 27257,8 27987,0 273840 13,0 27397,0 -2,1 28300,0 28860,0
Henkilgstdsivumenot 77436 8373,0 8078,0 7,0 8 085,0 -3,4 8350,0 8520,0
Palvelujen ostot 5557,6 5683,0 5571,0 6,0 5577,0 -1,9 5770,0 5880,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 930,1 810,0 794,0 1,0 795,0 -1,9 820,0 830,0
Awustukset 16,9 41,0 20,0 0,0 20,0 -51,2 20,0 20,0
Vuokrat 10990,9 11197,0 11019,0 0,0 110190 -1,6 11380,0 11600,0
Muut menot 24,3 50,0 30,0 7,0 37,0 -26,0 40,0 40,0
Menot yhteensa 52521,2 541410 52896,0 34,0 52930,0 " -2,2 54680,0 55750,0
Toimintakate -51679,9 -53830,0 -52301,0 -8,0 -52309,0 " -2,8 -54059,0 -55129,0
TP B TAE TAE TAE Muutos TSE TSE
Lukiokoulutus
2014 2014
Varsinainen  Ulkoinen
2012 2013 toiminta - rahoitus 5314 2013-2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Myyntitulot 362,7 0,0 400,0 0,0 r 400,0 0,0 400,0 400,0
Maksutulot 6,7 59,0 46,0 0,0 4 46,0 -22,0 46,0 46,0
Tuetja awustukset 332,3 80,0 0,0 26,0 d 26,0 -67,5 26,0 26,0
Vuokratulot 29,3 63,0 50,0 0,0 " 50,0 -20,6 50,0 50,0
Muut tulot 2,0 4,0 4,0 0,0 g 4,0 0,0 4,0 4,0
Tulot yhteensa 733,0 206,0 500,0 26,0 526,0 i 155,3 526,0 526,0
Palkat ja palkkiot 247120 24976,0 247840 13,0 " 24 797,0 -0,7 25650,0 26160,0
Henkiléstésivumenot 70636 7464,0 7299,0 7,0 "7 306,0 2,1 75600 7710,0
Palvelujen ostot 52723 5327,0 5281,0 6,0 "5 287,0 -08 54700 5580,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 828,0 678,0 674,0 1,0 " 675,0 -0,4 700,0 710,0
Awstukset 16,0 40,0 20,0 0,0 g 20,0 -50,0 20,0 20,0
Vuokrat 10 025,8 10010,0 9849,0 0,0 "9 849,0 -1,6 10190,0 10390,0
Muut menot 24,1 30,0 20,0 7,0 g 27,0 -10,0 30,0 30,0
Menot yhteensa 47941,8 485250 47927,0 34,0 47961,0 -1,2 49620,0 50600,0
Toimintakate -47 208,8 -48319,0 -47427,0 -8,0 -47 4350 " -1,8 -49094,0 -50074,0
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TP B TAE Muutos TSE TSE
Aikuislukiopalvelut
2012 2013 2014 2013-2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € % 1000€ 1000 €
Myyntitulot 0,2 00" 0,0 0,0 0,0 0,0
Maks utulot 91,2 940" 940 0,0 94,0 94,0
Tuet ja awustukset 13,0 10,0 i 0,0 -100,0 0,0 0,0
Vuokratulot 3,7 0,0 " 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut tulot 0,2 1,07 1,0 0,0 1,0 1,0
Tulot yhteensa 108,3 105,0" 95,0 -95 95,0 95,0
Palkat ja palkkiot 25458 3011,0° 2600,0 -136 2650,0 27000
Henkildstdsivumenot 680,0 909,0 d 779,0 -14,3 790,0 810,0
Palvelujen ostot 285,3 356,0 d 290,0 -18,5 300,0 300,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 102,1 132,0 i 120,0 9,1 120,0 120,0
Awstukset 0,9 10" 0,0 -100,0 0,0 0,0
Vuokrat 9651 1187,0° 11700 -14 11900 1210,0
Muut menot 0,1 200" 10,0 -50,0 10,0 10,0
Menot yhteensa 45794 56160 49690 -115 5060,0 51500
Toimintakate 44710 -5511,0 -48740" -116 -4965,0 -5055,0
2.4.2 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtavien kustannusvaikutuksista

Aikuislukio jarjestdd maahanmuuttajavanhemmille suomi toisena kielené opetusta yhdessa
sosiaaliviraston ja tydvaenopiston kanssa.

2.4.3 Luettelo maksuista ja taksoista

Opiskelijoilta kerattavissa maksuissa noudatetaan opetus- ja kulttuuriministerion ja
Opetushallituksen asiassa antamia ohjeita seka opetuslautakunnan vahvistamia maksuja ja
taksoja.
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2.5 Henkildstosuunnitelma

25.1 Vakanssimaarat 2013 — 2015

2012 2013 2014 Muutos 2015 2016
2013-2014
B B TAE kpl % TS TS
VIRAT JA TOIMET 469 469 474 5 1,1 474 474
Lukiot yhteensa 419 419 424 5 1,2 424 424
Aikuislukiot yhteensa 50 50 50 0 0,0 50 50
Rehtorit ja apulaisrehtorit 19 19 18 -1 -5,3 18 18
Lukiot " 17 17 16 -1 -5,9 16 16
-rehtorit 13 13 12 -1 -7,7 12 12
-apulaisrehtorit 4 4 4 0 0,0 4 4
Aikuislukiot g 2 2 2 0 0,0 2 2
-rehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1
-apulaisrehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1
Opetushenkildsto 425 425 425 0 0,0 425 425
Lukiot 380 380 380 0 0,0 380 380
-lehtorit 375 375 375 0 0,0 375 375
-erityisopettajat 5 5 5 0 0,0 5 5
Aikuislukiot 45 45 45 0 0,0 45 45
-lehtorit 44 44 44 0 0,0 44 44
-erityisopettajat 1 1 1 0 0,0 1 1
Koulusihteerit 19 19 19 0 0,0 19 19
Lukiot 16 16 16 0 0,0 16 16
Aikuislukio 3 3 3 0 0,0 3 3
Oppilashuoltohenkilsto 6 6 12 6 100,0 12 12
Lukiot 6 6 12 6 100,0 12 12
psykologit ja kuraattorit 6 6 12 6 100,0 12 12
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 110 110 110 0 0,0 110 110
Lukiot 80 80 80 0 0,0 80 80
Aikuislukio 30 30 30 0 0,0 30 30
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 4 4 4 0 0,0 4 4
(henkildtydvuotta)
Tyollistetyt 4 4 4 0 0,0 4 4

Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi opetuksen jarjestamisen
edellyttama maara paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee
lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaaran lisdksi opetusryhmien
muodostuminen seka tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.

25.2 Vakanssimuutokset

Toisen asteen oppilaiden keskeyttdmiseen annetulla maéararahalla vuonna 2013 méaaraaikaisesti
palkattu henkilokunta esitetdan vakinaistettavaksi perustamalla 6 uutta kuraattorin vakanssia.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttamaa
henkildstda.



2.6 Tunnusluvut
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Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2012 — 2016

2012

TOT

2012

TOT

2013

TB

2013 2014

TB TAE

2014

TAE

2015

TSE

2015 2016

TSE TSE

2016

TSE

" 1000€ €/oppilas” 1000€ €/oppilas’ 1000 € €/oppilas’ 1000 € €/oppilas’ 1000 € €/oppilas

Lukiokoulutus

Oppilaita 7033 6 969 6883 6883 6883
Osuus hallinnoista 10642 151,317 10884 156,17 1090,6 15844 10706 15554 1050,9 152,68
Osuus NAL:n hallinnosta 377,0 53,60 388,1 55,69 395,5 57,46 387,2 56,26 379,3 55,10
Osuus yhteisesta hallinnosta 687,2 97,71 700,3 100,49 6950 100,98 683,4 9928 6716 97,58
Osuus Tietopalveluista 11006  15648" 11151 160,007 7659  111,28" 10516 152,787 10321 149,94
Osuus runkoverkosta 86,0 12,23 62,8 9,01 62,4 9,07 61,4 8,92 60,3 8,77
Osuus Mediakeskuksesta 261,5 37,18 258,2 37,056 2503 36,37 245,6 3568 2410 35,01
Osuus atk-tukipalveluista 753,1 107,07 794,1 113,94 453,2 65,84 744,6 108,19 730,7 106,16
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 134,3 19,10 136,5 19,58 130,9 19,02 128,7 18,70 126,5 18,38
Lukio-opetuksen muut kayttdmenot 47 605,1 676853 484450 6951,40 47927,0 6963,10 47927,0 6963,10 47927,0 6 963,10
Lukio-opetuksen menot yhteensa " 490042 700542" 507849 7287,16" 499144 7251,83" 50177,9 7290,12" 501365 7 284,10
Lukio-opetuksen tulot yhteensa 461,0 65,55 126,0 18,08  500,0 72,64 500,0 72,64 5000 72,64
Lukio-opetuksen nettomenot " 494432 702088" 506589 7269,08" 494144 7179,19° 49677,9 7217487 496365 7211,46
Vahennykset 79604 1131827 80550 115582" 78950 1147,03° 78950 1147,03" 78950 1147,03
Pagomavuokrat 79604 1131,82 80550 115582 78950 1147,03 78950 1147,03 78950 1 147,03
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot” 41482,8 5898,06° 42603,9 6113,26” 415194 6032,16" 417829 607045 417415 606443

2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016

TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE

r

1000 € €loppilas”

1000 € €/oppilas’ 1000 € €/oppilas’ 1000 € €/oppilas’ 1000 € €/oppilas

Aikuislukiokoulutus

Oppilaita
Osuus hallinnoista

Osuus NAL:n hallinnosta

Osuus yhteisesta hallinnosta
Osuus Tietopalveluista

Osuus runkoverkosta

Osuus Mediakeskuksesta

Osuus atk-tukipalveluista
Osuus Tila- ja hankintapalveluista
Aikuislukio-opetuksen muut kéyttémeno
Aikuislukio-opetuksen menot yhteensa "

Aikuislukio-opetuksen tulot yhteensa
Aikuislukio-opetuksen nettomenot

Véhennykset
Paaomavuokrat

. . r
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot

178,1
63,1
115,0
184,2
14,4
43,8
126,0
22,5
4567,8
4 952,5

95,3

4 857,2

787,6
787,6

4 069,6

1177
151,317
53,60
97,71
156,48"
12,23
37,18
107,07
19,10
3881,21
4208,11"

80,98
4127137

669,22"
669,22

3457,01"

179,8
64,1
115,7
184,2
10,4
42,7
131,2
22,5

5 606,0
5992,6

95,0

5897,6

804,0
804,0

5093,6

1151
156,177 180,4
55,60 65,4
100,49 1150
160,007  184,6
9,01 10,3
37,05 41,4
113,94 1329
19,58 21,7
4868,86 4 969,0
5204,62" 53556
82,51 95,0
5122117 5260,6
698,287  810,0
698,28  810,0
4423837 44506

1139
158,44"
57,46
100,98
162,14"
9,07
36,37
116,70
19,02
4 364,51
4704,12"

83,44
4620677

711,46"
711,46

3909,21"

173,7
62,8
110,9
170,6
10,0
39,8
120,8
20,9
4969,0
5334,2

95,0

5239,2

810,0
810,0

4.429,2

1117
155547 167,3
56,26 60,4
99,28  106,9
152,797 164,3
8,92 9,6
35,68 38,4
108,19 1163
18,70 20,1
445012 4969,0
4777147 53207
85,08 95,0
4692,06" 52257
72542"  810,0
72542  810,0
3966,65° 4 415,7

1096
152,68
55,10
97,58
149,94
8,77
35,01
106,17
18,38

4 535,00
4 856,00

86,70

4769,30

739,25
739,25

4 030,05
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2.6.2 Suomenkielisen lukiokoulutuksen tuottavuusindeksi vuosina 2012- 2016:

Lasketaan OLK kokoukseen

6.3 Muita tunnuslukuja

Lo . 2013 TB 2014 TAE
Rehtorien ja opettajien
palkat tuntihinta| palkat yht tuntihinta| palkat yht

opp wt |vvt/opp| €/vvt € opp vvt vvt/opp €/vvt €

Lukiot 697110215 1,47 2306,8/23563962( 6883(10036 146| 2385,4|23939674
Aikuislukiot/ kurssiosallistumiset 17 705 977| 0,06] 2485,3| 2428138 17705 977 0,06| 2559,9[ 2500982
Palkat yhteenséa 11192| 0,45 2322,4(25992 100 11013 0,45[ 2 400,9| 26 440 656
Henkildstésivumenot 7537 709 [ 7667790
Palkat ja henkildstdmenot yhteensé 33529 809 34108 446

Suomenkielisen lukiokoulutuksen huoneistoneliot oppilasta laskettuina katso kohta 7.6.



3. SVENSK DAGVARD
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3.1 Forandringar i verksamhet och servicenivan

2012 2013 2014 Forandring 2015 2016
Bokslut| Prognos| Prognos 2013 - 2014 Prognos| Prognos
st st st st % st st
Antal barn under skolaldern i dagvard 1677 1749 1842 93 5 1801 1800
I egna daghem 1564 1633 1722 89 5 1681 1680
- varav 0-5 aringar 1233 1289 1339 50 4 1339 1339
- i férskola 254 279 312 33 12 274 271
- i kompletterande dagvard (Kompis) 77 65 71 6 9 68 70
| familjedagvard 113 116 120 4 3 120 120
| kdpavtalsdaghem 260 260 260 0 0 260 260
| kdpavtalsdaghem (barn) 239 201 201 0 0 201 201
I svensk dagvard totalt 1916 1950 2043 93 5 2002 2001

Antalet barn &r inte det samma som antalet vardplatser. Barn under ett ar upptar 3,5 platser, barn
i aldern 1 — 2 ar upptar 1,75 platser och barn 3 ar — 6 ar upptar 1 plats. | daghemmen finns 1708
vardplatser, i gruppfamiljedaghemmen 129 och i forskolor finns 280 beraknade vardplatser.
Antalet vardplatser i kopavtalsdaghem uppgar till 274,5 och i kompletterande dagvard till 65.

Budgetmedlen for svensk dagvard paverkas, forutom av befolkningsprognoser, dven av antalet
svensksprakiga barn som anvander sig av privat dagvard. Helsingfors stads kostnader for privat
dagvard betalas finansieras inte av utbildningsverket eftersom stoden till privata aktorer,
hemvardsstodet samt Helsingforstillaggen blev kvar i socialverkets budget nar den svenska
dagvarden éverfordes till utbildningsverket 2011.

Genom att utveckla alternativ till den traditionella dagvarden, sasom deltidsdagvard,
klubbverksamhet och lekparker, kan man minska pa dagvardens kostnader. Sadana har
verksamhetsformer hér dock till barnomsorgsverket.

Stadsfullméktige har satt som mal att minska storleken pa barngrupperna inom dagvarden, 6ka
klubbverksamheten och parkverksamheten. | svenska dagvarden arbetar vi enligt samma
strategimal som den finska dagvarden. Eftersom vi saknar kommunala svenska lekparker eller
kommunal klubbverksamhet pa svenska ar det mélet gallande mindre barngrupper som vi féljer.

Den statistiska matningen géallande barngruppernas storlek skoéts pd samma satt inom den
svenska dagvarden som inom den finska, dvs. genom kundregister- och statistikprogrammet
Effica. Eftersom det i forordningen gallande barndagvard inte tas stallning till gruppstorlekar utan
det ar antalet vuxna i relation till antalet vardplatser som avgor gruppsammansattningen &r det
daghemmet som ansvarar for att barnens tillvaro inom dagvarden ar optimal genom den s.k.
egenvardarmodellen och genom att anvanda s.k. smagruppstankande.

Behorighetsprocenten inom vard- och fostringspersonalen inom den svenska dagvarden lamnar
mycket att 6nska. Bade behoriga barntradgardslarare och barnskétare saknas. Vardagen
underlattas om resurser planeras och utnyttjas effektivare, bl.a. anvandningen av Seure-vikarier.
Det uppnas om vi avstar frin sma och sarbara enheter. Ledarskapets struktur genomgéar ocksa
forandring. Den svenska linjens strategiska mal ar att daghemmen ska ledas av administrativa
forestdndare sa att de ansvarar for ett, tva eller max. tre olika daghem.

Pa vastra omrddet har den grundlaggande utbildningen genomgatt eller genomgar en
strukturforandring — och ett motsvarande pilotprojekt kunde inledas inom dagvarden aren 2014—
2015.
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Den svenska dagvarden samarbetar med Abo Akademi och Helsingfors universitet kring den
barntradgardslararutbildning som nu sker i Helsingfors. Den forsta arskullen utexamineras ar
2015 vilket b&dar gott for framtiden. Ar 2015 utexamineras ocksd den kull av
laroavtalsstuderanden som nu utbildas till en behorighet som barnskotare inom dagvarden.

Den svenska familiedagvdrden och den kompletterande dagvarden (den s.k.
kompisverksamheten) skiljer sig fran den finska strukturen. Hosten 2013 och varen 2014 skots
den kompletterande dagvarden med personal fran bemanningsforetaget Seure, samt med
personal fran narliggande daghem. Ett klargérande av ledarskapet och verksamhetsstrukturen &r
ett eget mal under aren 2014-2015.

Ar 2014 ska planeringen av ett daghem med en eller flere specialgrupper i Ostra Helsingfors
inledas.

Dagvardsenheten i Ostersundom, daghemmet Landbo, med en kapacitet pa 63 platser, utgor en
utmaning i 0 m att antalet barn pa omradet inte, i detta nu, ar p& kande och daghemmet i allt for
stor grad utgér en buffert fér andra stadsdelar. | vastra Helsingfors ar det motsvarande situation i
Malmgard och just nu utreds om daghemmet Malmgard kunde flytta in i Karbole lagstadieskolas
utrymmen.

Utmaningar utgor ocksa de nuvarande utrymmena — manga svenska daghem &r bade sma och i
daligt skick och det ar svart att hitta nya eller ersattande lokaler.

Enligt ett forslag skall familjerna kunna anhdlla om dagvardsplats utanfér den egna
hemkommunen inom vissa kommuner i huvudstadsregionen (Helsingfors, Vanda, Esbo,
Grankulla. Hur detta kommer att paverka antalet barn i Helsingfors &r oklart, men sannolikt ar att
fler svensksprakiga familijer kommer att anséka om svensk dagvardsplats i Helsingfors.

Redan nu far familjerna i huvudstadsregionen behalla sin dagvéardsplats fastan de flyttar till en
annan kommun. Den nya hemkommunen betalar sedan kommunandelen mot faktura.

Forandringar i verksamheten som paverkar budgetforslaget 2014

Det ar oklart vilka foljder stadsfullméktiges mal angdende minskningen av barngrupper kan tankas
fa. Beroende péa atgarderna kan det leda till en kostnadsékning.

Foérandringar i service och verksamhet 2014-2016

Under perioden 2014-2016 utreds behovet av eventuella nya daghem dar det nu byggs och
kommer att byggas nya bostadsomraden (Busholmen, Drumsé och Fiskehamnen).

Den nya dagvardslagen som torde komma ar 2014 kan innebara att nuvarande
verksamhetsprinciper inte langre ar gangbara.

Forverkligande av stadens strategiprogram

De centrala malsattningarna for den svenska dagvarden bygger pa stadens nya strategiprogram
om hogklassig, effektiv och halsoframjande service. Mangkulturell verksamhet pa svenska ar en
del av sprakstrategin som ger kvalitativ smabarnsfostran p& svenska. Genom en helhetsidé for
smabarnsfostran och utbildningen kan en pedagogisk heltackande larostig planeras fér barn och
unga pa svenska i Helsingfors. Genom o©kat samarbete mellan dagvard och skola kan
nivadvergangarna goéras smidigare och sakkunskapen uttkas for tidigt ingripande for barnens
valmaende. En flexibel utrymmesanvandning i verksamheten effektiveras under perioden. Genom
en gemensam administration kan kompetensutvecklingen for ledarskap och personal ske
gemensamt. Detta starker och utvecklar ledarskapet inom svensk forvaltning for dagvard och
skola.
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Mal pa namndniva

Mal 1: Personalens kunnande och valmaende forbattras

17

Matare: En plan dver risker och sékerhetsaspekter uppdateras i alla daghem.

Mal 2: Verksamhetens effektivitet dkar

Matare: Fyllnadsgraden ar minst 100 % pa arsniva och bruksprocenten ar minst 85 % inom

dagvarden.

Finansieringsplan

Finansieringsplan per inkomstslags- och utgiftsslagsgrupp

Svensk dagvard Bokslut  Resultat- Budget- Forandring Ekon.plan Ekon.plan
budget forslag

2012 2013 2014 2013-2014 2015 2016

1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Forsaljningsinkomster 1,7 3700 0,0 -100,0 0,0 0,0
Avgiftsinkomster 3370,3 28150" 3300,0 17,2 3300,0 3300,0
Understod och bidrag 0,5 1,0 g 0,0 0,0 0,0 0,0
Owriga inkomster 2,7 140" 0,0 -100,0 0,0 0,0
Inkomster totalt 3375,3 3200,0 "3 300,0 3,1 3300,0 3300,0
Loner och arvoden 9664,8 10244,3 d 10 350,0 1,0 10 350,0 10 350,0
Personalbikostnader 3346,8 3572,3 g 3610,0 1,1 3610,0 3610,0
Kop avtjanster 41044 38449 d 4 309,0 12,1 4 .309,0 4 .309,0
Material, férnod., varor 363,2 3245 r 330,0 1,7 330,0 330,0
Hyror 28605 32180° 3266,0 15 3266,0 3266,0
Ovriga utgifter 24,2 150" 15,0 0,0 15,0 15,0
Utgifter totalt 20363,849 212190 21880,0 g 3,1 21880,0 21 880,0
Verksamhetsbidrag -16 988,6 -18019,0 -18580,0 d 3,1 -18580,0 -18 580,0

Budgeten for den svenska dagvarden &r sammanlagt 21 880 000 euro ar 2014. Budgeten for
kopavtal med andra producenter &r 3 110 000 euro.

Uppgifter som ombestyrs for andra férvaltningar och samarbete mellan férvaltningar

Uppgifter om dagvardsbarnen och statistiska uppgifter om svensk dagvard finns i kundregistret
Effica, som administreras av barnomsorgsverket. Via Effica sker ocksd faktureringen av
dagvardsavgifter och det skots av barnomsorgsverkets faktureringsavdelning.

De privata aktorer av vilka svensk dagvard koper dagvardstjanster har inte tillgang till Effica och
det betyder att deras uppgifter administreras och fors in i kundregistret av linjens personal.

Forteckning 6ver avgifter och tariffer

Dagvarden har samma avgifter som den finska dagvarden och avgifterna faststélls av
socialnamnden utgdende fran Lagen om klientavgifter (734/1992).
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3.4 Personalplan

34.1 Antalet befattningar och tjéanster 2013 — 2014

2012 2013 2014 Forandring 2015 2016

2013-2014

Resultat- Resultat- Budget-  st. %  Ekon. Ekon.

budget budget forslag plan plan
TJANSTER OCH BEFATTNINGAR TOTALT 380 393 393 0 0,0 393 393
Dagvard 380 393 393 0 0,0 393 393
DAGVARD TOTALT " 380" 393" 393" 0" 00" 393" 393
Dagvard " 373" 389" 389 0o 00" 389" 389
Daghemsforestandare 24 24 24 0 00 24 24
Vard och fostringspersonal, dagvard 274 290 290 0 00 290 290
Vard och fostringspersonal, gruppfamiljedagvard 25 25 25 0 00 25 25
Specialdagvard 9 9 9 0 0,0 9 9
Owrig personal 41 41 41 0 00 41 41
Dagvardens forvaltning g 7 4 4 0 0,0 4 4

3.4.2 Forandringar gallande befattningar och tjanster

| personalplanen gors ingen framstallning om att 6ka antalet befattningar eller tjanster. Enda
forandringen jamfért med 2013 ars personalplan ar 15 laroavtalsstuderande. Dessa finansieras av
personalcentralen och belastar inte dagvardens budget.

3.5 Nyckeltal
351 Kostnader
2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
Bokslut  Bokslut Budget Budget Forslag Forslag  plan plan plan plan
" 1000€  €barn” 1000€  €barn” 1000€  €barn” 1000€  €barn” 1000€  €/barn
Antal barn 1677 1749 1842 1801 1800
Andel avférvaltningar " 33837 201,717 36377 207977 37637 204297 36517 202,707 3615 20083
Andel avenhetens férvaltning 1744 104,01 1835 104,89 1903 103,31 1863 10342 1858 103,25
Andel avden gemensamma férvaltning 163,9 97,71 180,3 103,07 186,0 100,98 178,8 99,28 175,6 97,58
Andel av IT-tjanster och utveckling " 1705 101,68" 1658 94,787  166,7 90,507 1661 92217 1658 92,10
Andel av stamntet 20,5 12,23 1538 9,01 16,7 9,07 16,1 8,92 1538 8,77
Andel av datasupporten 150,0 89,45 150,0 85,76 150,0 8143 1500 83,29 150,0 83,33
Andel avinképs- och lokaltjanster 32,0 19,10 34,2 19,58 35,0 19,02 33,7 18,70 33,1 18,38
Owriga driftsutgifter 20363,8 1214302 212190 12132,08 218800 11878,39 21880,0 1214881 218800 1215556
Utgifter sammanlagt 20730,271236151 21599,3712349,51 22267,7"12088,89 222585"12358,99 222545 1236361
Inkomster 33753 201270 32000 182962 33000 179153 33000 183232 33000 183333
Nettoutgifter 17354,9710348,81 18399,3710519,89 18967,7"10297,36 18958,5710526,68 18954,5 10 530,28

3.5.2 Ovriga nyckeltal

Kvadratmeter per barn i svensk dagvard, se punkt 7.6
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4. SVENSKSPRAKIG FOR- OCH GRUNDSKOLEUTBILDNING SAMT AV
STADEN ORDNAD EFTERMIDDAGSVERKSAMHET
4.1 Forandringar i verksamhet och servicenivan
2012 2013 2014 Forandring 2015 2016
Bokslut[Prognos|20.9.-13]|20.9.-14 2013 -2014
st st st st st st % st st
Stadens skolor
Forskolor 82 71 71 71 71 1 0,7 71 71
Sjukhusundervisning* 0 0 0 0 0 0 0 0
Forberedande underv. for invandrare** 0 0 0 0 0 0 0 0
Grundskolor 3152 3150( 3167 3231 3199 49 1,6/ 3233 3242
-ak 1-6 2052 2086 2115/ 2201 2158 73 35| 2217 2229
allman undervisning*** 1929 1973 2005 2091| 2048 76 3,8 2107 2119
specialundervisning 123 113 110 110 110 -3 -2,7 110 110
-ak 7-9 1088 1051 1036| 1017 1027 -24 -2,3 1002 999
allman undervisning*** 991 962 947 928 938 -24 -2,5 913 910
specialundervisning 98 89 89 89 89 0 0,0 89 99
-ak 10 13 14 16 13 15 1 3,6 14 15
allmén undervisning*** 13 14 16 13 15 1 3,6 14 15
specialundervisning 0 0 0 0 0 0 0 0
Elever totalt
- alla egentliga elever 3234 3221 3270 50 15 3303 3313
- egentliga elever 3234 3221 3238| 3302 3270 50 15/ 3303 3313
(exKl. sjukhusundervisning)

*De dagar eleverna fatt undervisning pa sjukhus omvandlas till kalkylerade arselever
**beraknas for hela aret enligt 20.9

***innehaller inte elever i forberedande undervisning for invandrare

Utgangspunkten for dimensionering av tjanster ar i enlighet med utbildningsvasendets strategi

den s.k. narskolprincipen.

Det totala antalet elever berdknas uppga till 3 270 elever ar 2014. Antalet elever i
grundskolorna (inkl. forskol-, sjukhus- och pabyggnadsundervisningen) beraknas 6ka med 50
elever jamfort med 2013.

Ar 2014 (och laséret 2014-2015) forverkligas en del av besluten som fattats ang&ende
servicenatet. En del av besluten forbereds att genomféras de foljande aren.

Den specialpedagogiska resursverksamheten, som nu finns i Minervaskolan och Zacharias
Topeliusskolan, flyttar i sin helhet till Zacharias Topeliusskolan fr.o.m. bérjan av lasaret 2014—
2015.

Zacharias Topeliusskolans elevupptagningsomrade 6verfors till vastra distriktet fr.o.m. lasaret
2014-2015. Efter det fortsatter skolans elever i Munksnas hdgstadieskola.

Under varen och sommaren inleds reparationer av Kronohagens lagstadieskola,
Minervaskolan och Hogstadieskolan Svenska normallyceum. Dessa skolor flyttar d& till
tillfalliga lokaler.
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Laséaret 2014-2015 flyttar musikklasserna frdn Minervaskolan och Hogstadieskolan Lénkan till
Ashéjdens grundskola. Samtidigt flyttar flexklassen frdn Ashéjdens grundskola till
Hdégstadieskolan Lonkan.

Forandringar i verksamheten som paverkar budgetforslaget 2014

| resurscentret arbetar fr.o.m. lasaret 2014-2015 tre speciallarare pa halvtid. Den andra
halvan av sin arbetstid tillbringar de i narliggande skolor. Denna 6kning pa ett och ett halvt
arbetsar fororsakar en extra kostnad pa ca 50 000 euro.

Saneringen av skolor fororsakar extra kostnader i form av flyttkostnader (ca 150 000 e).

Forandringar i service och verksamhet 2014-2016

Lagstiftningen om sarskilt stéd och tillaggen till l1aroplanen har paverkat till att 6kningen av antalet
beslut géallande sarskilt stéd har upphdrt. Att kunna erbjuda ratt slags stdd vid ratt tidpunkt i
elevens narskola eller i distriktet ar ett av tidsperiodens utvecklingsomraden. Forutom ovan
namnda atgarder, flyttar en del av Minervaskolans specialklasser (ar 1-6) till Botby grundskola.
Det betyder att klassbunden specialundervisning erbjuds aven i 6stra distriktet och den ar ocksa
mer tillganglig for elever fran norra distriktet. Dessutom flyttar den klassbundna
specialundervisningen (&k 7-9) och flexklassen till Unionsgatan 2 i det nuvarande
Hogstadieskolan Svenska normallyceums utrymmen.

Den nya storre enheten for undervisning i &k 7-9 som bildas vid Unionsgatan 2 ger battre
mojligheter att utveckla undervisningen samt effektivera resurserna for stodverksamhet och
elevvard.

Utvecklingen av special- och sjukhusundervisningen som en del av servicenétsbesluten fortsétter
under perioden, delvis i samarbete med huvudstadsregionens andra svenska aktorer.

Arbetet med de nya laroplanerna i den grundldggande utbildningen bérjar 2013 och de nya
laroplanerna tas i bruk 1.8.2016. Detta kommer att paverka verksamheten, men pa vilket satt och
i hur stor grad vet vi forst nar vi far mera information om laroplanernas innehall.

Forverkligande av stadens strategiprogram

Den svenska grundldaggande utbildningen &r en vagvisare nar det galler utvecklande av en
helhetssyn for fostran och utbildning. Malsattningen bygger pa stadens strategier och fokuserar
pa livskvalitet och valmaende. En enhetlig larostig, lattare och smidigare 6vergangsskeden under
hela grundlaggande utbildningen ar viktiga malséattningar for den svenska verksamheten.
Valmaende utvecklas genom antimobbningsarbete och rusmedelsférebyggande atgarder.
Mangkulturella verksamhetsformer stods och utvecklas i den dagliga verksamheten pa svenska.
Eleverna motiveras till motion och rérelse under och efter skoldagen. Elevernas delaktighet
aktiveras med hjalp av olika modeller och projekt. Den svenska grundlaggande utbildningen
planeras och koordineras enligt narskolprincipen och likvardiga méjligheter till svensk service i
alla delar av Helsingfors. Kvalitet och valmdjligheter uppmuntras och stdds av skolnétet i de olika
distrikten under strategiperioden. Svensk narservice utvecklas genom flexibla l6sningar i
servicenatet for barn och unga.

Internationellt samarbete

Den internationella verksamheten bestér delvis av EU-finansierad verksamhet, delvis av annat
internationellt samarbete. Inom den svenska utbildningen prioriteras det nordiska samarbetet. For
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EU-finansierad verksamhet reserveras centrala medel sa att langsiktiga och paborjade projekt
kan tryggas.

Med det internationella samarbetet stravar man efter att forstarka elevernas och studerandenas
kunskaper att agera och samarbeta i internationellt sammanhang.

Mal p& namdniva

Mal 1: Metoder for att forhindra mobbning och ingripa i mobbning utvecklas.

Matare: | varje skola finns minst ett gemensamt framtaget program som utvecklar sociala
fardigheter.

Mal 2: Eleverna uppmuntras att réra pa sig mera.

Méatare: Mataren preciseras i resultatbudgeten utgdende fran undersékningen Halsa i skolan och
antalet motionsklubbar.

Mal 3: Inlarningsresultaten och valmaendet forbattras.

Métare: Man forebygger anvéandningen av droger genom att ta i bruk Klaaris drogplan i tio
grundskolor.

Mal 4: Personalens kunnande och valmaende forbattras.

Matare: En plan 6ver risker och sékerhetsaspekter uppdateras i alla skolor.
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Finansieringsplan per inkomstslags- och utgiftsslagsgrupp

Svensksprakig undervisning grundskolor och eftermiddagsverksamhet tillsammans

Bokslut  Resultat- Budget- Foradndring Ekon.plan Ekon.plan
budget forslag
2012 2013 2014  2013-2014 2015 2016

1000€  1000€ 1000 € %  1000€ 1000 €
Forsaliningsinkomster ~ 1732,8" 13000" 16000 231" 16000" 16000
Avgiftsinkomster g 776" 50,07 1300 1600 13007 1300
Understod och bidrag 770" 700" 4200 50007 42007 4200
Hyresinkomster d 52" 00" 10,0 00" 100" 10,0
Owriga inkomster 4 a7" 20" 10,0 400,0" 100" 10,0
Inkomster totalt 18972 142207 21700 526 21700 21700
Léner och arvoden " 1335857 1325277 136040 2,77 1373107 137810
Personalbikostnader '~ 39640 394017 41070 42" 414307 41630
Kop avtjanster " 48539" 519137 52260 07" 527607 5296,
Material, fornod., varor  ~ 8439° 897,77 9190 247 9300" 9300
Understod, bidrag i 52" 122" 15,0 230" 20,0" 20,0
Hyror " 79100" 810317 84140 38" 850007 85200
Owriga utgifter i 122" 25" 25,0 900,0" 300" 30,0
Utgifter totalt 309233 31399,6 32310,0 2,9 326300 327400
Verksamhetsbidrag -29026,1 -29977,6 -30140,0" 05 -30460,0 -30570,0

Bokslut Resultat- Budget- Forandring Ekon.plan Ekon.plan
Svensksprakig undervisning budget forslag
grundskolor 2012 2013 2014  2013-2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € % 1000€ 1000 €

Forsaljningsinkomster 1732,8 1200,0 " 500,0 25,0 1500,0 1500,0
Understdd och bidrag 77,0 70,0 " 420,0 500,0 420,0 420,0
Hyresinkomster 5,2 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0
Owriga inkomster 4,7 20" 10,0 400,0 10,0 10,0
Inkomster totalt 1819,6 1272,0 ] 930,0 51,7 1940,0 1940,0
Loner och arvoden 13339,8 13212,7 " 13 563,0 2,7 13690,0 13 740,0
Personalbikostnader 3957,8 39271 " 4 094,0 4.2 4130,0 4 150,0
K6p av tjanster 47787 51423" 51600 03 52100 5230,0
Material, fornéd., varor 835,9 890,7 g 909,0 2,1 920,0 920,0
Understod, bidrag 5,2 122" 15,0 23,0 20,0 20,0
Hyror 79099 81031 84140 38 85000 8520,0
Owriga utgifter 12,2 25" 25,0 900,0 30,0 30,0
Utgifter totalt 308151 312906 321800 2,8 325000 326100
Verksamhetsbidrag 289955 -30018,6 -30250,0" 0,8 -30560,0 -30670,0
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Bokslut Resultat- Budget- Forandring Ekon.plan Ekon.plan

Svensksprakig budget  forslag
eftermidddagsverksamhet 2012 2013 2014  2013-2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €

Forséljningsinkomster 0,0 100,0 g 100,0 0,0 100,0 100,0
Awvgiftsinkomster 77,6 50,0 d 130,0 0,0 130,0 130,0
Inkomster totalt 77,6 150,0 230,0" 53,3 230,0 230,0
Léner och arvoden 18,7 40,0 d 41,0 25 41,0 41,0
Personalbikostnader 6,3 13,0 d 13,0 0,0 13,0 13,0
Kop avtjanster 75,2 49,0 d 66,0 34,7 66,0 66,0
Material, fornéd., varor 8,0 70" 10,0 42,9 10,0 10,0
Hyror 0,1 0,0 d 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter totalt 108,2 109,0 130,0 19,3 130,0 130,0
Verksamhetsbidrag -30,6 41,0 100,0 g 143,9 100,0 100,0

Uppgifter som ombestyrs for andra férvaltningar och samarbete mellan férvaltningar

Den svenska utbildningen skoéter vissa uppgifter i samarbete med framfor allt
barnomsorgsverket, socialverket och ungdomscentralen men ocksa for andra kommuner inom
huvudstadsomradet. Det storsta samarbetsomradet galler specialundervisningen. Stadens
svenska specialskolor och -klasser ar till vissa delar gemensamma for elever i
huvudstadsregionens kommuner. Vissa finsksprakiga kommuner som inte ordnar
grundlaggande utbildning p& svenska har ingatt avtal med Helsingfors om
forstahandsantagning av elever fran dessa kommuner till Helsingfors svenska grundskolor.
Hemkommunerna betalar de verkliga kostnaderna for sina elever.

Forteckning Over avgifter och tariffer

Se punkt 1.5.3.
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Personalplan

Antalet befattningar och tjéanster 2013 — 2014

2012 2013 2014 Forandring 2015 2016
2013-2014
Resultat- Resultat- Budget-  st. % Ekon. Ekon.
budget budget forslag plan plan

TJANSTER OCH BEFATTNINGAR TOTALT 368 368 368 0 0,0 368 368
For- och grundskola 368 368 368 0 0,0 368 368
Rektorer och bitradande rektorer 9 9 9 0 0,0 9 9
Grundskola 9 9 9 0 0,0 9 9

- rektorer 9 9 9" 0" 00 9 9
Undervisningspersonal 242 242 242 0 0,0 242 242
Grundskola och férskola 242 242 242 0 0,0 242 242
-lektorer 93 93 93" 0" 00 93 93
-speciallarare 19 19 19" 0" 00 19 19
-specialklasslarare 17 17 17" 0" 0,0 17 17
-klasslarare 107 107 107" 0" 00 107 107
-forskollarare 6 6 6" 0" 00 6 6
Skolsekreterare 18 18 18 0 0,0 18 18
Grundskola 18 18 187 0" 00 18 18
Elevvardspersonal 99 99 99 0 0,0 99 99
-psykologer och kuratorer 11 11 11" 0" 0,0 11 11
-skolassistenter 88 88 88" 0" 00 88 88
TIMLARARE | HUVUDSYSSLA 70 70 70 0,0 70 70

r r

Grundskola 70 70 70 0,0 70 70
OVRIGA TJANSTER OCH BEFATTNINGAR 4 4 17 13 3250 17 17
Projektpersonal 1 1 1" 0 1 1
Sysselsatta 1 1 1" 0 1 1
Pers. i laroavtalsutbildning 2 2 157 13" 6500 15 15

Forandringar gallande befattningar och tjanster

Enligt personalplanen for &r 2014 finns det 242 larartjanster. Antalet timlarare varierar fran lasar
till lasar. Mangden paverkas av antalet elever och hur undervisningsgrupper bildas, samt
fordelningen av timmar mellan ordinarie larare och timlarare. Inom elevvarden finns 11 tjanster, 5
psykolog- och 5 kuratorstjanster, samt en vakans som utnyttjas for att tillgodose skolornas behov
av elevvardstjanster i det fall en eller flera av psykologerna eller kuratorerna arbetar med
forkortad arbetsvecka. | antalet sekreterar- och assistentbefattningar ingar bade heltids- och
deltidsbefattningar. L&saret 2013-2014 motsvarar det totala antalet sekreterartimmar ca 15
heltidsanstéllda sekreterare och antalet assistenttimmar ca 26 heltidsanstéllda assistenter.

Assistenter anstallda pa viss tid bestalls fran Seure.

Inom den grundldggande utbildningen sker inga féréandringar i antalet befattningar och

tjanster.
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46.1 Kostnader per elev i for- och grundskoleutbildning

2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
Ekonomi Ekonomi Ekonomi Ekonomi
Bokslut Bokslut Budget Budget Forslag Forslag plan plan plan plan
" 1000€ €lelv” 1000 € €lelv €lelv_ €lelv” 1000 € €lelv” 1000 € €lelv
Forskola- och grundldggande utbildning
Elever 3233 3221 3270 3303 3313
Andel av forvaltningar " 6522 201,717  e614  20538" 6680 204297 6695 202707 6652 200,83
Andel avenhetens forvaltning 336,3 104,01 337,8 104,89 337,8 103,31 341,6 103,42 342,0 103,25
Andel avden gemensamma férvaltning 315,9 97,71 323,6 100,49 330,2 100,98 327,9 99,28 323,2 97,58
Andel av IT-janster och utveckling " 5060 15649" 5153 160,007 5302 162,147 5046 152,797 4967 149,94
Andel av stamnatet 39,6 12,23 29,0 9,01 29,7 9,07 29,5 8,92 29,0 8,77
Andel av Mediacentralen 120,2 37,18 119,3 37,05 118,9 36,37 117,8 35,68 116,0 35,01
Andel av datasupporten 3462 107,08 367,0 11394 381,6 116,70 357,3 108,19 351,7 106,16
Andel avinkops- och lokaltjanster 61,8 19,10 63,1 19,58 62,2 19,02 61,8 18,70 60,9 18,38
Andel av materialvarden 83,7 25,89 90,6 28,14 87,5 26,75 86,7 26,24 85,3 25,76
Owriga driftsutgifter for den grundl.utbildningen 30739,1 9506,74 312906 9716,07 32180,0 9840,98 32180,0 974266 321800 9714,72
Utgifter for den grundl.utbild. sammanlagt ¥ 320428 9909,947 326210 10129,17" 33527,9 10253,187 33502,6 10143,09" 334881 10 109,62
Inkomster fé6r den grundlaggande 1819,6 562,75 12720 39497 19400 593,27 19400 587,34 19400 58566
utbildningen sammanlagt
Nettoutgifter f5r den grundlaggande " 302232 9347,09" 313490 9734207 315879 9650917 31562,6 955574" 315481 9523,96
utbildningen sammanlagt
Avdrag " 61887 191399" 6351,6 1972247 65480 2002457 65480 198244°7 65480 197675
Kapitalhyror 61887 191399 63516 197224 65480 200245 65480 198244 65480 1976,75
Nettoutgifter som berattigar till statsandel ¥ 240345 7433107 249974 7761,96" 250399 7657467 25014,6 7573,30" 250001 7 547,21
4.6.2 Produktivitet
Beraknas till namndens budgetbehandling.
4.6.3 Ovriga nyckeltal
2013 budget 2014 forslag
Rektors- och lararléner
l6ner l6ner
elev &vt avt/elev €/avt € elv &vt avt/elev €/avt €
Forskolundervisning 71 138 1,94| 1646,0 227148 71 138 1,94| 16756 231237
Grundskolor 3157 6 446 2,04 1690,5| 10 896 206 3152 6 427 2,04 1719,7| 11 052 688
Arskurser 1-6 2056 3492 1,70 1646,0| 5747338| 2100 3552 1,69| 16756( 5950893
Arskurser 7-10 997 2335 2,34 17470| 4078372 944 2254 2,39| 17784| 4008514
Specialskolor 90 490 5,44 1728,0 845 856 94 492 5,23 1759,1 864 598
Sjukhusundervisning 14 130 9,29 1728,0 224 640 14 130 9,29 1759,1 228 683
Loner 4504 8308 1,84| 1338,8|11123354 4498 8290 1,84 1361,2| 11283924
Personalbikostnader 3392 623 [ 3441597
Loner och bikostnader tillsammans 14 515 977 14 725521

Kvadratmeter enligt elevmangd inom den svensksprakiga for- och grundskoleutbildningen se

punkt 7.6.
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5. SVENSKSPRAKIG GYMNASIEUTBILDNING
51 Forandringar i verksamhet och servicenivan
2012 2013 2014 Prognos Forandring 2015 2016
2011 Bokslut -
Bokslut| Prognos| 20.1. 20.9. [Medeltal* 2013 -2014
st st st st st st % st st
Gymnasier 1191 1193 1191 1197 1194 1 0 1194 1195
Vuxengymnasiet
egentliga studerande 61 64 63 66 64 0 0 64 65
amnesstuderande 87 94 92 97 94 0 0 94 95
kursdeltagare 248 224 236 12 5 230 233
amnesstud. som ger statsandel 94 94 92 97 94 0 0 94 95
Gymnasiestuderande
egentliga studerande 1251 1257 1254 1263 1258 1 0 1259 1260
amnesstuderande 87 94 92 97 94 0 0 94 95
amnesstud. som ger statsandel 94 94 94 0 0 94 95

51.1

51.2

Under varen och sommaren flyttar Brandé gymnasium och Gymnasiet Svenska normallyceum
till tillfalliga lokaliteter (f.d. Lansi—Helsingin lukio) p.g.a. byggnaderna ska renoveras.

Utvecklingsarbetet med eCampus fortsatter och med hjalp av rektorer och inblandade larare
utvidgas arbetet att galla alla arbetstagare. De forsta producerade gymnasiekurserna inom
eCampus genomfors hosten 2013 och utgdende frdn dem utvidgas samarbetet mellan
gymnasierna. Studerandena marker detta genom ett storre kursutbud och att kurserna kan
ordnas oftare.

Gymnasiet Svenska normallyceum och Tol6 specialiseringsgymnasium sammanslas fr.o.m.
lasaret 2015-2016. Det betyder att forberedelser, héranden, planering av antagningen och
gymnasiets nya namn ar saddana atgarder och fragor som &r aktuella under 2014.
Forandringar i verksamheten som paverkar budgetforslaget 2014

Saneringen av skolor férorsakar extra kostnader i form av flyttkostnader (ca 150 000 e).

Overgéngen till de elektroniska studentskrivningarna och det fortsatta pedagogiska arbetet
inom eCampus betyder extra kostnader pa ca 30 000 euro.

Forandringar i service och verksamhet 2014-2016

Gymnasiet Svenska normallyceum och To6l6 specialiseringsgymnasium sammanslas lasaret
2015-2016. Det nya gymnasiet verkar i nuvarande TO6l6 specialiseringsgymnasiums och
Hogstadieskolan Lonkans byggnad. Brandd gymnasium och Gymnasiet Larkan fortsatter i sina
nuvarande byggnader — fér Brandds del efter att renoveringen &r klar. Dessa tre jamnstarka och
jdmstora gymnasier bildar det svenska eCampus, som samarbetar med det finska eKampus.
Samtidigt som eCampus utvecklas, utvecklar man &ven samarbets- och verksamhetsmodeller,
som starker uthildningen och ger ett mera mangsidigt kursutbud for alla studerande. Det ger dven
personalen stérre mojligheter att specialisera sig pa gymnasieundervisning och utveckla den. Alla
tre gymnasier ar lite storre an tidigare och i o m det finns battre mojligheter att utveckla elevvard,
studiehandledning och ledarskap. L&roplansarbetet goérs med hjalp av samarbetsmodeller

utvecklade inom eCampus, liksom forberedelserna att 6vergar till elektroniska studentskrivningar.
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Forverkligande av stadens strategiprogram

Den svenska gymnasieutbildningen uppfyller stadens strategier genom en kvalitativ och
resultatinriktad verksamhet. Delaktighet och valmaende &r centrala malsattningar for
verksamheten i samtliga gymnasier i Helsingfors. Fér att kunna effektivera och utveckla
verksamheten kommer tva gymnasier att ga samman och bilda ett nytt gymnasium med storre
valmojligheter och starkare resurser. Samarbetet och nya laromiljder for de studerande kommer
att utvecklas genom ett eCampus for samtliga tre gymnasier fran och med 2015.
Sambhallsgarantin uppfylls redan nu pa andra stadiet i den svenska utbildningen genom att en
mycket hog andel gar vidare till fortsatta studier. Mangkulturell och internationell verksamhet
praglar den svenska gymnasieutbildningen i Helsingfors genom manga projekt och globala
inriktningar.

Internationellt samarbete

Den internationella verksamheten bestar delvis av EU-finansierad verksamhet, delvis av annat
internationellt samarbete. Inom den svenska utbildningen prioriteras det nordiska samarbetet. For
EU-finansierad verksamhet reserveras centrala medel s& att langsiktiga och paborjade projekt
kan tryggas.

Med det internationella samarbetet stravar man efter att forstarka elevernas och studerandenas
kunskaper att agera och samarbeta i internationellt sammanhang.

Mal p& namdniva
Mal 1: Inlarningsresultaten och valmaendet forbattras.

Matare 1: Andelen studerande som genomfér gymnasiet pa tre ar ligger pd samma niva som ar
2013.

Matare 2: Man forebygger anvéndningen av droger genom att ta i bruk Klaaris drogplan i alla
gymnasier.

Mal 2: Studerandenas larostig ar enhetlig och flexibel.

Méatare: Personalen aktiveras i utvecklingen av eCampus och deltar i utbildningar som stédjer
utvecklingsarbetet.



5.4

54.1

Finansieringsplan

28

Finansieringsplan per inkomstslags- och utgiftsslagsgrupp

Svensksprakig gymnasieutbildning

Bokslut  Resultat- Budget- Foradndring Ekon.plan Ekon.plan
budget forslag
2012 2013 2014  2013-2014 2015 2016
1000€  1000€ 1000 € 9%  1000€ 1000 €
Forsaljningsinkomster 964" 307 1030 33333° 1030 1030
Awvgiftsinkomster " 0,4 i 0,0 i 5,0 0,0 " 5,0 " 5,0
Understod och bidrag 20" 00" 23,0 00" 230" 23,0
Hyresinkomster g 00" 007 1030 00" 00" 0,0
Inkomster totalt 98,8 307 1310 42667 131,0 131,0
Loner och arvoden " 446127 490177 49890 18" 4989,0" 49890
Personalbikostnader '~ 1297,8" 14401" 1466, 1,87 14660" 14660
Kop avtjanster "  8258" 8866 ° = 9140 31" 91407 9140
Material, fornéd., varor  © 110,3° 229,57 1340 4167 13407 1340
Understod, bidrag " 00" 23" 2,0 130" 20" 2,0
Hyror " 25106" 264027 26850 1,77 26850" 26850
Owriga utgifter 4 07" 00" 0,0 00" 00" 0,0
Utgifter totalt 9206,3 101004 10190,0 09 10190,0 101900
Verksamhetsbidrag -9107,6 -10097,4 -10059,0" -04 -10059,0 -10059,0
Bokslut  Resultat- Budget- Foradndring Ekon.plan Ekon.plan
Gymnasieutbildning forslag
2012 2013 2014  2013-2014 2015 2016
1000€  1000€ 1000 € %  1000€ 1000 €
Forséljningsinkomster 96,4 3,0 " 103,0 33333 103,0 103,0
Understdd och bidrag 2,0 0,0 " 23,0 0,0 23,0 23,0
Inkomster totalt 98,4 307 1260 41000 126,0 126,0
Léner och arvoden 43508 47662 48630 20 48630 48630
Personalbikostnader 1266,9 1403,7 ] 432,0 2,0 1432,0 1432,0
Kop avtjanster 811,38 8703" 8980 32 898,0 898,0
Material, fornéd., varor 109,8 220,2 " 129,0 -41,4 129,0 129,0
Understod, bidrag 0,0 23" 2,0 -13,0 2,0 2,0
Hyror 22777 241507 24550 1,7 24550 24550
Owriga utgifter 0,7 0,0 " 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter totalt 88176 96777 97790 1,0 97790 97790
Verksamhetsbidrag 87192 -9674,7 -9653,0" 0,2 -96530 -9653,0
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Bokslut  Resultat- Budget- Foréandring Ekon.plan Ekon.plan
Gymnasieutbildning, budget forslag
vuxenlinje 2012 2013 2014 2013-2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Avgiftsinkomster 0,4 00" 5,0 0,0 5,0 5,0
Inkomster totalt 0,4 0,0 " 5,0 " 0,0 5,0 5,0
Loner och arvoden 110,4 135,5 " 126,0 -7,0 126,0 126,0
Personalbikostnader 31,0 36,4 g 34,0 -6,6 34,0 34,0
Kop avtjanster 14,0 16,3 g 16,0 -1,8 16,0 16,0
Material, fornéd., varor 0,5 9,3 d 5,0 -46,2 50 5,0
Hyror 2329 225,2 d 230,0 2,1 230,0 230,0
Utgifter totalt 388,7 4227 411,0 -2,8 411,0 411,0
Verksamhetsbidrag -388,4 -422,7 -406,0 " -4,0 -406,0 -406,0
Forteckning Over avgifter och tariffer
Se punkt ?..
Personalplan
Antalet befattningar och tjanster 2012 — 2016
2012 2013 2014 Foréandring 2015 2016
2013-2014
Resultat- Resultat- Budget-  st. % Ekon. Ekon.
budget budget forslag plan plan
TJANSTER OCH BEFATTNINGAR TOTALT 77 7 77 0 0,0 7 7
Gymnasium 77 77 77 0 0,0 77 77
Rektorer och bitradande rektorer 5 5 5 0 0,0 5 5
Gymnasium (inkl. Vuxenlinjen) 5 5 5 0 0,0 5 5
- rektorer 4 4 4" 0 0,0 4 4
- bitrddande rektoer 1 1 1" 0 0,0 1 1
Undervisningspersonal 68 68 68 0 0,0 68 68
Gymnasium (inkl. Vuxenlinjen) 68 68 68 0 0,0 68 68
-lektorer i 67" 67 67" 0" 00 67 67
-speciallarare 1 1 1" 0" 00 1 1
Skolsekreterare 4 4 4 0 0,0 4 4
Gymnasium 4 4 4" o" 00 4 4
Elevvardspersonal 0 0 0 0 0,0 0 0
- grundskola
TIMLARARE | HUVUDSYSSLA 15 15 15 0 0,0 15 15
Gymnasium (inkl. Vuxenlinjen) 15 15 15" 0" 00 15 15
OVRIGA TJANSTER OCH BEFATTNINGAR 0 0 0 0 0,0 0 0

- se grundskola
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5.5.2 Forandringar i antalet befattningar och tjanster
Enligt personalplanen for &r 2014 finns det 68 larartjanster. Antalet timlarare varierar fran lasar till
lasdr. Mangden paverkas av antalet elever och hur undervisningsgrupper bildas, samt
fordelningen av timmar mellan ordinarie larare och timlarare. Antalet tjanster inom elevvarden
finns beskrivet under den grundlaggande utbildningen och de anvands gemensamt mellan
grundskolorna och gymnasierna.
Inom den gymnasieutbildningen sker inga férandringar i antalet befattningar och tjanster.
5.6 Nyckeltal
5.6.1 Kostnader per elev i de svensksprakiga gymnasierna 2012 - 2016
2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
Ekonomi Ekonomi Ekonomi Ekonomi
Bokslut Bokslut Budget Budget Forslag Forslag plan plan plan plan
" 1000€  €lelv” 1000€ €lelv__ €lelv €lelv’ 1000€  €lelv” 1000 € €lelv
Gymnasieutbildning
Elever 1192 1193 1194 1194 1195
Andel avforvaltningar " 2404 201,72 2450 205387 2438 204207 2421 202717 2401 20082
Andel avenhetens forvaltning 124,0 104,01 125,1 104,89 123,3 103,31 123,5 103,42 123,4 103,25
Andel avden gemensamma férvaltning 116,5 97,71 119,9 100,49 120,5 100,98 118,6 99,28 116,6 97,58
Andel av IT-fjanster och utveckling " 185 15648” 1909 160007 1935 162147 1825 152,787 1792 14994
Andel avstamnatet 14,6 12,23 10,8 9,01 10,8 9,07 10,7 8,92 10,5 8,77
Andel av Mediacentralen 44,3 37,18 44,2 37,05 43,4 36,37 42,6 35,68 41,9 35,01
Andel avdatasupporten 127,6 107,07 135,9 113,94 139,3 116,70 129,2 108,19 126,9 106,16
Andel avinkdps- och lokaltjanster 22,8 19,10 23,4 19,58 22,7 19,02 22,3 18,70 22,0 18,38
Owriga driftsutgifter for gymnasieutbildningen 88176 739856 9677,7 8112,07 9756,0 817428 9756,0 8168,80 9756,0 8161,28
Utgifter for gymnasieutbild. sammanlagt 9267,3 777585 r 10137,0 8497,04 r 10216,0 8559,73 " 10202,9 8542,99 r 10197,3 8530,43
Inkomster for gymnasieutbild. sammanlagt 98,4 82,56 3,0 2,51 103,0 86,30 103,0 86,24 103,0 86,16
Nettoutgifter fér gymnasieutbildningen 9168,9 7693,29 r 10134,0 8494,52 r 10113,0 8473,43 " 10099,9 8456,75 r 10094,3 8444,27
Avdrag 1750,8 1469,04 r 1859,5 1558,68 r 1892,0 1585,25 " 1892,0 1584,19 r 1892,0 1582,73
Kapitalhyror 1750,8 1469,04 1859,5 1558,68 1892,0 1585,25 1892,0 1584,19 1892,0 1582,73
Nettoutgifter som berattigar till statsandel 74181 6224257 82745 693584" 82210 688817" 82079 687256" 82023 6861,53
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2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
Ekonomi Ekonomi Ekonomi Ekonomi
Bokslut Bokslut Budget Budget Forslag Forslag plan plan plan plan
" 1000€  €leiv” 1000€ €lelv_ €lelv_ €lelv” 1000€  €lelv” 1000 € €lelv
Vuxengymnasieutbildningen
Elever 155 158 158 159 160
Andel av forvaltningar " 32 20071" 325 205387 323 20430 322 202707 321 20083
Andel avenhetens forvaltning 16,1 104,00 16,6 104,89 16,4 103,32 16,4 103,42 16,5 103,25
Andel avden gemensamma férvaltning 15,1 97,71 15,9 100,49 16,0 100,98 15,8 99,28 15,6 97,58
Andel av IT-tjanster och utveckling " 242 15648" 253 160007 257 162,147 242 152797 240 149,94
Andel avstamnatet 1,9 12,23 1,4 9,01 1,4 9,07 1,4 8,92 1,4 8,77
Andel av Mediacentralen 57 37,17 59 37,05 58 36,37 57 35,68 5,6 35,01
Andel avdatasupporten 16,6 107,08 18,0 113,94 18,5 116,70 17,2 108,19 17,0 106,16
Andel avinkdps- och lokaltjanster 3,0 19,09 3,1 19,58 3,0 19,01 3,0 18,70 2,9 18,38
Owriga driftsutgifter fér vuxengymnasieutbild. 388,7 251423 422,7 267025 4110 2596,34 411,0 2589,79 4110 2568,75
Utgifter for vuxengymnasieutbild. sammanlagt 4470 289152"7 4836 305521" 4720 2981,79" 4704 2963,98" 470,1 2937,89
Inkomster for vuxengymnasieutbild. sammanlagt 0,4 2,59 0,0 0,00 5,0 31,59 5,0 31,51 5,0 31,25
Nettoutgifter for vuxengymnasieutbildningen 4466 288893" 4836 305521" 4670 2950,20" 4654 2932477 465,1 2 906,64
Avdrag " 1879 121539" 1821 1150357 1860 1174987 1860 1172027 1860 116250
Kapitalhyror 187,9 1215,39 182,1 1150,35 186,0 1174,98 186,0 1172,02 186,0 1162,50
Nettoutgifter som beréttigar ill statsandel " 2587 1673547 3015 1904,86" 2810 1775227 2794 176045° 2791 174414
5.6.2 Produktivitet
Beraknas till namndens budgetbehandling.
5.6.3 Ovriga nyckeltal
2013 budget 2014 forslag
Rektors- och lararloner
16ner I6ner
elev avt avt/elev €/avt € elv avt avt/elev €/avt €
Gymnasier 1199 1770 1,48 " 2402,01 4252501 1198 1770 1,48 24452 4328982
Vuxenlinje 77 92 1,20 ! 430,0 131703 77 92 1,20 1455,7 134 099
Léner 4504 8 308 1,84 527,7 4384204 4 498 8290 1,84 538,4( 4463081
Personalbikostnader 1337182 [ 1361240
Loner och bikostnader tillsammans 5721 386 5824321

Kvadratmeter enligt elevmangd inom den svensksprakiga for- och grundskoleutbildningen se

punkt 7.6.
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AMMATILLINEN KOULUTUS

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2012 2013 2014 TAE Muutos 2015 2016
TOT| Ennuste| 20.1.[ 20.9.] PKA*[ 2013-2014 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Valtionosuuteen oikeuttavan
peruskoulutuksen opiskelijat 7 356,6 7790 7328| 8436 7790 0,0 0,0/ 8150| 8510,0
-Kulttuuriala 2644 262 255 272 262 0,0 0,0
-Tekniikan ja liikenteen ala 37843 3932| 3678 4288 3932 0,1 0,0
-Sosiaali- ja terveys ja liikunta-ala 24934 2720| 2566 2935 2720 -0,1 0,0
-Matkalu-, ravitsemis- ja talousala 4822 526 490 576 526 0,0 0,0
- Maahanmuuttajien valmsitava koulutus 188,5 204 210 195 204 -0,1 0,0
- Peruskoulutukseen ohjaava ja
valmistavakoulutus 143,8 146 129 170 146 0,0 0,0
Valtionosuuteen oikeuttava
ammatillinen lisékoulutus
opiskelijatydvuodet 127,0 185 185 0,0 0,0 185 185
Muun ammatillisen koulutuksen opiskelijat| 385,0 578,0 578,0 0,0 0,0/ 578,0 578,0

Talousarvioesitys 2014 perustuu ammatillisen peruskoulutuksen osalta opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) 21.6.2012 myontamaan jarjestamislupaan, jossa maaritellaan

vuotuiseksi kokonaisopiskelijamaaraksi enintdan 7 790 opiskelijaa mika on 520 opiskelijaa

enemman kuin vuoden 2013 talousarviossa. OKM esittaa opiskelijamaaran lisaysta Helsingin

kaupungille vuosille 2014 - 2016, niin ettd vuonna 2014 se olisi 120 opiskelijaa (kokonaismaara 7
910 op.), vuonna 2015 lisaysta tulisi 240 opiskelijaa (kokonaismaara 8150 opiskelijaa) ja vuoden
2016 lisays olisi 360 opiskelijaa (kokonaisméaara 8 510 opiskelijaa). Lopullinen paatés

opiskelijamaaran lisdyksesta tullee kesakuussa 2013.

Helsingin kaupunki jarjestad suomenkielistd opetussuunnitelmaperusteista ammatillista
peruskoulutusta, ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaavaa ja valmistavaa koulutusta,
maahanmuuttajien ammatilliseen peruskoulutukseen valmistavaa koulutusta, kotitalousopetusta ja
perusopetuksen lisdopetusta Stadin ammattiopistossa.

Stadin aikuisopistossa jarjestetaan nayttotutkintoperusteista ammatillista peruskoulutusta ja
lisdkoulutusta seka oppisopimuskoulutusta. Nayttdtutkintojen jarjestamissopimuksia on yhteensa

noin 50 tutkinnossa.

Koulutuspaikat suunnataan tyéelaman tarpeiden mukaan paakaupunkiseudun Ennakointikamarin
ja kaupungin tietokeskuksen tuottamien tietojen pohjalta. Ne kohdennetaan pédasiassa nuorten
ammatillisen peruskoulutuksen tutkintoihin. Opiskelijamaaran kasvun sopeuttaminen
rahoittaminen vuoden 2014 raamin puitteissa edellyttdd saastoja erityisesti ammatillisen

koulutuksen opetustunneissa.

Opintojen keskeyttamisen vahentamiseksi ammatilliseen koulutukseen lisétdén psykologi- ja
kuraattoripalveluita seké vahvistetaan opiskelijoiden ohjausta.

Oppisopimuskoulutuksen maara talousarviossa on yhteensa 3 000 oppisopimusta. Tavoitteena on
1 200 peruskoulutuksen oppisopimusta, joiden maéaraa opetus- ja kulttuuriministerio ei saatele.
Vuoden 2014 suunnittelussa lahtokohtana on 1 800 lisdkoulutuksena toteutettavaa
oppisopimusta. Oppisopimuskoulutuksessa kehitetdan erityisesti nuorten oppisopimuskoulutusta.
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Oppisopimuskoulutuksen talousarvioon ei sisélly mahdollista tydnantajille maksettavien
koulutuskorvausten kasvua.

Kansainvéaliset hankkeet

Kaikki ty®, joka opetusviraston kansainvélisessé toiminnassa tehdaan vahvistaa oppilaan tai
opiskelijan yhteistydvalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja - kansainvalisyysvalmiuksia - erilaisissa
toimintaymparistdissa kotimaassa ja ulkomailla.

Tavoitteena on, ettd aikaisemmalla koulutusasteella hankittu kansainvalisyysosaaminen tukee
oppilaan ja opiskelijan oppimista ja kehittymista seuraavilla koulutusasteilla.

Kansainvéliset hankkeet ja niiden toteuttaminen tulevat perustumaan opetusviraston
kansainvalisyystoimintasuunnitelmaan.

Ammatillisessa peruskoulutuksessa kansainvalinen toiminta painottuu opiskelijoiden
tydssdoppimiseen eri Euroopan maissa. Tydssdoppimisjaksojen pituus vaihtelee kahdesta
viikosta l&ahes vuoden kestaviin jaksoihin. Tydssaoppimispaikat ovat monivuotisia
yhteistybkumppaneita tai eurooppalaisten yhteistyéoppilaitosten valitsemia.
Yhteistydoppilaitoksista tulee myds opiskelijaryhmia tai yksittaisia opiskelijoita Suomeen
opiskelemaan tai tydssaoppimaan. Opettajavaihdon avulla saadaan erikoisosaamista eri aloille.

Ammatillisessa koulutuksessa jatketaan Kiina-yhteistyota. Suomalaisten opettaja- ja
opiskelijavaihtoa Kiinaan toteutetaan sopimuksen mukaisesti joka toinen vuosi. Lisaksi jatketaan
opetukseen liittyvia yhteistydhankkeita mm. opiskelija- ja opettajavaihtoa seka tydssaoppimista
Vendjalla.

Oppisopimuskoulutuksen kansainvalistéa toimintaa toteutetaan tekemalla yhteisty6ta
paakaupunkiseudun ja metropolialueen kunnallisten oppisopimustoimijoiden kanssa
Oppisopimuskoulutuksen jarjestgjat ry:n kanssa tehdyn tydnjakosuunnitelman puitteissa seka
osallistumalla Opetushallituksen valtakunnallisiin kansainvalisiin oppisopimuskoulutuksen
verkostoitumishankkeisiin.

Oppisopimustoimisto jarjestaa opiskelijoiden ulkomaan tydssa oppimisen jaksoja Leonardo da
Vinci -ohjelman puitteissa. Tydelamassa hankitun osaamisen tunnistamisprojektissa
(TYOAHOTT) toteutetaan kansainvalisia asiantuntijavaihtoja yhdessa yritysten
henkiléstdhallinnon edustajien kanssa.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1: Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat

Mittari 1: Stadin ammattiopistossa opintonsa enintdaan kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli
lapéisyaste nousee vahintaan prosenttiyksikolla vuoden 2013 toteutuvasta lapaisyasteesta.

Mittari 2: Oppisopimusten purkujen osuus on enintdan 8 % vuoden aikana voimassa olleista
sopimuksista.

Tavoite 2: Oppimisymparistdt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia

Mittari 1: Ammatillisessa peruskoulutuksessa opiskelijat suorittavat keskimaarin 31 opintoviikkoa
vuonna 2014,

Mittari 2: Ammatillisessa aikuiskoulutuksessa tutkinnon suorittajalla on tutkinnon osan suorituksia
keskimaarin kaksi vuonna 2014.
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Tavoite 3: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheita ja joustavia

Mittari 1: Vuonna 2014 Stadin eKampuksella on tarjolla ammatillisesta koulutuksesta yhteensa
nelja ilmidpohjaista opintokokonaisuutta, joista vahintdan yhdessa on yrittajyyskasvatuksen
nakokulma.

Mittari 2;: Ammatillisessa aikuiskoulutuksessa 30 % Polku-koulutuksen opiskelijoista jatkaa
opintojaan ammatillisessa koulutuksessa tai tyéllistyy. Polku- koulutus on aikuisille
maahanmuuttajille tarjottavaa koulutusta, jossa suomi toisena kielena —koulutus ja ammatillinen
koulutus yhdistyvat.

Mittari 3: Oppisopimuskoulutuksessa on 80 yhteiskuntatakuun piirissé olevaa alle 20-vuotiasta
nuorta vuonna 2014.

6.4 Rahoitussuunnitelma
6.4.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittéin
TP B TAE TAE TAE Muutos TSE TSE
Varsinainen Maksullinen
Ammatillinen koulutus toiminta liketoimnta ~ Yhteensa
yhteensa 2012 2013 2014 2014 2014 2013-2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Myyntitulot 1317,2 3027,0 147,0 3310,0 3457,0 14,2 3457,0 3457,0
Maksutulot 1069,8 788,0 1068,0 20,0 1088,0 38,1 1088,0 1088,0
Tuet ja awstukset 1647,0 938,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Vuokratulot 3,9 6,0 6,0 0,0 6,0 0,0 6,0 6,0
Muut tulot 32,0 20,0 70,0 0,0 70,0 250,0 70,0 70,0
Tulot yhteensa 4069,9 4779,0 1291,0 33300° 46210 -3,3 4621,0 4621,0
Palkat ja palkkiot 37044,8 362220 36919,0 14420 383610 59 400230 416930
Henkildstdésivumenot 12 496,6 12 209,0 13 350,0 479,0 13829,0 13,3 14 426,0 15 036,0
Palvelujen ostot 18 649,9 20283,0 19 836,0 433,0 20 269,0 -0,1 20 800,0 21 320,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 44846 4246,0 4764,0 124,0 4888,0 15,1 5104,0 5324,0
Awustukset 150,1 126,0 94,0 0,0 94,0 -25,4 100,0 100,0
Vuokrat 204595 22 801,0 24 006,0 851,0 24 857,0 9,0 25961,0 27 061,0
Muut menot 78,0 81,0 61,0 1,0 62,0 -23,5 60,0 70,0
Menot yhteenséa 93363,500 95968,0 99030,0 33300 102360,0" 6,7 106474,0 110604,0

Toimintakate -892936 -91189,0 -97739,0 0,0 -97739,0 g 7,2 -101853,0 -105983,0
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TP TB TAE TAE TAE Muutos TSE TSE
Varsinainen Maksullinen
Ammatilliset oppilaitokset toimnta liketoiminta  Yhteens&
2012 2013 2014 2014 2014 2013-2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000€ 1000 €
Myyntitulot 13172  3027,0 147  33100° 3457,0 142 34570 3457,0
Maksutulot 1069,5 788,0 1068 20,0 1 088,0 38,1 1088,0 1088,0
Tuet ja awustukset 15511 919,0 0 00" 0,0 -100,0 0,0 0,0
Vuokratulot 2,8 6,0 6 0,0 " 6,0 0,0 6,0 6,0
Muut tulot 26,8 20,0 70 0,0 70,0 250,0 70,0 70,0
Tulot yhteensa 3967,4 4760,0 1291,0 3330,0 "oy 621,0 -2,9 4621,0 4621,0
Palkat ja palkkiot 360779 346340 35966,0 1442,0 " 37 408,0 8,0 39070,0 40740,0
Henkildstdsivumenot 121599 116850 13034,0 479,0 " 13513,0 15,6 141100 14720,0
Palvelujen ostot 97529 10873,0 11376,0 433,0 "1 809,0 86 123400 12860,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 44405 4 203,0 4720,0 1240 " 48440 15,3 5060,0 5280,0
Awustukset 132,1 124,0 94,0 0,0 " 94,0 -24,2 100,0 100,0
Vuokrat 20291,7 22634,0 238350 851,0 " 24 686,0 9,1 25790,0 26890,0
Muut menot 77,1 81,0 61,0 1,0 " 62,0 -235 60,0 70,0
Menot yhteensa 82932,1 842340 89086,0 3330,0 92416,0 " 9,7 96530,0 100660,0
Toimintakate -78964,7 -794740 -87795,0 0,0 -87795,0 " 10,5 -91909,0 -96039,0
TP B TAE Muutos TSE TSE
Oppisopimuskoulutus Yhteensa
2012 2013 2014 2013-2014 2015 2015
1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Maks utulot 0,3 00" 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja awustukset 95,9 19,0 i 0,0 -100,0 0,0 0,0
Vuokratulot 1,1 00" 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut tulot 53 0,0 " 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteenséa 102,5 19,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Palkat ja palkkiot 966,9 1031,0" 953,0 -7,6 953,0 953,0
Henkiléstosivumenot 336,7 339,0 d 316,0 -6,8 316,0 316,0
Palvelujen ostot 8897,0 9410,0 "8 460,0 -10,1 8 460,0 8 460,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 440 43,0 " 44,0 2.3 440 440
Awstukset 18,1 20" 0,0 -100,0 0,0 0,0
Vuokrat 167,7 167,0 " 171,0 2,4 171,0 171,0
Muut menot 0,9 00" 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensa 10431,4 10992,0 9944,0 " -9,5 99440 99440
Toimintakate 103288 -10973,0 -99440" 94  -99440 -9944,0

Kirjanpidon sisaisten ostojen kasittely poikkeaa vuosien 2012- 2013 ja talousarvioesityksen 2014
valillg, joten luvut eivéat ole vertailukelpoisia keskenaan.

Stadin ammattiopisto jakautuu talousseurannassa Stadin ammattiopiston nuorten koulutukseen,
jonka muodostavat nelja toimialaa (tekniikka ja asennus, tekniikka ja logistiikka, hyvinvointi seka
palvelu ja viestintd) ja Stadin aikuisopistoon, johon kuuluvat varsinainen aikuisten koulutus edella
mainituilla neljalla toimialalla, liiketoiminta sek& oppisopimuskoulutus. Tyéllisyyden hoitaminen
(tydpajatoiminta) kasitellaan talousarviossa erikseen.
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Stadin ammattiopisto on varautunut talousarviossaan myos yhteisten toimintojen hallinnollisiin
menoihin. Liséksi linjalle on varattu keskitetysti yhteiseen kayttoon maararaha, joka
kayttdsuunnitelmaa hyvaksyttaessa kaytetaan linjanjohtajan paatdksella vuoden 2014 aikana
Stadin ammattiopiston yhteisiin menotarpeisiin.

Irtaimen hankintojen maararahakehys tulee ammatillisessa koulutuksessa olemaan
riittdmaton suhteessa opiskelijam&araan ja kayttéon otettaviin tiloihin. Jos méarérahaa ei
olennaisesti koroteta, niukkuus saattaa vaarantaa opiskelijoiden sisdanottoa ja siten osan
jarjestamisluvassa myodnnettyjen aloituspaikkojen tayttamista sekéa ammatillisen koulutuksen
uusien tilojen kayttéonottoa.

Irtaimen hankintojen mahdollisia vaihtoehtoisia kayttdétalouspuolen rahoitusmuotoja
etsittdessa joudutaan todennakoéisesti turvautumaan kayttétalouden menolajien kesken
sisdisiin siirtoihin. Tama johtaa vagjaamatta siihen, ettéa palkkamenojen maararaha
pienenee, mika tarkoittaa kaytanndssa lahiopetustuntien vahentamista yhta opintoviikkoa
kohden.

Luettelo maksuista ja taksoista

Opiskelijoilta kerattavissd maksuissa noudatetaan opetus- ja kulttuuriministerion ja
Opetushallituksen asiassa antamia ohjeita seka opetuslautakunnan vahvistamia maksuja ja
taksoja. Opetusta palvelevasta tydtoiminnasta on laadittu hinnasto.



6.5 Henkildstosuunnitelma

6.5.1 Vakanssimaarat 2013 — 2014
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2013 2014 Muutos 2015 2016

Ammatillinen koulutus 2013-2014
B TAE kpl % TSE TSE
HENKILOTYOVUODET YHTEENSA 941 1005 64 6,8 1005 1005
Virat ja toimet oppilaitokset yhteensa 674 754 80 11,9 754 754

Stadin ammattiopisto ja Stadin aikuisopisto
Yhteiset toiminnot 100 124 24 24,0 124 124
Oppilaitosten johto 3 3" o 0,0 3 3
Yhteiset hallintopalvelut 39 397 o" 00 39 39
Yhteiset opiskelijapalvelut 58 82" 247 414 82 82
Stadin ammattiopisto, toimialat 510 561 51 10,0 561 561
Hyvinvointi 169 181 12 7,1 181 181
Johto 7 7 0 0,0 7 7
Opettajien virat 153 165 12 7,8 165 165
Opetuksen tuki 9 9 0 0,0 9 9
Palvelu ja viestinta 109 128 19 17,4 128 128
Johto 8 7 -1 -12,5 7 7
Opettajien virat 85 104 19 22,4 104 104
Opetuksen tuki 16 17 1 6,3 17 17
Tekniikka ja asennus 130 132 2 15 132 132
Johto 8 7 -1 -12,5 7 7
Opettajien virat 117 120 3 2,6 120 120
Opetuksen tuki 5 5 0 0,0 5 5
Tekniikka ja logistiikka 102 120 18 17,6 120 120
Johto 8 8 0 0,0 8 8
Opetushenkilostd 89 107 18 20,2 107 107
Opetuksen tuki 5 5 0 0,0 5 5
Stadin aikuisopisto 64 69 5 7.8 69 69
Johto 6 5 -1 -16,7 5 5
Opettajien virat 36 42 6 16,7 42 42
r r

Oppisopimuskoulutus 22 22 0 0,0 22 22
TUNTIOPETTAJAT (htv) 241 241 0 0,0 241 241
Stadin ammattiopisto, toimialat 233 233 0 0,0 233 233
Hyvinvointi 75 75" o" 0 75 75
Palvelu ja viestinta 76 76" o" 0 76 76
Tekniikka ja asennus 33 33" o" 0 33 33
Tekniikka ja logistiikka 49 49" o" 0 49 49
Stadin aikuisopisto 8 8" 0" 00 8 8
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET ( ei opettajat) 26 10 -16 615 10 10
Projektihenkil6t 16 0 -16 -100,0 0 0
Siviilipalvelumiehet 2 2 0 0,0 2 2
Oppisopimuskoulutettavat 3 3 0 0,0 3 3
Tyollistetyt 5 5 0 0,0 5 5

TB 2013 luvut ovat 1.8.2013 tilanteen mukaisina. Tietotekniikka palveluista on siirretty
oppilaitokseen 1.8.2013.alkaen 13 jarjestelmatukihenkiléa ja hallinnosta 1.1.2013 alkaen

tiedotussihteerin vakanssi.
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6.5.1 Vakanssimuutokset
Oppilaitoksen rehtorin virkojen perustamisen yhteydessa edellytettiin kolmen vakanssin
lakkauttamista, joten vuonna 2014 esitetdén lakkautettavaksi 3 aikuiskoulutusjohtajan virkaa.
Oppilaitokseen esitetdadn vuonna 2014 perustettavaksi 48 lehtorin virkaa ja kalustomestarin
vakanssi. Toisen asteen oppilaiden keskeyttdmiseen annetulla méaérarahalla vuonna 2013
maéraaikaisesti palkattu henkildkunta esitetd&n vakinaistettavaksi perustamalla
10 erityisopettajan, 2 opinto-ohjaajan virkaa seké opetuksen ohjauksen tehtéviin kuraattorien,
psykologien seké opiskelijaohjauksen vakansseja yhteensa 24.
Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi paatoimisia ja sivutoimisia
tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa
opiskelijamaaran lisaksi opetusryhmien muodostuminen seké tuntien jakautuminen viroissa
olevien ja tuntiopettajien valilla.
Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttaméaa
henkildstda.
6.6 Tunnusluvut
6.6.1 Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2012 — 2016
2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE
" 1000€ € /oppilas © 1000€ € /oppilas © 1000 € € /oppilas ~ 1000€ € /oppilas = 1000 € € /oppilas
OPPILAITOKSET YHTEENSA
Opiskelijamé&éara 7 356,6 7 790,0 7 790,0 8150,0 8510,0
Osuus hallinnoista " 11132 151,327 12166 156,17 1234,3" 158,44 1267,7" 155,54 1299,3 152,68
Osuus NAL:n hallinnosta " 394,3 53,60 433,8 55,69 447,6 57,46 458,5 56,26 468,9 55,10
Osuus yhteisesta hallinnosta " 718,8 97,71 782,8 100,49 786,6 100,98 809,1 99,28 830,4 97,58
Osuus Tietopalveluista " 115,2 151,59' 1246,4 160,00 1 263,1' 162,14 1 245,2' 152,78 1276,0 149,94
Osuus runkoverkosta 90,0 12,23 70,2 9,01 70,7 9,07 72,7 8,92 74,6 8,77
Osuus tietotekniikkapalveluista 787,7 107,07 887,6 113,94 909,1 116,70 881,7 108,19 903,5 106,16
Osuus Mediakeskuksesta 2375 32,28 288,6 37,05 283,3 36,37 290,8 35,68 298,0 35,01
Osuus Tila- ja hankintapalveluista " 140,5 19,10 152,5 19,58 148,1 19,02 152,4 18,70 156,4 18,38
Muut kéyttdmenot 78880,8 10722,45 80591,0 1034544 890860 1143594 89086,0 10930,80 89086,0 10468,39
Menot yhteensa " 812496 11044,45" 832066 1068120 917315" 1177555 91751,3" 11257,82 91817,7 10 789,39
Tulot yhteensa 2511,8 341,43 941,0 120,80 1291,0 165,73 1291,0 158,40 1291,0 151,70
Nettomenot " 78 737,8 10 703,02' 822656 10560,41 90 440,5' 11609,82 90 460,3' 11099,42 90526,7 10637,69
Véhennykset
P&éomavuokrat 10334,1 1404,74 12 155,0 1560,33 13568,0 1741,72 13568,0 1664,79 13568,0 1594,36
Psykologi-kuraattoritoiminta 797,0 108,34' 794,0 101,93 1046,0 134,27 1046,0 128,34 1046,0 122,91
Liséykset
Rahoituslain siséltama poistojen osuus 2693,6 366,15 0,0 0,0 0,0 0,0
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 2 462,8 334,78" 69 316,6 889815 758265" 973383 758463 930629 759127 8920,41
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2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE
" 1000€ €/oppilas © 1000€ € /oppilas © 1000 € € /oppilas © 1000€ € /oppilas © 1000 € € oppilas
OPPISOPIMUSKOULUTUS
Oppisopimuksien maara 3043,0 3000 3000 3000 3000
Osuus yhteisesta hallinnosta 297,3 97,71 301,5 100,49 302,9 100,98 297,8 99,28 292,7 97,58
Osuus Tietopalveluista(runkoverkko) 37,2 12,23 27,0 9,01 27,2 9,07 26,8 8,92 26,3 8,77
Osuus Tila- ja hankinta palveluista 58,1 19,10 58,7 19,58 57,1 19,02 56,1 18,70 55,1 18,38
Muut kéyttdmenot 102740 337627 109890 366300 99440 331467 99440 331467 99440 3314,67
Menot yhteensa " 106667 350531" 113762 379208 103312" 344373 10324,7" 344157 103182 3439,39
Tulot yhteensa 6.9 2,27 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot ~  10659,8  3503,05" 113762 3792087 103312 3443,73" 10324,7 344157 103182 343939

6.6.2 Tuottavuus
Ammatillisen koulutuksen tuottavuusindeksi vuosina 2012 — 2016:
Lasketaan OLK kasittelyyn

6.6.3 Muita tunnuslukuja

Ammatillisen koulutuksen huoneistoneliot opiskelijaa kohden laskettuina katso. kohta 7.6.
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HALLINTO JA KESKITETYT TUKIPALVELUT

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Vastuualueelle on koottu asiantuntijaresurssit ja maararahat hallinnon, tietohallintopalvelun, tieto-
ja viestintatekniikan opetuskayton, mediakasvatuksen palvelujen seka tila- ja hankintapalvelujen
tuottamiseen peruskouluille, lukioille, toisen asteen oppilaitoksille ja ruotsinkielisille paivakodeille.

Hallinnon ja mediakeskuksen osalta toiminnassa ei vuoden 2014 aikana ole suunniteltu oleellisia
muutoksia.

Hallinnosta ja tietohallintopalvelut -yksikosta siirtyi Stadin ammattiopistoon vuoden 2013 aikana
14 henkiléd. Ammatillisen koulutuksen osalta tukipalvelut tuotetaan siirron jalkeen ammattiopiston
omana tyona.

Tilapalveluissa painopisteené ovat toimenpiteet, joilla edesautetaan tilankayton tehostumista,
ammatillisen koulutuksen vaatimien lisétilatarpeiden saamista, sisdilman kohentumista seka
uusien alueiden vaatimien koulutilojen hankintaa. Hankintatoimessa varaudutaan siivous- ja
ruokapalvelujen kilpailuttamisen laajenemiseen. Ymparistotydssa tavoitteena on konkreettisin
toimenpitein vaikuttaa ilmastonmuutoksen hillitsemiseen.

Kansainvaliset hankkeet

Kansainvéliset hankkeet ja niiden toteuttaminen tulevat perustumaan opetusviraston
kansainvalisyystoimintasuunnitelmaan.

Kaikki tyo, joka opetusviraston kansainvalisessa toiminnassa tehdaan vahvistaa oppilaan tai
opiskelijan yhteistydvalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja - kansainvalisyysvalmiuksia - erilaisissa
toimintaymparisttissa kotimaassa ja ulkomailla.

Tavoitteena on, etté aikaisemmalla koulutusasteella hankittu kansainvalisyysosaaminen tukee
oppilaan ja opiskelijan oppimista ja kehittymista seuraavilla koulutusasteilla.

Tietoteknologian pedagogisen kayttn kehittamisessa luodaan tiivimpi yhteistyd eurooppalaisiin
verkostoihin sek& Baltian ja Pohjoismaiden paékaupunkien kanssa.

Kaynnistetaan kansainvalinen yhteistyt EU-kaupunkiverkostojen, kahdenvalisiin
kaupunkikontaktien (Pietari, Moskova ja Peking) sekd Pohjoismaiden ja Baltian maiden

paakaupunkien kanssa fyysisten oppimisymparistdjen kehittdmiseksi vastaamaan yha paremmin
monikulttuurisuuden ja pedagogisten muutosten haasteisiin.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1: Henkil6stdn osaaminen ja hyvinvointi paranevat

Mittari 1: Kelpoisten opettajien osuus opettajista (ml. sijaiset) on kaupungin kouluissa ja
oppilaitoksissa keskimaarin vahintaan 88 %.

Mittari 2: Hallinnon palvelukyky paranee palvelukykykyselyn tuloksissa vahintaan 0,1 yksikko
asteikolla 1-5 verrattuna vuoteen 2013.

Tavoite 2: Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa

Mittari: Biojatteen maara vahenee vuoden 2013 tasosta vuonna 2014 kokonaisuutena kouluissa ja
oppilaitoksissa 5 % seka niiden ravintoloissa 4 %.
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7.4 Rahoitussuunnitelma
7.4.1 Vastuualue tulo- ja menoryhmittain
s B TAE TAE TAE Muutos TSE TSE
2014 2014
Varsinainen  Ulkoinen
2012 2013 toiminta  rahoitus 2014 2013-2014 2015 2016

Myyntitulot i 86" 00" 00" 00" 0,0 00" 00" 0,0
Maks utulot " 00" 00" 00" 00" 0,0 00" 00" 0,0
Tuet ja awustukset " 3050" 21807 00" 15107 1510 00" 15107 1510
Vuokratulot " 21999" 232207 24220" 00" 24220 43" 242207 24220
Muut tulot " 12027 100" 50,0" 00" 50,0 00" 50,0" 50,0
Tulot yhteensa 2633,7 25500 24720 151,07 26230 29 26230 26230
Palkat ja palkkiot " 10084,8" 10508,0" 10561,0" 520" 10613,0 1,07 10613,0" 106130
Henkildstésivumenot " 33892" 36300 351507 11,07 3526,0 297 352607 35260
Palvelujen ostot " 57839" 590807 57930" 480" 58410 1,17 584107 58410
Aineet, tarvikkeet ja tavarat = 7555 922,07  7750" 200" 7950 138" 7950"7 7950
Awstukset " 00" 80" 80" 00" 8,0 00" 80" 8,0
Vuokrat " 27209" 282007 276407 20,07 27840 137 278407 27840
Muut menot " 115" 110" 50" 00" 5,0 545" 50" 5,0
Menot yhteensa 227548 23807,0 234210 1510 235720 1,0 235720 235720
Toimintakate 201212 -21257,0 -20949,0 0,0 -20949,0" 1,4 -20949,0 -20949,0
Tilikauden tulos 201212 -21257,0 -20949,0 0,0 -20949,0" 0,0 -20949,0 -20949,0

Tilinpaatoésluvuissa on huomioitu henkildstdsiirrot Stadin ammattiopistoon seké kasvitarhojen
kunnossapito ja vuokrakustannusten siirto talousarviokohtaan 40211 Korvaukset ja avustukset.

Vastuualuekohtaiset maararahat vahvistetaan vuosittain tulosbudjetin pohjalta laadittavassa

talousarvion kayttdsuunnitelmassa.
7.5 Henkiléstésuunnitelma

7.5.1 Vakanssimaarat 2013 - 2016

2012 2013 2014 Muutos 2015 2016
Tilapalvelut 2013-2014

B B TAE kpl % TSE TSE
Virat ja toimet " 39" 38" 38" 0" 00" 38" 38




42

2012 2013 2014 Muutos 2015 2016
Tietopalvelut 2013-2014

B TB TAE kpl % TSE TSE
Virat ja toimet ~ 108 95" 94" a” 11 94" 94

2012 2013 2014 Muutos 2015 2016

Hallinto 2013-2014
B B TAE kpl % TS TS
Yhteinen hallinto " 58 58 57 -1 -1,7 57 57
Opetustoimen johtaja 1 1 1 0 0,0 1 1
Johdon tuki 14 14 13 -1 -7,1 13 13
Hallinto ja kehittamiskeskus " 43 43 43 0 0,0 43 43
Y hteiset 3 3 3 0 0,0 3 3
Henkilbsto- ja lakipalvelut 21 22 22 0 0,0 22 22
Talouspalvelut 19" 18 18 0o 0,0 18 18
Suomenkielinen opetustoimen hallinto " 36 36 36 0 0,0 36 36
Perusopetuslinja 23" 23 23 0 0,0 23 23
Nuoriso- ja aikuiskoulutuslinja 13 13 13 0 0,0 13 13
Ruotsinkielinen opetustoimen hallinto " 9 9 9 0 0,0 9 9
Ruotsinkielinen linja 9 9 9 0 0,0 9 9
Hallinnon vakanssit yhteensé r 103 103 102 -1 -1,0 102 102

7.5.2 Vakanssimuutokset

Ammatillisen oppilaitoksen organisaatiomuutoksen yhteydessa on siirretty tiedotussihteerin
vakanssi viestinnasta seka 13 tietotekniikan vakanssia oppilaitokseen. Liséksi on siirretty hallinto-
ja kehittamiskeskuksesta kaksi vakanssia perusopetuslinjalle. Vuodelle 2014 esitetédéan
tietopalveluihin yhden vakanssin lakkauttamista.

7.6 Tunnuslukuja
2012 2013 2014 2015 2016
TOT B B TSE TSE
% % % % %
Hallinnon talousarvion osuus 1,42 1,42 1,42 1,39 1,36

opetustoimen kayttbmenoista

Hallinnon virkojen ja toimien suhde
oppilasmé&araan 0,18 0,18 0,18 0,18 0,17
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Huoneistoneliot oppilasta kohden 2013 - 2014

Suomenkieliset
peruskoulut
lukiot

Ruotsinkieliset
peruskoulut
lukiot
paivahoito

Ammatillinen koulutus
hyvinvointiala
palvelu- ja viestintaala
tekniikka- ja asennusala
tekniikka- ja logistiikka-ala
pajatoiminta

* vuokranmaksun perusteena olevat neliét kouluissa ja oppilaitoksissa

TB 2013 TAE 2014
m2* opp.-** m2/opp m2* opp.** m2/opp
538 174,0| 40 903,0 13,2 535 783,1| 41 062,5 13,0
1474 256,7| 33934 14,0 473 884,3| 34337,5 13,8
63917,3] 6969 9,2 61898,8 6725 9,2
79942,4| 6270,0 12,7 79875,4| 6370,0 12,5
47262,9| 3219 14,7 47 504,9 3270 14,5
15251,0| 1257 12,1 15 251,0 1258 12,1
17428,5| 1794 9,7 17 119,5 1842 9,3
154 454,5| 7675,9 20,1 155 704,5| 7977,9 19,5
43902,5| 2582 17,0 43902,5 2700 16,3
32968,5| 1798 18,3 33922,5| 1825,9 18,6
33982,5| 1682 20,2 33982,5| 1773,6 19,2
41106,0| 1482 27,7 41106,0| 1546,4 26,6
2495,0 132] 18,9 2791,0 132 21,1

** oppilasennuste (laskentapaivien keskiarvo, kaikki varsinaiset oppilaat)
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KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN
(TA-KOHTA 402 11)

TP B TAE Muutos TSE TSE

2012 2013 2014 2013-2014 2015 2016

1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Maksutulot 468,1 456,0 d 760,0 66,7 760,0 760,0
Tulot yhteensa 468,1 " 456,0 760,0 66,7 760,0 760,0
Palvelujen ostot " 72 4426 74249,0 " 76 815,0 35 768150 76815,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10,5 g 0,0
Awustukset 51549 5572,0 "6 153,0 104 6 153,0 6 153,0
Vuokrat 83,5 90,0 d 90,0 0,0 90,0 90,0
Muut menot 0,2 0,0 d 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensa 77691,8 79911,0 83058,0 3,9 830580 83058,0
Toimintakate -77 223,7 -79 455,0 -82 298,0 d 3,6 -82298,0 -82298,0
Tilikauden tulos -77 223,7 -79 455,0 -82 298,0 d 0,0 -82298,0 -82298,0
joista sisdiset vuokramenot 0,0 0,0 90,0 90,0 90,0

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Talousarviokohta 4 02 11 sisaltaa lainsaadantdon ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen
jarjestdjille maksettavat kotikuntakorvaukset seka yhteisdille ja huoltajille maksettavan
harkinnanvaraisen avustamisen. Lisaksi vuodesta 2011 alkaen tahén talousarviokohtaan
siséltyvat ruotsinkielisten yksityisten sopimuspéivakotien ostopalvelumaararahat.

Kaupunginvaltuusto on 14.9.2011 uudistanut kaupungin ja yksityisten sopimuskoulujen véliset
sopimukset. Ruotsinkielisen lasten paivahoidon ostopalvelut on kilpailutettu ja uusia sopimuksia
on sovellettu 1.8.2012 alkaen.

Vuodesta 2013 on talousarviokohtaan sisaltynyt kesasiirtoloiden ja kasvitarhojen vuokrien seka
kunnossapidon méaararahat.

Talousarviokohtaan siséltyy vuoden 2013 tulosbudjetissa maararaha koulukasvitarhatoiminnan
avustuksiin. Maararaha on sailytetty vuoden 2014 talousarvioehdotuksessa entisen suuruisena.
Opetusviraston talousarviossa olevat koulukasvitarhoja koskevat avustus- ja muut maararahat
olisi tarkoituksenmukaista siirtdé nuorisoasiainkeskuksen talousarvioon. Opetusvirasto on kaynyt
siirrosta alustavia neuvotteluja nuorisoasiankeskuksen kanssa.

Lainsdadant6on ja sopimuksiin perustuvat korvaukset
Peruspalvelujen valtionosuuslainsdadantédn perustuvat kotikuntakorvaukset

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainséadannon (L 1704/2009) perusteella
valtionosuuspéaéattkseen sisaltyvia kotikuntakorvauksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille
koulutuksen jarjestéjille helsinkildisista esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa
Helsingin jarjestaméassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta
kotikuntakorvaustuloja. Valtiovarainministerid vahvistaa joulukuussa vuoden 2014
kotikuntakorvaukset.
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2010 2011 2012 2013 Muutos 2014 Muutos
Helsinkiléisten esi- ja perus- (20.9.2009) | (31.12.2009)] (31.12.2010)| (31.12.2011) |2012-13] (31.12.2012) | 2013-14
opetuksen oppilaiden maaréat oppilasta oppilasta oppilasta oppilasta % oppilasta %
ilman 10-luokkia
Muissa kunnissa 545 582 571 605 6,0
Valtion kouluissa 979 979 1026 1044 1,8
Yliopistojen normaalik ouluissa 912 908 948 963 1,6
Kouluk odeissa 51 56 47 51 8,5
Yksityisissa sopimuskouluissa 4 955 4 940 4 886 4771 -2,4
Muissa yksityisissé kouluissa 1282 1285 1327 1392 4,9
Muissa yhteensa 8 724 8 750 8 805 8 826 0,2 8 826 0,0
Kotikuntakorvaus (PVOL) 59 713 178| 60978 341] 66 582 971] 68 745 389 3,2 70566 000 2,6
Kotik.korvaus /opp.maéra 6 844,7 6 969,0 7 562,0 7789 3,0 7 995 2,6

Valtio on kohdistanut vuodesta 2012 alkaen peruspalvelujen valtionosuussaastot vain kuntien
jarjestamaan esi- ja perusopetukseen alentamalla peruspalvelujen valtionosuuslainséadannon
mukaisen kuntien valtionosuusprosentin 34,11 prosentista 31,42 prosenttiin vuonna 2012 ja 30,96
prosenttiin vuonna 2013. Muiden koulutuksen jarjestdjien saamaan valtion ja kuntien maksamaan
esi- ja perusopetuksen rahoitukseen valtio ei kohdistanut saastoja, joten opetusviraston
maksettavat kotikuntakorvaukset ovat kasvaneet vuodesta 2012 alkaen voimakkaasti.

Opetusviraston vuoden 2014 talousarvioehdotuksen lahtékohtana on maksettavan
kotikuntakorvauksen piiriin kuuluvien oppilaiden maaran sailyminen vuoden 2013 tasolla eli 8 826
helsinkilaista oppilasta muiden koulutuksen jarjestdjien esi- ja perusopetuksessa.

Vastaavasti Helsinki saa vuonna 2014 peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman mukaisia
kotikuntakorvaustuloja muilta kunnilta Helsingin kaupungin jarjestamassa esi- ja
perusopetuksessa ajankohtana 31.12.2012 olleesta 553 ulkokuntalaisesta oppilaasta yhteensa
arviolta 4 178 000 euroa. Naistéa tuloista kohdentuu suomenkieliseen esi- ja perusopetukseen

3 226 000 euroa (427 ulkokuntalaista oppilasta) ja ruotsinkieliseen esi- ja perusopetukseen

952 000 euroa (126 ulkokuntalaista oppilasta). Kotikuntakorvaustulot budjetoidaan opetusviraston
talousarviossa kaupungin tuottamien opetus- ja koulutuspalvelujen talousarviokohtaan 4 02 02.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset yksityisille koulutuksen jarjestéjille

Helsingin kaupungin opetusvirastolla on 14 yksityistd sopimuskoulua. Sopimuskoulujen maaraa ei
ole varauduttu lisdédmaan. Helsingin kaikissa yksityisissa sopimuskouluissa on peruskoulun
vuosiluokkien 7-9 opetusta. Liséksi peruskoulun vuosiluokkien 1-6 opetusta on Helsingin
Suomalaisessa yhteiskoulussa luokkien 3-6 osalta, seké Elias-koulussa ja Helsingin Kristillisessa
koulussa luokkien 1-6 osalta. Maunulan yhteiskoulussa on liséksi peruskoulun lisdopetusta.

2012 2013 2014 Muutos 2015 2016
TOT Ennuste TAE 2013 - 2014 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Yksityiset sopimuskoulujen
peruskoulupalvelut
Oppilaswosia, kaikki opp. 5199 5155 5119 -36 -0,7 5105 5123
Oppilaswosia, helsinkil. opp. 4788 4730 4694 -36 -0,8 4680 4698

Kaupunginvaltuuston 14.9.2011 uusimissa yksityisten koulujen sopimuksissa sovittiin, etta
yksityisten sopimuskoulujen 7. — 9. vuosiluokkien oppilaspaikkojen méaéaraa vahennetéén vuosien
2009 ja 2010 keskiarvoon verrattuna vuosina 2011- 2013 yhteensa 200 oppilaalla.




113

114

1.2

121

46

Kaupungin koulutilojen vajaakayton lisdéntyminen kasvattaa kiinteiden kustannusten johdosta
oppilasta kohden laskettuja perusopetuksen yksikkokustannuksia samalla, kun muiden
koulutuksen jarjestajien kouluihin menneista oppilaista joudutaan maksamaan taysi kustannus
peruspalvelujen valtionosuuslainsdadannén mukaisina kotikuntakorvauksina.

Kaupungin yksityisille kouluille maksettavien sopimuskorvausten perusteena olevat kustannukset
maératdan soveltamalla kaupungin peruskoulujen budjetointiperiaatteita kuhunkin yksityiseen
sopimuskouluun. Talla hetkella yksityisten koulujen valtion kautta saamat Helsingin maksettavat
kotikuntakorvaukset ovat 12 sopimuskoulun kohdalla suuremmat kuin mité kaupungin
peruskoulujen rahoitusperiaatteiden mukaan kuuluisi, joten yksityiskoulusopimuksen mukaista
lisdkorvausta maksetaan vain kahdelle sopimuskoululle.

Muut lainsdadantdon ja sopimuksiin perustuvat koulunkayntikorvaukset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 418:n mukaan kotikunnalla
on koulunkéyntikustannusten korvausvelvollisuus sairaalaopetuksessa olevien seké koulukoteihin
sijoitettujen lasten osalta. Kotikuntien korvausvelvollisuus laajeni 1.8.2008 alkaen koskemaan
kaikkia lastensuojelulain perusteella sijoitettuja esi- ja perusopetusta saavia oppilaita.

Vireillda on tdman lainkohdan muutos siten, etté kotikunnan korvausvelvollisuus ei perustuisi enda
keskimaaraisiin kustannuksiin vaan valttamattomiin kustannuksiin, minka arvioidaan lisdavan
menoja.

Helsingin kaupunginhallitus on oikeuttanut 14.8.2006 (8 990) opetustoimen johtajan sopimaan
perusopetuslain mukaisen opetuksen aloittavien, vaikeasti vammaisten koulupaikan
jarjestamisesta valtion erityiskoulussa, mikali kaupunki ei voi itse jarjestaa kyseista opetusta siten,
etta tarvittaessa perusopetuslain mukaiset tosiasialliset kustannukset avustajapalveluista
maksetaan. Vuonna 2007 paatdsta laajennettiin koskemaan myos edelld mainittujen valtion
koulujen helsinkilaisten oppilaiden koulumatkakustannuksia.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset ruotsinkielisten lasten paivahoidosta

Ostopalvelupéivékotien toiminta siirtyi sosiaalivirastosta opetusviraston alaisuuteen 1.1.2011.
Opetuslautakunta paatti 17.4.2012 kilpailutuksen perusteella uudet yksityisten
ostopalvelupaivakotien ostopalvelusopimukset ajalle 1.8.2012 -31.7.2015.

Ostopalvelupéivékodeissa erityista tukea tarvitseville lapsille myonnetyt erityisavustaja- tai
kuljetustukikustannukset sisaltyvat myods tahan talousarviokohtaan.

Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan valtuustot hyvaksyivat 19.6.2007
kaupunkiseutusuunnitelman kuntarajat ylittdvien palvelujen parantamisesta. Paivahoidon osalta
suunnitelmassa oli yhteiskayton laajentaminen kolmessa vaiheessa, joista kaksi ensimmaista
vaihetta on toteutettu. Talousarvioon ei ole tehty tahén tarkoitukseen maararahalisayksia.

Avustukset
Avustukset kotitalouksille

Talousarviossa on varauduttu maksamaan kaupunginhallituksen paatdésten mukaisia avustuksia
Helsingin Kansainvalisen koulun oppivelvollisuusikaisten helsinkildisten oppilaiden
oppilasmaksuihin sekd ulkomailla peruskoulua tai lukiota vastaavaa koulua kayvien helsinkilaisten
oppilaiden lukukausimaksukustannuksiin. Avustus on vuonna 2014 enintdan 300 euroa
lukukaudessa tai 600 euroa lukuvuodessa eli vuonna 2013 maksettavan avustuksen suuruinen.
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Avustukset yhteisoille
Helsingin kansainvalinen koulu

Vuoden 2014 talousarvioesityksessa on varaus Helsingin kansainvalisen koulun avustamiseen.
Avustusta maksetaan tontinvuokraan ja koulukiinteiston rakentamisesta johtuvien lainojen
todellisiin korkoihin ym. menoihin yhteensa 120 000 euroa.

Rudolf Steiner —koulun korkotuki

Talousarvioesityksessa on varattu Helsingin Rudolf Steiner koulun lainojen korkojen tukeen
44 000 euroa. Liséksi avustus on suuruudeltaan enintdan helsinkilaisten oppilaiden osuus
rakentamiseen otetun lainoituksen todellisista korkokuluista.

Ecole Francaise Jules Verne vuokratuki

Vuodelle 2014 vuokratukea esitetaan 60.000 euroa toteutunutta tarvetta vastaavasti. Vuokratukea
on maksettu Papinpdydankuja 2 kiinteistdsta.

lltapaivatoiminnan avustukset

lltapaivatoiminnan avustuksissa noudatetaan kaupunginhallituksen 12.12.2011 § 1126
hyvaksymia yleisia avustusohjeita ja voimassaolevia opetuslautakunnan erikseen hyvaksymia
iltapaivatoiminnan avustusperiaatteita. Kaupunginhallituksen 13.6.2006 (8§ 842) tekeman
paatoksen mukaisesti Helsingissa ei jarjesteta perusopetuslain mukaista aamupaivatoimintaa.

Lukuvuonna 2012 - 2013 avustuksia jaettiin 40 toimijalle, lukuvuonna 2013 - 2014 avustusta
jaetaan arviolta 43 toimijalle.

Vuoden 2014 talousarvioehdotuksessa perusopetuslain mukaiseen iltapaivatoiminnan
avustamiseen budjetoitavaa maararahaa on korotettu 5 189 000 euroon. Lisaksi
iltapaivatoiminnan tarkastus- ja palvelumaksuihin on varattu 21 000 euroa. Korotus on tehty
ottaen huomioon lukuvuodelle 2013-2014 paikkaa hakeneiden maara seka vaestdkasvun
perusteella arvioitu kysynnan kasvu lukuvuonna 2014-2015.

Kaupunginhallitus p&éatti 17.3.2008 § 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan
asiakasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin kayttoon 1.8.2008. Asiakasmaksu-
huojennuksen tulorajat perustuvat paivahoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne
kompensoidaan jarjestoille avustuksissa. Vuoden 2014 talousarvioehdotuksessa jarjestojen
asiakasmaksukompensaatioihin on varattu 200.000 euroa.

Kaupunginhallitus paatti 17.3.2008 § 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan
asiakasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin kayttéon 1.8.2008. Asiakasmaksu-
huojennuksen tulorajat perustuvat paivahoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne
kompensoidaan jarjestdille avustuksissa. Vuoden 2014 talousarvioehdotuksessa jarjestojen
asiakasmaksukompensaatioihin on varattu 200.000 euroa.

lltapaivatoiminnan rahoitus avustettavaan toimintaan:

2012 TP 2013 TB 2014 TAE 2015 TS 2016 TS
Avustukset 4 090 659 € 4 404 000 € 4 989 000 € 4989 000 € 4989 000 €
Asiakasmaksu-
kompensaatiot 117 915 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 €
Ip-toiminnan
tarkastusmaksut 13325 € 21000 € 21000 € 21000 € 21000 €
Yhteensa 4221899 € 4 625 000 € 5210000 € 5210 000 € 5210000 €
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Perusopetuslain mukaiseen suomen- ja ruotsinkieliseen iltapaivatoiminaan osallistuvien lasten
osuudet jarjestajatahoittain:

Oppilaat [Jarjestdjen ryhmissa* % |Kaupungin ryhmissa* %

yhteensa
20.9.2009 4086 2983 73 1103 27
20.9.2010 4055 3006 74 1049 26
20.9.2011 4187 3033 72 1154 28
20.9.2012 5281 3917 74 1364 26
20.9.2013* 4550 3400 75 1150 25
20.9.2014* 5430 4280 79 1150 21
20.9.2015* 5430 4280 79 1150 21
20.9.2016* 5430 4280 79 1150 21

* ennuste

Kaupungin ryhmiin on laskettu mukaan myds sosiaaliviraston vastuulla olevat kehitysvammaisten
ja autististen lasten perusopetuslain mukaiset ryhmét. Kaupungin ryhmien osalta méaérarahat
siséltyvat perusopetuslinjan ja sosiaali- ja terveysviraston talousarvioesityksiin.

Lomavirkistystoiminnan avustukset

Leirikeskuksia on kaytossa kaikkiaan yhdeksan: Helsingissé nelja paivaleirikeskusta, maaseudulla
viisi yOleirikeskusta. Toimintaa ovat toteuttaneet suomenkielisen toiminnan osalta Hekolo ry ja
ruotsinkielisen lomavirkistystoiminnan osalta Helsingfors folkskolors larare- och
lararinneféreningsfond. Kasvitarhatoiminta on ollut Lasten ja nuorten puutarhayhdistys ry:n
jarjestamad, paikkana Kumpulan kasvitarha.

Toiminnan avustusmaararahat ovat vuoden 2014 talousarvioesityksessa vuoden 2013 tasolla.
Vuoden 2013 tulosbudjetissa kesésiirtoloiden ja kasvitarhojen kunnossapitomaararahat 220 000
euroa ja vuokramaararahat 90 000 euroa on siirretty avustusten kanssa samaan
talousarviokohtaan "Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin”. Kasvitarhojen osuus
edella mainituista vuokra ja kiinteistéhoidon kustannuksista on 60 000 euroa.

Vuosi Leirit Kasvwitarhat
TOT 2008 1803 212
TOT 2009 1874 195
TOT 2010 1931 157
TOT 2011 1911 145
TOT 2012 1914 162
2013 * 1905 200

Lisaksi vuonna 2012 yhteensa 300 lasta osallistui kouluvierailuihin kasvitarhalle.

Helvary ry

Helvary ry on Helsingissé toimivien peruskoulujen vanhempainyhdistysten yhteisjarjesto.
Kaytanndssa Helvary toteuttaa jasenyhdistysten edustajille informaatio- ja koulutustilaisuuksia.
Opetusvirasto ja Helvary ry pyrkivat toteuttamaan ja edistamaéan kotien ja koulujen yhteistyota.
Vuoden 2014 talousarvioesityksessa on varaus1.000 euron yleisavustukseen, eli samaan kuin
vuonna 2013.

Helsingin seudun erilaiset oppijat ry

Avustuksen méaara on 30 000 euroa eli sama kuin vuonna 2013.
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Sovinto ry:n avustusmaararaha on muutettu kaikkien etsiva nuorisoty6ta tekevien haettavaksi.
Avustamiseen on talousarvioehdotuksessa varattu 40 000 euroa.

2. Rahoitussuunnitelma
TP B TAE Muutos TSE TSE
2012 2013 2014 2013-2014 2015 2016
1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€ | % 1000€ | 1000€
- Paivahoidon maksutulot 468,1 456,0 760,0 304,0( 66,7 760,0 760,0
TULOT YHTEENSA 468,1 456,0 760,0 304,0|] 66,7 760,0 760,0
PALVELUJEN OSTOT 72 453,1 74 249,0( 76 815,0( 2566,0 3,5 76815,01 76 815,0
Asiakaspalvelujen ostot yht. 722408 74008,0 76570,0] 2562,0 3,5| 76570,0| 76570,0
- Kotikuntakorvaukset esi ja perusopetus,
PVOL 66 587,2 68 746,01 70566,0( 1820,0 2,6 70566,0] 70566,0
- Kotikuntakorvaus, lastensuojelu 436,5 350,0 650,0 300,0] 85,7 i 650,0 [’ 650,0
- Valtio koulut 3719 400,0 482,0 82,01 205 482,0 482,0
- Kuntien koulut 201,8 1600 2600 1000| 625[ 2600 2600
- Yksityiset sopimuskoulut 4772 5000 7300 230,0| 460 7300[ 7300
- Koulupalvelusopimus Sipoo 0,0 20,0 0,0 -20,0(-100,0 0,0 0,0
- Koulukodit 5939/  6300[ 6800 500 79[ 6800 6800
- Ruotsinkielinen paivéhoito 3572,3| 3202,0[ 32020 00| 00 32020 32020
Muiden palvelujen ostot 212,3 241,0 2450[ 40| 17 2450 2450
- IP toiminnan tarkastus- ja palvelumaksut 13,3 21,0 21,0 0,0 0,0 21,0 21,0
- Kunnossapito (kesasiirtolat, kasvitarhat) 199,0 220,0 2240 4,0 1,8 2240 2240
AVUSTUKSET 51549 5572,0 " 6 153,0 581,0( 104 " 6 153,0 [ 6 153,0
Avustukset kotitalouksille: 03 3,0 2,0 10| -333[ 20 2,0
- ISH:n ja ulkom. koul. opp. huolt. 0,3 3,0 2,0 -1,0| -33,3 2,0 2,0
Avustukset yhteisdille: 5154,6 5569,0 ’ 6151,0 582,0( 10,5 ’ 6151,0 ’ 6 151,0
Yksityisten koulujen awustukset 2001 2240 2240 00| 00 2240 2240
- ISH:n korko- ja vuokratuki 109,2 120,0 120,0 0,0 0,0 120,0 120,0
- Rudolf Steiner -koulu 39,9 44,0 440 0,0 0,0 440 440
- Ecole Francaise Jules Verne 60,0 60,0 60,0 0,0 0,0 60,0 60,0
lltapéivatoiminta 4 208,6 4 604,0 5189,0 585,0( 12,7 " 5 189,0 [ 5 189,0
- Jarjestojen awustaminen 4 090,7 4 404,0 4989,0 585,0( 13,3 4989,0 4989,0
- Asiakasmaksukompensaatio 1179 200,0 200,0 0,0 0,0 200,0 200,0
Lomavirkistystoiminta, jarjestdavustukset 666,0 6670 667, 00| oo0f 670 6670
- Suomenkielinen, HEKOLO ry 500,0 500,0 500,0 0,0 0,0 500,0 500,0
- Ruotsinkielinen, Helsingfors folkskolors
larare- och lararinneférenings fond 57,0 58,0 58,0 0,0 0,0 58,0 58,0
- Koulukasvitarhat 109,0 109,0 109,0 0,0 0,0 109,0 109,0
Muut jarjestdavustukset 71,0 74,0 71,0 30| -aaf 710[ 71,0
- Helvary ry 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0
-HEROry 30,0 30,0 30,0 0,0 0,0 30,0 30,0
- Sovinto ry 40,0 40,0 0,0 -40,0(-100,0 0,0 0,0
- Etsiva nuorisoty6ta tekevien yhteiseen
awustamiseen 40,0 40,0 40,0 40,0
-kohdentamatta 3,0 0,0 -3,0(-100,0 0,0 0,0
VUOKRAT 83,7 90,0 90,0 0,0 0,0 90,0 90,0
- koulukasvitarkat ja kesésiirtolat 83,5 90,0 90,0 0,0 0,0 90,0 90,0
MUUT TOIMINTAKULUT 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MENOT YHTEENSA 77 692,0 79911,0f 83058,0f 3147,0 3,9] 83058,0/ 83058,0
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TYOLLISYYDEN HOITAMINEN (TA-KOHTA 4 02 13)

Tydpajatoiminta ja aikuisten maahanmuuttajien koulutus

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Palvelu Kesto Toiminnan luonne maara

Tydvaltainen 4-6 kk 4-6h/pva, 3-5 pv/vko 137

pajatoiminta

Suomi toisena kielena 4kk -1 4 h/pva, 5 pv/vko 250
VUOSI

Nuorten tydpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15—19 -vuotiaille helsinkilaisille perusasteen
jalkeen vaille jatko-opiskelupaikkaa jaaneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttaneille nuorille.
Etusijalla ovat etsivan nuorisotytn tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhma on alle 25
-vuotiaat ammattitaidottomat, tyéttémat nuoret.

Tyobvaltaisella pajatoiminnalla edistetdan nuorten elaméan- ja arjenhallinnan taitoja. Pajanuorten
elaméanhallintaa tuetaan aktivoimalla nuoria séénndlliseen osallistumiseen. Nuorten omaa
vastuunottoa tehostetaan puuttumalla valittémasti poissaoloihin ja pajajakson keskeyttdmiseen
seka tarjoamalla tukea oppimisvaikeuksissa. Nuorten tydpajojen toiminta on tydvaltaista.
Pajajakso sisédltaa tydoelamaan ja ammatilliseen koulutukseen tutustumista.

Aloituspaikkoja tyovaltaisilla pajoilla on yhteensa 137. Jokainen paikka taytetaan kaksi kertaa
vuodessa. Pajoille voidaan hakeutua jatkuvasti ja paikkoja taytetaan sitd mukaa, kun niita
vapautuu. Nuoret ohjautuvat pajoille etsivasta nuorisotyosta tai TE-toimistoista.

Nuorten tydpajatoiminta siirtyi osaksi Stadin ammattiopiston toimintaa 1.1.2013 alkaen.
Ostopalveluna jarjestetaan eri tasoisia suomi toisena kielena —kursseja helsinkilaisille ty6ttémille
tai tyéttdmyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetddn maahanmuuttajien

kielellisia valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisatdan heidan valmiuksiaan tyéllistya ja
opiskella.

Kansainvéaliset hankkeet

Kaikki ty®, joka opetusviraston kansainvélisesséa toiminnassa tehdaan vahvistaa oppilaan tai
opiskelijan yhteistydvalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja - kansainvalisyysvalmiuksia - erilaisissa
toimintaymparistbissa kotimaassa ja ulkomailla.

Tavoitteena on, ettéd aikaisemmalla koulutusasteella hankittu kansainvalisyysosaaminen tukee
oppilaan ja opiskelijan oppimista ja kehittymista seuraavilla koulutusasteilla.

Kansainvdliset hankkeet ja niiden toteuttaminen tulevat perustumaan valmisteilla olevaan
opetusviraston kansainvalisyystoimintasuuunnitelmaan.

Pajoilla toteutetaan kansainvalinen hanke Youth in Action -rahoituksella.
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Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheité ja joustavia

Mittari: Vuonna 2014 vahintddn sama osuus pajanuorista suorittaa pajajakson loppuun tai sijoittuu
kesken pajajakson koulutukseen tai tydhon kuin vuonna 2013.

Rahoitussuunnitelma

Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittain

TP B TAE Muutos TSE TSE

2012 2013 2014  2013-2014 2015 2016

1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Maksutulot 11 50,0 50,0 0,0 50,0 50,0
Tuet ja awustukset 71,6 0,0 g 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut tulot 34 00" 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensa 76,1 50,0 50,0 0,0 50,0 50,0
Palkat ja palkkiot 736,9 830,0 i 707,0 -14,8 707,0 707,0
Henkildstosivumenot 251,5 275,0 " 240,0 -12.7 240,0 240,0
Palvelujen ostot 767,5 970,0 d 687,0 -29,2 687,0 687,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 88,1 132,0 g 90,0 -31,8 90,0 90,0
Awustukset 0,0 10" 1,0 0,0 1,0 1,0
Vuokrat 397,0 480,07 5140 7,1 514,0 514,0
Muut menot 3,8 10" 1,0 0,0 1,0 1,0
Menot yhteensa 2244834 2689,0 2240,0 i -16,7 22400 22400
Toimintakate -2168,7 -2639,0 -2190,0 d -17,0 -2190,0 -2190,0
Poistot 77,3 106,0 -100,0
Tilikauden tulos 22460 -27450 -2190,0" 1,0 -21900 -2190,0
joista sisdiset vuokramenot 373,3 480,0 494,0 29 494,0 494,0

Vuoden 2014 talousarvioehdotuksessa on huomioitu suomi toisena kielené opetuksen
ostopalvelut (305.000 €). Palvelujen ostojen ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden budjettia on
mukautettu aikaisempien vuosien toteuman perusteella.

Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtavien kustannusvaikutuksista

TyOpajatoiminta on osa Helsingin kaupungin ty6llisyydenhoitoa, jota koordinoi henkilostékeskus.
Pajatoiminnasta raportoidaan myds tyéllistamistoimikunnalle. Toiminnassa hyddynnetéaéan
nuorisoasiainkeskuksen toimitiloja ja asiantuntijoita.
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4.3 Luettelo maksuista ja taksoista
Pajojen tilaus- ja harjoitustdiden hinnoittelussa noudatetaan opetuslautakunnan hyvéksymia
hinnoitteluperiaatteita. Yksittiisten tuotteiden hinnoittelusta vastaa lautakunnan p&aéatoksen
mukaisesti linjanjohtaja.
5 Henkildstdésuunnitelma
51 Vakanssimaarat 2013 — 2014
2012 2013 2014 Muutos 2015 2016
2013-2014
B B TAE kpl % TSE TSE
Virat ja toimet 24 24 23" A" a2 23 23
Hallinto ja tukitoimet 2 2 1" -1 -50,0 1 1
Ohjaushenkil6sto 22 22 227 0 0,0 22 22
5.2 Vakanssimuutokset
Talousarvioon ei sisélly vakanssimuutoksia. Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin
palkataan tarvittaessa projektin edellyttdmaa henkiléstoa.
6. Tunnusluvut
2012 2012 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
TOT TOT B TAE TAE TSE TSE TSE TSE

"1000 € € /oppilas 1000 € € Joppilas " 1000 € € /oppilas " 1000 € € Joppilas " 1000 € € Joppilas

TYOPAJATOIMINTA

Oppilaiden maara (henkildtydvuotta) 132
Osuus yhteisesta hallinnosta 8,3 63,21
Osuus Tietopalveluista (runkoverkko) 1,0 7,92
Osuus tila- ja hankintapalveluista 1,6 12,36

Muut kayttdmenot*
Menot yhteensa

Tulot yhteensa 76,1 576,52

Nettomenot

13,3
12
2,6

50,0

378,79

132
100,48
9,02
19,58
"19457 14740067 2384,0 18060,6171929,0 14080,29" 19290 14080297 1929,0 14 080,29
"1056,7 1482355724010 18189,6971946,0 1420464719458 1420255" 19455 14 200,46

50,0

137

13,3 97,29
12 8,74
2,5 18,32

364,96

137

13,1 95,66
12 8,59
25 18,01

50,0 364,96

137

12,9 94,01
1,2 8,45
24 17,71

50,0 364,96

"1880,6 14247,0372351,0 17810,90" 1896,0 13839,68" 18958 13837,59" 18955 13 835,50

Tybvaltaisessa tydpajatoiminnassa pajatydvuosi lasketaan nuoren osallistumisesta toimintaan 10
kk ajan. Pajapaikkoja on yhteensa 137, joista jokainen taytetdan kaksi kertaa vuodessa.

Suomi toisena kielena opetuksen kustannukset on laskettu suhteessa opiskelijoiden maaraan.

Huoneistonelitt katso kohta 7.6.
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C. KAUPUNGIN VALTUUSTON VAHVISTAMAKSI OPETUSVIRASTON

VASTUULLA OLEVIEN INVESTOINTIEN TALOUSARVIO VUODELLE 2014

1. IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (TA-KOHTA 8 09 14)
Talousarvio- TP B TAE  Muutos TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE
kohta

2012 2013 2014 2013-14 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1000€ 1000€ 1000€ %

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ #H#t#

8 09 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

809 14 OPETUSVIRASTO

Tietotekniikkapalvelut ja kehittdminen 4893 4651 4353 -6
- tietojarjestelmat 179 545 507 -7
- atk-laitteet,-ohjelmistot ja verkot 4714 4106 3846 -6
Muut hankinnat 4978 6349 6 647 5
- virastohallinto 73 50 100 100
- suomen-ja ruotsinkieliset koulutja ph 2534

- suomenkielinen yleissivistavat koulut 0 2284 2872 26
- ruotsinkielinen yleissivistavat koulut je 0 540 230 -57
- Stadin ammattiopisto 2333 3395 3395 0
- tydpajatoiminta 38 80 50 -38

Irtaimen omaisuuden perus-
hankinta, menot yhteensa 9871 11000 11000" 0

5025
550
4475

9359
100

1933
1575
5671

80

14 384

4560 6980 5546 6141 5946
335 335 335 285 285
4225 6645 5211 5856 5661

11780 11242 14692 11363 9305
250 150 100 100 100

4872 2953 8013 4553 2355
1295 1250 560 430 470
5283 6809 5939 6200 6300

80 80 80 80 80

16340 18222 20238 17504 15251

6 066
285
5781

10173
100

2923
770

6 300
80

16 239

6096 5946
285 285
5811 5661

8673 10253
100 100

2123 2303
470 470
5900 7300
80 80

14769 16 199

Opetustoimen irtaimen omaisuuden maararaha 2014 investointihankinnat on yhteensa 11 000
000 euroa, joka siséltaa tietotekniikkahankintoja 4 353 000 euroa seka muita hankintoja 6 647

000 euroa.

1.1 Tietotekniikkapalvelut ja kehittdminen

Vuoden 2014 talousarvioesitys on 4 353 000 €. Maararaha on 298 000 € pienempi kuin
vuonna 2013. Opetusviraston hallinto- ja kehittdmiskeskuksen tietohallintopalvelut huolehtii
opetustoimen tietohallinnon ja sen jarjestelmien kehittdmisestd, yllapidosta ja valvonnasta
yhteistyfssa viraston muiden yksikoitten kanssa tuottamalla, jarjestamalla ja hankkimalla
toimialan tarvitsemat tietohallinnonpalvelut seka yllapitamalla tarvittavaa teknista
infrastruktuuria hankkimalla tarvittavat laitteet ja palvelut.

Tietotekniikan laitehankinnoilla pyritdan yllapitdmaén opetusviraston tietohallintolinjausten
hankintaohjelman mukainen varustelutaso. Verkkoon kytkettyjen laitteiden toiminnallisten
ominaisuuksien ja tietoturvan takaamiseksi pyritdan huolehtimaan siitd, etta verkossa on kiinni
vain korkeintaan kuusi vuotta vanhoja laitteita. Esitys ei mahdollista vuonna 2013
perusparannuskohteiden taydentavia hankintoja.

Kaupunginyhteisista maarittelyista tulee vuodelle 2014 tavoitteeksi yhtenaistaa kaupungin
verkkoratkaisuja. Verkkoratkaisut siséltavat mm. kytkinteknologioiden (talo- ja kerroskytkimet)

uusimisen.

Talousarvioesityksessa on varaus myds koulujen kulunvalvonta-, rikosilmoitus- ja
kameravalvontajarjestelmien hankintoihin, joilla lisatdan koulutilojen ja — alueiden turvallisuutta.

Vuonna 2010 aloitettua keskitetyn oppilastietojarjestelméan (OPTIO) uudistamisprojektia
jatketaan. Keskitetty oppilastietojarjestelma on tarkea tietovarasto johon kootaan niin
yleissivistavan kuin ammatillisen opetuksen oppilastietoja.
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Sahkaisia asiointipalveluita kehitetddn opetusviraston tietotekniikkalinjausten mukaisesti. Intra- ja
Internetin kehittamista jatketaan.

Vuonna 2014 jatketaan taloussuunnitteluohjelman (FPM) jarjestelman ja kaupungin yhteisen
raportointijarjestelman (HETA) kehittamista. Lisaksi tavoitteena on myds hankkia selainkayttdinen
tietojarjestelma tukemaan virastohallinnon toiminnan suunnittelua ja arviointia.

Opetustoimen tietoliikenneverkkoa kehitetéd&n siten, ettd luodaan valmiuksia laajenevalle
kuntalaiskaytolle seké laajennetaan langattomien verkkojen kuuluvuusalueita..

Mediakeskuksen investointirahalla paivitetdan koulutusluokkien, studioiden ja henkilékunnan
laitteistoa sekd maksetaan lisenssi- ja kayttdoikeusmaksuja tarvittaviin ohjelmistoihin ja
ymparistoihin. Talousarvioesitys sisaltdd myoés Stadin eKampuksen eportfolio- ja eHops-pohjaisen
oppimisalustan tuotannon ja lukioiden infrastruktuurin parantaminen ilmiépohjaiseen
yhteisélliseen opiskeluun soveltuvaksi NAL- suunnitelman ja Stadin eKmapuksen
projektisuunnitelman mukaisesti. Tietojarjestelman tuotantokulut on huomioitu vuoden 2014
esityksessa.

Stadin ammattiopiston tietotekniikkahankintojen talousarvioesitys on 1 105 000 euroa, mika on
sama kuin vuoden 2013 maararaha. Hankinnat kohdistuvat padasiassa olemassa olevan
laitekannan uudistamiseen vastaamaan taman paivan tarpeita ja korvaamaan kaytosta poistettuja
laitteita.

Hankintojen mahdollisia vaihtoehtoisia kayttétalouspuolen rahoitusmuotoja etsittdéessa

joudutaan todennakoisesti turvautumaan kayttdétalouden menolajien kesken sisaisiin

siirtoihin.

Muut hankinnat

Vuoden 2014 talousarvioesitys on 6 647 000 €. Maararaha on 1 208 000 € suurempi kuin vuonna
2013. Irtaimen omaisuuden perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu
rakennusinvestointien edellyttdmassa laajuudessa huomioiden hankkeiden vaiheistukset ja
aikataulut. Maararaha ei sisélla mahdollisia siirtomaararahoja vuodelta 2013.

Virastohallinto

Vuoden 2014 talousarvioesitys on 100 000 €. Maararahaa on 50 000 € suurempi kuin
vuoden 2013 maararaha. Maararahalla varaudutaan hallinnon nykyisen irtaimiston yll&pitoon
ja valttamattomiin ergonomisten tarpeiden hoitamiseen.

Suomenkieliset koulut

Vuoden 2014 talousarvioesitys on 2 872 000 €. Maararaha on 588 000 € suurempi kuin
vuoden 2013 maararaha. Vuonna 2014 valmistuu mm. kolme uudisrakennusta ja kaksi koko
koulua koskevaa perusparannusta seka yhden koulun osa perusparannus, joten
maararahan tarve on edellista vuotta suurempi. Lisaksi valmistuvat Itdkeskuksen
teknisentyon tilat. Varaus on tehty teknisentyon turvalaitteisiin. Irtaimen omaisuuden
perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien edellyttamassa
laajuudessa ja aikataulussa.

Ruotsinkieliset koulut

Vuoden 2014 talousarvioesitys on 230 000 €. Maararaha on 310 000 € pienempi kuin vuonna
2013. Brando Is:n perusparannus aikaistuu vuoteen 2014. Varauksia on tehty teknisentyon
turvalaitteisiin ja paivakotien valttdmattomiin tarpeisiin. Irtaimen omaisuuden perushankintojen
investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien edellyttdméassa laajuudessa ja
aikataulussa.
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Stadin ammattiopisto

Vuoden 2014 talousarvioesitys on 3 395 000 €, mika on samalla tasolla kuin edellisen
vuoden maararaha. Tydelaman toimintakokonaisuuksien pohjalta rakentuvat
opetussuunnitelmat lisdéavat tarvetta uusia ja ajanmukaistaa koneita ja laitteita, jotta
oppilaitoksessa voidaan toteuttaa opetussuunnitelman mukaista, tytelamalahtoista opetusta.
Opiskelijan on pystyttava hyddyntdamaéan ammatissa kaytettavia teknologioita monipuolisesti,
mik& ei onnistu ilman ajantasaista laitekantaa. Hankinnoissa nakyy myos opiskelijoiden
turvallisuuteen panostaminen. Laitehankintojen suunnittelussa tulee ottaa huomioon
ammatillisessa koulutuksessa kaytettavien koneiden ja laitteiden kalleus.

Opiskelijamaaran kasvu ja siitd aiheutuva uusien ryhmien aloittaminen lisda tarvetta
korvaavien hankintojen liséksi kokonaan uusien koneiden, laitteiden ja valineiston
hankintaan. Lisaksi vuonna 2014 valmistuu Stadin ammattiopiston kayttddn useita
peruskorjattuja kohteita seka otetaan kayttdon uusia vuokratiloja, joiden ensisijainen
varustelu vaatii resurssia.

Irtaimen hankintojen maararahakehys tulee ammatillisessa koulutuksessa olemaan
riittdmatdn suhteessa opiskelijamaaraan ja kayttéon otettaviin tiloihin. Jos méarérahaa ei
olennaisesti koroteta, niukkuus saattaa vaarantaa opiskelijoiden sisddnoton ja siten osaltaan
vaikeuttaa jarjestamisluvassa myonnettyjen aloituspaikkojen tayttamistavoitteen
saavuttamista sek& ammatillisen koulutuksen uusien tilojen kayttéonottoa.

Irtaimen hankintojen mahdollisia vaihtoehtoisia kayttdtalouspuolen rahoitusmuotoja
etsittdessa joudutaan todennadkdisesti turvautumaan kayttétalouden menolajien kesken
sisdisiin siirtoihin. Tama johtaisi vaajaamatta siihen, etta palkkamenojen maararaha
pienenisi, mika tarkoittaisi kdytannodssa lahiopetustuntien vahentamista yhta opintoviikkoa
kohden.

TyOpajatoiminta

Vuodelle 2014 talousarvioesitys on 50 000 €. Maararaha on 30 000 € pienempi kuin vuonna 2013.
Maararaha sisaltda varauksia rikkoutuneiden, vanhentuneiden tai muutoin kayttokelvottomiksi
tulleiden laitteiden ja kalusteiden hankintaa varten. Maararaha kohdennetaan myds toiminnan tai
toimitilojen muutoksista aiheutuvien uushankintojen toteuttamiseen.

JASENYYDET

Talousarvioissa on varattu rahoitus kaupungin jasenyydesté seuraavissa organisaatioissa:

— International Baccalaureate Organisation 9 000 €

—  SAKU ry (Suomen ammatillisten oppilaitosten kulttuuri- ja urheiluliitto) 4 900 €
— Suomen ammattitaito — Skills Finland ry 900 €

— Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry 19 000 €

— Valtakunnallinen tyépajayhdistys ry:n 300 €



