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OPETUSLAUTAKUNNAN ESITYS OPETUSVIRASTON VUODEN 2015
TALOUSARVIOKSI JA VUOSIEN 2015-2017 TALOUSSUUNNITELMAKSI
(LAUTAKUNNAN EHDOTUS KAUPUNGIN TALOUSARVIOKIRJAN

PERUSTELUIKSI)

402 OPETUSVIRASTO (TA -KOHTA 4 02)
TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 | Muutos 2014-2015 [ TSE 2016
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€

MYYNTITULOT 6 715,7 7 606,0 8002,0 396,0] 52% 8002,0
MAKSUTULOT 5901,7 5631,0 6 086,0 45501 8,1% 6 086,0
TUET JA AVUSTUKSET 10 145,8 5953,0 9979,00 4026,0] 67,6 % 5179,0
VUOKRATULOT 2 465,8 2478,0 2523,0 4501 1,8% 2523,0
MUUT TOIMITATULOT 332,2 131,0 249,0 118,0f 90,1 % 249,0
TULOT YHTEENSA 25561,3]  21799,0 26839,00 5040,00 23,1% 22039,0
PALKAT 250 872,5( 257097,4] 256 501,0 -596,4( -0,2%| 262 820,0
HENKILOSIVUMENOT 776833 783939 78 649,0 255,11 0,3% 806150
PALVELUJEN OSTOT 158 865,6| 162 466,0] 162 933,0 467,01 0,3%| 164 351,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT  15728,5 153937 15244,0 -149,71 -1,0%| 15774,0
AVUSTUKSET 5839,4 6 189,0 5660,0 -529,0| -8,5 % 6 004,0
VUOKRAT 130 906,0| 137 332,5] 146 159,0 8826,5 6,4%| 149 009,0
MUUT MENOT 677,5 499,5 552,0 52,5 10,5 % 552,0
MENOT YHTEENSA 640 572,7| 657372,0] 6656980 832600 13% 6791250
TOIMINTAKATE -615011,4| -635573,0] -638859,0/ -3286,0] 0,5%| -657086,0

VIRASTON TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon
Talousarvioehdotus on valmisteltu voimassa olevan lainsdddanndn pohjalta.

Talousarviossa on huomioitu 1.8.2014 voimaan astuva oppilas- ja opiskelijahuoltolaki, joka
velvoittaa kunnat jarjestimaan syksysta 2014 alkaen psykologi- ja kuraattoripalvelut kaikkien
kunnan alueella sijaitsevien toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Tama tarkoittaa, etta
Helsinki on velvollinen jarjestamaan palvelut itse yllapitamiensd oppilaitosten noin 15 000
opiskelijan lisdksi noin 11 000 Helsingissa sijaitsevassa yksityisessa tai valtion toisen asteen
oppilaitoksessa opiskelevalle nuorelle. Samassa yhteydessd muutettin lakia kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta siten, ettd kotikunnat ovat velvollisia maksamaan em.
palvelujen kéaytostd kotikuntakorvauksia oppilaitosten sijaintikunnille. Tadma lisdd Helsingin
kotikuntakorvaustuloja ja -menoja.

Lakia peruspalvelujen valtionosuudesta muutettin  vuoden 2014 alusta siten, etta
kotikuntakorvausvelvoitteet sairaalaopetuksessa ja lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien
esi- ja perusopetuksessa laajenivat.

Valtio osallistuu esi- ja perusopetuksen rahoitukseen kunnille maksettavilla peruspalvelujen
valtionosuuksilla. Rahoitusjarjestelméd uudistunee vuoden 2015 alusta. Samassa yhteydessa
perusopetuksessa tullaan mahdollisesti laajentamaan kuntien oppilas- ja opiskelijahuolto-
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velvoitteita. My0s toisen asteen koulutuksen rahoitusjarjestelmia ollaan uudistamassa siten, etta
ammatillisen perus- ja lisdkoulutuksen rahoitus perustuisi jatkossa opiskelijamaarien sijaan
suoritettuihin tutkintoihin, tutkinnon osiin seka koulutuksen laatuun. My6s lukiokoulutuksen
rahoituksessa tultaneen painottamaan jatkossa tutkintojen suorittamista ja laadullisia tekijoita.
Toisen asteen rahoitusjarjestelméamuutokset tulevat voimaan suunnittelukauden lopulla.

Talousarviossa ei ole pystytty varautumaan oppivelvollisuusian pidentamiseen. Tama ei
kuitenkaan todennékdisesti kasvata perusopetuksen lisdopetuksen tarvetta, silla jo nyt kaikille
vaille toisen asteen koulutuspaikkaa jaaneille turvataan paikka lisdopetuksessa. Sen sijaan
oppivelvollisuusidn pidentamisella tulee olemaan toistaiseksi vaikeasti arvioitavissa olevia
toiminnallisia vaikutuksia ja kustannusvaikutuksia toisen asteen koulutuksen kysyntdén ja
toteuttamiseen.

Tutkintojarjestelman uudistaminen, osaamisperusteisuuden vahvistuminen ja rahoitusjarjestelman
muuttuminen edellyttdvat koko ammatillisen koulutuksen perusteellista muuttamista: opetuksen
modulointi mahdollistaa tutkinnon osien suorittamisen joustavasti, opintoaika ja oppitunnit eivat
ole enda opetuksen jarjestamisen mittarina vaan osaamisen tuottaminen, o0saamisen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen on luotava oma jarjestelmansa.

Oppivelvollisuusian nostaminen 17-vuoteen, yhteishaun uudistaminen ja koulutuspaikkojen
lisdaminen  ammatilliseen koulutukseen  muuttavat ammatillisen  peruskoulutuksen
opiskelijaprofiilia: tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden maard kasvaa merkittavasti ja
koulutukseen kiinnittyminen on useammalla nuorella vaikeaa.

Tydelaman jatkuvat muutokset ja kasvavat ammattitaitovaatimukset yhdessa opiskelijaméaaréan
kasvun kanssa lisdavat tarvetta ammatillisen koulutuksen uusien tilojen sekd koneiden ja
laitteiden hankintaan, jotta koulutusta voidaan jarjestdad tydelamalahtdisesti ja tydvaltaisesti. Eri
ammattialojen tietoteknistyminen ja sahkdisten palveluiden lisdantyminen edellyttavat panosta-
mista tieto- ja viestintdteknologiaa hyodyntavaan opetukseen ja riittdvaan varustelutasoon
ammatillisessa koulutuksessa.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 — 2017

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta koskevan lainsdadannén muutoksien vaikutuksia toimintaan
(vanhempien valinnat ja ryhmien uudelleen jarjestdminen) on vaikeaa arvioida.

Perusopetuksen oppilasmaérd kasvaa suunnittelukaudella merkittavasti. Ennusteen mukaan
vuonna 2015 oppilaita on runsas tuhat enemman kuin vuoden 2014 talousarviossa. Syksylla 2013
erityisen tuen oppilaita oli kaupungin omissa kouluissa noin 9 % koko oppilasmé&arasta. Erityista
tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellisen maara laskenee hieman, mutta kehitysvammaisten
ryhmissa ennakoidaan edelleen pienta kasvua. Maahanmuuttaja-taustaisten oppilaiden maaran
ennakoidaan kasvavan noin 500 oppilasta vuodessa.

Uudet opetussuunnitelman perusteet ja tuntijako otetaan kayttéon perusopetuksessa vuonna
2016.

Perusopetuksen jarjestdmisen tuotantotavoissa ei ennakoida tapahtuvan olennaisia muutoksia.
Suomenkielisen perusopetuksen tarjonnasta on noin 80 % omaa ja 20 % kaupungin
sopimuskoulujen ja muiden Helsingissa sijaitsevien yksityisten tai valtion koulujen tuotantoa.

Kasvualueilla (uudis- ja taydennysrakentaminen) tukeudutaan ensisijaisesti olemassa olevaan
kouluverkkoon. Naiden alueiden nykyinen kouluverkon kapasiteetti ei ole riittavd, vaan alueilla
tarvitaan lisdd koulutilaa. Nykyisessd investointiohjelmassa ei ole varauduttu riittavasti
perusopetuksen tilatarpeeseen. Suunnittelukauden lopulla arviolta 4 500 perusopetuksen
oppilasta opiskelee valiaikaisissa tiloissa.

lltapaivatoiminnan kysynta kasvaa oppilasmaaran kasvun myota. Tavoitteena on, ettd kaikki
halukkaat 1. luokkalaiset ja erityisen tuen oppilaat saavat iltapaiva-toimintapaikan. Kysynnan
kasvuun vastaaminen edellyttdd uusien toimintamuotojen ja -mallien kehittamista. Yhteisty6ta
yksityisten palvelutarjoajien kanssa tulisi vahvistaa, jotta voidaan vastata laadukkaasti kasvavaan



kysyntdan. Varhaiskasvatusviraston kanssa neuvotellaan leikkipuisto-toiminnan kehittdmisen
mahdollisuudesta siten, etta leikkipuistot voisivat palvella muita oppilaita nykyista laajemmin.

Lukiokoulutuksen kysynta ei oleellisesti muutu vuoteen 2017 mennessa. Vaestdennusteen
mukaan lukioikaisten helsinkildisten maara vahenee aiemmin ennakoitua vdhemman vuoteen
2017 mennessa, minka jalkeen se lahtee kasvuun. Ulkokuntalaisten maara pysynee nykyisella
tasolla eli noin 30 %:ssa lukio-opiskelijoista.  Vieraskielisten nuorten méaaran arvioidaan
lisdantyvan.

Lukiokoulutuksen tuntijako, kieliohjelma ja opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna
2016. Lukiokoulutuksen oppimisympéristét monimuotoistuvat ja verkossa tapahtuva opetus tulee
kiintedksi osaksi lukio-opintoja. Ylioppilaskirjoitukset jarjestetdan sahkoisesti vuodesta 2016
alkaen, mika lisda tieto- ja viestintdteknologian kaytt6a lukio-opetuksessa ja arvioinnissa.
Yksil6llisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa.

Lukiolaisten jatko-opinto- ja tydelamavalmiuksien sekad tietoyhteiskuntataitojen oppiminen
edellyttdd lukiopedagogiikan uudistamista, lukio-opetuksen pirstaleisuuden vahentamista,
yhteiséllisyyden lisdamista seka tieto- ja viestintateknologian monipuolista opetuskayttéa
sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen edellyttdéa tietoteknologian kayttddnottoa eri
oppiaineissa, mikd muuttaa merkittdvasti opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja edellyttaa
opetustilojen varustamista riittavalla sahkovarustelulla, toimivilla verkkoyhteyksilla ja riittavalla
kone- ja laitekannalla.

Maahanmuuttajanuorten maaran lisddmiseksi lukiokoulutuksessa on turvattava maahanmuut-
tajien lukioon valmistavan koulutuksen vakinaistaminen ja lukio-opinnoissa jo oleville maahan-
muuttajataustaisille riittdvasti tukea ja ohjausta erityisesti opintojen alussa.

Koulutus- ja nuorisotakuun seka maarallisesti riittdvan, ammattitaitoisen tyévoiman tarjonnan
turvaaminen alueen elinkeinoeldman ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisddavat ammatillisen
koulutuksen kysyntaa ja tarvetta. Yhteishaun uudistaminen helpottaa peruskoulun paattavien
nuorten paasya ammatilliseen peruskoulutukseen. Helsingissd on kuitenkin yli 20 000 alle 29-
vuotiasta nuorta, joilla ei ole toisen asteen koulutusta. Heistd yli 40 % on maahanmuuttaja-
taustaisia nuoria. Tydvoimatarpeen kasvun ennakoidaan keskittyvan palvelualoille sek& sosiaali-
ja terveysalalle, myos logistiikassa, rakentamisessa ja teollisuudessa tarvitaan ammattiosaajia.

Oppimisympaéristtt laajenevat entistd enemman oppilaitoksen ulkopuolelle ja opetus digitalisoituu,
mitd voidaan hytdyntdd myos tydssdoppimisen ohjauksessa.

Maahanmuuttajataustaisille nuorille tarvitaan ré&taloityja ja tuettuja koulutuspolkuja, jotta heidan
paasynsa tutkintotavoitteiseen koulutukseen turvataan, erityistd huomiota on Kkiinnitettava
myohaan Suomeen tulleiden 15 — 17 -vuotiaiden maahanmuuttajataustaisten nuorten
koulutukseen.

Ammatillista koulutusta toteutetaan entista joustavammin yhteistyéssa tyopaikkojen kanssa seka
raataldidaan yksilollisia, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia vaylia tydelaméaéan. Keskeista on
tutkinnon osien joustavampi suorittaminen ja sitd kautta tutkinnon suorittaminen tai ty6llistyminen.
Avoimen ammattiopiston opinnot toimivat joustavana vaylana tutkintoon johtavaan koulutukseen.
Oppisopimuskoulutuksen kehittaminen nuorten todelliseksi koulutusmuodoksi ja 2+1-mallin
luominen monipuolistavat ja lisdavat tutkinnon osien tai tutkinnon suorittamista. Osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen nopeuttaa opintoja ja poistaa paallekkaista koulutusta.

Ammatillisessa koulutuksessa on tarvetta kehittédd erilaisia toimia, joilla tdhdatdan koulutukseen
kiinnittymiseen, keskeyttdmisen vahentdmiseen, |&paisyn edistamiseen (tutkinto kolmessa
vuodessa) seka urasuunnitelmien selkeyttamiseen. Erityisid toimia tarvitaan maahanmuuttajien
koulutukseen paasyn edistamiseksi, heidan suomen kielen taitonsa parantamiseksi seka
opiskelu- ja tydelamavalmiuksiensa vahvistamiseksi
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Kilpailuttaminen

Vuonna 2015 hankintatoimen kehittamista jatketaan Helsingin kaupungin hankintastrategian,
opetusviraston vuonna 2014 uudistetun hallintokuntakohtaisen hankintastrategian seka
iimastolinjausten mukaisesti. Painopistealueina ovat muun muassa ymparistévaikutusten
huomioiminen ja terveen kilpailun edistdminen hankinnoissa. Viraston tila- ja hankintapalveluissa
vuonna 2013 kayttéon otetun sdhkoisen Cloudia-kilpailutusjarjestelméan kayttéa laajennetaan koko
virastoa koskevaksi ja jarjestelméaé laajennetaan séhkaisella sopimushallintaosiolla.

Kilpailuttamista jatketaan niilla toimialueilla ja niissa tehtévissa, jotka jo kuuluvat kilpailuttamisen
piiriin. Kaupungin oman toiminnan kilpailuttamista laajennetaan tai uusia kaupungin itse hoitamia
tehtvia saatetaan kilpailutuksen piiriin kaupunginvaltuuston paatdsten mukaisesti. Talla hetkella
kilpailutuksen piirissa on 12,5 prosenttia ruoka- ja siivouspalveluista. Opetustoimen tavoitteena
on, etta ruoka- ja siivouspalvelujen kilpailutusta laajennetaan 32,5 prosenttiin. Muille kuin ruoka-
ja siivouspalvelujen alueelle ei ole arvioitavissa muutoksia suunnitelmakaudelle.

Riskienhallinta
Tavoitteiden toteutumisen kannalta merkittavimmiksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat viisi riskia:

Jollei koulu- ja oppilaitosverkosto jousta palvelutarpeiden muutosten mukaisesti,
resursseja kaytetddn tehottomasti. Riskia valtetdan tarkastelemalla erityisesti perusopetuksen
palveluverkkoa vuosittain ja uudistamalla sitd yhteistoiminnan periaatteita noudattaen
poikkihallinnollisena yhteistyténd. Tavoitteena ovat toimivat, tehokkaat tilat ja osallistava
valmistelu. Maérallinen ja laadullinen oppilas- ja opiskelijamaarien kehitys on ennakoitava
mahdollisimman hyvin, minka edellytyksena on ajantasainen vaestdennuste
talousarviovalmisteluvaiheessa.

Asuinalueiden erilaistumiskehitys uhkaa koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Tama nakyy
kouluvalinnoissa. Eriarvoistumiskehitystd ehkaistddn laadukkailla, osallistavilla ja joustavilla
oppimisymparistdilla. Osaa kouluista tuetaan positiivisella diskriminaatio- eli PD-rahalla seka
valtionavustuksilla koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin. Tiedottamista tehostetaan
ja lahikoulun imagoa kohotetaan. Huolehditaan soveltuvuuskoeverkon seka kieliohjelman
alueellisesta monipuolisuudesta ja oikeasta kohdentamisesta. Kodin ja koulun yhteistydon malleja
monipuolistetaan ja osallisuutta vahvistetaan. Laajennetut oppilaaksiottoalueet helpottavat
oppilaiden sijoittumista kouluihin, joissa on tilaa. Vahvistetaan opettajien ja rehtoreiden osaamista
ja mallinnetaan oppilaan aidon osallisuuden tapoja.

Jos sisdilman laatua parantavia hankkeita ei saada toteutettua suunnitellussa aikataulussa, yha
useammasta rakennuksesta tulee sisdilmaltaan ongelmarakennus. Huono sisédilma, erityisesti
kosteus- ja homevauriot, vaikuttavat heikentavasti oppilaiden ja henkiléstdon terveydentilaan.
Riskien  valttamiseksi sisdilmaongelmista johtuvia rakentamishankkeita priorisoidaan
investointiohjelmassa. Rakentamishankkeita valvotaan huolellisesti seka riittdvasta tiedonkulusta
ja tiedottamisesta huolehditaan Tilakeskuksen kanssa.

Riskina on, ettd ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttdminen ei vahene eika lapaisy
parane. Riskeja valtetdan opintojen pedagogisella kehittdmisella. Ohjaus- ja tukitoiminnalla
motivoidaan ammatillisen koulutuksen opiskelijoita suorittamaan opintonsa loppuun kolmessa
vuodessa. Opintojen  keskeyttamisten  ehkaisemiseksi  opiskelijoiden  poissaoloja ja
opintosuorituksia seurataan saanndllisesti ja niihin puututaan ohjaus- ja tukitoimenpitein.
Opetuksen ja kasvatuksen prosessien toimivuutta kehitetdan. Keskeyttamisiin vaikuttavat monet
erilaiset syyt, joita ei voida ratkaista yksinomaan koulutuksen avulla, vaan tarvitaan
monihallintokuntaisia palveluita.



2.1

KAUPUNGIN STRATEGIAOHJELMA VIRASTON TOIMINNASSA
Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa.

Hyvinvoiva helsinkildinen

Nuorille tilaa kuulua ja loistaa

Keskeisena strategiakauden tavoitteena ovat koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen sekéa
syrjaytymisen ennaltaehkéaiseminen. Toisen asteen tutkinto ehkéisee syrjaytymista, lisaé
tyollistymista ja pidentda tyouria. Tasséa kohdassa linjattuja koulutus- ja nuorisotakuun
toteuttamiseen liittyvia tavoitteita sisaltyy osittain strategiaohjelman kohtaan "Osaavien ihmisten
kaupunki”.

Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi lisatdan koulutuspaikkoja seka nuorten ammatillisessa
peruskoulutuksessa ettd aikuiskoulutuksessa mukaan lukien oppisopimuskoulutus, jotta alle 29-
vuotiaille ilman toisen asteen tutkintoa oleville nuorille aikuisille voidaan turvata tutkinto. Samalla
kehitetddn nuorten alle 20-vuotiaiden oppisopimuskoulutusta paremmin heille sopivaksi
koulutusmuodoksi. Oppivelvollisuusian nostaminen 17 vuoteen tarkoittaa koko ikdluokan
kouluttamista toisen asteen koulutuksessa, jolloin ohjauksen ja oppimisen tuen tarve kasvaa
erityisesti ammatillisessa peruskoulutuksessa.

Ammatillisen koulutuksen laatu ja tydeldmévastaavuus turvataan suuntaamalla ja kehittamalla
koulutusta yhteistydssa muiden padkaupunkiseudun koulutuksen jarjestéjien, yritysten ja muiden
toimijoiden kanssa tehtavan ennakointitydn perusteella. Kasvavalle ammatilliselle koulutukselle
tarvitaan koulutukseen soveltuvat lisétilat ja ne on varustettava asianmukaisilla koneilla ja laitteilla,
jotta uudet koulutuspaikat voidaan ottaa kayttéén. Asianmukaiset tilat seka koneet ja laitteet
turvaavat myos ammatillisen koulutuksen tydelamalahtdisyyttd ja mahdollistavat tydvaltaisen
koulutuksen.

Lukiokoulutuspaikka tarjotaan vahintaan 60 prosentille perusopetuksen paattavista nuorista.
Koulutustakuun toteuttamiseksi yhteistyotd perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheessa
tehostetaan. Perusopetuksen paattévaiheessa lisataan erityisesti ammatilliseen koulutukseen ja
eri ammattialoihin tutustumista seka vahvistetaan ohjausta ja tukitoimia jatkamalla niita toiselle
asteelle saakka, jotta mahdollisimman moni ammatilliseen koulutukseen hakeutuva
perusopetuksen paattdva nuori I6ytaisi oman alansa ja Kkiinnittyisi hyvin ammatilliseen
koulutukseen. Laheistd yhteisty6td tehddan Tulevaisuustiskin kanssa, josta 15 — 17 -vuotiaita
ilman toisen asteen koulutuspaikkaa olevia nuoria ohjataan nivelvaiheen koulutuksiin, nuorten
tydpajatoimintaan ja tutkintotavoitteiseen lukio- ja ammatilliseen koulutukseen.

Avoimen ammattiopiston kaynnistamiselld luodaan joustava vayla toisen asteen opintoihin ilman
toisen asteen koulutuspaikkaa jaaneille ja myés toisen asteen opinnoissa keskeyttamisvaarassa
oleville. Avoimessa opistossa raataldidaan yksildllisia koulutuspolkuja nuorten erilaisiin tarpeisiin.
Toimintamuotoja ovat ammatillisen koulutuksen joustava aloittaminen tai siirtyminen joustavasti
toiselle alalle, opintoihin palaamisen tukeminen, nuorten tyéllistymispolut, tuettu tydssaoppiminen,
nuorten oppisopimuskoulutus, maahanmuuttajanuorten polku ja tutkinnon osien suorittaminen.

Keskeistd koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamisessa on monihallintokuntaisen yhteistydn ja
uusien nuorten palveluiden aikaansaaminen. Erityisesti etsivdn nuorisotyon I6ytamét nuoret
tarvitsevat usein kokonaisvaltaista palvelua kiinnittyakseen opintoihin. Sama koskee myds
moniongelmaisia, opintonsa keskeyttavid nuoria. Avoimessa opistossa yhdistetdan koulutus- ja
muut palvelut kokonaisvaltaisesti tukemaan nuoren elaménhallintaa ja kouluttautumista.

Ammatillisen koulutuksen I[&paisyn tehostamista ja opintojen keskeyttdmisen vahentamista
tukevia toimenpiteité jatketaan. Pedagogiikan kehittdminen vahvistamalla osaamisperusteisuutta
seka osaamisen tunnistamista ja tunnustamista seka rakenteiden kehittdminen moduloimalla
opinnot mahdollistavat opiskelijoille entista joustavammat ja yksildllisemmat opintopolut.

Opiskelijoiden motivoituneisuutta ja kiinnittymista opintoihin lisdtdan uudistamalla pedagogiikkaa
seka lukio- ettd ammatillisessa koulutuksessa ilmidpohjaisuuden pohjalta, jolloin opintojen
pirstaleisuus vahenee ja autenttisuus lisdantyy.



Koulu on oppilaille turvallinen paikka. Kiusaamiseen péaivakodeissa ja kouluissa puututaan
sovittujen mallien mukaisesti. Oppilaiden kokemaan turvallisuuteen kiinnitetaan erityistd huomiota.
Vakiinnutetaan kaytantd, jossa oppilaat itse voivat séahkdisesti ilmoittaa kokemastaan vékivallasta
tai sen uhasta. Fyysisen vékivallan lisdksi tama koskee myds henkistd kiusaamista ja hairintaa.
Koulukuraattori vastaanottaa oppilailta tulleet ilmoitukset ja paattéa tapauskohtaisesti asian
vaatimista toimenpiteista.

Nuorten syrjaytymistd ehkaistdan tukemalla heidan kiinnittymistéén yhteiskuntaan ja kulttuuriin
monihallintokuntaisena yhteistyona. Kouluja vahvistetaan erityisesti niilla alueilla ja niissa
toiminnoissa, joissa nuorten yhdenvertaisen aseman varmistaminen sitd edellyttdd. Tasa-
arvohankkeiden avulla luodaan uusia moniammatillisen yhteistybn muotoja hyvinvoinnin
lisddmiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Oppilaiden kaytds- ja poissaolo-ongelmien
selvittelyyn luodaan uusia toimintamalleja sekd& ryhmamuotoisen toiminnan avulla kiinnitetdan
oppilaita opiskeluun ja mahdollisimman joustavaan jatkamiseen toiselle asteelle.

Tulevaisuuden koulu — hankkeessa kehitetddan koulun pedagogisia, fyysisia ja virtuaalisia
oppimisymparistoja, jotta voidaan nykyistd paremmin vastata tulevaisuuden yhteiskunnan
osaamistarpeisiin. Lahtdkohtana tulevaisuuden koulussa on, ettéd oppimista tapahtuu kaikkialla ja
kaikki ymparistdt ovat oppimisymparistdja. Digitaalisuus ei ole itseisarvo, vaan teknologia
sulautuu oppimisymparistoon, se on huomaamatonta ja verkottunutta. Tulevaisuuden koulun
kehittaminen liittyy kiintedsti vuoden 2015 alussa kaynnistyvdan opetussuunnitelman
uudistamiseen. Teknologian kaytt6a opetuksessa vahvistetaan.

Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina

Peruskouluissa ja toisen asteen oppilaitoksissa kehitetdén intrakulttuurisia oppimisymparistoja.
Maahanmuuttajanuorten ja -lasten koulupolkua tuetaan sen kaikissa vaiheissa. Koulutuksellista
tasa-arvoa edistetddn vahvistamalla perusopetuksessa oppilaiden luku- ja Kkirjoitustaitoja,
valmistavan opetuksen jalkeisen suomen kielen opetusta seka vanhemmuuden tukea.
Valmistavassa opetuksessa kehitetddn integratiivisia toimintamalleja kaikissa ikaryhmissa ja
koulutulokkailla kokeillaan reppurahaa. Kokeilualueilla koulutulokkaita ei ohjata erillisiin
valmistavan opetuksen ryhmiin, vaan he aloittavat koulun omassa léhikoulussa. Kokeilu
toteutetaan tasa-arvorahoituksella.

Maahanmuuttajanuorten paasya toisen asteen koulutukseen helpotetaan vakinaistamalla lukioon
valmistava koulutus sekd kehittdmallda ammatilliseen koulutukseen valmistavaa koulutusta ja
ammattistarttia. Avoin ammattiopisto tarjoaa oman koulutuspolun maahanmuuttajataustaisille
nuorille. Liséksi toisen asteen opinnoissa jarjestetddan suomi toisena kielend opetusta seka
ohjataan ja tuetaan maahanmuuttajataustaisia nuoria tehostetusti erityisesti opintojen alussa.
Ruotsinkielistéa kotoutumista, erityisena painopistealueena kielellisen kehityksen tukeminen seka
palvelupolkuja kehitetddn osana opetussuunnitelma- ja palveluverkon kehittamistyota.

Maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutuspolut Helsingissa —tydryhman esityksia ryhdytdaan
toteuttamaan opetusvirastossa. Avoimessa ammattiopistossa jatketaan avointa
maahanmuuttajanuorten koulutusta ja jarjestetdan ammatillisen koulutuksen ja suomen kielen
opintoja yhdistava koulutus.

Helsinkiléaisten hyvinvointi ja terveys paranevat ja terveyserot kaventuvat.

Oppilaita motivoidaan monipuoliseen liikuntaa koulupdivien aikana ja niiden jalkeen. Liikkuva
koulu — toimintamalli vakiinnutetaan Helsingissa

Elinvoimainen Helsinki

Kansainvalisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki

Opetusta, oppimista ja osaamista tdydentdd ja vahvistaa kansainvalisyys seka koulujen ja
oppilaitosten tekem& kansainvélinen yhteistyd.  Toimintaa tukee ulkopuolisten rahoitus-
instrumenttien hyddyntaminen.  Kansainvalisyyden paatavoitteena on vahvistaa erilaisten



oppijoiden yhteistydvalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja globaalissa toimintaymparistossa. Oppija
on kilpailukykyisen Helsingin tuleva osaaja.

Kulttuurista iloa ja vetovoimaa

Oppilaiden kulttuuri- ja taidekasvatukseen kiinnitetddn huomiota. Opetusvirasto ja liikuntavirasto
yhdessa Lahidrahasto- ja Lahioprojektihankkeiden kanssa selvittavat mahdollisuuksia kehittéé
koulujen pihoja osaksi alueen lahiliikuntapaikkoja.

Osaavien ihmisten kaupunki

Perusopetuksessa tarjotaan laadukas ja turvallinen lahikoulu. Ruotsinkielisten paivahoito- ja
opetuspalveluiden saamiseen turvataan tasapuoliset mahdollisuudet joka puolella Helsinkia.
Erilaiset oppimisien tarpeet huomioidaan opetusjarjestelyissa. Koulu ottaa tasa-arvonakokulman
huomioon kaikessa toiminnassaan. Erityisesti kannustetaan tyttdja ja poikia tutustumaan
oppiaineisiin, jotka on aiemmin ajateltu vastakkaisen sukupuolen padaasiallisiksi kiinnostuksen
kohteiksi.

Koulukohtainen opetussuunnitelmatyd ja sen ohjaus kaynnistyy vuoden 2015 alussa heti, kun
opetushallitus on antanut uudet valtakunnalliset opetussuunnitelmat. Opetussuunnitelman
perusteiden uudistamisen tavoitteena on luoda paremmat edellytykset koulun kasvatustydlle,
kaikkien oppilaiden mielekkaélle oppimiselle ja kestavélle tulevaisuudelle.

Kaikille peruskoulun paattaville pyritdan turvaamaan peruskoulun paéattdminen seké sijoittuminen
ja kiinnittyminen toisen asteen koulutukseen. Tahan liittyvia tavoitteita ja toimenpiteitd on kasitelty
laajemmin edella kohdissa "Nuorille tilaa kuulua ja loistaa” sek& "Maahanmuuttajat aktiivisina
kaupunkilaisina”.

Toimiva Helsinki

Kaupungin toiminta on kestavaa, vaikuttavaa ja tehokasta

Opetusvirasto hillitsee omalta osaltaan ilmastonmuutosta vuosittain asetettavilla energian-
saastotavoitteilla.

Talous ja johtaminen

Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee

Palveluverkon kehittdmistyota jatketaan poikkihallinnollisesti kaupungin tilakeskuksen johdolla.
Tavoitteena on opetustilojen tehokas, tarkoituksenmukainen ja monipuolinen kayttd. Tilojen
kayton suunnittelussa otetaan huomioon toimintaympariston digitalisoituminen ja teknologian
joustava kayttd. Opetusviraston palveluverkon muutostarvetta arvioidaan vuosittain uusien
vaestéennusteiden perusteella huomioiden opetuslautakunnan asettamat koulutuspoliittiset
tavoitteet. Tarkastelussa ovat mukana sekd kaupungin, valtion ettd yksityisten koulutuksen
jarjestajien tarjoama koulutus. Muutosehdotukset valmistellaan paatettavaksi asukkaita kuullen.

Taitava johtaminen ja osaava henkildst6

Palvelun laadusta huolehditaan osaavan henkil6ston avulla. Opetusviraston henkilostdsta 3/4 on
opettajia. Strategiakaudella on tavoitteena edelleen nostaa kelpoisten opettajien osuutta.
Vakinaisen henkiloston palvelussuhde turvataan palveluverkkomuutoksissa kaupungin linjausten
mukaisesti. TAma edellyttdd henkilostélta valmiutta siirtyd toimipaikasta ja tarvittaessa tehtavasta
toiseen.



Tavoitteena on, ettd maahanmuuttajien osuus henkilostosta lahenee heidan osuuttaan véestosta.
Tahan pyritAdn muun muassa edistdmalla maahanmuuttajataustaisten  tyontekijdiden
patevoitymista oppisopimuskoulutuksella.

Opetusvirasto huolehtii henkildston tydhyvinvoinnista ja edistaa jatkuvaa oppimista. Johtajuutta ja
urakehitystd tuetaan koulutuksin ja esimiesvalmennuksin. Johtamistapoja ja prosessien
johtamista tehostetaan. Johtamista seurataan esimiesarvioinnein saanndllisesti. Henkildston
osaamista maahanmuuttajien kohtaamisessa vahvistetaan.

Ennakoivilla toimenpiteilld kuten varhaisella puuttumisella ja uusilla toimintamalleilla varmistetaan,
ettd sairauspoissaolojen maara on edelleen laskeva. Sisdilmatoimintamallia kaytetaan
tehokkaasti. Koulujen ja oppilaitosten inhimillisen turvallisuuden osa-alueiden hallintaan
panostetaan.

Koulujen fyysistd turvallisuutta parannetaan yhteistydssa tilakeskuksen kanssa laajentamalla
erilaisten teknisten turvajarjestelmien rakentamista. Samalla pyritdan huolehtimaan siita, etta
vanhat jarjestelmat huolletaan ajallaan ja etta lukitukset ovat ajantasaiset ja kunnossa.
Hallintokuntien yhteisty6tda jatketaan ja poikkihallinnollisia asiakasprosesseja kehitetaan.
Keskeisista tavoitteista tehdaan hallintokuntien yhteisia tavoitteita.

Demokratia ja osallisuus

Osallistava Helsinki

Nuorten kasvua aktiivisiksi kaupunkilaisiksi tuetaan vahvistamalla nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia seka toimintaedellytyksid. Oppilaiden osallisuutta lisatdan koulun ja
oppilaitoksen toiminnan vuosittaisessa suunnittelussa sekd& opetuksen toteuttamisessa ja
arvioinnissa. Opetusvirasto on aktiivisesti mukana Ruuti-toiminnan toteuttamisessa.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden aktiivisuutta ja itseohjautuvuutta oppimisessa.
Digitaalisuutta ja uutta teknologiaa kaytetddn oppilaiden osallisuuden ja motivaation
edistamisessa.

Toisen asteen koulutuksessa opiskelijat osallistetaan aktiivisiksi toimijoiksi oppimisprosessissa.
Aktiivipolku-opinnot muodostuvat opiskelijoiden osallistumisesta ja vaikuttamisesta oppilaitoksen
ja yhteiskunnan eri toimintoihin. Opetuksessa hybddynnetddn nykyaikaista tieto- ja viestinta-
tekniikkaa yhteiséllisesti ja toiselle asteelle luodaan virtuaalinen oppilaitos Stadin eKampus.

Tietojarjestelmien kehittdmisessd huomioidaan tarpeet lisatd sahkdisia asiointipalveluita
huomioiden vuorovaikutteisuus ja osallisuuden lisddminen.

Digitaalisen syrjaytymisen ehkaisemiseksi pidetdan huolta siitd, ettd kaikilla lapsilla ja nuorilla on
mahdollisuus saavuttaa tulevaisuuden jatko-opintojen, tydelaméan ja aktiivisena kansalaisena
toimimisen vaatimat tietoteknologiset ja tiedonhallinnan taidot.

Koulujen ja oppilaitosten johtokunnat toimivat edustuksellisen demokratian valineind. Johtokuntiin
kuuluu huoltajien liséksi oppilas- tai opiskelijaedustajat peruskoulun vuosiluokkien 1-6 kouluja
lukuun ottamatta. Johtokunnat paattavat koulujen ja oppilaitosten vuosittaiset talousarvion
kayttésuunnitelmat. Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijat osallistuvat eri aloilla ammatillisten
neuvottelukuntien ja opiskeluoikeustoimikunnan tydskentelyyn. Oppilaskunnalle kohdennetaan
koulukohtainen kehittamisraha, jonka kaytén suunnittelusta ja toteutuksesta oppilaskunta vastaa.

Alueellisia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia lisatdan seka niitd koskevia menetelmia
parannetaan. Vanhempien osallistamista ja vanhemmuuden tukemista edistetaan erilaisin
tukimuodoin. Tasa-arvohankkeissa kehitetddn uudenlaisia toimintamuotoja, joilla vahvistetaan
erityisesti maahanmuuttajataustaisten vanhempien, erityisesti ditien osallisuutta. Koulujen tiloja
avataan asukkaiden ja kolmannen sektorin kayttoon nykyistd enemman.



2.2

2.3

Viraston henkiléstosuunnitelma 2015 — 2017

Oppilas- ja opiskelijamaaran kasvusta johtuen suomenkielisen perusopetuksen ja ammatillisen
koulutuksen opettajatarve kasvaa. Téastd johtuen suunnittelukaudella esitetdén perustettavaksi
uusia opettajan virkoja. Liséksi palkataan oppilas- ja opiskelijamaéaréan kasvun edellyttdama maara
paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia.

Paivahoidossa paivahoitoasetuksen mitoitukset saatelevat hoito- ja kasvatushenkiloston maaraéa
suhteessa péivahoidossa olevien lasten maaraan. Paivahoidossa lasten mé&aran arvioidaan
kasvavan, mika edellyttaa vastaavasti henkilston lisaysta hoito- ja kasvatustehtaviin.

Vuosina 2014-2017 nykyisesta vakinaisesta henkildstosta arviolta 430 saavuttaa eldkeian. Muuksi
henkildstdn lahtdvaihtuvuudeksi arvioidaan noin 630 henkilda. Vapautuvat opetustehtavat seka
paivahoidon hoito- ja kasvatustehtavat taytetdan palvelutarpeen mukaisesti. Sen sijaan muiden
vapautuvien tehtavien kayttétarkoitusta ja sisaltdja tarkastellaan uudelleen tehtavien vapautuessa.

Rekrytoinnissa tullaan erityistd huomiota kiinnittdmaan tyévoimapula-ammattiryhmiin rekrytointiin.

Hallinnon palvelujen tehostamiseksi on kaynnistetty hallinto- ja kehittdmispalvelujen uudelleen-
organisointityo.

Henkiloston osaamisen kehittdmiseksi laaditaan ammatillisen osaamisen kehittdmisestd annetun
lain mukainen koulutus- ja henkildstdsuunnitelma. Osaamisen kehittAmisessa painopisteena on
edelleen johtamisen kehittdminen. Tyokyvyn monivaiheista tukiprosessia selkiytetdan laatimalla
esimiesten ja henkildston tueksi tydkyvyn tukikartta. Virastossa valmistellaan vuosille 2014 - 2017
tybhyvinvoinnin toimintaohjelma, joka siséltéd mm. eri-ikdisten johtamisen suunnitelman.
Ty6suojeluun ja tydturvallisuuteen liittyvia toimintatapoja ja —prosesseja kehitetdan edelleen.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain toimeenpano (katso kappale 1.1.) tarkoittaa kdytanndssa sita, etta
opetusvirastoon tarvitaan lain toteuttamisen edellyttama Kkuraattori- ja psykologitydpanos,
yhteensd noin 26 uutta henkilotydvuotta. Opetusviraston nykyisen oppilas- ja
opiskelijahuoltohenkiléstdon  mitoitus  tarkistetaan myds lain  perusteluissa  esitettyjen
mitoitusperusteiden mukaiseksi.

Viraston tilankayttésuunnitelma 2015 — 2024

Tilankayttdsuunnitelma pohjautuu lapsi-, oppilas- ja opiskelijaennusteisiin vuosille 2013 - 2024.
Opetustoimessa palveluverkon muutostarvetta arvioidaan vuosittain uusien vaestdéennusteiden
perusteella. Opetuslautakunta on 31.12.2012 hyvaksymat palveluverkon kehittdmisen koulutus-
poliittiset tavoitteet, joista keskeisia ovat perusopetuksen lahikouluperiaate eli peruskoulu
asuinalueen peruspalveluna ja ammatillisessa koulutuksessa koulutustakuun toteuttaminen.

Suunnitelman lahtékohtana on myds lakisdateisen paivahoidon turvaaminen sekéa sisailmakoh-
teiden perusparantaminen. Tilankdyttdsuunnitelmassa on oletettu, ettd vieraspaikkakuntalaisten
osuudet kokonaisopiskelijamaarasta sailyvat nykyiselld tasollaan. Tilantarvelaskelmissa on
tehostettu tilankayttdéa yleissivistavissa kouluissa ja paivakodeissa 10 % ja ammatillisessa
koulutuksessa 5 %. Suunnitelman mukaisilla investoinneilla tilankayttd tehostuu oppilaskohtaisten
nelididen maéran laskiessa. Tarve sopeuttaa investointeja raamiin heikentdd erityisesti
suomenkielisen perusopetuksen toimintaedellytyksid. Etenkin uusien alueiden kasvavien
oppilasmaaérien tilatarpeet jouduttaisiin toteuttamaan tilapaisilla ratkaisuilla, koska nadiden alueiden
[Ahiympéristossdkdédn ei ole kayttdon otettavaa ylim&araistd koulutilaa.  Kaikilla
uudisrakennusalueilla  perusopetuksen jarjestdminen tilapdaisissd tiloissa nain suurelle
oppilasmaaralle ei ole realistista. Perusopetuksen tilatarpeiden toteuttaminen edellyttaisi useiden
kymmenien miljoonien eurojen lisdinvestointeja.

Ammatillisessa koulutuksessa tullaan tarvitsemaan valiaikaisia lisatiloja opiskelijamaaran
kasvaessa koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi. Tilankayttésuunnitelman tavoitteena
ammatillisessa koulutuksessa on turvata pysyvat tilat lisdantyvalle opiskelijamaaralle, luopua
hajallaan olevista ja véliaikaisista tiloista seké perusparantaa huonokuntoiset tilat.
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Talousarvion vaikutus strategiaohjelman talousmittareiden edistdmiseen

Opetusvirasto toteuttaa strategiaohjelman talousmittarin "Helsingin muita kuntia korkeammat

palvelujen yksikkdkustannukset lahenevat muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa -
toteutumista talousarvioon siséltyvilla sopeuttamis- ja tehostamistoimenpiteill&.

Talousarvioon sisaltyvat keskeisimmat sopeuttamis- ja tehostamistoimenpiteet ovat

- tilas&astot, joita saavutetaan tiloista luopumalla ja koulujen hallinnollisilla yhdistéamisilla,

- hallinnon ja keskitettyjen tukipalvelujen maararahojen leikkaukset,

- keskitettyjen kehittamismé&ararahojen leikkaukset,

- lyhytaikaisten sijaisten palkkaamisesta luopuminen (opettaja ja avustajat),

- positiivisen diskriminaation maarédrahan osittainen korvaaminen valtiolta saadulla
valtionavustuksella tasa-arvon edistamiseksi sosioekonomisesti heikommilla alueilla,

- harkinnanvaraisten avustusten vahentaminen,

- iltapaivatoiminnan tarjonnan vahentaminen 2-luokkalaisilta,

- ammatillisen koulutuksen maksullisen palvelutoiminnan ja lahiopetustuntien vahentaminen

- perusopetuksen ja lukiokoulutuksen laskennallisten opetusresurssien vahentaminen siten,
etta suhteellisesti pienimméat vahennykset kohdennetaan perusopetuksen vuosiluokille 1-6 ja
luokkamuotoiseen erityisopetukseen seka

- perusopetuksen integraatiotuen ja avustajaresurssien vahentadminen

TIETOTEKNIIKAN HYODYNTAMINEN JA SAHKOINEN ASIOINTI
Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Opetustoimen tietohallinnon kokonaisarkkitehtuuri ohjaa tietojarjestelmien ja sahkdisten
palveluiden kehittamistd. Hallinnon palveluista valtaosa on kaupunkiyhteisia ja opetustoimi
osallistuu niiden kehittdmiseen seka kayttdonottoon. Opetusviraston omista tietojarjestelma-
hankkeista tarkein on arvioida mahdollisuus yhtenaistaa oppilas- ja opiskelijahallintojarjestelmat.

Opetustoimen omat tietojarjestelma- ja sahkoisen palvelun hankkeiden ja projektien seuranta
tapahtuu kaupunkiyhteisesti hankesalkun kautta. Oppilas- ja opiskelijatietojarjestelmén (Optio)
kehittamistéd jatketaan ottamalla kayttoon sahkdisia asiointipalveluita sekd jarjestelmén
mahdollistamia raportointikantoja.

Toisen asteen koulutuksen Stadin eKampus —hanke jatkuu ja portfolio- ja oppimisalustaa
kehitetddn syksyn 2014 portfolion pilotoinnin pohjalta.

Perusasteen oppimisalusta kilpailutetaan tai se rakennetaan toisen asteen alustan pohjalle
perusopetuksen tarpeisiin raatalditynd. Office365 —pilvipalvelun kayttéa kehitetdan ja tuotetaan
sharepoint-pohjaisia ratkaisuja ja pohjia koulun toiminnan tueksi. Sahkdisen kirjastojarjestelman
kayttbonottoa laajennetaan budijetin puitteissa perus- ja toisella asteella.

Kehittdmishankkeissa perusopetuksen koulujen tietoteknologian kayttéd monipuolistetaan ja
kouluja varustetaan ajantasaisemmalla teknologialla. Tasa-arvohankkeessa mukana olevissa 23
koulussa kehitetddn mobiiliteknologian kayttéa ja pedagogisesti oppilaan osallisuutta, oppimaan
oppimista, digitaalisten aineistojen kayttéa oppimisen tukena seka yhteisdllisyyden rakentamista
sosiaalisen median avulla. Joustavat ja valittavat oppimisympéristdt —projektissa kehitetaén
tulevaisuuden oppimisymparistéad luomalla tulevaisuuden koulun skenaarioita tulevan koulujen
uudisrakentamisen ja perusparannuksen pohjalle. Tietotekniikan rooli projektissa on eri
oppimisymparistdja yhdistava seké opetuksen ja oppimisen tapoja innovoiva ja tukeva.

Ruotsinkielisessd pdaivahoidossa lahdetddn asteittain toteuttamaan vuonna 2014 kirjattua
paivahoidon tietoteknologian kaytén kehittdmissuunnitelmaa, missa tehdéaan yhteisty6ta varhais-
kasvatusviraston kanssa.
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Sahkoisen asioinnin hankkeet

Sahkoisten asiointipalveluiden  kehittamishankkeet  keskittyvat keskitetyn oppilas- ja
opiskelijatietojarjestelman kehittdmiseen. Sahkdisista asiointipalveluista otetaan kayttéon muun
muassa sahkoinen iltapdivatoimintaan ilmoittautuminen ja matkalippuetuuden hakeminen.
Sahkoisten lomakkeiden kayttéonottoa  jatketaan hyoddyntdmalla  kaupunkiyhteista
asiointiportaalia.

TALOUSARVION SEURANNASSA TARKASTELTAVAT TAVOITTEET
Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat perusopetuksessa

e Peruskoulun paattétodistuksen saa suomenkielisissa peruskouluissa vahintaan
98 % ja ruotsinkielisissa peruskouluissa vahintdan 99 % kaikista peruskoulun paattavista
oppilaista.

e Oppimisen ja kasvun polku esiopetuksesta perusopetukseen toteutetaan laaditun mallin
mukaan yhteistydssa varhaiskasvatusviraston kanssa.

Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat lukiokoulutuksessa

o Lukioissa ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskimaarainen
pistemaara on vahintddn maan keskitasoa.

Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat ammatillisessa koulutuksessa

o Ammatillisessa peruskoulutuksessa otetaan kayttdon kaikki opetus- ja kulttuuriministerion
myodntamat 320 lisdkoulutuspaikkaa.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Vahvistetaan monihallintokuntaista verkostoyhteisty6ta lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamiseksi seka syrjaytymisen ehkaisemiksesi.

o Kaikilla suomenkielisen perusopetuksen alueilla on kdytéssa koulun ja lastensuojelun
yhteistydprosessin mukainen toimintamalli lastensuojelun asiakkaina olevien oppilaiden
koulun k&aynnin turvaamiseksi.

e Alueellisten hyvinvoinnin koordinaatioryhmien toiminta on vakiintunutta ja saannoéllista;
vahintaan kolme kokousta ja yksi verkostoseminaari vuodessa.

¢ Vuonna 2014 toimintansa kaynnistaneen kaupunkitasoinen ruotsinkielisten
oppilashuoltoon liittyvien palveluiden koordinointiryhma kehittéda toimintaansa edelleen, ja
vakiintuu osaksi palvelurakennetta.

Oppilaiden oppimispolut ovat eheitd, joustavia ja vastuullisia.

e Peruskoulun 1. luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista suomenkielisissa peruskouluissa
84 % ja ruotsinkielisissa peruskouluissa 94 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun
tai painotetun opetuksen. Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen oppilaista
suomenkielisissa kouluissa 75 % ja ruotsinkielisissa peruskouluissa 84 % valitsee oman
oppilaaksiottoalueen koulun tai jatkaa painotetussa opetuksessa.

Lahikoulunsa valinneeksi lasketaan oman oppilaaksiottoalueensa kouluun menneet ei-
painotetun yleisopetuksen oppilaat seka kaikki omalta oppilaaksiottoalueelta
soveltuvuuskokeella valitut oppilaat seka kielipainotteisen opetuksen, luokkamuotoisen
erityisopetuksen ja valmistavan opetuksen oppilaat.
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Energiatehokkuutta ja ymparistoa koskevat tavoitteet
Globaali vastuu toteutuu koulujen ja hallinnon arjessa.

e Tavoitteena on, ettd kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissé paivékodeissa ja
opetusviraston hallinnossa kokonaisenergiankulutus vahenee vuonna 2015 yhteensa
8 % vuoden 2010 tasosta sadkorjattuna mukaan lukien aikaisempien vuosien
saastotavoitteet.

Maara- ja taloudellisuustavoitteet
Toiminnan tuottavuus paranee.
e Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja
koulutuspalveluissa keskimaarin enintdan 9 032 euroa ja noin 147 euroa vahemman kuin
vuonna 2014.

Tuottavuuden toteutuminen 2013 — 2017

Tuottavuusindeksitaulukot tdydennetdan opetuslautakunnan kasittelyyn 27.5.

Tilankaytén tehokkuuden toteutuminen 2013 — 2017

TP TB TAE TSE TSE
htm?/opp 2013 2014 2015 2016 2017
Yleissivistava koulutus 12,77 12,59 12,30 12,03 11,78
Ammatillinen koulutus 17,00 18,62 18,17 17,74 18,01

Yleissivistavassa koulutuksessa oppilas-/opiskelijamaara perustuu kaupungin
vaestdennusteeseen. 15 - 17-vuotiaiden ikdryhmastd 60% on oletettu siirtyvan lukioon.

Vieraspaikkakuntalaisten opiskelijoiden mééaran on oletettu sailyvan nykytasolla. Aikuislukioiden
opiskelijat eivat sisally tilamitoitusperusteisiin.

Ammatillisessa  koulutuksessa  opiskelijamaara  perustuu  opetusviraston  laatimaan
opiskelijasuunnitelmaan, joka pohjautuu kaupungin vaestbennusteeseen, nuorisotakuun
toteuttamis-velvoitteeseen  sekd  arvioituun  aikuisten  paivaopiskelijoiden  maaraan.
Vieraskuntalaisten opiskelijoiden maaran on oletettu sailyvan nykytasolla.
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Talousarviokohta 4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut

TOT 2013 TB 2014 | TAE 2015 | Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 6 715,7 7606,0 8002,0 396,0] 5,2 % 8002,0 8002,0
MAKSUTULOT 5467,1 4871,0 5616,0 745,01 15,3 % 5616,0 5616,0
TUET JA AVUSTUKSET 10 145,9 5953,0 9979,0) 4026,0] 67,6 % 5179,0 5179,0
VUOKRATULOT 2465,8 2478,0 2523,0 45,0 1,8% 2523,0 2523,0
MUUT TOIMITATULOT 332,2 131,0 249,0 118,0] 90,1 % 249,0 249,0
TULOT YHTEENSA 25126,7] 210390 26369,00 533000 253%| 21569,0 21 569,0
PALKAT 250 872,5| 257097,4] 256 501,0 -596,4| -0,2%| 262820,0] 267 379,0
HENKILOSIVUMENOT 77683,3] 783939 78 649,0 2551 0,3%| 80615,0 81 966,0
PALVELUJEN OSTOT 84 466,2|  85466,0 83737,00 -1729,0] -2,0%| 851550 85 683,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 15725,0 15393,7 15 244,0 -149,7) -1,0%| 15774,0 15984,0
AVUSTUKSET 128,4 147,0 144,0 -3,01 -2,0 % 144,0 144,0
VUOKRAT 130 821,2| 137116,5| 146159,0 90425 6,69% 149009,0] 149 009,0
MUUT MENOT 660,3 499,5 552,0 52,5 10,5% 552,0 552,0
MENOT YHTEENSA 560 356,9] 574 114,00 580986,00 68720 1,2% 594069,0 600717,0
TOIMINTAKATE -535230,2 -553 075,0| -554 617,0| -1542,0] 0,3 %]| -572500,0| -579 148,0

Talousarviokohta sisaltdd opetusviraston itse tuottamien palveluiden mé&ararahat seuraavan
vastuualuejaon mukaisesti:

Suomenkielinen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisdltdd kaupungin suomen-
kielisten peruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston jarjestaman suomen-
kielisen iltapaivatoiminnan sekd suomenkielisen esiopetuksen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisaltdd kaupungin ruotsin-
kielisten peruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston jarjestaman ruotsin-
kielisen iltapdivatoiminnan seka ruotsinkielisen esiopetuksen. Ruotsinkielisen paivahoidon
maararahat ovat omana vastuualueenaan.

Ammatillisen koulutuksen vastuualue sisdltdd ammatillisen oppilaitosmuotoisen koulutuksen,
tydpajatoiminnan seka oppisopimuskoulutuksen. Ammatillista peruskoulutusta on varauduttu
toteuttamaan nykyisen jarjestdmisluvan mukaisesti siten, ettd opiskelijamééra kasvaa 320
opiskelijalla. Mahdollinen jarjestamisluvan kasvu vuoden 2016 jalkeen aiheuttaa opiskelijaa
kohden noin 11 600 euron lisdimaararahatarpeen, joka saatetaan tarvittaessa erikseen
kaupunginvaltuuston  kasiteltdvaksi. Opiskelijamaaran kasvu lisdd kaupungin saamia
valtionosuustuloja.  Tuloilla  pystytdan kattamaan paaosa syntyvistd kayttétalouden
lisakustannuksista. Liséksi opiskelijamaaran kasvusta  aiheutuu uusien tilojen
varustamiskustannuksia. Talousarviossa ei ole varauduttu mahdolliseen oppisopimuskoulutuksen
tydnantajakorvausten kasvuun.

Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut kasittdd hallinnon, tietohallintopalvelujen, tieto- ja
viestintatekniikan opetuskayton sekd mediakasvatuksen ja tila- ja hankintapalvelujen tuottamisen.
Tila- ja hankinta-palveluihin on varattu resurssit koulu- ja paivakotirakennusten tarveselvityksiin ja
sisustussuunnitteluun, teknisen tyon kalustonhoitoon, koulujen ilta- ja vapaa-ajankayttoon,
vuokratilahallintoon seka keskitettyihin hankintapalveluihin. Hallinnon vastuualueella ovat viraston
yhteisen seka linjojen hallinnon maaréarahat.
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Ennuste Muutos - Forandring
Prognos
Suomeﬂnklelmen pgrusqpetusla |UkIOkC')U|UtL.JS—.fInSk 2013 2014 2014 2015 2014- % 2016 2017
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 2015
Esiopetus — forskola 112 107 116 116 9 8,4 116 116
Perusopetus - Grundlaggande utbildning 33664 33931 34359 35165 1234 3,6 36041 36989
Perusopetuksen lisdopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning
(arskurs 10) 269 300 177 110 -190 -63,3 110 110
Esi- ja perusopetus yhteensé - forskola och grundlaggande
utbildning sammanlagt 34045 34338 34652 35391 1053 31 36 267 37215
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 7 407 7 325 7 346 7 394 69 0,9 7 441 7 452
- Valmistava opetus - Forberedande undenisning 13 32 32 32 32
- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande
som berattigar till statsandel 707 697 686 686 11 -1,6 686 686
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa - Studerande inom
gymnasieutbildningen sammanlagt 8114 8 022 8 045 8 112 90 1,1 8 159 8 170
Esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus yhteensa - forskola, - 42159 42360 42697 43503 1143 2,7 44426 45385
Ennuste Muutos - Férandring
Prognos
Ruotswlklellnen per.uso_petUSJa Iukloko_ulutu; - Svensk 2013 2014 2014 2015 2014- % 2016 2017
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 2015
Esiopetus — forskola 72 71 76 76 5,0 7,0 76 76
Perusopetus - Grundlaggande utbildning 3114 3184 3158 3210 26,0 0,8 3211 3212
- Perusopetuksen lisdopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning
(&rskurs 10) 12 15 12 12 -3,0 -20,0 13 13
Esi- ja perusopetus yhteensa - forskola och grundlaggande
utbildning sammanlagt 3198 3270 3 246 3298 28,0 0,9 3300 3301
Lukiokoulutus 1250 1258 1254 1259 1,0 0,1 1260 1253
- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande
som beréttigar till statsandel 75 94 73 74 -20,0 -21,3 74 74
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa - Studerande inom
gymnasieutbildningen sammanlagt 1325 1352 1327 1333 -19,0 -1,4 1334 1327
Esi- ja perusopetus seké lukiokoulutus yhteensa - forskola, -
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 4523 4622 4573 4631 9,0 0,2 4634 4628
Ennuste Muutos - Férandring
Prognos
Ruotsinkielinen lasten paivahoito — Svensk barndagvard 2013 2014 2014 2015 2014- % 2016 2017
2015
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset - Barn i vard under
skolaldern 31.12 1755 1842 1848 1863 21,0 1,1 1991 2 004
- Omissa paivakodeissa - | egna daghem 1632 1722 1723 1739 17,0 1,0 1871 1883
- Perhepaivahoidossa - | familjedagvard 123 120 125 124 4,0 3,3 120 121
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Ennuste Muutos - Forandring

Prognos
Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning 2013 2014 2014 2015 2014- % 2016 2017

2015

Valtionosuuteen oikeuttava koulutus — Utbildning som
berattigar till statsandel 7 649 8 040 8 040 8 360 320,4 4,0 8 730 8 730
Tekniikan ja liikenteen ala - Teknik 3926 4132 4147 4 362 230,3 5,6 4 459 4 459
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala - Turism-, kosthélls- och 513 566 546 536 -30,4 54 530 530
Sosiaali- ja terveysala — Social- och halsovard 2 610 2720 2729 2818 97,8 3,6 3076 3076
Kulttuuriala - Kultur 261 272 264 289 17,2 6,3 298 298
Maahanmuuttajien valmistava koulutus - Férberedande 220 204 233 237 33,0 16,2 249 249
Ammatilliseen peruskoultukseen ohjaava ja valmistava koulutus -
? 118 146 122 119 -27,5 -18,8 119 119
Valtionosuuteen oikeuttava lisdkoulutus —
Tillaggsutbildning som beréttigar till statsandel 168 185 185 185 0 0 185 185
Maksullinen palvelutoiminta — Avgiftsbelagd service 287 578 578 578 0 0 578 578
Perusopetuksen lisdopetus - PAbyggnadsundervisning
(&rskurs 10) 25 50 50 50 50
Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 2574 3000 2800 2 800 -200 -7 2800 2 800

Ennuste Muutos - Forandring

Prognos
TyOpajatoiminta 2013 2014 2014 2015 2014- % 2016 2017

2015

Opiskelijamaara, henkilotyovuosina - Antal, arsverken 132 132 132 132 0 0 132 132
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Talousarviokohta 4 02 11 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin
palveluihin

TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 | Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€

MAKSUTULOT 434,7 760,0 470,0 -290,0| -38,2 % 470,0 470,0
TULOT YHTEENSA 434,7 760,0 470,0 -290,0] -38,2 % 470,0 470,0
PALVELUJEN OSTOT 74093,8/ 766950 78886,00 219100 29% 78886,0 78 886,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3,4 0,0

AVUSTUKSET 57110 6042,0 5516,0 -526,0| -8,7 % 5860,0 50913,0
VUOKRAT 84,8 216,0 -216,0

MUUT MENOT 17,2 0,0

MENOT YHTEENSA 79910,2] 82953,0 84402,0] 14490] 1,7%| 84746,0 84 799,0
TOIMINTAKATE -79475,6] -82193,00 -83932,0] -1739,0f 2,1% -84276,0] -84329,0

Talousarviokohta siséltaa lainsdadantédn ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen jarjestgjille
maksettavat kotikuntakorvaukset seka yhteisdille ja huoltajille maksettavan harkinnanvaraisen
avustamisen.

Avustusmaararahasta on varattu 5 516 000 euroa yhteistjen tukemiseen.
Tastéd maararahasta maksetaan avustuksia yhdistyksille peruskoulujen oppilaiden lomavirkistys-
palveluiden tuottamiseen seka avustetaan perusopetuslain mukaista iltapaivatoimintaa.

Kaupungin omien ruotsinkielisten paivékotien lisaksi talousarviossa on varauduttu ostamaan
275 hoitopaikkaa yksityisilta paivakodeilta.

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsaadannon (L 1704/2009) perusteella
valtionosuuspaattkseen sisaltyvia kotikuntakorvauksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille
koulutuksen jarjestéajille helsinkildisista esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa
Helsingin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta
kotikuntakorvaustuloja. Helsinki saa vuonna 2014 peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman
mukaisia kotikuntakorvaus-tuloja muilta kunnilta ulkokuntalaisesta oppilaasta yhteensa arviolta

4 178 000 euroa. Vuonna 2015 vastaavien tulojen arvioidaan olevan 4.068 000 euroa.
Koikuntakorvaustulot budjetoidaan opetusviraston talousarviossa kaupungin tuottamien opetus- ja
koulutuspalvelujen talousarviokohtaan 4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon

Vuoden 2014 alusta voimaan astunut laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
muuttamisesta (1294/2013) velvoittaa toisen asteen opiskelijoiden kotikunnat maksamaan
psykologi- ja kuraattoripalvelujen kaytdsta syntyvat henkildstokustannukset oppilaitosten
sijaintikunnille. Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 §:n
muuttamisesta (1271/2013) laajensi kotikuntakorvausvelvoitteita sairaalaopetuksessa seka
lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien esi- ja perusopetuksen jarjestamisessa vuoden 2014
alusta lukien. Talousarviossa on varauduttu edell& mainituista muutoksista johtuviin
kotikuntakorvausvelvoitteiden laajenemiseen. Talousarviossa ei ole varauduttu peruspalvelujen
valtionosuusuudistuksen johdosta mahdollisesti muuttuviin yleisiin perusopetuksen
kotikuntakorvausperusteisiin
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Maaratavoitteet

Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmaarat -

Muutos - Férandring

Elevantal som ligger till grund for 2014-
hemkommunsersattningen 2012 2013 2014 2015 2015 % 2016 2017
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 Arvio 31.12.2013
Muiden koulutuksen jarjestajien esi- ja perusopetuksessa
olevat helsinkilaiset oppilaat - Helsingforselever i
forskoleundenvisning och grundldggande utbildning som drivs
av andra utbildningsanordnare 8 805 8 826 8 826 8 831 5 0 8831 8831
Helsingin kaupungin jérjestaméssa esi- ja perusopetuksessa
olevat muiden kuntien oppilaat - Elever frdn andra kommuner i
férskoleundenisning och grundldggande utbildning som drivs
av Helsingfors stad 521 527 553 553 26 5 553 553
Ennuste Muutos - Férandring
Prognos
Ruotsinkielinen lasten péivahoito — Svensk barndagvard 2013 2014 2014 2015 2014- % 2016 2017
2015
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset - Barn i vard under
skolaldern 31.12
- Ostopalvelupéivakodeissa - | daghem med kopt senice 199 201 199 201 0 0 201 201
Ennuste Muutos - Férandring

lltapéivatoiminnan oppilasmaéarat - Antalet elever i Prognos
eftermiddagsverksamheten

2013 2014 2014 2015 2014- % 2016 2017

2015

Muiden jarjestéamassa awstettavassa iltapaivatoiminnassa
olevat oppilaat - Elever i eftermiddagasverksamhet som ordnas
av andra med understdd av Helsingfors stad 4173 4 255 4 400 4200 -55 -1 4700 4 800
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Talousarviokohta 4 02 13 Tydllisyyden hoitaminen

TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 | Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€
TULOT YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PALKAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HENKILOSIVUMENOT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PALVELUJEN OSTOT 305,7 305,0 310,0 50 16% 310,0 310,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AVUSTUKSET 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VUOKRAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MUUT MENOT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MENOT YHTEENSA 305,7 305,0 310,0 500 1,6% 310,0 310,0
TOIMINTAKATE -305,7 -305,0 -310,0 50 16% -310,0 -310,0

Ostopalveluna jarjestetaan eritasoisia suomi toisena kielend —kursseja helsinkilaisille tyéttomille
tai tyottdomyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetddn maahanmuuttajien
kielellisia valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin sekéa lisatdaadn heidan valmiuksiaan tydllistya ja
opiskella.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon

TyOpajatoiminta on ollut vuoden 2013 alusta alkaen osa Stadin ammattiopiston toimintaa.
Ammatillisen koulutuksen opiskelijapaikkojen varmistamiseksi nuorten tyépajatoiminta
integroidaan osaksi ammatillisen koulutuksen valmistavia koulutuksia, jotka muodostavat vuonna
2015 yhden Valma-koulutuksen. Nuorten tydpajatoimintaa kehitetdan entista laajemmin tekemalla
oppimisen oppimisymparistoksi osana nuorisotakuun toimeenpanoa. Nuorten tyépajatoiminnalle
on edelleen tarvetta. Lahivuosina Helsingissa tulee jadmaan perusopetuksen paattaneita nuoria
ilman toisen asteen koulutuspaikkaa. Samoin nuorisolain mukaisen etsivan nuorisotytn
palveluista ohjautuu nuoria entistd enemman nuorten tyopajoille.



TALOUSARVIOEHDOTUKSEN PERUSTELUT
VASTUUALUEITTAIN

Taloudellisen raamin toteuttamisen edellyttamét sopeuttamistoimenpiteet

Talousarvioehdotuksen laht6kohtana on ollut lakisdateisten palvelujen turvaaminen seka
kaupungin strategisten linjausten mukaisesti koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen.
Opetusviraston palveluista lakisaateisia ovat ruotsinkielinen paivahoito ja perusopetus
kotikuntakorvauksineen. Naihin palveluihin kohdistuu opetusviraston kokonaismenoista noin 70
%. Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi toisen asteen koulutuksen maéarélliseen tarjontaan
ei ole kohdennettu saastbtoimenpiteitd. Talousarvioehdotus perustuu ammatillisen
peruskoulutuksen osalta jarjestdmisluvan sallimaan enimmaisopiskelijamaarédan. Tavoitteena on
myds edelleen turvata peruskoulunsa paattaneistd helsinkildisistda 60 % lukiokoulutuspaikka.
Talousarvioehdotuksessa on myds varauduttu kayttaméan opetus- ja kulttuuriministerion
Helsingille vuosiksi 2014 - 2015 myo6ntamat kayttotarkoitussidonnaiset valtionavustukset
perusopetuksen ryhmakokojen pienentamiseen ja koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin
hankkeisiin. Liséksi talousarvioesitys turvaa iltapaivatoiminnan paikan kaikille halukkaille
1-luokkalaisille seka erityisen tuen oppilaille.

Vuoden 2014 talousarvioon ndhden opetusviraston raamin mukaiset toimintamenot kasvavat
vuonna 2015 yhteensa 1,3 %. Kehyksen tulot ovat 23,1 % suuremmat kuin opetusviraston vuoden
2014 talousarvion tulot. Irtaimen omaisuuden perushankintojen raami on puolestaan noin 32 %
pienempi kuin vuoden 2014 talousarviossa.

Osastot ovat tehneet esitykset vuoden 2015 talousarvioksi omien vastuualueidensa osalta.
Kaupunginhallituksen valmistelu- ja laskentaohjeiden mukaisesti tehdyt esitykset ylittivat annetun
taloudellisen kehyksen kayttétaloudessa noin 25 miljoonalla eurolla. Osastopaallikdiden
esityksissa oli otettu huomioon my6s ennakoidut toimintojen laajennukset.

Kaupunginhallituksen valmisteluohjeiden mukaan kaupungin siséiset palveluntuottajat voivat
korottaa yksikkohintoja/palvelumaksuja enintdan kuluttajahintaindeksin mukaisesti eli arviolta 1,6
% vuonna 2015, mikd vaikeuttaa saastdjen kohdentamista tukipalveluihin. Tatd samaa
kustannustason muutosta on kaytetty arvioitaessa my0s yleista kustannustason nousua. Myds
tilakeskus voi korottaa sisdisid tilavuokria enintdan kuluttajahintaindeksin  mukaisesti.
Kaupunginhallituksen kayttdvaroihin ei ole varattu keskitettyja palkkamaararahoja. Huomioiden
voimassa olevien virka- ja tybehtosopimusten mukaiset korotukset ja arvioiden muiden kuin
henkildstomenojen kasvavan 1,6 % verran, hintatason muutosten kattaminen vuoden 2014
menotasolla nostaa kustannuksia noin 7 miljoonalla eurolla.

Hintatason nousun liséaksi merkittdavimmat liséresurssitarpeet syntyvat oppilas- ja opiskelijamaaran
arvioidusta kasvusta ja valmistuvista ja perusparannetuista koulu- ja oppilaitostiloista.
Perusopetuksen oppilasmaarén ennakoidaan kasvavan vuoden 2014 talousarvioon verrattuna yli
1 000 oppilaalla eli noin 3 %, mika tarkoittaa nykyresursoinnilla noin 5 miljoonan euron suoria
lisakustannuksia. Ammatillisen koulutuksen jarjestdmislupa nousee vuoden 2015 alusta 320
opiskelijalla eli 4 %. Jarjestamisluvan mukaisen koulutuksen toteuttaminen lisda kustannuksia
vuositasolla 2,7 miljoonaa euroa ilman hintatason muutosta ja kiinteistokustannuksia. Vuoden
2015 aikana kayttéonotettavat uudet koulu- ja oppilaitostilat sekd olemassa olevien tilojen
perusparannukset nostavat opetusviraston arvion mukaan tilavuokria vuonna 2015 arviolta 9,3
miljoonaa euroa eli lahes 7 %.

Vuoden 2014 alusta voimaan astuneet lainsdadanndn muutokset nostavat opetusviraston menoja
arviolta 3 miljoonalla eurolla. Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013) velvoittaa kunnat
jarjestamaan psykologi- ja kuraattoripalvelut kaikkien kunnan alueella sijaitsevien toisen asteen
koulutusta jarjestavien oppilaitosten opiskelijoille syksystd 2014 alkaen. Laki kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta (1294/2013) velvoittaa liséksi
opiskelijoiden kotikunnat maksamaan psykologi- ja kuraattori-palvelujenkaytdsta syntyvat
henkilostokustannukset  oppilaitosten  sijaintikunnille. Laki kunnan  peruspalvelujen



valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 8:n muuttamisesta (1271/2013) laajentaa kotikunta-
korvausvelvoitteita sairaalaopetuksessa seka lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien esi- ja
perusopetuksen jarjestamisessa.

Edella todetut [ahtdkohdat huomioiden vuoden 2015 talousarvioraamin edellyttdmé sopeutus on
toteutettu p&&osin seuraavin toimenpitein:

— Tilasaastoja pystytddn saavuttamaan enimmillaédn noin 2,0 miljoonaa euroa, josta
paaosa suomenkielisessa perusopetuksessa. Saastdjen toteuttaminen edellyttad
paatoksia tiloista luopumisesta ja koulujen hallinnollisista yhdistdmisista.

— Hallinnon ja keskitettyjen tukipalvelujen maararahoja on leikattu reaalisesti 2 %
vuoden 2014 tasosta. Kun huomioidaan liséksi oppilas- ja opiskelijahuoltolain
toimeenpanoon liittyvat uudet hallinnolliset tehtavat, kuten kotikuntalaskutuksen ja
tietotekniikkatuen jarjestaminen, hallinnossa ja keskitetyissé tukipalveluissa tehdaan
noin 0,7 miljoonan euron sopeutus. Saastot on kohdennettu palkkakustannuksiin seka
palveluiden ostoihin.

— Opetuksen keskitetysta toiminnasta ja kehittdmisesta leikataan 3,8

— Kaupunkitason opetuksen kehittdmiseen varattuja nk. paikallisen
virkaehtosopimuksen tuntiresursseja vahennetaan perusopetuksessa,
lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa koulutuksessa yhteensa 0,8 miljoonalla eurolla.

— Luovutaan perusopetuksen erillisestd Ruuti-rahoituksesta. Toimintaan kaytetaan
koulujen perusresursseja. Oppilaat otetaan entistd enemman mukaan koulun
suunnitteluun. Saastévaikutus on noin 0,5 miljoonaa euroa.

— Ruotsinkielisessa paivahoidossa. perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja
ammatillisessa koulutuksessa ei varata maararahoja lyhytaikaisten (1-3 paivan)
sijaisten palkkaamiseen opettajille ja avustajille. Arvioitu sdastévaikutus on 2,3
miljoonaa euroa.

— Positiivisen diskriminaation rahasta 1,0 miljoonaa euroa katetaan valtiolta saadulla
valtionavustuksella tasa-arvon edistamiseksi sosioekonomisesti heikoimmilla alueilla
ja kouluilla. Avustusta on varauduttu kayttdmé&an talousarvioraamin puitteissa vuonna
2015 noin 3,0 miljoonaa euroa.

— Luovutaan lomavirkistystoimintaa ja perusopetuslain mukaista iltapaivatoimintaa
lukuun ottamatta harkinnanvaraisista avustuksista yksityisille kouluille seka
jarjestoille. Saastévaikutus on noin 0,3 miljoonaa euroa.

— Vahennetdan iltapaivatoiminnan tarjontaa 2-luokkalaisille. Paikan tarjoaminen
nykyiseen tapaan myds kaikille 2-luokkalaisille edellyttaisi maararahojen lisadmista
noin 250 000 eurolla. Talousarvioesitykseen sisaltyy tarjonnan laskeminen
nykytasosta noin 200 paikalla, mista kertyy saastoja em. tarpeeseen nahden noin 0,5
miljoonaa euroa. Esitetylla paikkamaaralla pystytdan edelleen turvaamaan paikka
kaikille halukkaille 1-luokkalaisille seka erityisen tuen oppilaille.

— Ammatillisen koulutuksen maksullista palvelutoimintaa vahennetaan 1,3 miljoonalla
eurolla.

— Ammatillisen koulutuksen lahiopetustunteja vahennetaan 29 tunnista 27 tuntiin.
Saastdvaikutus on noin 2,0 miljoonaa euroa.

— Vuoden 2014 tasoon verrattuna lukioiden laskennallista tuntiresurssia vahennetdan
1.1.2015 alkaen 4 %, mink& séésto-vaikutus on noin 1,5 miljoonaa euroa.

— Perusopetuksen yleisopetuksen laskennallista tuntiresurssia vdhennetéaén vuoden
2014 tasoon verrattuna vuosiluokilla 7-10 vuoden alusta 3 % ja edelleen 1.8.2015
alkaen 1 %. Vuosiluokilla 1-6 yleisopetuksen tunti-resurssia vdhennetaan 1.8.2015
alkaen 3 %. Perusopetuksen luokkamuotoisen erityis-opetuksen laskennallista
tuntiresurssia vahennetaan vuosiluokilla 1-6 syksysta 2015 alkaen ja vuosiluokilla 7-9
vuoden alusta lukien 3 %. Yhteensa saastovaikutukset ovat noin 3,0 miljoonaa euroa.

— Perusopetuksen koulunkayntiavustajaresurssia vahennetdan 1.1.2015 alkaen
poistamalla yleinen koulukohtainen vuosiluokkien 1-6 tuntiresurssi (19
viikkotuntia/koulu) ja supistamalla oppilaskohtaista resurssia 0,05 viikkotunnista 0,02
viikkotuntiin. Lisaksi vAhennetédén 5 % erityisopetuksen avustajaresurssista. Arvioitu
saastdvaikutus on 2,7 miljoonaa euroa.

— Perusopetuksen yleisopetukseen integroiduista erityisen tuen oppilaista kouluille
jaettava laskennallinen lisaresurssi pienennetaén 1,8 vuosiviikkotunnista/oppilas 1,0
vuosiviikkotuntiin 1.8.2015 alkaen. Arvioitu saastd on 1,3 miljoonaa euroa.



— Mikali tilasaastoja ei kerry tavoitellussa maarin, joudutaan koulujen laskennallista
tuntiresurssia vastaavasti vahentamaan edella esitettyd enemman.

Lopulliset paatokset sdastéjen kohdentamisesta tehdééan kouluissa ja oppilaitoksissa. Esimerkiksi
kaavoilla laskettavat laskennalliset tuntiresurssit eivat ole sitovia, jolloin koulut ja oppilaitokset
voivat kokonaistalousarvioidensa puitteissa kohdentaa sopeuttamistoimenpiteet jarkevimmaksi
katsomallaan tavalla.

Edella todettujen sdastdjen lisdksi talousarvioehdotuksessa ei ole pystytty varautumaan mm.
seuraaviin palvelujen laajentamistarpeisiin:

— Luomu- ja lahiruoan kayton lisédminen kaupunginhallituksen hyvaksymien linjausten
mukaisesti kouluissa ja oppilaitoksissa. Arvioitu maararahatarve on 0,7 miljoonaa euroa.

— Oppisopimuskoulutuksen tydnantajakorvauksien nostaminen ennakoidun tarpeen
mukaisesti. Arvioitu maéararahatarve on 2,0 miljoonaa euroa.

— Etsivan nuorisotydn ostaminen palveluntuottajilta. Arvioitu maararahatarve on 0,5 mil-
joonaa euroa.

Esityksessa ei ole huomioitu oppivelvollisuusidn nostamista valmisteilla olevia perusopetuksen ja
toisen asteen koulutuksen rahoitusjarjestelmien uudistuksia eika kuntien psykologi- ja
kuraattoripalveluiden jarjestamisvelvollisuuden mahdollista laajenemista koskemaan muiden
yllapitdjien jarjestaman esi- ja perusopetuksen oppilaita.

Talousarviokohdan 4 02 11 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin méararahoihin
sisaltyy 557 000 euron varaus lomavirkistystoiminnan jarjestdavustuksiin. Varaus on saman-
suuruinen kuin vuoden 2014 tulosbudjetissa. Toimintaa ovat toteuttaneet suomenkielisen
toiminnan osalta Hekolo ry ja ruotsinkielisen lomavirkistystoiminnan osalta Helsingfors folkskolors
larare- och lararinnefdreningsfond. Avustusmaarérahat on muutettu vuoden 2015 talousarviossa
yleisesti haettavissa olevaksi avustukseksi lomavirkistystoiminnan jarjestamiseen. Toiminnan
avustaminen nykyisessd muodossaan olisi perusteltua siirtdé osaksi nuorisoasiainkeskuksen
avustustoimintaa ja -maararahoja. Opetusvirasto on kdynyt siirrosta alustavia neuvotteluja
nuorisoasiainkeskuksen kanssa.



KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT (TA -KOHTA 4 02 02)

1. SUOMENKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKA KAUPUNGIN JARJESTAMA
ILTAPAIVATOIMINTA
1.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2013 2014 2015 TAE Muutos 2016 2017
TOT TA 20.9.-14(20.9.-15 KA 2014 - 2015 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Kaupungin koulut
Esiopetus 112 107 116 116 116 9 8,4 % 116 116
Sairaalaopetus* 152 161 152 152 152 9] -5,6 % 152 152
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 405 437 470 470 470 33 7,6 % 490 510
Peruskoulupalvelut 33377| 33633| 34202 35104| 34653 1020 3,0%| 35509| 36437
-1-6 luokat 24771 25127| 25782| 26670 26226 1099 4,4%| 27 040| 27842
-7-9 luokat 8337| 8206| 8310 8324 8317 111] 14%| 8359 8485
-10 luokat 269 300 110 110 110 -190] -63,3 % 110 110
Oppilaat yhteensa
- kaikki varsinaiset oppilaat 34 045]| 34338 35391 1053 3,1%| 36267| 37215
- varsinaiset oppilaat 33893| 34177| 34788| 35690| 35239 1062 3,1%| 36115| 37063
(ei sis. sairaalaopetusta)

*sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopaivat vuosioppilaaksi laskettuna
**maahanm. valm. opetuksen oppilasméaara lasketaan koko wuodelle 20.9. laskentapéivan mukaan

Kaupungin suomenkielisten peruskoulujen kokonaisoppilasmaara kasvaa merkittavasti.
Ennusteen mukaan vuonna 2015 oppilaita on 1053 enemman kuin vuoden 2014 talousarviossa.

Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellinen osuus on laskenut hieman viime vuosina.
Syksylla 2013 erityisen tuen oppilaita oli kaupungin omissa kouluissa 9,2 % koko
oppilasmaarastd.  Vuonna 2015 oppilaiden lukumaaran  ennakoidaan  kasvavan
kokonaisoppilasméaarakasvun myota, vaikka prosentti-osuuden ei ennusteta kasvavan nykyisesta.
Vammaisten lasten maard on lievdssa kasvussa. Tama aiheuttaa lisékustannuksia
erityisopetusjarjestelyissa

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maarédn ennakoidaan kasvavan noin 500 oppilasta
vuodessa. Suomi toisena kielend opetukseen osallistuvien oppilaiden maaréksi arvioidaan noin 6
400 oppilasta.

lltapaivatoimintaan hakeutuvien maara kasvaa oppilasmaaran kasvun my6td. Toiminnan
maararahoja joudutaan sopeuttamaan vuonna 2015 nykyisesta tasosta, jolloin kaikille halukkaille
ei voida tarjota Ip — paikkaa lukuvuonna 2014 - 15. Tavoitteena edelleen on, etta 1. luokkalaiset ja
erityisen tuen oppilaat saavat iltapaivatoimintapaikan. Varhaiskasvatusviraston kanssa
neuvotellaan leikkipuistotoiminnan kehittimisen mahdollisuudesta siten, ettéd ne voisivat palvella
muita oppilaita nykyista laajemmin.

Esitykseen sisaltyvét sopeuttamistoimenpiteet

Palvelutarjonnan kasvua vastaavia kustannusten nousua ei voida toteuttaa talousarvioesityksen
puitteissa, vaan toimintaa joudutaan sopeuttamaan. Keskitetysta toiminnasta ja kehittémisesta
leikataan 1,4 milj. euroa. Kaupungintason kehittdmiseen ym. toimintaan varattuja resursseja
vahennetddn noin 0,4 miljoonalla eurolla. Opetussuunnitelmauudistukseen vuodella 2015
varataan edelleen seka keskitettyd koulutusmaara etta paikallisen sopimuksen kautta maksettavia
korvauksia. Opettajille ja avustajille ei palkata sijaisia 1 — 3 paivan poissaoloihin, vaan opetus



hoidetaan koulun sisdisin jarjestelyin. Talla saastetddn ldhes 1,2 milj. euroa. Ruutitoiminnan
erillisrahoituksesta (0,4 miljoonaa euroa) Iluovutaan ja toimintaa kaytetddn koulujen
perusresursseja. Oppilaat otetaan mukaan entistd enemman koulun toiminnan suunnitteluun.
Positiivisen diskriminaation rahasta 0,9 miljoonaa euroa katetaan valtiolta saadulla erillisella
valtionavulla tasa-arvon edistamiseksi sosioekonomisesti heikoimmille alueilla ja kouluille.

Oppilasmaarien kasvu ei tapahdu tasaisesti kaikissa kaupungin osissa. Samalla kun tadydennys-
ja uudisrakentamisen myota oppilaiden maara kasvaa voimakkaasti ko. alueilla, on toisilla alueilla
likaa koulutilaa. Ylimaaraisistd koulutiloista luovutaan. Mikali tiloista luopumiset toteutuvat
opetusviraston esityksen mukaisesti, saastéa syntyy yhteensa 1,7 miljoonaa euroa vuonna 2015.
Vuonna 2016 saastot nousevat 3,1 milj. euroon, koska niiden vaikutus nakyy koko budjettivuoden
osalta.

Edellisten saastdjen lisaksi joudutaan leikkaamaan my6s koulujen tuntikehystd ja
avustajaresurssia, jotta paastdan annettuun taloudelliseen raamiin. Opetuksen kaytettavien
tunteja leikataan yhteensa 2,7 miljoonan euron verran. Vuosiluokilla 7-10 taméa tarkoittaa 3 %
tuntikehysleikkausta 1.1.2015 alkaen ja lisdksi 1 % leikkausta 1.8.2015. Nama leikkaukset tulevat
vuosiluokilta 7-10 jo nyt olevan 2 % leikkauksen lisdksi. Syksylla 2015 vuosiluokkien 7-10
tuntikehyksen leikkaus on yhteensa 6 %. Vuosiluokkien 1-6 osalta tuntikehyksen leikkaus
toteutetaan 3 % suuruisena 1.8.2015 alkaen. Leikkaukset koskevat myds luokkamuotoisen
erityisopetuksen resursseja. Avustajatoiminnan resursseja leikataan yhteensd 2,5 milj. euroa
siten, etté luovutaan vuosiluokkien 1-6 koulukohtaisesta laskennallisesta resurssista, joka on

19 tuntia viikossa/vuosi ja oppilaskohtaista kerrointa supistetaan 0,03 viikkotuntia/oppilas
(0,05=>0,02 viikkotuntia/oppilas) seka 5 % verran 9—vuotisen luokkamuotoisen erityisopetuksen
resurssista. Integraatiotukea supistetaan nykyisesta 1,8 tunnista/ viikko/ oppilas 1 tuntiin/ viikko/
oppilas. Mikali kouluverkkosaastdt eivat toteudu suunnitellusti, joudutaan tuntikehysta
leikkaamaan nyt esitettyd enemman.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen kehityksesta 2015-2017

Perusopetusikaisten oppilaiden maard kasvaa edelleen. Samoin maahanmuuttajataustaisen
oppilaiden maéara kasvaa. Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellisen maéara laskenee
hieman, mutta kehitysvammaisten ryhmissé ennakoidaan edelleen pienté kasvua.

Kasvualueilla (uudis- ja tdydennysrakentaminen) tukeudutaan ensisijaisesti olemassa olevaan
kouluverkkoon. Naiden alueiden nykyinen kouluverkon kapasiteetti ei ole riittdvad, vaan alueilla
tarvitaan lisdd koulutilaa. Nykyisessd investointiohjelmassa ei ole varauduttu riittavasti
perusopetuksen tilatarpeeseen. Suunnittelukauden lopulla arviolta 4 500 perusopetuksen
oppilasta opiskelee valiaikaisissa tiloissa.

Perusopetuksen oppilaiden maaran kasvu heijastuu suoraan iltapaivatoiminnan tarpeeseen.
Uusia toimintamuotoja ja malleja tarvitaan alueilla. Yhteisty6ta yksityisten palvelutarjoajien kanssa
tulisi vahvistaa, jotta voidaan vastata laadukkaasti kasvavaan kysyntaan.

Oppivelvollisuusian pidentdminen ei todennékoisesti kasvata perusopetuksen lisdopetuksen
tarvetta, silla jo nyt kaikille vaille toisen asteen koulutuspaikkaa jaaneille turvataan paikka
lisdopetuksessa.

Valtionosuusjarjestelméa uudistunee 1.1.2015 alkaen. Uudistuksesta seuraavia mahdollisia
lisdvelvoitteita mm. oppilashuollon jarjestdmisessd ei ole huomioitu vuoden 2015
talousarvioesityksessa.



1.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1: Oppilaat osallistuvat opetuksen ja oppimisen ja oppimisymparistdjen suunnitteluun.

e Vahintdan 20 koulussa on toteutettu malli, jossa oppilaat voivat sdhkdisesti ilmoittaa
kokemastaan vékivallasta tai sen uhasta.

e V&hintddn 50 koulussa oppilaat kuvaavat itse hyvinvointia ja viihtyvyytta lasten tilastollisen
vuosikirjan valineella.

Tavoite 2: Oppilaan ohjausta tehostetaan ja monipuolistetaan seka tuetaan peruskoululaisia
pysymaan koulutuksessa.

e Poissaoloihin puuttumisen portaat on kaytdssa 20 koulussa.
e Vahintdén 4 kohdennettua ryhmaa peruskoulun paéattévaiheessa maahan tulleille
oppilaille. Ohjauksen malli on kuvattu.

Tavoite 3: Kehitetddn joustavia opetusjarjestelyja valmistavaan ja sen jalkeisen opetukseen.
Maahanmuuttaja-taustaisten lasten kielellista kehitysta tuetaan perusopetuksen keinoin.

e Valmistavan opetuksen integratiivinen malli on kéytdsséa 5 koulussa ja reppuraha-mallia
kokeillaan 10 koulussa.
e S2 taitoja kartoittava Kielikatu on kaytdssa 30 koululla.

Tavoite 4: Vahvistetaan osaamista maahanmuuttajien kohtaamisessa ja monimuotoisuuden
johtamista parannetaan.

¢ Johtamiskoulutuksessa teemana x 2 ip, kehittdmishankkeiden siséltona alueelliset ja
koko kaupungin hankkeet.
e Tasa-arvohankkeiden koulutukset ja kehittdminen.

Tavoite 5: Koulun oppimisymparistot ovat monipuolisia ja joustavia ja teknologian kaytto
opetuksessa lisaantyy.

¢ Digitaalisen koulun toimintamalli on kuvattu ja sitd toteutetaan 10 koulussa.



1.3

Rahoitussuunnitelma

TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 | Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 3831,6 3520,0 4032,0 512,0] 145% 4032,0 4032,0
MAKSUTULOT 625,7 449,0 449,0 0,0 0,0%] 449,0 449,0
TUET JA AVUSTUKSET 7881,4 4908,0 8859,01 3951,0( 80,5%] 4059,0 4059,0
VUOKRATULOT 91,0 100,0 100,0 0,0 0,0%] 100,0 100,0
MUUT TOIMITATULOT 56,1 46,0 46,0 0,0 0,0 %] 46,0 46,0
TULOT YHTEENSA 12 485,7 9023,0 13486,00 446300 495% 8 686,0 8 686,0
PALKAT 144 299,9] 148895,0 147 995,0 -900,0| -0,6 %| 152 181,0| 156 713,0
HENKILOSIVUMENOT 43 307,8| 441623 44 472,0 309,7] 0,7%| 457150 47 059,0
PALVELUJEN OSTOT 42 623,6 437993 43 560,0 -239,3| -0,5%| 44 038,0 44 556,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 7491,8 7657,8 7988,0 330,2( 4,3 % 8183,0 8393,0
AVUSTUKSET 6,6 15,0 15,0 0,0 0,0 %, 15,0 15,0
VUOKRAT 78 885,9| 818417 84 808,01 2966,3] 3,6% 86508,0 86 508,0
MUUT MENOT 261,0 350,9 356,0 51 1,5% 356,0 356,0
MENOT YHTEENSA 316 876,6] 326722,0] 329194,0] 24720 0,8%| 336996,0 3436000
TOIMINTAKATE -304 390,8| -317699,0 -315708,01 1991,0] -0,6%]| -328 310,0| -334 914,0
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2013 2014 2015 Muutos 2016 2017
2014-2015
TB B TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET 3102 3132 3193 61 19 3234 3234
Rehtorit ja apulaisrehtorit 101 101 102 1 1,0 103 103
Rehtorit 91 91 91 0 0,0 91 91
Apulaisrehtorit 6 6 7 1 16,7 8 8
Aluepaallikko 4 4 4 0 0,0 4 4
Opetushenkildsto 2383 2413 2473 60 25 2513 2513
-lehtorit 780 780 780 0 0,0 780 780
-erityisopettajat 513 513 533 20 3,9 543 543
-luokanopettajat ja 1090 1120 1160 40 3,6 1190 1190
esiluokanopettajat
Koulusihteerit 93 93 93 0 0,0 93 93
Koulusihteerit 91 91 91 0 0,0 91 91
Aluepaallikdiden sihteerit 2 2 2 0 0,0 2 2
Oppilashuoltohenkildsto 516 516 516 0 0,0 516 516
psykologit ja kuraattorit 85 85 85 0 0,0 85 85
koulunkayntiavustajat 427 427 427 0 0,0 427 427
oppilashuollon aluevastaavat 4 4 4 0 0,0 4 4
Muu opetusta tukeva henkildsto 9 9 9 0 0,0 9 9
lltapaivakoordinaattorit 4 4 4 0 0,0 4 4
suunnittelijat 5 5 5 0 0,0 5 5
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 450 450 450 0 0,0 450 450

Suunnitelmassa ei ole huomioitu oppilas- ja opiskelijahuoltolain mahdollisia vaikutuksia.
Taulukossa mainittujen 450 p&atoimisen tuntiopettajan lisdksi lukuvuonna 2013 oli yhteensd 103
ja lv 2014 - 2015 yhteensd 77 ryhmdakokojen pienentamiseen myodnnetylla valtionavustuksella
palkattua p&atoimista tuntiopettajaa. Opetustehtéviin palkataan vakansseilla olevien opettajien
lisdksi opetuksen jarjestdmisen edellyttdma maéara paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia

Tunnusluvut

Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2013 — 2017
Liitetddn OLK ka&sittelyyn 27.5
Tuottavuus

Liitetadn OLK kasittelyyn 27.5



2. SUOMENKIELINEN LUKIOKOULUTUS
2.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2013 2014 2015 Ennuste 2016 2017
Muutos
TOT TA 20.1. 20.9. PKA* 2014 - 2015 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Lukiopalvelut 6 956 6 883 6813 7242 6992 109 1,6% 7038 7 049
varsinaiset opiskelijat 6 956 6 883 6781 7210 6960 771 11% 7 006 7 017
valmistava opetus** 32 32 32 32 32 32
Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 451 442 420 455 435 -7l -1,7% 435 435
aineopiskelijat 1988 1800 2380 1660 2080 280| 15,6 % 2080 2080
kurssiosallistumiset 17 365| 17705 18 000[ 295| 1,7%| 18000| 18000
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat} 707 697 338 348 686 -11| -16% 686 686
Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 7 407 7325 7201 7665| 7394 69| 0,9 % 7441 7 452
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijg 707 697 686 -11| -1,6 % 686 686
valmistava opetus** 32 32 32 32 32 32

*painotettu keskiarvo
** kevat 2014 LASU-rahoituksella, alkaa virallisesti syksylla 2014

Helsingissd tarjotaan lukiokoulutuspaikka vahintadn 60 %:lle peruskoulun pé&attaneista
helsinkilaisista nuorista Helsingin kaupungin, yksityisissé ja valtion lukioissa.

Helsingin kaupungilla on 12 lukiota, joista seitseméalld on valtakunnallinen opetus- ja kulttuuri-
ministerion mydntama erityistehtava, kahdessa lukiossa toteutetaan erityista tehtavaa kaupungin
omana painotuksena ja viidessa lukiossa on painotetun opetussuunnitelman mukaista opetusta
enintédan 6 kurssia/ lukio. Vuoden 2014 talousarvioon verrattuna suomenkielisen lukiokoulutuksen
opiskelijamaara lisdaantyy noin prosentilla. Lisaksi vakinaistettavan lukioon valmistavan
koulutuksen opiskelijamaara vuonna 2015 on 32 opiskelijaa, mika ei sisally v. 2014 lukuihin.

Helsingin aikuislukiossa voi suorittaa lukion oppimaéran ja ylioppilastutkinnon, korottaa yksittaisia
arvosanoja ja suorittaa perusopetuksen oppimaaran. Maahanmuuttajille tarjotaan perusopetuksen
lisdopetusta ja aineopetusta kohdennetaan suomi toisena kielena ja muiden peruskoulun
oppimaaran aineiden opetukseen.

Esitykseen sisaltyvét sopeuttamistoimenpiteet

Vuoden 2015 talousarvioesitys edellyttda lukiokoulutuksessa vuoden 2014 tasoon verrattuna yli
4 %:n sopeuttamista. Toiminnallisina muutoksina tdma tarkoittaa mm. paivalukioissa noin 400
kurssin vahentamista opetuksesta ja kansainvélisen toiminnan merkittdvaa supistamista seka
aikuislukiossa opetustarjonnan merkittavaa vahentamista. Lisaksi joudutaan tarkistamaan
lukioverkkoa. Sopeuttamisen aiheuttamat toiminnalliset muutokset edellyttavat lukiokampusten
yhteista kurssitarjontaa, video-opetuksen toteuttamista ja opetuksen digitalisoimista, jotta
opiskelijoille voidaan turvata laaja ja monipuolinen kurssitarjonta kiristyvasta taloudesta
huolimatta.
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Toimintaymparistdn muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon

Lukioissa opiskelee erittdin motivoituneita ja hyvin opinnoissaan edistyvia nuoria, mutta myos
opiskelijoita, joille opinnot tuottavat vaikeuksia ja joiden tulevaisuuden suunnitelmat ovat
selkiytymatta, mika edellyttaé entista yksildllisempaa ja joustavampaa opetusta ja ohjausta seka
vaihtoehtoisten opintojen suorittamistapojen kehittAmista.

Lukiolaisten jatko-opinto- ja tydelamavalmiuksien sek&d tietoyhteiskuntataitojen oppiminen
edellyttdd lukiopedagogiikan uudistamista, lukio-opetuksen pirstaleisuuden vahentamista,
yhteiséllisyyden lisddmisté seka tieto- ja viestintateknologian monipuolista opetuskaytt6a
sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen edellyttdé tietoteknologian kéayttddnottoa eri
oppiaineissa, mikd muuttaa merkittdvasti opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja edellyttaa
opetustilojen varustamista riittavalla sahkovarustelulla, toimivilla verkkoyhteyksilla ja riittavalla
kone- ja laitekannalla.

Maahanmuuttajanuorten maaran lisdamiseksi lukiokoulutuksessa on turvattava maahanmuut-
tajien lukioon valmistavan koulutuksen vakinaistaminen ja lukio-opinnoissa jo oleville maahan-
muuttajataustaisille riittavasti tukea ja ohjausta erityisesti opintojen alussa.

Lukioiden opiskelijahuolto uudistuu 1.8.2014 voimaan tulleen oppilas- ja opiskelijahuoltolain
mukaisesti. Talousarvioesitykseen 2015 sisaltyy uuden lain edellyttdmét Helsingissa sijaitsevien
lukioiden kuraattori- ja psykologipalvelut. Opiskelijahuolto edistédd entistd paremmin koko
opiskeluyhteisdn hyvinvointia ja yhteisty6td opiskelijoiden perheiden kanssa. Psykologi- ja
kuraattoripalveluilla tuetaan opiskelijoiden oppimista ja hyvinvointia seka sosiaalisia ja psyykkisia
valmiuksia.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 - 2017

Lukiokoulutuksen kysynta ei oleellisesti muutu vuoteen 2017 mennesséa, koska vaestdennusteen
mukaan lukioikdisten 15 — 17 -vuotiaiden maara vahenee ennakoitua vdhemman eli noin 500:lla
Helsingissa vuoteen 2017 mennessd, minka jalkeen se lahtee kasvuun. Ulkokuntalaisten maéara
pysynee nykyisella tasolla eli noin 30 %:ssa lukio-opiskelijoista. Vieraskielisten nuorten maaran
arvioidaan lisdantyvan.

Lukiokoulutuksen tuntijako ja opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna 2016.
Lukiokoulutuksen oppimisympadristdt monimuotoistuvat ja verkossa tapahtuva opetus tulee
kiintedksi osaksi lukio-opintoja. Ylioppilaskirjoitukset jarjestetdan sahkoisesti vuodesta 2016
alkaen, mika lisaa tieto- ja viestintateknologian kaytt6a lukio-opetuksessa ja arvioinnissa.

Yksilollisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1. Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat

e Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vahintdan kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli
l[&paisyaste on vahintddn samalla tasolla kuin vuonna 2014.

e Aikuisten perusopetuksen opiskelijoista 70 % saa perusopetuksen paattdétodistuksen kahden
vuoden sisélla opintojen aloittamisesta.

Tavoite 2: Oppilaiden oppimispolut ovat eheitd, joustavia ja vastuullisia.

e Vahintdén 90 %:lla ensimmaisen vuoden lukiolaista on s&hkéinen eHops, joka siséltaa
opintojen aikaisen ohjaussuunnitelman ja oppimisen tuen tarpeet.

e Vuonna 2015 Stadin eKampuksen sahkéinen ePortfolio on kaytéssa kaikilla ensimmaisen
vuoden opiskelijoilla lukioissa.

o Lukioissa 5 % opiskelijoista on suorittanut Aktiivipolun opintoja vuonna 2015.
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TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 | Muutos2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 3.4 26,0 264,0 238,0| 915,4 % 264,0 264,0
MAKSUTULOT 163,7 140,0 150,0 10,0 7,1% 150,0 150,0
TUET JA AVUSTUKSET 255,2 400,0 20,0 -380,0( -95,0 % 20,0 20,0
VUOKRATULOT 33,8 50,0 30,0 -20,0| -40,0 % 30,0 30,0
MUUT TOIMITATULOT 0,6 5,0 -5,0{-100,0 %

TULOT YHTEENSA 456,7 621,0 464,0 -157,0] -25,3 %) 464,0 464,0
PALKAT 27810,3[ 272137 27 032,0 -181,7( -0,7%| 27 155,0 27182,0
HENKILOSIVUMENOT 7932,8 7917,1 7820,0 97,1 -1,2% 7857,0 7 864,0
PALVELUJEN OSTOT 5700,0 5616,6 5646,0 29,4 0,5 % 5666,0 5676,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 1054,2 844,5 860,0 155 18% 880,0 880,0
AVUSTUKSET 15,8 16,0 16,0 0,0 0,0 % 16,0 16,0
VUOKRAT 11 067,0) 11 230,6 11 244,0 13,4 0,1%| 112440 11 244,0
MUUT MENOT 34,5 26,5 26,0 0,5 -1,9% 26,0 26,0
MENOT YHTEENSA 53 614,7] 52 865,0 52 644,0 -221,0 -0,4%| 52844,0 52 888,0
TOIMINTAKATE -53158,0| -52244,0| -52180,0 64,0 -0,1%| -52380,0] -52424,0
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2013 2014 2015 Muutos 206 2017

2014-2015
B TB B kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET 469 474 474 0 0,0 474 474
Lukiot yhteensa 419 424 424 0 0,0 424 424
Aikuislukiot yhteensa 50 50 50 0 0,0 50 50
Rehtorit ja apulaisrehtorit 19 18 18 0 0,0 18 18
Lukiot 17 16 16 0 0,0 16 16
-rehtorit 13 12 12 0 0,0 12 12
-apulaisrehtorit 4 4 4 0 0,0 4 4
Aikuislukiot 2 2 2 0 0,0 2 2
-rehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1
-apulaisrehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1
Opetushenkilosto 425 425 425 0 0,0 425 425
Lukiot 380 380 380 0 0,0 380 380
-lehtorit 375 375 375 0 0,0 375 375
-erityisopettajat 5 5 5 0 0,0 5 5
Aikuislukiot 45 45 45 0 0,0 45 45
-lehtorit 44 44 44 0 0,0 44 44
-erityisopettajat 1 1 1 0 0,0 1 1
Koulusihteerit 19 19 19 0 0,0 19 19
Lukiot 16 16 16 0 0,0 16 16
Aikuislukio 3 3 3 0 0,0 3 3
Oppilashuoltohenkilsto 6 12 12 0 0,0 12 12
Lukiot 6 12 12 0 0,0 12 12
psykologit ja kuraattorit *) 6 12 12 0 0,0 12 12
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 110 110 110 0 0,0 110 110
Lukiot 80 80 80 0 0,0 80 80
Aikuislukio 30 30 30 0 0,0 30 30

Talousarvioehdotukseen ei sisélly henkildstomuutoksia. Opetustehtaviin palkataan vakansseilla
olevien opettajien lisaksi opetuksen jarjestamisen edellyttdma maara paatoimisia ja sivutoimisia
tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaréaan vaikuttaa

opiskelijamaaran lisaksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien jakautuminen viroissa
olevien ja tuntiopettajien valilla.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttdmaa

henkildstoa.



13

2.5 Tunnusluvut

251 Keskimaaréainen yksikkékustannus vuosina 2013 — 2017

Liitetadn OLK 27.5

2.5.2 Tuottavuus

Liitetdéan OLK 27.5
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3. SVENSK DAGVARD
3.1 Forandringar i verksamheten och servicenivan
2013 2014 2015 Foréandring 2016 2017
Bokslut | Budget | Forslag 2014 - 2015 Prognos | Prognos
st st st st % st st
Antal barn under skolaldern i dagvard 1755 1842 1863 21 1,1% 1991 2004
| egna daghem 1632 1722 1739 171 1,0% 1871 1883
- varav 0-5 aringar 1270 1339 1 348 91 0,7% 1466 1478
- i forskola 296 312 316 4 13% 330[ 330
- i kompletterande dagvard (Kompis) 66 71 75 4 56% 75 75
| Familjedagvard 123 120 124 4 33% 120[ 121
| kbpavtalsdaghem (platser) 275 260 275 15 5,8% 275 275
| kbpavtalsdaghem (barn) 199 199 201 2| 1,0% 201 201
I svensk dagvard totalt 1954 2041 2 064 23] 1,1 % 2192 2 205

Utmaningen inom den svenska dagvarden &ar att fa behorig personal. Den svenska dagvarden
samarbetar med Abo Akademi och Helsingfors universitet kring den barntradgéardslararutbildning
som nu sker i Helsingfors. Den forsta arskullen utexamineras ar 2014 vilket badar gott for
framtiden. Ar 2015 utexamineras ocksa den kull av laroavtalsstuderanden som nu utbildas till en
behdrighet som barnskotare inom dagvarden.

Det svenska servicenatet i Helsingfors utgors i regel av sma eller medelstora dagvardsenheter.
For att minska sarbarheten och for att kunna erbjuda ett likvardigt kundbemétande stravar vi efter
att samtliga enheter ska ledas av en administrativ férestandare.

Den svenska familiedagvarden och den kompletterande dagvarden (den s.k.
kompisverksamheten) skiljer sig fran den finska strukturen. Den kompletterande dagvarden skots
med hjalp av personal fran bemanningsféretaget Seure, samt med personal fran narliggande
daghem. dar framst omstruktureringen av gruppstorlekarna kan utgéra en ekonomisk utmaning.

Planerade sparatgarder

For att den svenska dagvarden ska kunna anpassa sig till sin budgetram for 2015 &r man tvungen
att ta till omfattande sparatgarder pa 0,3 miljoner euro. Det betyder att ett vikariestop for kortare
sjukfrdnvaron (1-3 dagar) inférs. Dessutom lamnas tre befattningar obesatta (en ambulerande
specialbarntradgardslarare och tva assistenter). Antalet fortbildningsdagar for vardpersonalen
begransas till max. 3 dagar. En allman aterhallsamhet galler for hela verksamheten, men speciellt
gallande materialanskaffningar och kép av tjanster. Ovannamnda sparatgarder ar beaktade i
budgetforslaget.

Forandringar i verksamheten som paverkar budgetforslaget 2015 — 2017
Den eventuella nya lagen om smabarnsfostran och forskoleundervisning kan utgdra ovantade

utmaningar, dar framst omstruktureringen av gruppstorlekarna kan utgdéra en ekonomisk
utmaning.
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Mal pa namndniva

Mal 1: Personalens kunnande och valmaende forbattras

For att minska pa personalens sjukfranvaro kommer det s.k. "SPOLO-projektet” att genomforas
inom samtliga enheter inom svensk dagvard. Projektet genomférs i samarbete med
Foretagshalsovarden och har tidigare uppvisat goda resultat inom den finska dagvarden.
Méatare: Foretagshalsovardens uppgifter samt verkets egen sjukfranvarostatistik.

Mal 2: Verksamhetens effektivitet okar

Matare: Fyllnadsgraden ar minst 100 % p& arsniva och bruksprocenten ar minst 85 % inom
dagvarden.

Mal 3: Kundbelatenheten forbattras, speciellt inom de delomraden dar resultaten fran
kundbelatenhetsenkaten &ren 2011-2013 varit mindre bra eller visat en nedatgdende trend.

Matare: Resultaten fran kundbelatenhetsenkaten.

Finansieringsplan

Bokslut R;j;gt:tt_ . Budget- | Foréndring 2014- | Ekon.plan| Ekon.plan
2014 orslag 2015 2015 2016 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€
FORSALJININGSINKOMSTER 2,5 0,0
AVGIFTSINKOMSTER 3458,0 3300,0 3560,0 260,00 7,9%  3560,0 3560,0
UNDERSTOD OCH BIDRAG 0,0
OVRIGA INKOMSTER 3,2 0,0
INKOMSTER TOTALT 34638 3300,0 3560,0 260,00 7,9%  3560,0 3560,0
LONER 100715 10 200,0 10 433,0 2330] 2,3% 109330 109330
PERSONALBIKOSTNADER 3584,9 3364,0 3499,0 1350 4,0% 36800 3680,0
KOP AV TJANSTER 44475 4506,7 4381,0 -125,7( -2,8%| 45210 45210
MATERIAL, FORNOD.,VAROR 266,2 3353 336,0 0,7] 0,2% 351,0 351,0
HYROR 32719 3446,8 3480,0 332 10% 36300 3630,0
OVRIGA UTGIFTER 114,6 27,2 25,0 22| -81% 25,0 25,0
UTGIFTER TOTALT 21756,5] 21880,0 22 154,0 274,01 13% 23140,0 23140,0
VERKSAMHETSBIDRAG -18292,7 -18580,0) -18594,0 -14,0( 0,1%| -19580,0] -19580,0

Dagvarden har samma avgifter som den finska dagvarden och avgifterna faststalls av
barnomsorgsnamnden utgaende fran lagen om klientavgifter (734/1992).



3.4

3.5

16

Personalplan

2013 2014 2015 Forandring 2016 2017
2014-2015

Resultat- Resultat- Budget- st. % Ekon. Ekon.

budget budget forslag plan plan
DAGVARD TOTALT 393 393 399 6 15 412 415
Dagvérd 389 389 395 6 15 408 411
Daghemsforestandare 23 23 21 2 87 21 21
Vard och fostringspersonal, dagvard 291 291 298 7 24 313 316
Vard och fostringspersonal, gruppfami 25 25 25 0 0,0 23 23
Specialdagvard 9 9 10 1 111 10 10
Owrig personal 41 41 41 0 00 41 41
Laroavtalsutbildning 15 13 13 0 0 0 0
Dagvéardens forvaltning 4 4 4 0 00 4 4

| personalplanen féreslds att man inrattar 6 nya befattningar (2 barntradgardslarare och 3

barnskétare). Dessutom foreslas inrattande av en ny specialbarntradgardslarare.

Behovet grundar sig pa det okade antalet barn, speciellt i de norra och vastra omradena.
Specialbarntradgardslararen behovs for att specialgruppen i Minerva forskola ska fa ratt
dimensionering. Enligt Helsingfors stads personaldimensioneringsprinciper ska en integrerad

specialbarnsgrupp omfatta tva specialbarntradgardslarare och en barnskotare.

Nyckeltal

Beraknas till ndmndens budgetbehandling 27.5.2014.



17

4, SVENSK FORSKOLEUNDERVISNING OCH GRUNDLAGGANDE UTBILDNING SAMT AV
STADEN ORDNAD EFTERMIDDAGSVERKSAMHET

4.1 Forandringar i verksamhet och servicenivan
2013 2014 2015 Forslag Forandring 2016 2017
Bokslut | Budget [20.9.-14|20.9.-15 | Medeltal 2014 - 2015 Prognos| Prognos
st st st st st st % st st
Stadens skolor
Forskolor 72 71 78 74 76 5 7,0 % 75 76
Sjukhusundervisning* 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Forberedande underv. for invandrare** 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Grundskolor 3127 3199 3220 3223 3222 23 0,7 % 3225 3225
-ak 1-6 2072 2158 2193 2181 2187 29 1,3% 2185 2187
-8k 7-9 (Bokslutskolumnen innehaller aven &k 10) 1043 1027 1015 1030 1023 -4 -04% 1027 1025
-ak 10 12 15 12 12 12 -3 -17,2% 13 13
Elever totalt
- alla egentliga elever 3198 3270 0 0 3298 28 0,8%| 3300 3301
- egentliga elever 3198| 3270( 3298 3297 3298 28 0,8% 3300 3301
(exKkl. sjukhusundervisning)

*De dagar eleverna fatt undenvisning pa sjukhus omvandias till kalkylerade arselever
**herdknas for hela aret enligt 20.9

Hosten 2015 sammanslas Hogstadieskolan Svenska normallyceum och Hogstadieskolan Lonkan
till en skola som kommer att ha sin verksamhet vid Unionsgatan 2. Hyreshdjningen som
ovannamnda sammanslagning fororsakar, samt hyreshéjningar som andra renoveringar
fororsakar, ar beaktade i budgetforslaget

For att den svenska férskolundervisningen och den grundlaggande utbildningen ska kunna
anpassa sig till sin budgetram fér 2015 ar man tvungen att ta till omfattande sparatgarder pa ca
0,9 miljoner euro.

Planerade sparatgarder

- Vikariestop for kortare franvaro (1-3 dagar), galler alla stadier och yrkeskategorier. Sparmal 0,1
miljoner euro.

- Nedskarning av assistentresursen. Basresursen pa 19 arsveckotimmar (avt) for 8k 1-6 slopas
och koefficienten p& 0,05 &vt ganger antalet elever minskar till 0,02 fr.o.m. 1.1.2015. Dessutom
minskar specialklassernas assistentresurser med 5 % fr.o.m. 1.1.2015. Sparmal 0,2 miljoner
euro.

- Medlen for positiv sarbehandling minskar med 50 000 euro, men motsvarande summa fas som
statsstod i o m projektet framjande av jamlikhet till skolor beldgna i socioekonomiskt svagare
omraden.

- Medlen for Krut tas bort. Sparmal 0,1 miljoner euro.

- Timresurserna for utveckling pa stadsniva, de s.k. lokala avtalen minskar med 65 %, sparmal
50 000 euro. Resurser for genomfoérandet av den nya laroplanen reserveras bade i
gemensamma utbildningsmedel och i erséttningar inom de lokala avtalen.

- Timresursnedskarningar med ca 0,4 miljoner euro:

—  Allman undervisning, ak 1-6 minus 3 % fr.o.m. 1.8.2015.
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—  Allméan undervisning, &k 7-10 minus 3 % fr.o.m. 1.1.2015 plus ytterligare 1 % fr.o.m.
1.8.2015. Dessa nedskarningar kommer utdver den inbesparing pa 2 % som redan
finns.

- Specialundervisning i klass ak 1-6 minus 3 % fr.o.m. 1.8.2015.

- Specialundervisning i klass ak 7-9 minus 3 % fr.o.m. 1.1.2015.

— Resursen for integrerade elever med sarskilt stod minskar frén 1,8 avt till 1,0 avt fr.o.m.
1.8.2015.

Timresursnedskarningarna sker alltsa fran bérjan av 2015 for ak 7-10 och fran forsta augusti for
ak 1-6 (fransett assistentresursen som galler fran arets borjan). Ovannamnda sparatgarder ar
beaktade i budgetforslaget.

Foérandringar i service och verksamhet 2015-2017

Malet ar att fortsatta att utveckla en ledarskapsmodell sarskilt lampad for det svenska
servicenatet. | modellen ingdr kombinationer av omradesledarskap, l6sningar dar flera skolor har
gemensam rektor samt mer traditionella ldsningar.

Den nya timfordelningen, sprakprogrammet och laroplanen utformas och tas i bruk under
perioden 2015-2017. Detta kommer att ha omfattande inverkningar p& verksamheten. Effekterna
av den nya lagen gallande elev- och studerandevard kommer att kunna ses i sin helhet, och
mojliga korrigeringar i dimensionering av elevvardspersonalen och dess arbetssétt gors vid
behov.

Mal pa namndniva

Mal 1: Eleverna deltar i planering av undervisning och inlarningsmiljger.

e Matare 1: | minst 5 skolor anvands en modell genom vilken eleverna elektroniskt kan
rapportera om vald eller hot om vald.

e Matare 2: | minst 10 skolor beskriver eleverna sjalva sin trivsel och sitt valmaende via
verktyget barnens statistiska arsbok.

Mal 2: Inlarningsresultaten forbattras genom systematisk utveckling av undervisningen.
e Matare 1: | skolorna effektiveras utnyttjandet av resultat fran internationella och nationella
utvarderingar som redskap for utveckling av undervisningen. Rektorerna stods i

anknytning till denna del av skolledarskap.

o Matare 2: Rusmedelsférebyggande verksamhet i enlighet med plan som utvecklats av
Klaari forverkligas i 15 skolor.

Mal 3: Elevens inlarning och valmaende stods genom ett starkt samarbete i Gvergangsskeden.
e Matare 1: Processbeskrivningar av samarbete i 6vergdngsskeden, som utarbetats och

utprévats i 6stra omradet i samband med jamstéalldhetsprojektet 2014, tas i bruk aven i de
dvriga omradena.
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Finansieringsplan

Bokslut Rk?j(ljjg:tt- Budget- | Férandring 2014- | Ekon.plan | Ekon.plan

2014 forslag 2015 2015 2016 2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€
FORSALJININGSINKOMSTER 17743 1500,0 1809,0 309,0[ 20,6 % 1.809,0 1.809,0
AVGIFTSINKOMSTER 64,0 80,0 80,0 0,0 0,0% 80,0 80,0
UNDERSTOD OCH BIDRAG 45,1 70,0 20,0 -50,0{ -71,4 % 20,0 20,0
HYRESINKOMSTER 4,0 10,0 10,0 0,0 0,0% 10,0 10,0
OVRIGA INKOMSTER 6,6 10,0 5,0 -5,0{ -50,0 % 5,0 5,0
INKOMSTER TOTALT 1894,0 1670,0 1924,0 254,0) 15,2 % 1924,0 1924,0
LONER 13368,0f 13659,0 13 089,0 -570,0| -4,2% 13089,0 13 089,0
PERSONALBIKOSTNADER 4.046,2 4079,7 3944,0 -135,7| -3,3% 3944,0 3944,0
KOP AV TJANSTER 5037,0 5238,3 4991,0 2473 -47% 49910 4991,0
MATERIAL, FORNOD.,VAROR 894,1 870,0 891,0 2100 24% 891,0 891,0
UNDERSTOD, BIDRAG 5,2 5,0 5,0 0,0 0,0% 5,0 50
HYROR 8187,7 8523,0 8745,0 222,0 2,6 % 8745,0 8745,0
OVRIGA UTGIFTER 22,9 15,0 55,0 40,0| 266,7 % 55,0 55,0
UTGIFTER TOTALT 31561,1] 323900 31720,0 -670,0 -2,1% 31720,0] 317200
VERKSAMHETSBIDRAG -29667,1| -30720,0f -29796,0 924,01 -3,0%| -29796,0 -29796,0

Den svenska uthildningen skéter vissa uppgifter i samarbete med framfér allt barnomsorgsverket,
social- och halsovardsverket och ungdomscentralen men ocksa for andra kommuner inom
huvudstadsomradet. Det storsta samarbetsomradet galler specialundervisningen. Stadens
svenska specialskolor och -klasser &r till vissa delar gemensamma for elever i
huvudstadsregionens kommuner. Vissa finsksprakiga kommuner som inte ordnar grundlaggande
utbildning p& svenska har ingatt avtal med Helsingfors om forstahandsantagning av elever fran
dessa kommuner till Helsingfors svenska grundskolor. Hemkommunerna betalar de verkliga
kostnaderna for sina elever.
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2013 2014 2015 Forandring 2016 2017
2014-2015
Resultat-Resultat- Budget- st. % Ekon.  Ekon.
budget budget forslag plan plan

TIJANSTER OCH BEFATTNINGAR TOTALT 368 368 368 0 0,0 368 368
For- och grundskola 368 368 368 0 0,0 368 368
Rektorer och bitrddande rektorer 9 9 9 0 0,0 9 9
Grundskola 9 9 9 0 0,0 9 9
- rektorer 9 9 9 0 0,0 9 9

- bitradande rektoer 0 0 0 0
Undervisningspersonal 242 242 242 0 0,0 242 242
Grundskola och forskola 242 242 242 0 0,0 242 242
-lektorer 93 93 93 0 0,0 93 93
-speciallarare 19 19 19 0 0,0 19 19
-specialklasslérare 17 17 17 0 0,0 17 17
-klasslarare 107 107 107 0 0,0 107 107
-forskollarare 6 6 6 0 0,0 6 6
Skolsekreterare 18 18 18 0 0,0 18 18
Grundskola 18 18 18 0 0,0 18 18
Elevvardspersonal 99 99 99 0 0,0 99 99
-psykologer och kuratorer 11 11 11 0 0,0 11 11
-skolassistenter 88 88 88 0 0,0 88 88
TIMLARARE | HUVUDSYSSLA 70 70 70 0,0 70 70
Grundskola 70 70 70 0,0 70 70

*) innehaller inte eventuella forandringar som lagen om elevvard kan medféra.

Enligt personalplanen for ar 2015 finns det 310 larartjanster. Antalet timlarare varierar fran lasar
till lasar. Antalet paverkas av antalet elever och hur undervisningsgrupper bildas samt
fordelningen av timmar mellan ordinarie larare och timlarare. Inom elevvarden finns 11 tjanster.

| antalet sekreterar- och assistentbefattningar ingar bade heltids- och deltidsbefattningar. Lasaret
2013-2014 motsvarar det totala antalet sekreterartimmar ca 11 heltidsanstéllda sekreterare och
antalet assistenttimmar ca 27 heltidsanstallda assistenter. Assistenter anstallda pa viss tid

bestalls fran Seure.

Inom den grundlaggande utbildningen sker inga féréandringar i antalet befattningar och tjanster.

Nyckeltal

Beréknas till ndAmndens budgetbehandling 27.5.2014.
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5. SVENSK GYMNASIEUTBILDNING
5.1 Forandringar i verksamhet och servicenivan
2013 2014 2015 Forslag Forandring 2016 2017
Bokslut | Budget | 20.1. | 20.9. | Medeltal*| 2014 - 2015 [Prognos|Prognos
st st st st st st % st st
Gymnasier 1200 1194 1210 1214 1212| 18 1% 1212 1205
Vuxengymnasiet
egentliga studerande 50 64 42 55 47| -17| -26 % 48 48
amnesstuderande 95 94 91 90 91] -3 -4 % 91 91
kursdeltagare 229 236 0]-236( -100 % 0 0
amnesstud. som ger statsandel 75 94 74 74 74 -20( -21% 74 74
Gymnasiestuderande
egentliga studerande 1250 1258 1252| 1269 1259 1 0 % 1260 1253
amnesstud. som ger statsandel 75 94 74 74 74 -20( -21% 74 74

* vagt medeltal

Utvecklingsarbetet med eCampus fortsatter och med hjélp av rektorer och inblandade larare
utvidgas arbetet att galla alla arbetstagare.

Gymnasiet Svenska normallyceum och T6l6 specialiseringsgymnasium sammanslas fr.o.m.
lasaret 2015-2016. Det betyder att férberedelser, héranden, planering av antagningen och
gymnasiets nya namn &r atgarder och fragor som &r aktuella under 2014.

For att den svenska gymnasieutbildningen ska kunna anpassa sig till sin budgetram fér 2015 ar
man tvungen att ta till omfattande sparatgarder pa ca 0,4 miljoner euro.

Planerade sparatgarder
Vikariestop for kortare franvaro (1-3 dagar), géller alla stadier och yrkeskategorier, sparmal 0,1
miljoner euro.
Minskade hyreskostnader, sparmal 0,1 miljoner euro.

Timresursnedskarningar:

— Gymnasieundervisning minus 4 % fr.o.m. 1.1.2015, sparmal 0,2 miljoner euro. Dessa
nedskarningar kommer utéver den inbesparing pa 2 % som redan finns.

Ovannamnda sparatgarder ar beaktade i budgetforslaget.
Forandringar i verksamheten som paverkar budgetforslaget 2015

Overgangen till de elektroniska studentskrivningarna och det fortsatta pedagogiska arbetet
inom eCampus betyder antagligen extra kostnader.

Foérandringar i service och verksamhet 2015-2017

Forandringar pa nationell niva gallande statsandelar samt sparatgarder pa stadsniva paverkar
verksamheten och kan férvantas paverka gymnasiernas kursutbud negativt.
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Den nya timférdelningen och laroplanen utformas och tas i bruk under perioden 2015-2017. Detta
kommer att ha omfattande inverkningar pa verksamheten. Effekterna av den nya lagen gallande
elev- och studerandevard kommer att kunna ses i sin helhet, och mdjliga korrigeringar i
dimensionering av elevvardspersonalen och dess arbetssatt gors vid behov.

Mal pa namndniva

Mal 1: Inlarningsresultat och valmaende forbattras

e Matare 1: Andelen studerande i stadens gymnasier som genomfor studierna pa hogst tre
ar ar minst lika stor som ar 2014.

Mal 2: De studerandes inlarningsstigar ar enhetliga och flexibla

e Matare 1: For varje forsta ars studerande gors en eHops (officiell dversattning av
forkortning i senare skede) som innehaller plan for handledning av studierna och
beskrivning pd majligt stodbehov.

e Matare 2: 2015 har samtliga forsta ars studerande i gymnasierna i Stans eCampus en

ePortfolie.

Finansieringsplan

Bokslut Rbejéjg:tt_ Budget- Forandring 2014- | Ekon.plan | Ekon.plan
2014 forslag 2015 2015 2016 2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€
FORSALJININGSINKOMSTER 103,0 -103,0] -100,0 %
AVGIFTSINKOMSTER 21 50 2,0 -3,0 -60,0% 2,0 2,0
UNDERSTOD OCH BIDRAG 25,0 23,0 26,0 3,0 13,0 % 26,0 26,0
INKOMSTER TOTALT 27,1 131,0 28,0 -103,0]  -78,6 % 28,0 28,0
LONER 4 663,8 4 478,0 4328,0 -150,0 -3,3% 43380 4338,0
PERSONALBIKOSTNADER 1362,4 1325,0 1278,0 -47,0 -3,5 % 1283,0 1283,0
KOP AV TJIANSTER 897,5 939,1 990,0 50,9 54% 10200 1020,0
MATERIAL, FORNOD.,VAROR 1141 126,0 128,0 2,0 1,6 % 148,0 148,0
UNDERSTOD, BIDRAG 0,0 0,0
HYROR 26324 2 655,9 2583,0 -72,9 -2,7%| 25830 2583,0
OVRIGA UTGIFTER 7,2 6,0 6,0 0,0 0,0 %] 6,0 6,0
UTGIFTER TOTALT 96775 9530,0 9313,0 -217,0 2,3% 93780 9378,0
VERKSAMHETSBIDRAG -9 650,4 -9399,0 -9 285,0 114,0 -1,2%| -9350,0 -9350,0
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Personalplan

2013 2014 2015 Forandring 2016 2017
2014-2015
Resultat- Resultat- Budget- st. % Ekon. Ekon.
budget budget forslag plan plan

TJANSTER OCH BEFATTNINGAR TOTALT 77 77 76 -1 -13 76 76
Gymnasium 77 77 76 -1 -13 76 76
Rektorer och bitrddande rektorer 5 5 4 -1 -20,0 4 4
Gymnasium (inkl. Vuxenlinjen) 5 5 4 -1 -20,0 4 4

- rektorer 4 4 3 -1 -25,0 3 3

- bitrddande rektorer 1 1 1 0 0,0 1 1
Undervisningspersonal 68 68 68 0 0,0 68 68
Gymnasium (inkl. vuxenlinjen) 68 68 68 0 0,0 68 68
-lektorer 67 67 67 0 0,0 67 67
-speciallarare 1 1 1 0 0,0 1 1
Skolsekreterare 4 4 4 0 0,0 4 4
Gymnasium 4 4 4 0 0,0 4 4
TIMLARARE | HUVUDSYSSLA 15 15 15 0 0,0 15 15
Gymnasium (inkl. vuxenlinjen) 15 15 15 0 0,0 15 15
OVRIGA TJIANSTER OCH BEFATTNINGAR 4 4 4 0 0,0 4 4
Projektpersonal 1 1 1 0 0,0 1 1
Sysselsatta 1 1 1 0 0,0 1 1
Pers. i laroavtalsutbildning 2 2 2 0 0,0 2 2

Enligt personalplanen for ar 2015 finns det 68 larartjanster. Antalet timlarare varierar fran lasar till
lasar. Antalet paverkas av antalet elever och hur undervisningsgrupper bildas samt férdelningen
av timmar mellan ordinarie larare och timlarare. Antalet tjanster inom elevvarden finns beskrivet
under den grundldggande utbildningen och de anvands gemensamt mellan grundskolorna och
gymnasierna.

Antalet rektorer ar nu fyra. | samband med gymnasiesammanslagningarna hdsten 2015 dras en
rektorstjanst in.

Nyckeltal

Beraknas till nAmndens budgetbehandling 27.5.2014.
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6. AMMATILLINEN KOULUTUS
6.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2013 2014 2015 TAE Muutos 2016 2017
TOT TA 20.1. 20.9. | PKA* 2014 - 2015 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
STADIN AMMATTIOPISTO
Valtionosuuteen oikeuttavan ops ja
nayttétutkintoperusteisen ammatillisen
peruskoulutuksen opiskelijat *) 7649| 8040 8034 8817| 8360 320 00| 8730 8730
-Kulttuuriala 261 272 275 309 289 17 0,1 298 298
-Tekniikan ja liikenteen ala 3926 4132 4156| 4651| 4362 230 0,1 4 459 4 459
-Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 2610 2720 2729 2942| 2818 98 0,0 3076 3076
-Matkailu-,ravitsemis- ja talousala 513 566 521 556 536 -30 -0,1 530 530
-Maahanmuuttajien valmistava koulutus 220 204 227 251 237 33 0,2 249 249
-Ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valm. koul. 118 146 126 108 119 -28 -0,2 119 119

Valtionosuuteen oikeuttava ammatillinen
lisékoulutus opiskelijatydvuodet **) 168 185 185 0 0,0 185 185

Muun ammatillisen koulutuksen opiskelijat *) 287 578 578 0 0,0 578 578

OPPISOPIMUSKOULUTUS

Oppisopimuksia yhteensa 2574 3000 2800| 2800| 2800 -200 -0,1f 2800( 2800
Peruskoulutus 971 1200 1151 1151| 1151 -49 0,0 1151 1151
Ammattitutkintoon johtava koulutus 1488 1597 1442 1442| 1442 -155 -0,1 1442 1442
Muu ammatillinen lisa koulutus 115 203 207 207 207 4 0,0 207 207

PERUSOPETUKSEN LISA KOULUTUS **+) 50 50 50 50 50

*painotettu keskiarvo
** opiskelija tydvuosi = 190 koulupaiva, 7 h / pv
*** aritmeettinen keskiarvo

Talousarvioesitys 2015 perustuu oppilaitosmuotoisen ammatillisen peruskoulutuksen osalta
opetus- ja kulttuuriministerion 27.6.2013 mydntdmaén jarjestimislupaan, jossa méaéritelldan
vuotuiseksi kokonaisopiskelijamaaraksi vuonna 2015 enintaan 8 360 opiskelijaa. Opiskelijam&ara
kasvaa 320 opiskelijalla vuoden 2014 talousarvion opiskelijamaéarasta.

Opetus- ja kulttuuriministerid edellyttdd jarjestamislupapéatoksessdan, ettd nuorisotakuun
toteuttamiseksi paakaupunkiseudulla koulutuksen jarjestaja kayttdd jarjestdmisluvan opiskelija-
maarakapasiteetin tdysimaaraisesti, ja ettd koulutuksen jarjestajalla on taloudelliset ja
toiminnalliset edellytykset kaynnistad ja toteuttaa koulutus laadukkaasti tarkoituksenmukaisissa
tiloissa ja tarvittavilla laitteilla.

Koulutuspaikat suunnataan tydelaman tarpeiden mukaan paékaupunkiseudun Ennakointikamarin,
Ennakointimallin ja kaupungin tietokeskuksen tuottamien tietojen pohjalta. Ne kohdennetaan
padaasiassa nuorten ja nuorten aikuisten ammatilliseen peruskoulutukseen.

Helsingin kaupunki jarjestdd suomenkielistd opetussuunnitelmaperusteista ammatillista perus-
koulutusta, ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaavaa ja valmistavaa koulutusta seka maahan-
muuttajien valmistavaa koulutusta, kotitalousopetusta ja perusopetuksen lisdopetusta Stadin
ammattiopistossa.
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Stadin aikuisopistossa jarjestetddn nayttotutkintoperusteista ammatillista peruskoulutusta ja
lisakoulutusta seka oppisopimuskoulutusta. Nayttotutkintojen jarjestamissopimuksia on yhteensa
noin 50 tutkinnossa.

Avoin ammattiopisto tarjoaa ohjausta ja koulutusta ilman opiskelupaikkaa oleville helsinkildisille
nuorille ja opintonsa keskeyttaville tai keskeyttamista suunnitteleville opiskelijoille. Erilaisia
kursseja ja tutkinnon osakoulutusta voi suorittaa pienryhmissd, tydssaoppimalla,
oppisopimuskoulutuksena tai verkkokursseina. Avoimessa ammattiopistossa jatketaan avointa
maahanmuuttajanuorten koulutusta ja jarjestetdan ammatillisen koulutuksen ja suomen kielen
opintoja yhdistava koulutus Maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutuspolut Helsingissa —
tyoryhmén esitysten mukaisesti. Avoin ammattiopisto toimii Helsingin kaupungin 200-
vuotisjuhlarahoituksella.

Oppisopimuskoulutuksen maara talousarviossa on yhteensa 2 800 oppisopimusta. Tavoitteena on
1 188 peruskoulutuksen oppisopimusta, joiden maardd opetus- ja kulttuuriministerid ei saatele.
Vuoden 2015 suunnittelussa lahtokohtana on 1 612 lisdkoulutuksena toteutettavaa
oppisopimusta. Oppisopimus-koulutuksessa kehitetdan erityisesti nuorten alle 20-vuotiaiden
oppisopimuskoulutusta.

Nuorten tydpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15-19 -vuotiaille helsinkilaisille perusasteen
jalkeen vaille jatko-opiskelupaikkaa jaéneille tai toisen asteen koulutuksen keskeytténeille nuorille.
Etusijalla ovat etsivan nuorisotyon tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhma on alle 25
-vuotiaat ammattitaidottomat, ty6ttomat nuoret. Aloituspaikkoja tyovaltaisilla pajoilla on yhteensé
137. Pajoille voidaan hakeutua jatkuvasti ja paikkoja taytetddn sitd mukaa, kun niit vapautuu.
Nuoret ohjautuvat pajoille etsivastéd nuorisotytsté tai TE-toimistoista.

Esitykseen sisdltyvét sopeuttamistoimenpiteet

Vuoden 2015 talousarvioesitys edellyttdd Stadin ammattiopistossa merkittdvad toiminnan
sopeuttamista. Perinteista lahiopetusta joudutaan esityksen mukaan edelleen vahentamaan aina
27 tuntiin viikossa. Liiketoiminnan supistaminen realistiselle tasolla tuottaa samalla tavalla
menosaastoja. Tilojen kayttda tulee luonnollisesti myos tehostaa.

Oppisopimuskoulutuksen talousarvioon ei sisélly mahdollisia tydnantajille maksettavien
koulutuskorvausten kasvua. Asiakastietohallinnan jarjestelmén Sopimus Pron mahdollistama
sahkdisen tytnantajakorvausten maksatuksen arvioidaan merkitsevén noin 2 miljoonan euron
lisdysta koulutuskorvausten maéaraan vuonna 2015.

Toimintaympéaristdn muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon

Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen lisdd ammatillisen koulutuksen opiskelijamaaraa
ammatillisessa peruskoulutuksessa ja ammatillisessa aikuiskoulutuksessa ml.
oppisopimuskoulutus (nuorten aikuisten osaamisohjelma).

Ty6elaman jatkuvat muutokset ja kasvavat ammattitaitovaatimukset yhdessa opiskelijamaéaran
kasvun kanssa lisdavat tarvetta ammatillisen koulutuksen uusien tilojen sekd koneiden ja
laitteiden hankintaan, jotta koulutusta voidaan jarjestaa tyoelamalahtoisesti ja tyovaltaisesti.

Tutkintojarjestelman uudistaminen, osaamisperusteisuuden vahvistuminen ja rahoitusjarjestelmén
muuttuminen edellyttdvat koko ammatillisen koulutuksen perusteellista muuttamista: opetuksen
modulointi mahdollistaa tutkinnon osien suorittamisen joustavasti, opintoaika ja oppitunnit eivét
ole endad opetuksen jarjestamisen mittarina vaan osaamisen tuottaminen, o0saamisen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen on luotava oma jarjestelmansa.

Oppimisymparistét laajenevat entistd enemman oppilaitoksen ulkopuolelle ja opetus digitalisoituu,
mitd voidaan hyotdyntda myos tydssaoppimisen ohjauksessa.
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Eri ammattialojen tietoteknistyminen ja sahkoisten palveluiden lisdantyminen edellyttavat
panostamista tieto- ja viestintateknologiaa hyodyntavaan opetukseen ja riittdvaan varustelutasoon
ammatillisessa koulutuksessa.

Opiskelijalle on oltava mahdollista suorittaa joustavasti opintoja eri koulutusmuodoissa ja eri
tutkinnoissa, mika edellyttdd rakenteiden muuttamista kuten esimerkiksi laajennetun
tydssaoppimisen kayttéonottoa, 2 + 1 -mallin kehittdmista ja nuorten oppisopimuskoulutuksen
kehittamistéd seka avoimen ammattiopiston koulutustarjonnan integroimista tutkintotavoitteiseen
koulutukseen.

Oppivelvollisuusian nostaminen 17 vuoteen, yhteishaun uudistaminen ja koulutuspaikkojen
lisddaminen  ammatilliseen koulutukseen  muuttavat ammatillisen  peruskoulutuksen
opiskelijaprofiilia: tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden maard kasvaa merkittavasti ja
koulutukseen kiinnittyminen on useammalla nuorella vaikeaa.

Maahanmuuttajataustaisille nuorille tarvitaan raataléityja ja tuettuja koulutuspolkuja, jotta heidan
paasynsa tutkintotavoitteiseen koulutukseen turvataan, erityistd huomiota on Kiinnitettava
myohaan  Suomeen tulleiden  15-17-vuotiaiden  maahanmuuttajataustaisten  nuorten
koulutukseen.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 — 2017

Koulutus- ja nuorisotakuun seka maarallisesti riittdvan, ammattitaitoisen tyévoiman tarjonnan
turvaaminen alueen elinkeinoelaman ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisdavat ammatillisen
koulutuksen kysyntaa ja tarvetta. Yhteishaun uudistaminen helpottaa peruskoulun paattéavien
nuorten paasya ammatilliseen peruskoulutukseen. Helsingissd on kuitenkin yli 20 000 alle 29-
vuotiasta nuorta, joilla ei ole toisen asteen koulutusta. Heista yli 40 % on
maahanmuuttajataustaisia nuoria. Ty®voimatarpeen kasvun ennakoidaan keskittyvan
palvelualoille seka sosiaali- ja terveysalalle, myds logistiikassa, rakentamisessa ja teollisuudessa
tarvitaan ammattiosaajia.

Ammatillista koulutusta toteutetaan entista joustavammin yhteistytssa tyopaikkojen kanssa seka
raataloidaan yksilollisia, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia vaylia tydelamééan. Keskeista on
tutkinnon osien joustavampi suorittaminen ja sitd kautta tutkinnon suorittaminen tai ty6llistyminen.
Avoimen ammattiopiston opinnot toimivat joustavana vaylana tutkintoon johtavaan koulutukseen.
Oppisopimuskoulutuksen kehittaminen nuorten todelliseksi koulutusmuodoksi ja 2+1-mallin
luominen monipuolistavat ja lisddvét tutkinnon osien tai tutkinnon suorittamista. Osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen nopeuttaa opintoja ja poistaa paallekkaista koulutusta.

Ammatillisessa koulutuksessa on tarvetta kehittda erilaisia toimia, joilla tahdatdan koulutukseen
kiinnittymiseen, keskeyttamisen vahentamiseen, |apaisyn edistamiseen (tutkinto kolmessa
vuodessa) seka urasuunnitelmien selkeyttamiseen. Erityisid toimia tarvitaan maahanmuuttajien
koulutukseen paasyn edistamiseksi, heidan suomen kielen taitonsa parantamiseksi seka
opiskelu- ja tybelamavalmiuksiensa vahvistamiseksi.

Nuorten tydpajatoiminta vahvistuu koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamisen yhtena vaihtoehtona.
Nuorten tydpajatoiminnalle on edelleen tarvetta. Lahivuosina Helsingissa tulee jadméaéan
perusopetuksen paattaneitad nuoria ilman toisen asteen koulutuspaikkaa. Samoin nuorisolain
mukaisen etsivan nuorisotytn palveluista ohjautuu nuoria entistd enemman nuorten tydpajoille.
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6.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1. Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat

e Stadin ammattiopistossa opintonsa negatiivisesti keskeyttdneiden maara vahenee
1,0 prosenttiyksikolla vuoden 2014 tasosta

Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheita ja joustavia.

e Nuorten tuetussa oppisopimuskoulutuksessa on vahintaan 140 oppisopimusopiskelijaa ja
2 + 1 — mallin oppisopimuskoulutukseen osallistuu vahintaan 90 opiskelijaa vuonna 2015.

e Stadin aikuisopistossa nuorten aikuisten osaamisohjelmaan osallistuu 120 opiskelijaa.

¢ Avoimen ammattiopiston toimintaan osallistuu 500 nuorta vuonna 2014.

e Vuonna 2015 Stadin eKampuksen sahkoéinen ePortfolio on kaytéssa kaikilla ensimmaisen
vuoden opiskelijoilla Stadin ammattiopistossa.

e Stadin ammattiopistossa 5 % peruskoulutuksen opiskelijoista on suorittanut Aktiivipolun
opintoja vuonna 2015.

e Vuonna 2015 vahintddn sama osuus pajanuorista suorittaa pajajakson loppuun tai
sijoittuu kesken pajajakson koulutukseen tai tydhon kuin vuonna 2014.

6.3 Rahoitussuunnitelma
TOT 2013 TB 2014 | TAE 2015 | Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % [ 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 10989 24570 1897,00  -560,0| -22,8%  1897,0 1897,0
MAKSUTULOT 11534 897,0 1375,0 4780 53,3% 13750 1375,0
TUET JA AVUSTUKSET 1537,3 291,0 646,0 355,0( 122,0 % 646,0 646,0
VUOKRATULOT 1,0 6,0 6,0 0,0/ 00% 6,0 6,0
MUUT TOIMITATULOT 149,8 20,0 78,0 58,0{ 290,0 % 78,0 78,0
TULOT YHTEENSA 3940,4] 36710 4002,0 331,00 90%| 40020 4002,0
PALKAT 40236,2| 42077,7| 432560 11783 28% 447560 44756,0
HENKILOSIVUMENOT 13864,1| 140448 142100 1652 1,2%| 147100 14710,0
PALVELUJEN OSTOT 196085 199732 187240 -1249,2| -63% 194740 194740
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 5072,8] 50119 44560  -555,9| -11,1%| 4736,0 4736,0
AVUSTUKSET 100,7 103,0 100,0 3,0 -2,9% 100,0 100,0
VUOKRAT 24330,6] 25980,4| 31811,00 58306 22,4% 32811,00 328110
MUUT MENOT 194,4 64,0 73,0 9,0[ 14,1 % 73,0 73,0
MENOT YHTEENSA 103 407,3| 107 255,0] 112630,0 5375,0] 50%| 116660,0] 116 660,0
TOIMINTAKATE -99 466,9| -101699,0| -108628,0] -6929,0 6,8 %| -112658,0| -112 658,0

TyOpajatoiminnan yhdistaminen on huomioitu vuoden 2015 tilinpaatdstietojen ja vuoden 2015
tulosbudijetin osalta, joten vuodet ovat vertailukelpoisia keskenaan
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Henkiléstésuunnitelma

2013 2014 2015 Muutos 2016 2017

Ammatillinen koulutus 2014-2015
B B TAE kpl % TSE TSE
HENKILOTYOVUODET YHTEENSA 964 1047 1060 13 1,2 1060 1060
Virat ja toimet yhteensa 697 765 778 13 17 778 778

Stadin ammattiopisto ja Stadin aikuisopisto

Yhteiset toiminnot 100 112 116 4 3,6 116 116
Oppilaitosten johto 3 2 2 0 0,0 2 2
Yhteiset hallintopalvelut 39 39 39 0 0,0 39 39
Yhteiset opiskelijapalvelut 58 71 75 4 5,6 75 75
Stadin ammattiopisto, toimialat 533 585 594 9 15 594 594
Hyvinvointi 169 182 182 0 0,0 182 182
Johto 7 7 7 0 0,0 7 7
Opettajien virat 153 165 165 0 0,0 165 165
Opetuksen tuki 9 10 10 0 0,0 10 10
Palvelu ja viestinta 109 129 129 0 0,0 129 129
Johto 8 8 8 0 0,0 8 8
Opettajien virat 85 104 104 0 0,0 104 104
Opetuksen tuki 16 17 17 0 0,0 17 17
Tekniikka ja asennus 130 131 132 1 0,8 132 132
Johto 8 7 8 1 14,3 8 8
Opettajien virat 117 120 120 0 0,0 120 120
Opetuksen tuki 5 4 4 0 0,0 4 4
Tekniikka ja logistiikka 102 120 128 8 6,7 128 128
Johto 8 8 8 0 0,0 8 8
Opettajien virat 89 107 115 8 75 115 115
Opetuksen tuki 5 5 5 0 0,0 5 5
Tybpajatoiminta 23 23 23 0 0,0 23 23
Stadin aikuisopisto 64 68 68 0 0,0 68 68
Johto 6 5 5 0 0,0 5 5
Opettajien virat 36 42 42 0 0,0 42 42
Oppisopimuskoulutus 22 21 21 0 0,0 21 21
TUNTIOPETTAJAT (htv) 241 272 272 0 0,0 272 272
Stadin ammattiopisto, toimialat 233 193 193 0 0,0 193 193
Hwinwvointi 75 39 39 0 0 39 39
Palvelu ja viestinta 76 56 56 0 0,0 56 56
Tekniikka ja asennus 33 40 40 0 0,0 40 40
Tekniikka ja logistiikka 49 58 58 0 0,0 58 58
Stadin aikuisopisto 8 79 79 0 0,0 79 79
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET (ei opettajat) 26 10 10 0 00 10 10
Projektihenkil 6t 16 0 0 0 0,0 0 0
Siviilipalvelumiehet 2 2 2 0 0,0 2 2
Oppisopimuskoulutettavat 3 3 3 0 0,0 3 3
Tyollistetyt 5 5 5 0 0,0 5 5
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Oppilaitokseen esitetaan vuonna 2015 perustettavaksi 1 koulutuspaallikon ja 8 lehtorin virkaa.
Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi paatoimisia ja sivutoimisia
tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaréaan vaikuttaa
opiskelijamaaran lisaksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien jakautuminen viroissa
olevien ja tuntiopettajien valilla. Oppilaitoksen kasvavan opiskelijamaéaran perusteella esitetdan 4
opintosihteerin vakanssin perustamista.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttdmaa
henkilostoa. Ulkoisen rahoituksen osuuden oletetaan vahenevan oleellisesti vuosiin 2013 ja 2014
verrattuna.

Tunnusluvut

Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2013 — 2017

Liitetadn OLK 27.5.2015

Tuottavuus

Liiteta&dn OLK 27.5.2015
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HALLINTO JA KESKITETYT TUKIPALVELUT

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Vastuualueelle on koottu asiantuntijaresurssit ja méararahat hallinnon, tietohallintopalvelun, tieto-
ja viestintatekniikan opetuskayton, mediakasvatuksen palvelujen seka tila- ja hankintapalvelujen
tuottamiseen peruskouluille, lukioille ja ruotsinkielisille paivakodeille.

Tilapalveluissa painopisteend ovat toimenpiteet, joilla edesautetaan tilankaytén tehostumista,
ammatillisen koulutuksen vaatimien lisatilatarpeiden saamista, sisdilman kohentumista seka
uusien alueiden vaatimien koulutilojen hankintaa. Hankintatoimessa varaudutaan siivous- ja
ruokapalvelujen kilpailuttamisen laajenemiseen. Ymparistotydssa tavoitteena on konkreettisin
toimenpitein vaikuttaa ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Talousarvioesityksessa on varauduttu
sdilyttaméaan koulujen ilta- ja vapaa-ajankayton tarjonta vuoden 2014 tasolla seka kaynnistamaan
11 suomenkielisen perusopetuksen koulussa pilotti, jossa tavoitteena on selvittdéd mahdollisuudet
tilojen harraste-, kokoontumis- ja asukaskayton lisdamiseen.

Tietotekniikkapalveluiden osalta varmistetaan lukioiden s&hkoisten ylioppilaskirjoitusten
edellyttdmén infrastruktuurin  toimivuus. Opetustoimen tietoteknologian kayton kehittdmisen
linjaukset tarkistetaan. Sahkoisid asiointipalveluita ja Intra- ja Internetin kehittAmisté jatketaan
opetusviraston tietotekniikkalinjausten mukaisesti. Lisdksi varaudutaan AHJO:n kayton
laajentumiseen  kouluihin ja oppilaitoksiin.  Oppilasmaéarien kasvu vaikuttaa niiden
tietojarjestelmien kustannuksiin, joissa kayttéoikeusmaksu on oppilaskohtainen.

Esitykseen siséltyvat sopeuttamistoimenpiteet

Hallinnon ja tukipalveluiden osalta toiminnassa ei vuoden 2015 aikana ole suunnitteilla oleellisia
muutoksia. Talousarviossa hallinnon ja tukipalvelujen maéararahoja on véahennetty reaalisesti noin
2 % vuoden 2014 talousarvion tasosta.

Uuden oppilashuoltolain kotikuntakorvauslaskutus lisda talous ja tietohallintotehtavid. Muutoksen
arvioidaan lisdavan kayttémenoja noin 150 000 euroa. Menot katetaan hallinnon muihin menoihin
kohdennetuilla saastailla.

Talousarvioesitys edellyttdd uusien taloushallintotehtévien aiheuttamien lisdkustannusten ja
yleisen kustannustason nousun suuruisia sddstétoimenpiteitd, yhteensa noin 0,7 miljoonaa euroa.
Saastot on kohdennettu palkkakustannuksiin ja palveluiden ostoihin.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1. Palvelun laadusta huolehditaan osaavan henkiloston avulla.

o Kelpoisten opettajien osuus opettajista (ml. sijaiset) on kaupungin kouluissa ja
oppilaitoksissa keskimaarin vahintaan 89 %.

e Hallinnon palvelukyky paranee palvelukykykyselyn tuloksissa asteikolla 1-5 vahintaan 0,1
yksikkoa verrattuna vuoden 2014 tuloksiin.
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Rahoitussuunnitelma

TOT 2013 | TB 2014 TAE 2015 | Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 5,0 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 401,9 261,0 408,0 147,0[ 56,3 %) 408,0 408,0
VUOKRATULOT 2 336,1 2312,0 2377,0 65,0 2,8 % 2377,0 2377,0
MUUT TOIMITATULOT 115,9 50,0 120,0 70,0] 140,0 % 120,0 120,0
TULOT YHTEENSA 2 858,9 2 623,0 2 905,0 282,0{ 10,8 %) 2 905,0 2 905,0
PALKAT 10 422,8 10 574,0 10 368,0 -206,0 -1,9%| 10 368,0 10 368,0
HENKILOSIVUMENOT 3585,0 3501,0 3426,0 -75,00 -2,1% 3426,0 3426,0
PALVELUJEN OSTOT 6 152,1 5392,8 5445,0 52,2 1,0 %) 5445,0 5445,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 831,9 548,2 585,0 36,8] 6,7 % 585,0 585,0
AVUSTUKSET 8,0 8,0 0,0 0,0% 8,0 8,0
VUOKRAT 2 445,6 3438,1 3488,0 49,9( 1,5 %) 3488,0 3488,0
MUUT MENOT 25,7 9,9 11,0 1,1] 11,1 % 11,0 11,0
MENOT YHTEENSA 234632 234720 23 331,0 -141,0] -0,6 % 23331,00 233310
TOIMINTAKATE -20 604,2| -20 849,0 -20 426,0 423,00 -2,0%| -20426,0 -20426,0
Henkildstésuunnitelma
2013 2014 2015 Muutos 2016 2017
Hallinto 2014-2015
TB TB TAE kpl % TSE TSE
Yhteinen hallinto 58 56 55 -1 -1,8 55 55
Suomenkielinen opetustoimen hallinto 36 37 36 -1 -2,7 36 36
Ruotsinkielinen opetustoimen hallinto*) 9 9 9 0 0,0 9 9
Hallinnon vakanssit yhteensa 103 102 100 -2 -2,0 100 100
2013 2014 2015 Muutos 2016 2017
Tilapalvelut 2014-2015
B B TAE kpl % TSE TSE
Virat ja toimet 38 37 36 -1 -2,7 36 36
2013 2014 2015 Muutos 2016 2017
Tietopalvelut 2014-2015
B B TAE kpl % TSE TSE
Virat ja toimet 95 93 92 -1 -1,1 92 92
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Tunnuslukuja

2013 2014 2015 2016 2017
TOT TA TAE TSE TSE
% % % % %
Hallinnon talousarvion osuus 3,66 3,57 3,50 3,44 3,40
opetustoimen kayttbmenoista
Hallinnon virkojen ja toimien suhde
oppilasmaaraan 0,42 0,40 0,39 0,38 0,37
HUONEISTONELIOT/OPPILAS 2014 - 2015
TB 2014 TAE 2015
m2* m2/opp m2* m2/opp
Suomenkieliset 524 385 12,4 529 780 12,2
peruskoulut 461 762 13,4 467 157 13,2
lukiot 62 623 7,8 62 623 7,7
Ruotsinkieliset 78 655 12,2 78 808 12,1
peruskoulut 46 359 14,2 46 512 14,1
lukiot 15104 11,2 15104 11,3
paivahoito 17 192 9,3 17 192 9,2
Ammatillinen koulutus 154 326 18,9 162 140 19,1
hyvinvointiala 46 738 16,5 48 157 16,2
palvelu- ja viestintaala 33923 19,0 33923 18,9
tekniikka- ja asennusala 37 186 20,5 43 581 22,8
tekniikka- ja logistiikka-ala 33 688 21,0 33 688 20,1
pajatoiminta 2791 21,1 2791 21,1

* vuokranmaksun perusteena olevat neliot kouluissa ja oppilaitoksissa

** oppilasennuste (laskentapaivien keskiarvo, kaikki varsinaiset oppilaat)

** ammatillisen koulutuksen huomioitu vain nuoren peruskoulutuksen opiskelijamaara
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KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN
(TA-KOHTA 402 11)

TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 | Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€

MAKSUTULOT 434,7 760,0 470,0 -290,0{ -38,2 % 470,0 470,0
TULOT YHTEENSA 434,7 760,0 470,0 -290,0] -38,2 %) 470,0 470,0
PALVELUJEN OSTOT 74093,8] 76695,0 78886,00 219100 29% 78886,0 78 886,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3.4 0,0

AVUSTUKSET 57110 6042,0 5516,0 -526,0[ -8,7 % 5860,0 5913,0
VUOKRAT 84,8 216,0 -216,0

MUUT MENOT 17,2 0,0

MENOT YHTEENSA 79910,2] 82953,0 84402,0 144901 1,7% 847460 84 799,0
TOIMINTAKATE -79475,6] -82193,0f -83932,0 -1739,0] 2,1%f -84276,0] -84329,0

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Talousarvioon sisaltyy sopeuttamistoimenpiteend luopuminen lomavirkistystoimintaa ja
perusopetuslain mukaista iltapaivatoimintaa lukuun ottamatta harkinnanvaraisista avustuksista
luopuminen. Liséksi avustettavan iltapaivatoiminnan tarjontaa vahennetdéan vuoden 2014 tasoon
verrattuna runsaalla 200 paikalla. Tavoitteena on edelleen turvata iltapaivatoiminnan paikat
kaikille halukkaille 1-luokkalaisille seka erityisoppilaille.

Toimintaympéaristdn muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon

Vuoden 2014 alusta voimaan astunut laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
muuttamisesta (1294/2013) velvoittaa toisen asteen opiskelijoiden kotikunnat maksamaan
psykologi- ja kuraattoripalvelujen kaytdsta syntyvat henkildéstokustannukset oppilaitosten
sijaintikunnille. Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 §:n
muuttamisesta (1271/2013) laajensi kotikuntakorvausvelvoitteita sairaalaopetuksessa seka
lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien esi- ja perusopetuksen jarjestamisessa vuoden 2014
alusta lukien. Talousarviossa on varauduttu edell& mainituista muutoksista johtuviin
kotikuntakorvausvelvoitteiden laajenemiseen miljoonalla eurolla. Talousarviossa ei ole varauduttu
peruspalvelujen valtionosuusuudistuksen johdosta mahdollisesti muuttuviin yleisiin
perusopetuksen kotikuntakorvausperusteisiin.

Lainsdadantdon ja sopimuksiin perustuvat korvaukset
Peruspalvelujen valtionosuuslainsdadantdon perustuvat kotikuntakorvaukset

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsaadannén (L 1704/2009) perusteella
valtionosuuspaatokseen sisaltyvia kotikuntakorvauksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille
koulutuksen jarjestéjille helsinkildisista esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa
Helsingin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta
kotikuntakorvaustuloja. Valtiovarainministerid vahvistaa joulukuussa vuoden 2015
kotikuntakorvaukset.




1.1.2

34

2012 Pros. 2013 Pros. | Muutos 2014 Muutos
Helsinkilaisten esi- ja perus-  |(31.12.2010)] osuus|(31.12.2011)| osuus |2012-13](31.12.2012)|2013-14
opetuksen oppilaiden maarat oppilasta % oppilasta % % oppilasta %
ilman 10-luokkia
H:gin kaupungin opetuksessa 39 926] 81,9 39713] 81,8 -0,5 40 238,0] -100,7
Muissa kunnissa 5711 1,2 605 1,2 6,0 638,0 5,5
Valtion kouluissa 1026] 2,1 1044 2,2 1,8 1 026,0 -1,7
Yliopistojen normaalik ouluissa 948| 2,0 963 2,0 1,6 974,0 11
Kouluk odeissa 471 01 51 0,1 8,5 48,0 -5,9
Yksityisissa sopimuskouluissa 4886| 10,0 4771 9,8 -2,4 4 699,0 -1,5
Muissa yksityisissa kouluissa 1327 2,7 1392 2,9 4,9 1446,0 3,9
Muissa yhteensa 8805 18,1 8 826 18,2 0,2“F 8 831 0,1
Kaikki yhteenséa 48 731} 100,0 48 539 -0,4 49 069 1,1
Kotikuntakorvaus (PVOL)* 66 582 971 68 745 389 3,2| 70566 000 2,6
Kotik.korvaus /opp.maara* 7 562,0 7789 3,0 7991 2,6

Valtio on kohdistanut vuodesta 2012 alkaen peruspalvelujen valtionosuussaastoét vain kuntien
jarjestamaan esi- ja perusopetukseen alentamalla peruspalvelujen valtionosuuslainsaadannéon
mukaisen kuntien valtionosuusprosentin 34,11 prosentista 31,42 prosenttiin vuonna 2012, 30,96
prosenttiin vuonna 2013 ja 29,57 prosenttiin vuonna 2014. Muiden koulutuksen jarjestajien
saamaan valtion ja kuntien maksamaan esi- ja perusopetuksen rahoitukseen valtio ei kohdistanut
saastoja, joten opetusviraston maksettavat kotikuntakorvaukset ovat kasvaneet vuodesta 2012
alkaen voimakkaasti.

Talousarviossa ei ole varauduttu peruspalvelujen valtionosuusuudistuksen johdosta mahdollisesti
muuttuviin yleisiin perusopetuksen kotikuntakorvausperusteisiin.

Opetusviraston vuoden 2015 talousarvion lahtékohtana on maksettavan kotikuntakorvauksen
piiriin kuuluvien oppilaiden maard vuonna 2014 eli 8831 helsinkilaistéa oppilasta on muiden
koulutuksen jarjestajien esi- ja perusopetuksessa.

Vastaavasti Helsinki saa vuonna 2015 peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman mukaisia
kotikuntakorvaustuloja muilta kunnilta Helsingin kaupungin jarjestimassa esi- ja
perusopetuksessa ajankohtana 31.12.2013 olleesta 553 ulkokuntalaisesta oppilaasta yhteensa
arviolta 4.113.000 euroa. Naista tuloista kohdentuu suomenkieliseen esi- ja perusopetukseen
3.190.000 euroa (429 ulkokuntalaista oppilasta) ja ruotsinkieliseen esi- ja perusopetukseen
923.000 euroa (124 ulkokuntalaista oppilasta). Kotikuntakorvaustulot budjetoidaan opetusviraston
talousarviossa kaupungin tuottamien opetus- ja koulutuspalvelujen talousarviokohtaan 4 02 02.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset yksityisille koulutuksen jarjestgjille

Helsingin kaupungin opetusvirastolla on 14 yksityistd sopimuskoulua. Sopimuskoulujen maaraa ei
ole varauduttu lisaéamaan. Helsingin kaikissa yksityisissa sopimuskouluissa on peruskoulun
vuosiluokkien 7-9 opetusta. Lisaksi peruskoulun vuosiluokkien 1-6 opetusta on Helsingin
Suomalaisessa yhteiskoulussa luokkien 3-6 osalta, seké Elias-koulussa ja Helsingin Kristillisessé
koulussa luokkien 1-6 osalta. Maunulan yhteiskoulussa on liséksi peruskoulun lisdopetusta.




1.13

1.14

35

2013 2014 2015 Muutos 2016 2017
2014-2015
TOT TA Ennuste Ennuste | Ennuste
kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Yksityiset sopimuskoulujen
peruskoulupalvelut
Oppilaswuosia, kaikki opp. 5166 5119 5174 55| 11 5215 5298
Oppilaswuosia, helsinkil. opp. 4721 4694 4709 15| 0,3 4750 4833

Kaupungin yksityisille kouluille maksettavien sopimuskorvausten perusteena olevat kustannukset
maarataan soveltamalla kaupungin peruskoulujen budjetointiperiaatteita kuhunkin yksityiseen
sopimuskouluun. Talla hetkella yksityisten koulujen valtion kautta saamat Helsingin maksettavat
kotikuntakorvaukset ovat 12 sopimuskoulun kohdalla suuremmat kuin mita kaupungin
peruskoulujen rahoitusperiaatteiden mukaan kuuluisi, joten yksityiskoulusopimuksen mukaista
lisdkorvausta maksetaan vain kahdelle sopimuskoululle.

Muut lainsdadantoon ja sopimuksiin perustuvat koulunkayntikorvaukset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 418:n mukaan kotikunnalla
on koulunkayntikustannusten korvausvelvollisuus sairaalaopetuksessa olevien seka koulukoteihin
sijoitettujen lasten osalta. Kotikuntien korvausvelvollisuus laajeni 1.8.2008 alkaen koskemaan
kaikkia lastensuojelulain perusteella sijoitettuja esi- ja perusopetusta saavia oppilaita. Laki kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 §:n muuttamisesta (1271/2013) laajensi
kotikuntakorvausvelvoitteita sairaalaopetuksessa seka lastensuojelulain nojalla sijoitettujen
lapsien esi- ja perusopetuksen jarjestamisessa vuoden 2014 alusta lukien. Sijoitettujen oppilaiden
osalta laskutusperusteena kaytetdan aiheuttamisperusteisia kustannuksia aiempien koulun
keskimaaraisten kustannusten sijaan. Sairaalaopetuksessa korvausvelvoite laajeni sairaalajaksoa
edeltaviin ja sen jalkeisiin tukitoimiin.

Helsingin kaupunginhallitus on oikeuttanut 14.8.2006 (8§ 990) opetustoimen johtajan sopimaan
perusopetuslain mukaisen opetuksen aloittavien, vaikeasti vammaisten koulupaikan
jarjestamisesté valtion erityiskoulussa, mikali kaupunki ei voi itse jarjestéa kyseistéa opetusta siten,
etta tarvittaessa perusopetuslain mukaiset tosiasialliset kustannukset avustajapalveluista
maksetaan. Vuonna 2007 paatosta laajennettiin koskemaan myds edelld mainittujen valtion
koulujen helsinkildisten oppilaiden koulumatkakustannuksia.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset ruotsinkielisten lasten paivahoidosta

Ostopalvelupaivakotien toiminta siirtyi sosiaalivirastosta opetusviraston alaisuuteen 1.1.2011.
Opetuslautakunta  paatti  17.4.2012  kilpailutuksen  perusteella  uudet  yksityisten
ostopalvelupdaivéakotien ostopalvelusopimukset ajalle 1.8.2012 -31.7.2015. Vuoden 2014 loppuun
mennessa tehdaan paatds sopimusten jatkamisesta kahdella optiovuodella.

Ostopalvelupaivakodeissa erityistd tukea tarvitseville lapsille mydnnetyt erityisavustaja- tai
kuljetustukikustannukset sisaltyvat myds tadhan talousarviokohtaan.

Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan valtuustot hyvaksyivat  19.6.2007
kaupunkiseutusuunnitelman kuntarajat ylittavien palvelujen parantamisesta. Paivahoidon osalta
suunnitelmassa oli yhteiskayton laajentaminen kolmessa vaiheessa, joista kaksi ensimmaista
vaihetta on toteutettu. Talousarvioon ei ole tehty tahan tarkoitukseen maararahalisayksia.
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Avustukset
Avustukset kotitalouksille

Talousarvioesityksessé ei ole varauduttu maksamaan avustuksia kotitalouksille.

Avustukset yhteisdille
Helsingin kansainvalinen koulu

Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Helsingin kansainvéliselle koululle.

Rudolf Steiner —koulun korkotuki

Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Helsingin Rudolf Steiner koululle.

Ecole Francaise Jules Verne vuokratuki

Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Ecole Francaise Jules Verne -koululle.

lltapéivatoiminnan avustukset

Opetusvirasto jarjestda perusopetuslain (628/1998) 8a —luvun mukaista koululaisten
iltapaivatoimintaa sekd omana toimintana ettéa avustamalla palveluntuottajia toiminnan
jarjestamiseksi. Avustettavan toiminnan piiriin on kuulunut noin 4200 oppilasta lukuvuonna 2013 -
2014. Oppilasmaéara ja palveluntuottajien maara vaihtelee vuosittain avustettavaan
iltapaivatoimintaan kohdennettujen maararahojen puitteissa. Opetusvirasto ja varhaiskasvatuksen
leikkipuistot tekevat yhteistydssa huoltajien palveluohjausta alueen iltapéaivatoiminnan palveluihin.
Liséksi opetusvirasto kaynnistaa tarvelahtdisesti uusia kumppanuuksia muiden yksityisen sektorin
iltapaivapalveluja tarjoavien yritysten kanssa yhteisen viestinnan pohjalta.

lltapéivatoiminnan avustuksissa noudatetaan kaupunginhallituksen 12.12.2011 § 1126
hyvéksymia yleisid avustusohjeita ja voimassaolevia opetuslautakunnan erikseen hyvaksymia
iltapéivatoiminnan avustusperiaatteita. Kaupunginhallituksen 13.6.2006 (§ 842) tekeman
paatoksen mukaisesti Helsingissé ei jarjesteta perusopetuslain mukaista aamupaivatoimintaa.

Kaupunginhallitus paatti 17.3.2008 § 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan
asiakasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin kayttéon 1.8.2008. Asiakasmaksu-
huojennuksen tulorajat perustuvat paivahoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne
kompensoidaan jarjestéille avustuksissa.

lltapaivatoiminnan rahoitus avustettavaan toimintaan:

2013 TP 2014 TB 2015 TAE 2016 TS 2017 TS
Avustukset 4517957 €| 4899000 € [4679000€| 5023000¢€ 5076 000 €
Lisdavustukset 70 100 € 70 000 € 60 000 € 60 000 € 60 000 €
Asiakasmaksu-
kompensaatiot 161 495 € 220 000 € | 220000 € 220 000 € 220 000 €
Ip-toiminnan
tarkastusmaksut 0€ 21 000 € 21000 € 21 000 € 21000 €
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Perusopetuslain mukaiseen suomen- ja ruotsinkieliseen iltapaivatoiminaan osallistuvien lasten
osuudet jarjestajatahoittain:

Oppilaat |jarjestsjen % Kaupungin %
yhteensa [ryhmissa* ryhmissa*
20.9.2013 5590 4173 75 1417 25
20.9.2014* 5550 4400 79 1150 21
20.9.2015* 5350 4200 79 1150 21
20.9.2016*** 5850 4700 80 1150 20
20.9.2017*** 5950 4800 81 1150 19

* ennuste
** ennuste, sopeutettu maararahaan

** ennuste, huomioitu kohdenryhman kasvu

Kaupungin ryhmiin on laskettu mukaan my6s sosiaali- ja terveysviraston vastuulla olevat
kehitysvammaisten ja autististen lasten perusopetuslain mukaiset ryhmat. Kaupungin ryhmien
osalta maararahat siséltyvat perusopetuslinjan ja sosiaali- ja terveysviraston talousarvioesityksiin.

Lomavirkistystoiminnan avustukset

Toimintaa ovat toteuttaneet vuonna 2014 suomenkielisen toiminnan osalta Hekolo ry ja
ruotsinkielisen lomavirkistystoiminnan osalta Helsingfors folkskolors larare- och
lararinneforeningsfond. Avustusmadararahat on muutettu vuoden 2015 talousarviossa yleisesti

haettavissa olevaksi avustukseksi lomavirkistystoiminnan jéarjestamiseen. Avustuskaytanteen
muutoksesta johtuen talousarviossa ei ole erillisté varausta tilakustannuksiin.

Helvary ry

Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Helvary ry:lle.

Helsingin seudun erilaiset oppijat ry

Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Helsingin seudun erilaiset oppijat ry:lle.

Vaihtoehtoinen ammattikoulu (Sovinto ry)

Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Sovinto ry:lle.
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TP TA TAE Muutos TSE TSE
2013 2014 2015 2014 - 2015 2016 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €

-*Ruskeasuon koulun ip toiminan maksutuotot 0,0 10,0 10,0 0 0,0 10,0 10,0
-*Paivakotien yhteiset 434,6 750,0 460,0 -290,0 -38,7 460,0 460,0
TULOT YHTEENSA 434,6 760,0 470,0 -290,0 -38,7 470,0 470,0
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA 74 093,7| 76 695,0 78886,0] 2191,0 2,9] 78886,0[ 78 886,0
Asiakaspalvelujen ostot yht. 74 093,7| 76 695,0 78 886,0] 2191,0 2,9] 78886,0( 78 886,0
- Kotikuntakorvaukset esi - ja perusopet, PVOL| 68 745,1 70 567,0 71721,01 1154,0 1,6 71721,0] 71721,0
- Kuntien koulut sairaalakoulut 168,7 260,0 260,0 0,0 0,0 260,0 260,0
- Valtion koulut 277,5 483,0 483,0 0,0 0,0 483,0 483,0
- Yksityiset sopimuskoulut 605,6 730,0 730,0 0,0 0,0 730,0 730,0
- Koulukodit 649,4 680,0 690,0 10,0 15 690,0 690,0
- Kotikuntakorvaus, lastensuojelu 398,8 650,0 1282,0 632,0 97,2 1282,0 1282,0
- Toisen asteen opiskelijahuolto-laki 0,0 0,0 400,0 400,0 400,0 400,0
- Ruskeasuon koulun ip-toiminta 95,0 97,0 2,0 2,1 97,0 97,0
- Ruotsinkielinen péaivéhoito 2996,1 3202,0 3202,0 0,0 0,0 3202,0f 32020
- IP toiminnan tarkastus- ja palvelumaksut 21,0 21,0 0,0 0,0 21,0 21,0
- Kunnossapito (kesasiirtolat, kasvitarhat) 252,5 7,0 0,0 -7,0 -100,0 0,0 0,0
AINEET, TARVIKKEET 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AVUSTUKSET YHTEENSA 5711,0 6 042,0 5516,0 -526,0 -8,71 5860,0f 5913,0
Avustukset kotitalouksille: 0,0 2,0 0,0 -2,0 -100,0 0,0 0,0

-ISH:n ja ulkom. koul. opp. huolt. 0,0 2,0 0,0 -2,0 -100,0 0,0 0,0
Avustukset yhteisdille: 5711,0 6 040,0 5516,0 -524,0 -8,71 58600 5913,0
Yksityisten koulujen awustukset 204,6 223,0 0,0 -223,0 -100,0 0,0 0,0
- ISH:n korko- ja wokratuki 107,1 120,0 0,0 -120,0 -100,0 0,0 0,0
- Ecole Francaise Jules Verne 60,0 60,0 0,0 -60,0 -100,0 0,0 0,0
- Rudolf Steiner -koulu 37,5 43,0 0,0 -43,0 -100,0 0,0 0,0
litapaivétoiminta 4787,9 5189,0 4959,0 -230,0 -4,4] 5303,0f 5356,0
Lomavirkistystoiminta, jarjestdavustukset 666,0 557,0 557,0 0,0 0,0 557,0 557,0
Koulukasvitarha 109,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut jarjestdawustukset 52,5 71,0 0,0 -71,0 -100,0 0,0 0,0
- Helvary ry 0,0 1,0 0,0 -1,0 -100,0 0,0 0,0
-HERO ry 22,5 30,0 0,0 -30,0 -100,0 0,0 0,0
- Sovinto ry 30,0 40,0 0,0 -40,0 -100,0 0,0 0,0
Vuokrat 84,7 216,0 0,0 -216,0 -100,0 0,0 0,0
Muut menot: luottotappiot 17,2 0,0 0,0 0 0,0 0,0
MENOT YHTEENSA 79 910,1| 82 953,0 84 402,0) 1449,0 1,7] 84 746,0| 84 799,0
TOIMINTAKATE -79 475,5| -82193,0 -83932,0f 3066,0 -3,7| -84 276,0| -84 329,0




39

TYOLLISYYDEN HOITAMINEN (TA-KOHTA 4 02 13)

Aikuisten maahanmuuttajien koulutus

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Palvelu Kesto Toiminnan luonne maara
Suomi toisena kielena 4kk—-1 4 h/pva, 5 pvivko 250
VUuosi

Ostopalveluna jarjestetaan eritasoisia suomi toisena kielend —kursseja helsinkilaisille tyéttomille
tai tydttdmyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetadn maahanmuuttajien
kielellisia valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisatdan heidan valmiuksiaan tyéllistya ja
opiskella.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 - 2017

TyOpajatoiminta on ollut vuoden 2013 alusta alkaen osa Stadin ammattiopiston toimintaa.
Ammatillisen koulutuksen opiskelijapaikkojen varmistamiseksi nuorten tydpajatoiminta
integroidaan osaksi ammatillisen koulutuksen valmistavia koulutuksia, jotka muodostavat vuonna
2015 yhden Valma-koulutuksen. Nuorten tydpajatoimintaa kehitetdén entista laajemmin tekemalla
oppimisen oppimisymparistoksi osana nuorisotakuun toimeenpanoa. Nuorten tyépajatoiminnalle
on edelleen tarvetta. L&hivuosina Helsingissa tulee jaAdmaéan perusopetuksen paattaneita nuoria
ilman toisen asteen koulutuspaikkaa. Samoin nuorisolain mukaisen etsivan nuorisotytn
palveluista ohjautuu nuoria entistd enemman nuorten tyopajoille.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Talousarviokohtaan ei sisélly erillisia toiminnallisia tavoitteita.

Rahoitussuunnitelma

TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 | Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % [ 1000€ 1000€
TULOT YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PALKAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HENKILOSIVUMENOT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PALVELUJEN OSTOT 305,7 305,0 310,0 50 1,6 % 310,0 310,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AVUSTUKSET 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VUOKRAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MUUT MENOT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MENOT YHTEENSA 305,7 305,0 310,0 50 16% 310,0 310,0
TOIMINTAKATE -305,7 -305,0 -310,0 50 16% -310,0 -310,0

Taulukossa vuoden 2014 tilinpaatéstiedot ja vuoden 2015 on tehty vertailukelpoisiksi.
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C KAUPUNGIN VALTUUSTON VAHVISTAMAKSI OPETUSVIRASTON
VASTUULLA OLEVIEN INVESTOINTIEN TALOUSARVIO VUODELLE 2015
1. IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (TA-KOHTA 8 09 14)
Talousarvio- TP B TAE Muutos  TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE
kohta
2013 2014 2015 |2014-15 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1000€ 1000€| 1000€ % 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€

809 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

809 14 OPETUSVIRASTO

Tietotekniikkapalvelut ja kehittaminen 6454 6796 5217 -23 5736 7626 5862 6292 6022 6072 5992 6062

Muut hankinnat 5877 11204 6975 -38 10958 12042 14692 11363 9243 9973 8673 10053

Irtaimen omaisuuden perus-

hankinta, menot yhteensa 12331 18000 12192 -32 16 694 19 668 20554 17655 15265 16045 14665 16115

Menot
Tulot
Toimintakate

1.1

12331 18000 12192 -32 16 694 19 668 20554 17655 15265 16045 14665 16115
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12331 18000 12192 -32 16 694 19668 20554 17655 15265 16045 14665 16115

Opetustoimen irtaimen omaisuuden maararaha 2015 investointihankinnat on yhteensé
12 192 000 euroa, joka siséltaa tietotekniikkahankintoja 5 217 000 euroa sek&é muita hankintoja
6 975 000 euroa.

Tietotekniikkapalvelut ja kehittaminen

Opetusviraston hallinto- ja kehittdmiskeskuksen tietohallintopalvelut huolehtii opetustoimen
tietohallinnon ja sen jarjestelmien kehittdmisesta, ylldapidosta ja valvonnasta yhteistydssa
viraston muiden yksikditten kanssa tuottamalla, jarjestamalla ja hankkimalla toimialan
tarvitsemat tietohallinnonpalvelut sekd yllapitamalla tarvittavaa teknista infrastruktuuria
hankkimalla tarvittavat laitteet ja palvelut.

Tietotekniikan laitehankinnoilla pyritddn yllapitamaan opetusviraston tietohallintolinjausten
hankintaohjelman mukainen varustelutaso. Verkkoon kytkettyjen laitteiden toiminnallisten
ominaisuuksien ja tietoturvan takaamiseksi pyritddn huolehtimaan siitd, ettéd verkossa on kiinni
vain korkeintaan seitseman (7) vuotta vanhoja laitteita. Maararahassa on varaus
perusparannushankkeiden pieniin uudishankintoihin.

Kaupunginyhteisista maarittelyista tulee vuodelle 2015 tavoitteita yhtenaistad edelleen kaupungin
verkkoratkaisuja. Verkkoratkaisut sisaltavat mm. kytkinteknologioiden (talo- ja kerroskytkimet)
uusimisen.

Vuonna 2010 aloitettua keskitetyn oppilastietojarjestelmén (OPTIO) uudistamisprojektia
jatketaan. Keskitetty oppilastietojarjestelma on tarkea tietovarasto johon kootaan niin
yleissivistavan kuin ammatillisen opetuksen oppilastietoja. Vuonna 2015 pyritd&n kehittdmé&én
Stadin ammattiopiston koulutuksen oppilashallintojarjestelmén kehittdmistd (WinhaPro) ja
arvioidaan samalla muut mahdollisuudet hallita oppilastietoja.

4722

10002

14724

14724

14724
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Sahkoisia asiointipalveluita kehitetdan opetusviraston tietotekniikkalinjausten mukaisesti. Intra- ja
Internetin  kehittamista jatketaan. Lisaksi tavoitteena on myds hankkia selainkayttdinen
tietojarjestelma tukemaan virastohallinnon toiminnan suunnittelua ja arviointia.

Vuonna 2015 jatketaan taloussuunnitteluohjelman (FPM) jarjestelman ja kaupungin yhteisen
raportointijarjestelman (HETA) kehittamista.

Opetustoimen tietolikenneverkkoa kehitetddn siten, ettd luodaan valmiuksia laajenevalle
kuntalaiskaytolle seké laajennetaan langattomien verkkojen kuuluvuusalueita.

Mediakeskuksen toimintaan varatulla irtaimen omaisuuden madararahalla péaivitetddn
koulutusluokkien, studioiden ja henkilobkunnan laitteistoa sek& hankitaan lisenssi- ja
kayttboikeuksia tarvittaviin tvt- ohjelmistoihin ja - ymparist6ihin.

Talousarvioesitykseen sisaltyy tvt- kehittamishankkeisiin liittyvia teknologiahankintoja mm. Stadin
eKampukseen liittyen, perusopetuksen Tasa-arvohankkeen mobiiliteknologiahankinnat ja
Joustavat ja valittavat oppimisymparistét — hankkeen hankinnat. Tavoitteena on myds kaynnistaa
oppimisalusta uudistus. Oppimisalustan uusiminen hankkeen tavoitteena tehda olemassa olevien
vaihtoehtojen kartoitus ja tarvemaarittely uudelle opiskelua ja oppimista tukevalle alustalle
perusopetukseen ja esiopetukseen ja ottaa tdssa huomioon vaihtoehto kehittda toisen asteen
alustan pohjalta perusasteen kayttéon vastaava alusta. Uudistuksen tavoitteena on tukea uusien
opetussuunnitelmien mukaista opiskelua.

Stadin ammattiopiston tietotekniikkahankinnat kohdistuvat pé&é&asiassa olemassa olevan
laitekannan uudistamiseen vastaamaan tdman péaivan pedagogisia ja tydelamaléahtdisia tarpeita
sekd korvaamaan kaytostd poistettuja laitteita. MyOs valmistuvia perusparannuskohteita
varustetaan vastaavasti tietoteknisin laittein. Ammatillisen koulutuksen monimuotoisuudesta
johtuen tiukka rajanveto muuhun ja tietotekniseen laitteistoon on hankalaa, silla lahes kaikkeen
ammatillisen koulutuksen ty6elamalahtdiseen koulutukseen kuuluvat koneet ja laitteet sisaltavat
merkittavan maaran ice-teknologiaa.

Muut hankinnat

Irtaimen omaisuuden perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien
edellyttdméassa laajuudessa huomioiden hankkeiden vaiheistukset ja aikataulut.

Virastohallinto

Maararahalla varaudutaan hallinnon nykyisen irtaimiston yllapitoon ja valttamattomiin
ergonomisten tarpeiden hoitamiseen.

Suomenkieliset koulut

Kalasataman ala-aste valmistuu uudisrakennuskohteena vuonna 2015, mutta se otetaan
kayttoon vasta syksylla 2016, Perusparannuskohteina valmistuvat mm. Metsolan ja
Munkkiniemen ala-asteet sekd Vuosaaren ala-asteen 1-vaihe. Lisaksi teknisentyon tiloja
valmistuu Vuosaaren ala-asteella ja Roihuvuoren ala-asteella. Varauksia on tehty
oppilasmaéaréan kasvusta johtuviin oppilaskalustetarpeisiin sekd av-vaunujen hankintaan.
Irtaimen omaisuuden perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu
rakennusinvestointien edellyttdméssa laajuudessa ja aikataulussa.

Ruotsinkieliset koulut

Perusparannuskohteina valmistuvat mm. Brando lagstadie/gymnasium ja Svenska normallyceum.
Teknisen tyon tiloja varustetaan Minerva skolanissa ja Svenska normallyceumissa. Varauksia on
tehty paivakotien valttamattémiin tarpeisiin ja oppilaskalustehankintoihin. Irtaimen omaisuuden
perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien edellyttamassa
laajuudessa ja aikataulussa.
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Stadin ammattiopisto

Ty6elaman toimintakokonaisuuksien pohjalta rakentuvat opetussuunnitelmat lisdavat tarvetta
uusia ja ajanmukaistaa koneita ja laitteita, jotta oppilaitoksessa voidaan toteuttaa
opetussuunnitelman mukaista, tydelamalahtdistda opetusta. Opiskelijan on pystyttava
hyodyntamaan ammatissa kaytettavia teknologioita monipuolisesti, mika ei onnistu ilman
ajantasaista laitekantaa.

Hankinnoissa nékyy my6s opiskelijoiden turvallisuuteen panostaminen. Laitehankintojen
suunnittelussa tulee ottaa huomioon ammatillisessa koulutuksessa kaytettdvien koneiden ja
laitteiden kalleus.

Opiskelijamaaran kasvu ja siitd aiheutuva uusien ryhmien aloittaminen lisda tarvetta korvaavien
hankintojen liséksi kokonaan uusien koneiden, laitteiden ja valineistdn hankintaan. Lisaksi vuonna
2015 valmistuu Stadin ammattiopiston kayttddn peruskorjattuja kohteita, varustetaan lisaa
edellisend vuonna valmistuneita kohteita sekd otetaan kayttéén uusia vuokratiloja, joiden
ensisijainen varustelu vaatii resurssia.

Irtaimen hankintojen maararahakehys tulee ammatillisessa koulutuksessa olemaan riittamaton
suhteessa opiskelijamaaraan ja kayttdon otettaviin tiloihin. Jos maérarahaa ei olennaisesti
koroteta, niukkuus saattaa vaarantaa opiskelijoiden sisdanottoa ja siten osan jarjestamisluvassa
myodnnettyjen aloituspaikkojen tayttdmistd sek& ammatillisen koulutuksen uusien tilojen
kayttéonottoa.

Irtaimen hankintojen mahdollisia vaihtoehtoisia kayttétalouspuolen rahoitusmuotoja etsittdessa
joudutaan todennakoisesti turvautumaan kayttdtalouden menolajien kesken sisdisiin siirtoihin

Esitys sisaltdd tyOpajatoiminnan osalta varauksia rikkoutuneiden, vanhentuneiden tai muutoin

kayttokelvottomiksi tulleiden laitteiden ja kalusteiden hankintaa varten. Maararaha kohdennetaan
myds toiminnan tai toimitilojen muutoksista aiheutuvien uushankintojen toteuttamiseen.

D JASENYYDET

Talousarvioissa on varattu rahoitus kaupungin jasenyydestéd seuraavissa organisaatioissa:

— International Baccalaureate Organisation 9 000 €

— SAKU ry (Suomen ammatillisten oppilaitosten kulttuuri- ja urheiluliitto) 4 900 €
— Suomen ammattitaito — Skills Finland ry 900 €

— Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry 19 000 €

— Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry:n 300 €

— Suomen oppisopimuskoulutuksen jarjestajat ry (Khs 10.3.2014) 1 100 €

LITTEET

TILANKAYTTOSUUNNITELMA 2014 — 2024
HENKILOSTOSUUNNITELMA 2011 — 2017/

LUETTELO KAYTETYISTA MAKSUISTA JA TAKSOISTA/
TAYDENNETAAN OLK 27.5.2015



LIITE 1a

TA TAE TS s Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(Tilanne 31.12.) (Tilanne 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.)
Opetusvirasto:
yleissivistava koulutus,
ruotsinkieliset paivakodit
Omistettu tila | Ulkoa vuokrattu Yhteensi | Omistettu tila| Ulkoa vuokrattu [ Yhteensd Omistettutila | Ulkoa vuokrattu Yhteens Omistettutila | Ulkoa vuokrattu Yhteensi Omistettutila | Ulkoa vuokrattu Yhteens Omistettutila | Ulkoa vuokrattu Yhteensi Omistettutila | Ulkoa vuokrattu Yhteens Omistettutila | Ulkoa vuokrattu Yhteens Omistettutila | Ulkoa vuokrattu Yhteens Omistettutila | Ulkoa vuokrattu Yhteens Omistettutila | Ulkoa vuokrattu
Tilat yhteenss htm2 596 086 17322 613408 586654 17045 603699 587653 16625 604278 584804 16625 601429 581786 17255 599041 583386 17255 600641 583386 17255 600 641 591800 17255 609055 595 150 17255 612405 594766 17255 612021 599 066 17255
I Tilojen maaré suurenee, htm2/vuosi| - 4954 150 2240 - 1275 630 1600 - - - 9900 - 5600 - - - 4300 -
Tilojen madra pienenee, htm2/vuosi - 3955 570 5089 - 4293 - - - - - 1486 - 2250 - 384 - - -
Kustannukset yht.
ety 98111969 103057 142 100359 656 3715941 104075 597 102516 416 3715981 106232357 103783793 3889821 107673 614 108041993 3889821 111931814 110121993 3889821 114011814 115559 237 3889821 119449 058 118343237 3889821 122233058 119.842 961 3889821 123732782 122137961 3889821
(euroalvuosi) 95 444013 2667956 100 261064 2796078
| Asiakasmaira vuositasolla 47092 47269 47999 48915 49811 50982 52008 52889 54042 55264
I Toimipaikkojen m:
Henkilotyvuodet 4884 4837 4898 4974 4941 5036 5120 5194 5289 5390
Kaupungin omistama tila
Kustannuk-set yht.
mian koko htmz | e, )
. . s 2014 sakarinmien pk:n la Knutersintie 924 8085526 2299 598 000 koulu néien pk, Ostersundom skola
Tayttoohjeet
- Harmaalla pohialla olevat solut on kirjoitussuojattu. 2014 Tilapéisid tiloja  Myllykalliontie 150 1000000 [koulu tilapsinen
- Taydentaka taulukkoon viraston nimi sille varattuun soluun. 2014 Viikinmsen korttelit Harjannetie 3 8083213 2655 615078 sivukoulu Ik 1-6
-Ta 5 ihin nykyisten, iteltujen ja poi tilojen maara 2015 Kalasataman pk/ 1. Junonkatu 8084933 2240 670477 kouly, luokat 1-2 i sis.pivakodin osuutta
i 4 (htm?) ihil isii 2016 Daghemmet Péirlan Livornonkatu 2 630 173880 k piivakoti
-Ta 4 rivi: "Asi 54ra " HUOM! Antakaa selite siité, ettd miten 2017 Jitkisaarenpk  Hampurinkuja/Hiet: 8084932 1600 388200 koulu, luokat 1-2 i sis.péivakodin osuutta
asiakas on madritelty ja mihin ennusteeseen asiakasmaaran kehitys perustuu 2019 Jiitkdsaaren pk Jatkasaari 8084934 5390 1245000 sk koulu
-Lisatkad Vuosi -sarakkeeseen suunniteltu vuosi. HUOM! Témé on tarkeas, silla muuten 2019 Busholmens gs Jatkisaari 8084934 2310 533500 rk koulu
taulukko ei laske tiloja 2019 Myllypuron ya laaje Yldkivenrinne 4 8050004 2200 890 000 koulu luokat 19 kustannukset sis. pp.
- Tilat j omiin suor: olevat) ja 2020 Kalasataman pk/ 2. Junonkatu 8050005 5600 1334000 koulu, luokat 3-9
vuokrattuihin tiloihin (tahan sisaltyvat kaupunkikonsernin omistuksessa olevat, esim. 2022 Lauttasaaren 2. ala- Lauttasaari 8050006 4300 1095 000 koulu luokat 1-6
Hekan ja kiinteistoyhtididen tilat).
- Hallintokunnan koko tilamaaré taytetaan htm?) 2016 Kalasatama 2, rk pi Kalasatama 840 201600
Tilat yhteensa. Mikali hallintokunnalla ei ole tietoa tilojensa neliom: std, tiedon saa 2016 Kalasatama 2, rk péi Kalasatama 435 104 400 paiivakoti
tilakeskuksesta. Lpk Albatrossi, rk paivakoti puuttuu; on vakan puolella
- Riveja on piil uudet tilat ja poistuvat tilat
i Ne saa nakyviin vali ja rivejd oikealla hiiren Perusparannusten vuokravaikutus
nappaimelld ja valitsemalla néyta. 2015 2170 000 Laskettu 3% tuotolla ja 30 vuoden maksuajalla, alle miljoonan hankkeet 10 vuoden maksuajalla
- riville Kt (€/vuosi). 2016 1730000
Tulevien uusien tilojen i arvioidaan tar 2017 3870 000
i tai muun 4 olevan tiedon 2018 2080000
- Kohdenumero/kustannuspaikka kenttdén lisataan kohdenumero tai kustannuspaikka, jos 2019 2990 000
tila on tilakeskuksen hallinnassa 2020) LES0/000)
it e n o e
mahdolliset uusiin tiloihin kohdistuvat uudet henkilt. 2023 980 000
2024 -
Pienid ei ole huomioitu
Kaupungin omistama tila
Kustannuk-set yht.
|Tilan koko htm2. (€/vuosi)
2014 Meri-Rastilan aa, vu Meri-Rastilsnkuja 2. 570 80137 ei vield ptoksia
2014 Porplahden pk, viip: Untuvaisentie 10 210 26926 ei vield paiitoksia
2014 Suutarilan ya Vaskiniitynkuja 2 485 593 664 ei vield patoksia
2014 Jakomien pk Huokotie 3, rak.C 1673 211000 ei vield paiitoksid
2014 Tapanilan aa Veljestenpiha 2 321 39284
2014 Konalan aa Hilatie 1071 200 058 sivukoulu
2014 Karbole s Sorolantie 2 93 13813 osa koulua
2014 Karbble s Sorolantie 4 102 9741 osa koulua
2015 siilitien pk Hillerikuja 4 1400 144312 n.1/2koulua
2015 Kaarelan aa sivutoin Kaarelanraitti 1 993 102 647 koulu
2015 Porolahden pk sivuk Untuvaisentie 10 662 146 675 koulu
2015 Puistolanraitin aa  Nurkkatie 2 2034 290 083 sivukoulu
2016 Grupp Barnstugan ~ Lappviksgatan 16 176 33840 paivakoti
2016 Grupp Maria Lappuiksgatan 16 163 35794 rk paivakoti
2016 Alppilan ya ) - muuttuu lukioksi
2016 Yhtensiskoulu Louhentie 3 3954 698 989 pkija lukio ei vield paitoksia
2019 Myllypuronaa  Neulapadontie 1486 221256 koulu ei vield pi
2020 Porolahden pk 2250 440 000 osa koulua ei vield paitoksid
2021 Képyldn pk Sofianlehto 384 80276 koulu ei vield patoksia




LITE 1b

Tilankdyttéohjelma 2015-2024

Suunnitellut vuokrakustannukset €/vuosi
25000000

Uusien ja poistuvien tilojen aiheuttama tilamaéran seka 40000000

kustannusten muutos
35000000
[Tilamasiran muutos 30000000
i 16 %) 22009 _|htm?*
25000000
21% 30096 _|htm?
|Vuokrakustannusten muutos 20000000
[201a-2024 60%| 14100100 [€/vuosi
15000000
10000000
5000000
) 2012 2013 201 2015 2016 2017 2018 2019 200 2001 2022 2023 200

Yhteiset seurattavat mittari 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 _

Tilankéytén mittarit

Jokaiseltahallintokunnalta seuratasn: Tiojen Kokoraic pataals )
- tlojen kokonalspinta-aiaa huoneistonellémetreina » # 138424 142792 160433 160433 160433 166742 174391 174391 174391 171530 171530 179288 172888 |Asiakkaan marittely:
Seltteeseenon ykslsitava kinka asiakason maaritelyja R Sl S
mifinennusteeseen asiakasmaaran kehitysperustuu 1,00 03| 1.0) 1,06 1,04 1,05 1.8 105 1.0 03] 038 107 038
toimipisteidenkokonaismairas.
Pinta-ala (htm2) / tyontekijs
Lisaki jokalsenhallintokunnanon mahdollista nimedts allinttioissa
mittareita,jotka kuvaavat parhaiten hallintokunnan
tlankaytbohielman atehostamissuunitelman
19680820 Ban78 28912308 29022308 20022308 30520893 36787 947 36787 947 36787 947 37027933 02793 39098269 37577881 |Ammatilisen koulutuksen opiskela
Toimipaikkojen masra § _—
- - - - - - - - - Mihin ennusteeseen asiakasmaran kehitys perustuu?
Hallintokunnan omat mittarit o sotak
2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2023 v i -
Him2/asiakas 17,08938272] 16,99904762] 16,62468075] 17,74112573] 18,01253106] 18,5187427] 18,0084394] 17,61525253) 17,40660194] saiyvan
i TAE i3 i Austava Austava Austava Austava Austava Austava Austava
2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20 202 2023 2024
e 31.12) eme 31.12) Emoste 3112, s 31121 moste 3112 (s 31121 [moste 3112, s 31121 [moste 3112 s 31121 [moste 3112 s 31121 Emoste 3112,
Opetusvirasto Amma
koulutuksen tilat
Omistettu tia| Ukoavuokrattu | Yhteensa Yhteensa Omistettutia | Ulkoa wokrattu Yhteensa Omistettutia | Ulkoa okrattu Yhteensa Omistettutia | Ulkoa vuokrattu Yhteensa Omistettutia | Ulkoa uokrattu Yhteensa Omistettutia | Ulkoa vokrattu Yhteensa Omistettutia | Ulkoa okrattu Yhteensa Omistettutia | Ulkoa vokrattu Yhteensa Omistettutia | Ulkoa uokrattu Yhteensa Omistettutia | Ulkoa wokrattu Yhteensa Omistettutia | Ulkoa uokrattu Yhteensa Omistettutia | Ulkoa vokrattu Yhteensa

[Tiat yhteensa htm2 120272 10152 wsa2a | 123802 18550 w2792 123802 36591 160433 123802 36591 160433 123802 38591 160433 19385 47397 166742 129615 776 173391 129615 776 13301 129615 776 173391 180852 31078 171530 140452 307 11530 152058 2723 19288 152058 2083 172888

Tiojen maara suurenee, him2/wosi - : 17681 - - - - 1838 10806 10710 - - - - - 10837 - - - 11602 - - -

[Tiojen mra pienence, htm2/vuosi - - - - - - - 6335 - a0 2621 - - - - - 13698 - - - 38 - 6400

[Kustannukset ynt.

(euroaviont) Y 17145 048 2535381 19680820 | 20366441 3111380 23477781 21020830 7891478 28512308 21130830 7801478 20022308 21130830 7891478 29022308 23521287 11003606 34520893 26189238 10598709 36787947 26189238 10508709 36787947 26189238 10598 709 36787 947 28920162 8107771 37027933 28920162 8107771 37027933 31843866 7254403 39088 269 31843866 5734015 37577881

siakasmiira wosiasolla 8100 8400 610 [ 9013 9257 sa7 9686 9900 10200 10300 1030 10300

[Toimipaikkojen masra

2 765 781 798 a7 1 848 85 81 a1 81 a1 81
Kaupungin omistama tila
[Kustannukcset yht.
i hm2 o
fontele (Evuos)

e as s 204 Hitsaajankadun toin Hitsaajankatu 4 116398 | Amm. koulutuksen  Tilapainen tl,lsays koko vuoden vuokraksi
Tdyttoohjeet
- Harmaalla pohjalla olevat solut on kirjoitussuojattu. 2014 Palkaneentien toimi Palkaneentie 20 498120 | Amm. koulutuksen (Tilapainen tla lisays koko vuoden vuokraksi
S P e R D AT e, 2014 Latokartanontien tol Latokartanontie 16 654389 Amm. koulutuksen ¢ Lisays koko vuoden wiokraksi

e 2014 rita Katunimi ja osoitenro 11201 2645232 | Amm. koulutuksen opetustila
- Taydentsk taulukkoihin nykyisten, suunniteltujen ja poistuvien tilojen mara 008 SIS VR eaRS 100 2SS A AT M T
huoneistoneligmetreind (htm?) varattuihin sarakkeisiin. 2017 Teollsusskadun toir Teollisuuskatu 23 1838 w120 Amm. koulutuksen opetustila
- Taydentski rivi: "Asiakasmara vuositasolla *, HUOM! Antakaa selite siits, ettd miten 2007 Hattulantien toimipail Hattulantie 2 10806 31218 & 10v24
asiakas on maaritelty ja mihin ennusteeseen asiakasmaaran kehitys perustuu 2018 RS R, TORERE 10710 2698920 e
~Lisstksa Vuosi -sarakkeeseen suunniteltu vuosi. HUOM! Tams on tarkess, silld muuten 2091 B TiRERE] 10837 2730928 )
taulukko ef laske tiloja 2023 wpellon kampus Tulppakuja 3 11602 2923708 Amm, koulutuksen opetustiia
~Tilat jaotellaan omiin (kaupungin suorassa omistuksessa olevat) ja ulkopuolisilta
tiloihin (tahan sisaltyvat , esim. T
Hekan ja kiinteistyhtididen tilat). s T556]
- Hallintokunnan koko tilam3r taytetian huoneistoneliometrein (htm?) sarakkeeseen =5 )
Tilat yhteens3. Mikili hallintokunnalla e ole tietoa tilojensa nelibmaarssts, tiedon saa 2017 000000
tilakeskuksesta. 2018 -
~Rivejs on pillotettuina suunnitellut uudet tilat ja suunnittelut poistuvat tilat
2019 -

kokonaisuuksissa. Ne saa nakyviin valitsemalla fa kiikkaamalla riveja oikealla hiiren o) .

ppaimells emalla nayts. 2021 -
- Vuokrakustannukset nykytasossa téytetdan vuositasolla riville Kustannukset (€/vuosi). 2022 -
Tulevien uusien tilojen aiheuttamat lisévuokrat arvioidaan tarveselvityksen, 2013 -
hankesuunnitelman tai muun kaytettavissa olevan tiedon mukaisesti. 2024 B

ikka kentt3an lisstasn tal i

jostila on tilakeskuksen hallinnassa

~rivi

6t laskettuna ja
mahdolliset uusiin tiloihin kohdistuvat uudet henkilot.

Kaupungin omistama tila

2017 tikuusentien toimipa Lehtikuusentie 4 6335 1050663
2018 sskelantien toimipaik Koskelantie 33 40 30969

2018 saajankadun toimipal Hitsaajankatu 4 954 215909
2018 Innentien toimipaikk Onnentie 18 1667 188988
2021 m Wetterintien toim Abraham Wetterintie & 13698 2490938
2023 kaneentien toimipail Palkineentie 20 3844 853368

2024 Iyllypuron toimipaikl Vuokkiniemenkatu 30 6400 1520388




LITE 2

Henkilosto- ja henkilostomenosuunnitelma 2015-2017

Talousarvio ja -
suunnitelmaehdotus

Raportointiohjeita

Virasto: TOTEUTUM
TULOS-
ija: A- TAE TS TS

Laatija: TIEDOT BUDJETTI

Henkil6sto- ja henkildstdmenosuunnitelma 2015-2017: toteutuma 2013, 2013 2014 2015 2016 2017

2014 kayttésuunnitelman pohjalta seké ennustetiedot taloussuunnitelmakaudelle

1. Henkiléstomenot ja -maarat

a) Henkiloston palkat ja palkkiot (€) 250872 257097 256501 262820 267379(Tilit: kuukausipalkat, tilapainen tyovoima,
erilliskorvaukset, palkkiot

b) Henkilosivukulut (€) 77683 78394 78649 80615 81966 Tilit: Kuel-maksut, sosiaaliturvamaksut,
ty6ttomyysvakuutusmaksut ja
tapaturmavakuutusmaksut

c) Palkkamenot yhteensa sivukuluineen (oltava sama luku kuin euromaaréisessa 328556 335491 335150 343435 349345

talousarvioehdotuksessa)

d) Henkilostopalveluostot (€) 6427 Perustelut muutoksille tyokirjan erilliselle
sivulle kohta f)

e) Palkkamenot sivukuluineen seka henkilostopalveluostot yhteensa

f) Vakituisen henkiloston lukumééra (31.12.2013 -17)* 4904 5015 5111 5198 5271|*eHevysta:vakinaisuuden tarkastelu otetaan
kaupunkiin néhden

g) Maaréaaikaisen henkiloston lukuméaara (31.12.2013-17)* 1535 1566 1576 1512 1537 |*eHevysté: tarkastelu otetaan kaupunkiin
nahden.
Tasséa huomioidaan projektinenkilosto seka
kaikki muu mahdollinen tilapainen tyévoima

h) Henkiloston mééra yhteensa (summa=f + g) 6439 6581 6687 6710 6808

2. Henkiléstomuutokset, joilla on vaikutusta henkildstémenosuunnitelmaan

i) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt (vakinaiset, henkiloméaara 31.12.2013-17)* 61 80 99 96 159*eHevystéa: elakeika tayttynyt lukuméaara
raportti ja elékeika tayttyy lukuméaara raportti

j) Muu vakinaisen henkioston lahtévaihtuvuus (henkilomaaran arvio 31.12.2013-17) 139 153 156 159 161|Perustelut tydkirjan erilliselle sivulle kohta j)

k) Henkildstopoistuma yhteensa (kohdat i + J) 200 233 255 255 320

1) Elakoitymista tai muuta poistumaa korvaavat henkildrekrytoinnit, joissa tehtava pysyy 200 233 255 255 2|Perustelut tyokirjan erilliselle sivulle kohta I)

samana ja uusi henkilo rekrytoidaan taysin samanalaisella tehtavénkuvalla (arvio

poistumaa korvaavien henkildiden lukumaara 31.12.2013-17)

m) Elakoitymisté tai muuta poistumaa korvaavat henkilorekrytoinnit uusiin tehtéviin, 142 101 30 97 [Perustelut tyokirjan erilliselle sivulle kohta m)

tehtavat muuttuvat ja henkild rekrytoidaan uuteen tehtavankuvaan tai kokonaan uuteen

tehtavaan (arvio poistumaa korvaavien uusiin tehtéviin rekrytoitavien henkildiden

n) Korvaavat rekrytoinnit yhteensa (I+m)

0) Arvioitu vakinaisen henkiléston maara poistuman ja korvaavien rekrytointien

jalkeen (f-k+n)

p) Hallintokuntien véliset vakanssisiirrot, joiden perusteena on organisaatiomuutos, 2 0 0 0 0|kj paatds vakanssien siirrosta

toimintojen Perustelut tyokirjan erilliselle sivulle kohta p)

keskittdminen, uudelleenorganisointi tai muu resurssien uudelleen kohdentaminen

kaupungin sisalla ja josta on tehty kaupunginjohtajan paatos. (siirrettavien vakanssien

maara 31.12.2013-17, tiedot huomioitava myds ao vuosina kohdassa a) palkkamenot ja b)

q) Uusien perustettavien vakinaisten vakanssien lukuméara, joka kasvattaa 82 56 3|Perustelut tyokirjan erilliselle sivulle kohta q)

henkildstomaaraa (lisataan myos vakituisen henkildston maaraén kohtaan f) ao. vuosille)

(r) Arvioitu vakinaisen henkildston méaarallinen muutos vuoden 2013 alkaen
(kohta 0) + / - vakanssisiirrot ja uudet perustettavat vakanssit)

(s) Vakinaisen henkildstémaaran arvioitu muutos (+/ -) edelliseen vuoteen
verrattuna

(t) Hallintohenkil6stén osuus vaiktuisen henkiloston maarasta (kohdasta f)
eritellaan vakituisen hallintohenkildstén lukuméaaréa)

Tyokirjan sivulle hallintohenkilosto: erittely
hallinnon tehtéavanimikeista
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