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§ 237
Opetusviraston vuoden 2012 tulosbudjetin hyvaksyminen

HEL 2011-008787 T 02 02 00
Paatos
Opetuslautakunta paatti

1. merkitd tiedoksi kaupunginhallituksen hyvaksymat vuoden 2012 talousarvio
noudattamisohjeet ja hyvaksya esityslistan liitteend olevan opetusviraston
vuoden 2012 tulosbudjetin tavoitteineen. Liséksi osana tulosbudjettia
opetuslautakunta hyvaksyy tarkistukset kolmen kayttétalouden
talousarviokohdan alakohtien maararahoihin seké irtaimen omaisuuden
talousarviokohdan alakohtien maararahoihin.

2. todeta, etta opetustoimen johtaja nimedaa tarvittaessa maararahoille
osastopaallikbiden liséksi myds muita vastuuhenkil6ita. Rehtorit ovat
koulujen ja oppilaitosten maararahojen vastuuhenkil6ita seka paivakodin
johtajat ovat ruotsinkielisten lasten paivakotien maararahojen
vastuuhenkilgita.

Maéararahojen vastuuhenkilét ovat vastuussa talousarvion tavoitteiden
saavuttamisesta, euromaarien noudattamisesta seka tuloarvion ja tulojen
perinnan toteutumisesta seka muista tulosbudjetin toteuttamisen
edellyttamistd toimenpiteista ohjeiden mukaisesti. Maararahojen
riittdvyyteen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Liséksi kaikilla esimiehilla on
johtamansa toiminnan osalta vastuu toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta.

3. ettd, opetustoimen johtaja ilmoittaa paatdksellaan vastuuhenkildille
kayttdtalouden ja irtaimen omaisuuden perushankinnan mééararahat vuoden
2012 tulosbudjetin talousarviokohtien ja niiden alakohtienpuitteissa seké
antaa talousarvion noudattamista koskevat ohjeet.

Opetustoimen johtaja ja muut mééararahojen vastuuhenkilot paattavat
kayttosuunnitelmat maararahojensa osalta. Kayttdsuunnitelmissa tulee
varautua tulospalkkioiden ja niista aiheutuvien henkilésivukulujen
maksamiseen.

Opetustoimen johtaja paattaa tarvittaessa myos useamman vastuuhenkildn
maararahoja koskevien hankkeiden ja toimintojen kayttdsuunnitelmista ja
toimintaohjeista.

Linjanjohtajat p&attavat tulosbudijetin tavoitteiden ja periaatteiden
mukaisesti maararahansa puitteissa koulujen, oppilaitosten ja paivakotien
taloudellisista kehyksista ja niihin tehtavistd muutoksista.

Rehtorit valmistelevat talousarvion noudattamisesta annettujen ohjeiden
mukaisesti hyvaksytyn taloudellisen kehyksen puitteissa koulun ja
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oppilaitoksen talousarvion kayttdsuunnitelman johtokunnan
hyvaksyttavaksi.

Talousarvioidensa vastuuhenkildiné rehtorit ja paivakotien johtajat ovat
vastuussa talousarvioidensa toteutumisesta seka talousarvion
noudattamisesta annettavien ohjeiden noudattamisesta. Koulujen ja
oppilaitosten johtokunnat ovat oikeutettuja kayttsuunnitelmia
hyvaksyessaan ja tarvittaessa myos sen jalkeen muuttamaan linjanjohtajan
kehysp&atoksen perusteluissa olevia maararahajakoja silloin, kun se on
koulun ja oppilaitoksen tehtavén ja laadullisen opetuksen toteuttamisen
kannalta tarkoituksenmukaista. Talousarvion kayttésuunnitelman
muutoksilla johtokunnan tulee varmistaa talousarvion toteutuminen ja ottaa
huomioon opetussuunnitelman toteuttaminen, vakinaisen henkiléston
tuntimaarat sek& voimassa olevat sopimukset ja muut velvoitteet

kehottaa opetusvirastoa tarvittaessa valmistelemaan opetuslautakunnalle
esitykset tulosbudjetissa hyvéksyttyjen talousarvion alakohtien
madararahojen muuttamiseksi.

Liséksi jos talousarviokohdan kokonaisméaéararaha ei tehdyista
toimenpiteista huolimatta riitd, tulee opetusviraston valmistella
opetuslautakunnan kasiteltavaksi riittdvan ajoissa perusteltu esitys
kaupunginvaltuustolle koskien maararahan kayttotarkoituksen muutosta tai
maararahan ylittdmista. Opetuslautakunnan esityksen on oltava talous- ja
suunnittelukeskuksessa viimeistaan 19.10.2012. Talousarvion
noudattamisohjeiden mukaan toimintasuunnitelmat on kuitenkin
tarkistettava ja investoinnit ajoitettava siten, ettd talousarvioon merkitty
madraraha varmasti riittda. Talousarviokohdan kokonaismaararahan
toteuttamiseksi opetusviraston tulee tarvittaessa tehda muutoksia
vastuuhenkil6iden maararahoihin myés vuoden 2012 aikana.

vahvistaa, ettd Helsingin kaupungin koululaitoksen pedagogisen
asiantuntijan tehtavaan maaratyn opettajan ja rehtorin
opetusvelvollisuuteen voidaan lukea tasta tehtavasta tunteja lukuvuonna
2012 - 2013 enintd&n hyvaksyttyjen maararahojen ja seuraavan kiintion
puitteissa:

— vastuualueella suomenkielinen perusopetus 270 vuosiviikkotuntia ja
suomenkielinen lukiokoulutus 30 vuosiviikkotuntia

— vastuualueella ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus 45
vuosiviikkotuntia.

Ammatillisen koulutuksen vastuualueella kunnallisen opetushenkildstén
virka- ja ty6ehtosopimuksen osio C:n 12 § 5 momentissa tarkoitettujen
tdiden ja tehtdvien maarasta seka osio C:n (liitteen 7) 4 8 3 momentissa
tarkoitettujen tuntien enimmaismaarasta paattaa opetustoimen johtaja.

vahvistaa, ettd vuonna 2012 (lukuvuosien 2011 — 2012 ja 2012 — 2013
seitsemalla ja viidella painotettu keskiarvo) linjojen johtajilla on
kaytettavissé harkinnanvaraista opetustuntiresurssia opetuslautakunnan
30.1.2007 (8 9) ja 16.12.2008 (8§ 270) paatosten mukaiseen tarkoitukseen
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tasaamaan tuntikehyskaavan vaikutuksia suomenkielisessa
perusopetuksessa 220 vuosiviikkotuntia ja ruotsinkielisessa
perusopetuksessa 10 vuosiviikkotuntia.

7. hyvaksya kaupunginhallituksen paatéksen (31.8.1987 § 3150) perusteella,
ettd maksettaessa avustuksia Helsingin Kansainvélisen koulun
oppivelvollisuusikaisten helsinkilaisten oppilaiden oppilasmaksuihin, on
avustuksen suuruus vuonna 2012 enintdan 300 euroa lukukaudessa eli 600
euroa vuodessa.

8. hyvaksya kaupunginhallituksen pééatésten (19.8.1991 § 1569, 11.3.1996 §
365 ja 17.12.2001) perusteella, ettd maksettaessa avustuksia
lukukausimaksukustannuksiin peruskoulua tai lukiota vastaavaa koulua
ulkomailla kéayvien helsinkildisten oppilaiden sellaisille huoltajille, jotka
tyoskentelevét ulkomailla Yhdistyneiden kansakuntien tai muiden
kansainvélisten jarjestdjen palveluksessa tai kehitysyhteistyon piirissa tai
jotka opiskelevat ulkomailla yksilitavissé olevaa kansainvalista tehtavaa
varten, on avustuksen suuruus vuonna 2012 enintaan 300 euroa
lukukaudessa eli 600 euroa vuodessa.

9. hyvaksya opetustoimen johtosd&nndn 6 § 4 kohdan nojalla vuoden 2012
talousarvion avustusliitteen tilille 4 02 11 Yhteis6jen tukemiseen merkityn 5
566 000 euron kayttésuunnitelman seuraavasti:

— Kansainvélisen koulun korko- ja vuokratuki 120 000 euroa
— Ecole Francaise Jules Verne, vuokratuki 60 000 euroa
— Helsingin Rudolf Steiner-koulu, korkotuki 44 000 euroa
— Sovinto ry, Vaihtoehtoinen ammattikoulu 40 000 euroa

— Helsingin koululaisten lomavirkistys ry 500 000 euroa
— Helsingfors folkskolors larare- och lararinne-

férenings fond (lomavirkistystoiminta) 58 000 euroa
— Koululaisten kasvitarhatoimintaan 109 000 euroa
— Helvary, Helsingin vanhempainyhdistysten-

alueyhdistys 1 000 euroa
— Helsingin seudun erilaiset oppijat ry 30 000 euroa
— Aamu- ja iltapaivatoiminnan avustukset 4 604 000 euroa

Yhteensa 5 566 000 euroa

Edella luetellut avustusméaararahat ovat enimmaismaaria.

Avustuksia myonnettdessa on otettava huomioon kaupunginhallituksen
21.1.2002 antamat yleisohjeet, vuoden 2012 talousarvion
noudattamisohjeet sekd muut kaupungin ohjeet. Avustusten
myontamispdatoksissa tulee ilmoittaa avustuksen ehdoksi, etté
avustettavan yhteison tulee toiminnassaan ja taloudenhoidossaan
noudattaa kaupunginhallituksen antamia ohjeita.

Liséksi avustusperusteena Helsingin Rudolf Steiner-koulun osalta on, etta
avustus on suuruudeltaan enintddn helsinkilaisten oppilaiden osuus
vuotuisista rakentamiseen otetun lainoituksen korkokuluista.
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Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

10.

11.

12.

13.

oikeuttaa kehittamisjohtajan yhdessé ao. linjan johtajan kanssa
hyvaksymaan talousarviokohdittain talousarvion maararahojen puitteissa
Palmialta tilattavien siivous-, ruoka-, kayttaja- ja koulusihteeripalvelujen
tilaamista ja tuottamista koskevat sopimukset, joissa maaritellaén viraston,
koulujen, paivakotien ja Palmian véliset vastuut, palvelujen sisalto ja laatu
seké palvelun oston enimmaiskustannus kokonaisuutena seké kouluittain ja
paivakodeittain seka

lisdksi oikeuttaa ammatillisten oppilaitosten rehtorit tekem&an oppilaitoksen
talousarvion kayttésuunnitelman puitteissa Palmian kanssa
oppilaitoskohtaiset palvelusopimukset, joiden tulee perustua
kehittamisjohtajan ja linjan johtajan hyvaksyméaan kokonaissopimukseen.

oikeuttaa opetustoimen johtajan tekemaan Palmian kanssa koulujen ja
toisen asteen ammatillisten oppilaitostilojen ilta- ja vapaaajankéyton
palveluita koskevan palvelusopimuksen seké oikeuttaa liséksi
tilapalvelupéallikdn hyvaksymaan vuoden 2012 talousarvioon varattujen
maararahojen puitteissa edella mainitun palvelusopimuksen perusteella
Palmialta tehdyt tilaukset.

oikeuttaa talousjohtajan tekemaan vuoden 2012 talousarvioon varattujen
madararahojen puitteissa opetusviraston talous- ja palkkahallintopalveluja
koskevan palvelusopimuksen vuodeksi 2012 Talpan kanssa.

ettd peruskouluissa varataan erityisopetuksen oppilaspaikat ja maararahat
Helsingin ulkopuolella asuvien uusien oppilaiden osalta vain siltd osin, kun
oppilaan asuinkunta on tehnyt Helsingin kanssa kaupunginhallituksen
(22.8.2005 995 §) edellyttdmé&n perusopetuslain 4 8:n 1 momentissa
tarkoitetun sopimuksen perusopetuslain 28 8:n 1 momentissa tarkoitetun
ns. ensisijaista koulunkayntid koskevan koulupaikan jarjestamisesta.

Esittelijd muutti pdatdsehdotuksen 12 kohtaan kehittdmisjohtajan sijaan
talousjohtajan.

Keskustelu.

Hyvéksyttiin esittelijan muutettu ehdotus.

opetustoimen johtaja
Rauno Jarnila

Keijo Lax, taloussuunnittelup&allikk®, puhelin: 310 86339, keijo.lax(a)hel.fi
Vuontisjarvi Tero, kehittamispaallikkd, puhelin: 310 80295, tero.vuontisjarvi(a)hel.fi
Mékinen Taina, taloussuunnittelija, puhelin: 310 86204, taina.makinen(a)hel.fi
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KAUPUNGIN VALTUUSTON VAHVISTAMA OPETUSVIRASTON TALOUSARVIO
VUODELLE 2012

TOIMINTAA OHJAAVAT PERIAATTEET
Toiminta-ajatus ja toiminnallinen ymparisto

Toiminta-ajatuksen ja keskeisten tehtavien kuvaus

Helsingin kaupungin opetuslautakunta, sen suomenkielinen ja ruotsinkielinen jaosto seka
opetuslautakunnan alainen Helsingin kaupungin opetusvirasto huolehtivat kaupungin perusopetuksesta,
lukiokoulutuksesta, ammatillisesta koulutuksesta, osaltaan esiopetuksesta ja koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminnasta seka ruotsinkielisesta lasten paivahoidosta kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen hyvéaksymien tavoitteiden mukaisesti. Visiona on oppiva, 0saava, sivistynyt ja
hyvinvoiva Helsinki. Toiminnassa korostetaan kaupungin arvojen liséksi jatkuvaa oppimista.

Toimintaympariston keskeiset muutokset toimintasuunnitelmakaudella

Opetusviraston vuosittain tekeméssa toimintaympariston analyysissa kuvataan viraston
toimintaymparistoa, siind ennakoituja muutoksia ja muutoksien vaikutuksia viraston toimintaan eri
tietoléhteista kerattyjen tietojen perusteella. Seuraavassa on kuvattu viimeisimman analyysin keskeiset
tulokset.

- Muuttoliike on valikoivaa. Helsinki saa muuttovoittona alhaisemman koulutustason omaavia
20 -23 -vuotiaita. Poismuuttajissa on suhteellisesti enemman lapsiperheita ja korkeamman
koulutustason omaavia. Muuttoliikkeessa on suuret alueelliset erot Helsingin sisalla.

- Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden ja opiskelijoiden maara kasvaa edelleen.

- Laatuvaatimukset seka henkilokohtaisten oikeuksien toteutumisen ja joustavuuden vaatimukset
koulutuksessa kasvavat.

- Teknologiakehitys on edelleen nopeaa, tietoyhteiskunnan tarjoamat toimintatavat yleistyvéat ja
uuden "nettisukupolven” koko kasvaa.

- Kansainvalistyminen ja monikulttuurisuus lisédantyvat. Joka neljas Suomen vieraskielisista
peruskoululaisista kévi vuonna 2010 koulua Helsingissa. Vuonna 2025 lahes joka neljas
Helsingin peruskoululaisista on vieraskielinen.

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset ja niiden vaikutukset vuoden 2012
talousarvioon

Opetusviraston palvelulupaus on seuraava:

Ruotsinkielisen paivahoidon tarjonta kasvaa talousarvioehdotuksessa 25 paikalla eli 1,3 % verrattuna
vuoteen 2011.

Kaupungin strategiaohjelman linjausten mukaisesti perusopetuspalvelujen mitoituksen lahtdkohtana on
l&hikouluperiaate: perusopetusta tarjotaan omalla asuinalueella. Kaupungin talousarviossa
peruskoulujen kokonaisoppilasmaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2011 vajaalla prosentilla eli noin
330 oppilaalla. Kokonaisoppilasméaaran laskusta huolimatta erityisoppilaiden méaréan ja
maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maaran kasvun ennakoidaan jatkuvan. Tulosbudjetti perustuu
uudempaan ennusteeseen, jonka mukaan peruskoulujen oppilasmaara kasvaa hieman vuoden 2011
tasosta.

Opetusvirasto vastaa kokonaisuudessaan peruskoulujen 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille ja erityisoppilaille
tarjottavan perusopetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan jarjestamisesta kehitysvammaisten ryhmia ja
erditd muita sosiaaliviraston vastuulla olevia erityisryhmia lukuun ottamatta. P&d&osa tarjonnasta on
opetusviraston avustamaa toimintaa. Perustuslain mukaista toimintaa lisatdan vuoden 2011 tasosta.

Helsinki turvaa peruskoulun paattaneista 60 %:lle lukiokoulutuspaikan yleis- tai erityistehtavan
saaneissa lukioissa ja vahintaan 20 %:lle ammatilliseen perustutkintoon johtavan koulutuspaikan joko
kaupungin tai muiden yllapitamissa oppilaitoksissa. Kaupungin lukioiden ja aikuislukioiden
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opiskelijamaéaran ennakoidaan laskevan 85 opiskelijalla eli vajaalla prosentilla. Aikuislukioissa
tarjottavaa aineopetusta kohdennetaan suomi toisena kielena ja muiden peruskoulun oppimé&aran
aineiden opetukseen muille kuin suomea tai ruotsia aidinkielendan puhuville. Ammatillisen koulutuksen
tarjonta on talousarvioehdotuksessa 2012 vuoden 2011 tasolla. Kaupungin strategiaohjelman
mukaisesti tavoitteena on lisaté seké oppilaitos- ettd oppisopimusmuotoisen ammatillisen koulutuksen
tarjontaa suunnittelukaudella jarjestamisluvan ja maararahojen sallimissa puitteissa. Perusopetuksen
lisdopetukseen varataan paikkoja 8 %:lle ikdluokasta. TyOpajatoiminnan aloituspaikkaméaara on
talousarvioehdotuksessa sama kuin vuonna 2011.

Opetusvirasto selvittad ja kohdentaa toimia ammatillisissa oppilaitoksissa ja lukioissa opiskelun
keskeyttamisen vahentamiseksi

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Strategiset painotukset tiivistettynd ja strategisiin painotuksiin vaikuttavat toimialan
erityispiirteet

Strategisten tavoitteiden numerointi vastaa strategiaohjelman numerointia. Tavoitteet, asumisen maara
ja laatu seka kaupunkiympéariston monipuolisuus (6) seka liikennejarjestelmien kehittaminen (8), eivat
suoraan liity opetusviraston toimialaan.

Demokratia ja vaikuttaminen

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuusjarjestelm& monipuolistuu ja vahvistuu. Ruuti-
vaikuttamisjarjestelma (Hesan Nuorten Aani- toiminta) mahdollistaa kaikkien koulujen ja oppilaitosten
oppilaiden ja opiskelijoiden omien kouluymparist6- ja kouluyhteisthankkeiden toteutuksen. Liséksi
nuorten alueellisissa vaikuttajaryhmissa, ANSA- ryhmissé, tuetaan lasten ja nuorten omia alueen
kehittdmiseen suuntautuvia hankkeita. Toisen asteen koulutuksessa oppilaitosten eri tyéryhmiin
osallistuvien opiskelijaedustajien maara kasvaa verrattuna nykyiseen. Kodin ja koulun yhteisty6ta
kehitetdan ja huoltajien osallisuutta koulun toimintaan vahvistetaan.

Hyvinvointi ja palvelut

Kayttajalahtoiset palvelut tarjotaan asukkaan osallisuutta ja omaa vastuuta vahvistaen
(Strategiaohjelman tavoite 1)

- Luodaan uusi palvelukulttuuri
Opetusviraston palvelulupaus on seuraava:
Kaikille peruskoululaisille taataan paikka omassa lahikoulussaan.

Peruskoulun paattavista helsinkildisista taataan koulutuspaikka vahintdan 60 %:lle lukiokoulutuksessa ja
vahintaan 20 %:lle ammatillisessa toisen asteen koulutuksessa.

Oppilaitosmuotoisen ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijapaikat ovat 100 prosenttisesti kdytdssa.
- Palveluverkko vastaa asukkaiden tarpeisiin kaupunkitilassa ja verkossa

Kaupungin palveluverkkoa kehitetdén yhdesséa kaupungin virastojen ja asukkaiden kanssa. Osana
kaupungin palveluverkon kokonaistarkastelua koulu- ja oppilaitosverkkoa sopeutetaan muuttuviin
palvelutarpeisiin seka selvitetaan tilojen iltapaivéa-, ilta- ja vapaa-ajankayton lisdamismahdollisuudet.
Palveluverkkotarkastelussa huomioidaan perusopetuksen yleisopetuksen laskevan oppilasmaaran
edellyttamien tilavahennystarpeiden ohella erityisopetuksen ja maahanmuuttajaopetuksen seka toisen
asteen ammatillisen koulutuksen kasvavien oppilas- ja opiskelijaméaarien edellyttamat lisatilatarpeet.

- Monimuotoisuus ja maahanmuuttajat
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Maahanmuuttajien kiinnittymista tydmarkkinaille ja laajemmin yhteiskuntaan tuetaan.
Maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten siirtymista toisen asteen koulutukseen tuetaan ja
ehkaistaan koulupudokkuutta.

- Séahkoisia palveluja, vuorovaikutusta ja osallisuutta vahvistetaan

Tieto- ja viestintatekniikka, séhkdiset palvelut ja tietojarjestelmat seka niiden kaytto tukevat opetusta ja
opiskelua seka asiakaslahtdista ja tehokasta toimintaa.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointieroja kavennetaan (2)

- Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan
- Syrjaytymista ehkaistaan

Koulutustarjonnassa otetaan huomioon yksildiden ja alueiden erot seka kasvavat erityisen tuen ja
monikulttuurisen opetuksen tarpeet. Sosiaalista eheytta tuetaan mm. edistamalla aktiivista kansalaisuutta
ja oppijoiden osallisuutta seka lisdamalla kotien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.
Syrjaytymiskierteeseen puututaan varhain yhteistydssa sosiaali- ja terveystoimen kanssa mm.
koulupudokkaiden méaaran vahentadmiseksi. Lasten ja nuorten syrjaytymista ehkaistaan ja hyvinvointia
edistetaan ensisijaisesti koulujen ja oppilaitosten olemassa olevia keinoja vahvistamalla. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin kehittdminen, oppilashuollon vahvistaminen seka oppimisen edellytysten
turvaaminen toteutetaan yhteistydssa eri hallintokuntien kanssa Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmassa asetettujen toimenpiteiden mukaisesti.

Oppimisella ja osaamisella lisdtdan hyvinvointia ja tyollisyyttd (3)

- Sivistysta ja kulttuuria vahvistetaan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perustana
- Koulutuspalveluilla vastataan asukkaiden seké tyo- ja elinkeinoeldman tarpeisiin

Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimistulokset ovat hyvid. Koulutuspalveluja jarjestetdan asukaslahtoisesti
ja padkaupunkiseudun tydelaméatarpeiden mukaisesti ottamalla huomioon oppimisen yksildlliset
edellytykset seka kansainvélistymisen tarpeet. Vieraalla kielella annettavan peruspalvelun maaraa
lisatédan resurssien puitteissa. Sivistystoimen ja muiden kumppaneiden resursseja ja osaamista
yhdistetdan palvelujen kehittdmiseksi ja resurssien kayton tehostamiseksi. Peruskoulujen kerhotoimintaa
vahvistetaan.

Peruskoulun paattavien ikaluokalle on tarjolla riittdvat toisen asteen koulutuspalvelut. Ammatillisen
peruskoulutuksen tarjontaa lisétdan ja suunnataan vastaamaan laadullisesti ja maarallisesti nuorten sekéa
ty6- ja elinkeinoelamén tarpeita. Opinto-ohjauksessa painotetaan tyollistéavien alojen houkuttavuutta.
Koulutustarjontaa vahennetaéan aloilla, joissa on ylitarjontaa ja heikko tyollistymisaste koulutuksen
jalkeen. Ammatillisen koulutuksen valmistavan ja valmentavan koulutuksen tarjontaa lisataan
jarjestamisluvan puitteissa ilman koulutuspaikkaa jaaville nuorille. Koulutusjarjestelméa tehostetaan,
tavoitteena nuorten ikaluokkien tydelamaan paadsyn aikaistaminen, keskeyttamisia vahentamalla ja
valmistumisaikoja nopeuttamalla.

Ammatillisen koulutuksen ty6eldman kehittamis- ja palvelutehtéavan avulla lisatédan strategisesti tarkeiden
tyopaikkakeskittymien yritysten osaamista.

Kilpailukyky

Monimuotoinen, kansainvalisesti Kilpailukykyinen ja turvallinen Helsinki (4)

- Houkutteleva, toimiva ja hauska kaupunki
Koulujen ja oppilaitosten turvallisuutta kehitetdan ja parannetaan suunnitelmallisesti.
- Kansainvalistynyt Helsinki

Vahvistetaan monikulttuurisen opetuksen osaamista osana oppimisympéristjen kehittamista.
Vieraskielisten perheiden koulutuspalveluja kehitetdan kasvavan kysynnan mukaisesti.



Monipuolisen elinkeinorakenteen ja uusien tydpaikkojen Helsinki (5)

- Tybévoiman saatavuutta parannetaan

Tydvoiman saatavuutta parannetaan ammatillisen koulutuksen lisdamisen ja tydelamatarpeisiin
perustuvan suuntaamisen lisaksi kehittdamalla 7. — 9. - luokkalaisten tytelamaan tutustumisjaksoja ja
tehostamalla oppisopimusjarjestelméan kayttoa vaylana tydelamaan.

Kaupunkirakenne ja asuminen

Kaupunkirakennetta eheytetdén ilmastonmuutokseen vastaamiseksi (7)

- Kaupunkirakennetta kehitetdan energiaa saastavaksi

Opetustoimi on esimerkillinen globaalin vastuun kantamisessa. Kokonaisenergiankulutusta ja jatteista
aiheutuvaa ymparistokuormaa vahennetéaan kouluissa, oppilaitoksissa ja opetusviraston hallinnossa.

Johtaminen

Muutosvalmiutta lisdtédéan johtamista ja henkildstdn osaamista kehittamalla (9)

- Laadukkaalla johtamisella ja henkiloston osaamista ja vaikutusmahdollisuuksia kehittamalla
edistetddn yhteisten tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan kehittamista.

Johtamisen laatu paranee, mika lisdd muutosvalmiutta ja innovaatioita.
- Henkilostdn saatavuutta, osaamista, palkitsemista ja tydhyvinvointia vahvistetaan

Varmistetaan osaavan henkiléston saaminen ja pysyvyys seka lisatdan henkiloston tyotyytyvaisyytta.
Henkildstdn osaaminen perustuu strategiasta johdettuihin tavoitteisiin.

Talouden tasapainosta huolehditaan ja palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan (10)

- Toimintamenot sopeutetaan kaytettavissa oleviin tuloihin

Tuottavuutta nostetaan huomioiden palvelurakenteessa tapahtuvat muutokset. Toiminnan tuottavuutta ja
kustannustehokkuutta lisatdan huolehtimalla koulutuspalvelujen tehokkuudesta, keskittymalla
ydintehtaviin, jarjestamalla palveluja yhteistydssa muiden hallintokuntien ja padkaupunkiseudun
koulutuksen jarjestajien kanssa, tehostamalla hallintoa mm. séhkéisten jarjestelmien avulla seka
huolehtimalla henkildston taloushallinnon osaamisesta.

- Toimitiloja kaytetaan tehokkaasti

Osana kaupungin palveluverkon kokonaistarkastelua koulu- ja oppilaitosverkkoa sopeutetaan muuttuviin
palvelutarpeisiin seka selvitetaan tilojen iltapaivéa-, ilta- ja vapaa-ajankayton tehostamismahdollisuudet.

Tuottavuutta edistavat toimenpiteet

Tuottavuutta edistetaén seuraavilla toimenpiteill&:

- Tukipalvelujen kilpailuttamisen laajentaminen

Opetuslautakunta on kehottanut vuoden 2011 tulosbudjetin hyvaksymisen yhteydessa opetusvirastoa
valmistelemaan ruoka- ja siivouspalveluiden kilpailuttamisen laajentamista vuoden 2012 alusta

nykyisesta 12,5 % osuudesta 32,5 % osuuteen palveluista.

- Ammatillisen peruskoulutuksen l&paisyasteen nostaminen
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Vuonna 2007 aloittaneista suoritti opintonsa vuoden 2010 loppuun mennesséa 50 %. Lapaisyasteen
nostaminen tarkoittaa, etté tutkinnon suorittaneiden méaréa vuodessa kasvaa eli samalla resurssilla
saadaan enemman suoritteita. Tavoitteena on nostaa suunnittelukaudella lapaisyastetta vahintaan
prosenttiyksikolla vuodessa.

- Opetuksen tuntiresurssien vahentaminen

Vuoden 2011 talousarvion mukaisesti perusopetuksen vuosiluokilla 7. — 9. toteutetaan syksysta 2011
[ahtien 2 % tuntikehyksen vahennys ja toisen asteen koulutuksessa vuoden 2011 alusta 2 %
palkkamenosaastd. Kaupunginhallituksen vuoden 2012 talousarviovalmistelua ohjaavien kannanottojen
mukaan opetustoimen tuntikehykseen ei tehda vuonna 2012 uusia leikkauksia.

- Tilankaytdn tehostaminen

Jo paatettyjen palveluverkkotarkistusten liséksi valmisteilla on esityksié perusopetuksen kaytdssa olevien
tilojen vahentamiseksi.

Palveluverkon kayttoa pyritédan tilavahennysten ohella tehostamaan laajentamalla peruskoulujen
oppilaaksiottoalueita seka toteuttamalla lahikouluperiaatetta seka kaupungin peruskouluissa etta
sopimuskouluissa. Liséksi tavoitteena on lisata vuonna 2012 tilojen ilta- ja vapaa-ajankayttda vuoden
2011 tasoon verrattuna siten, etta kayttotuntien maara kasvaa 2 %.

- Energiankulutuksen vahentaminen

Tavoitteena on, etté energiankulutusta vahennetdan vuonna 2012 vahintdan 2 % vuoden 2010 tasosta
saakorjattuna.

- Hallinnon tehostaminen

Viraston keskitettya hallintoa seka koulujen ja oppilaitosten hallintoa tehostetaan mm. nykyisten
sahkdisten jarjestelmien kayton laajentamisella seka uusien sahkoisten jarjestelmien kayttdonotolla.

- Resurssien tehokkaampi kohdentaminen

Kéaytettavissa olevien resurssien tehokasta ja tuottavaa kayttoa edistetdan vuoden 2011 alusta
laajennetulla koulujen ja oppilaitosten paattdsvallalla oman budjettinsa kaytdsta sekd vuonna 2012
toteutettavalla suomenkielisen perusopetuksen aluepaallikkémallilla. Aluepaallikkomalli toteutetaan
perusopetuksen kokonaiskustannuksia lisaédmatta ja sen tavoitteena on tukea alueen rehtoreiden ja
koulujen toimintaa nykyistd paremmin seka tehostaa aluetasolla resurssien kayttda.

Toiminnan tavoiteasettelu sanallisesti esitettyna

Opetusviraston strategiset painotukset perustuvat kaupunginvaltuuston huhtikuussa 2009 hyvaksymaan
kaupungin strategiaohjelmaan. Liséksi opetusviraston strategioissa on huomioitu toimialan erityispiirteet
laatimalla toimintaympariston muutoksia koskeva analyysi.

Edella esitetty kaupungin strategiaohjelma opetusviraston toiminnassa on tiivistelma viraston toiminnan
kannalta keskeisimmista tavoitteista, joiden avulla opetusvirasto osaltaan edistaa yhteisstrategioiden
toteutumista. Naiden pohjalta on johdettu kuusi virastotason yhteisté tavoitetta, joista on johdettu
konkreettisesti mitattavissa olevat vuoden 2012 toiminnalliset tavoitteet. Yhteiset tavoitteet ovat:

— Oppiminen ja hyvinvointi paranevat

— Koulujen oppimisymparistdja kehitetdadn painoalueena joustavien ja monipuolisten
toimintarakenteiden vahvistaminen seka osallisuuden lisédminen

— Globaali vastuu toteutuu koulun arjessa

— Opiskelijoiden ja oppilaiden oppimispolkua tuetaan ja seurataan moniammatillisesti

— Henkilostdn osaamista ja hyvinvointia kehitetaan

— Toiminnan tuottavuutta parannetaan
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Talousarvion laatimisohjeisiin sisaltyvat kaupunginhallituksen valmistelua ohjaavat kannanotot on
huomioitu talousarviossa.

Kilpailuttaminen

Vuonna 2012 hankintatoimen kehittamista jatketaan opetusviraston hankintastrategian linjausten ja
ilmastolinjausten mukaisesti painopisteena hankintaosaamisen kehittdminen ja hankintojen
ympéristovaikutusten huomioon ottaminen tarjouspyynnéissa. Kilpailuttamisprosessissa hyddynnetéan
mahdollisuudet sahkoisten jarjestelmien kayttoon. Kilpailuttamista jatketaan niilla toimialueilla ja
tehtavissa, jotka jo kuuluvat kilpailuttamisen piiriin. Kaupungin oman toiminnan kilpailuttamista
laajennetaan tai uusia kaupungin itse hoitamia tehtavia saatetaan kilpailutuksen piiriin
kaupunginvaltuuston paatésten mukaisesti.

Siivous- ja ruokapalvelujen kustannukset vuonna 2012 ovat noin 37,9 miljoonaa euroa, josta
kilpailutettujen palvelujen osuus on noin 4,3 miljoonaa euroa. Palmian tuottamissa sisédisissa ruoka- ja
siivouspalvelukustannuksissa on huomioitu 1,2 %:n sisaisten palvelujen hinnankorotus vuonna 2012.
Opetustoimi on esittanyt kaupunginhallitukselle ruoka- ja siivouspalvelujen kilpailuttamisen laajentamista
nykyisesta 12,5 prosentista 32,5 prosenttiin palveluista. Koulujen ruokahuolto- ja siivouspalveluiden
kilpailuttamista jatketaan ja lisatdan maltillisesti.

Tietotekniikan hyédyntaminen ja séhkdinen asiointi
Tietotekniikkastrategian toteuttaminen

Kouluissa ja oppilaitoksissa opitaan tietoteknisten taitojen lisdksi myos niité toimintatapoja, joilla tieto- ja
viestintatekniikkaa yhteiskunnassa ja tydelamassa hyddynnetaan. Sosiaaliseen mediaan tottuneiden
oppijoiden taidot otetaan aktiivisesti kayttoon opetuksessa. Teknologiaa kdytetddn mahdollistamaan
innovatiivinen, uutta luova tydskentely ja oppiminen niin tydyhteistissé kuin opetustilanteissakin.
Helsingin opetusvirastossa teknologinen ympéristd rakennetaan siten, etta se tukee erilaisten oppijoiden
edellytysten mukaisia oppimisprosesseja, tiedon rakentelua ja osaamisen jakamista seka niiden
muodostumista yhteisén padomaksi. Tieto- ja viestintatekniikkaa hyddynnetdan opetusvirastossa
monipuolisena verkostoitumisen apuvalineend, kodin ja koulun yhteistytssa seka
oppimisymparistdnlaajentamisessa seinien ulkopuolelle.

Johtaminen on innovatiivista ja teknologiaa hyddyntavaa ja osallistaa henkildstdn uusiutuvaan
toimintakulttuuriin. Hallinnon ja oppilaitosjohdon suunnittelutydn tueksi kehitetddn sahkoisia palveluita
koulu- ja oppilaitoskohtaiseen toiminnan suunnitteluun ja arviointiin. S&hkdisen alustan luominen
virastotason ja koulu- ja oppilaitostason opetussuunnitelmatydhon aloitetaan.

Tietojarjestelmat ja verkkopalvelut suunnitellaan ja yllapidetaan siten, ettd ne ovat yhteensopivia,
kattavia ja tietoturvallisia. Jarjestelmien yhteensopivuutta kehitetdan viraston, kaupungin ja valtakunnan
tasolla. Liséksi tutkitaan aktiivisesti mahdollisuutta tehdéa paakaupunkiseutuyhteistyota

Opetusviraston tietotekniikkahankkeiden painopiste on sahkdisten asiointipalveluiden kehittamisessa.
Teknologiassa keskitytaan laitetiheyden yllapitamiseen, mobiililaitteiden lisdamiseen, langattomuuden
tukemiseen, etdopetus- ja -tydmahdollisuuksien kaytdn laajentamiseen ja digitaaliseen
esitystekniikkaan. Tavoitteena on myos toiminnan suunnittelu- ja arviointijarjestelmén uudistaminen
seka opetussuunnitelmatydn sahkoisen alustan méaarittely. Liséksi varaudutaan sahkaisiin
ylioppilaskirjoituksiin.

Sahkoisen asioinnin kehittdmishankkeet
Opetusviraston keskeisimmat sdhkdisen asioinnin kehittdmishankkeet vuonna 2012 ovat seuraavat:

— keskitetyn koulutustietojarjestelméan (Optio) rakentaminen sekd ammatillisen koulutuksen
keskitetty oppilastietojarjestelman (Winha DW) kayttéonotto
— sahkdisen asiakirjahallinnon (Ahjo) kehittdminen
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— taloushallintojarjestelmén (Laske) kayttdonotto

— viivakoodijarjestelmaan perustuvan irtaimen omaisuuden rekisteréinnin kayttbonotto
— jarjestbavustusten hakemisjarjestelmén kayttéonotto

— tilanvarausjarjestelméan toimivuuden arviointi

— koulu- ja oppilaitoskohtaisen toimintasuunnitelma ja — kertomusjarjestelmén kehittdminen

— virastotason ja koulu- ja oppilaitoskohtaisen opetussuunnitelmatydn sdhkéisen alustan
madrittely ja tyon aloittaminen

— Stadin eKampuksen rakentaminen

Henkildéstosuunnittelu

Henkilostétarpeen ja -rakenteen muutoksiin varaudutaan ennakoivalla henkildstdsuunnittelulla.
Tehostetaan rekrytointia tydvoimapula-ammateissa (esim. erityisluokanopettajat, ruotsinkieliset opettajat
seka eradt ammattiopetuksen opettajat seka ruotsinkielisen paivahoidon hoito- ja kasvatustehtavissa
oleva henkilokunta). Henkildstén saatavuuden varmistamiseksi tehostetaan opetusviraston tyétehtéavien
markkinointia mm. opettajankoulutuslaitoksissa ja messutapahtumissa. Opettajaopiskelijoille tarjotaan
harjoittelupaikkoja helsinkilaisissa kouluissa.

Tasa-arvosuunnitelma

Opetusvirasto paattdd normaalin toiminnan suunnittelun yhteydessa sellaisista kaytannén
toimenpiteistd, joilla sukupuolten vélista tasa-arvoa tosiasiallisesti edistetaan.

Kielisuunnitelma

Opetusviraston kielisuunnitelma kokoaa kuntalaisen kannalta keskeiset tilanteet, joissa kuntalaisen on
saatava palvelua haluamallaan kielella, suomeksi tai ruotsiksi.

Tyb6hyvinvointia edistavat toimenpiteet

Tyobhyvinvointia edistetdén opetusviraston tyéhyvinvointisuunnitelmalla vuosille 2011 - 2013, joka ohjaa
kouluja ja oppilaitoksia paivittdmaan omat suunnitelmansa. Ty6hyvinvoinnin edistamiseksi otetaan
kayttoon yhteistoiminnan toteuttaminen muutostilanteissa -lomake opetusviraston muutostilanteissa
seka Helsingin kaupungin Tydsuojelupakki-ohjelma. Liséksi kouluille ja oppilaitoksille annetaan
turvallisuuskoulutusta.

Talousarvion erillisvaikutusten arviointi
Riskien hallinta ja sisédinen valvonta
Keskeiset riskit

1. Koulu- ja oppilaitosverkkoa ei pystyta tarkistamaan oppilasmaaran muutoksien edellyttamalla
tavalla, misté johtuen resursseja kaytetaan kasvavassa maarin tiloihin.

Palveluverkkoa uudistetaan yhteistoiminnan periaatteita noudattaen poikkihallinnollisena yhteistyona.
Palveluverkkotarkastelussa huomioidaan perusopetuksen yleisopetuksen laskevan oppilasmaaran
ohella erityisopetuksen ja maahanmuuttajaopetuksen seka toisen asteen koulutuksen kasvavat oppilas-
ja opiskelijamaarat. Palveluverkkoa tarkastellaan vuosittain, jolloin tarkasteluprosessia voidaan kehittaa
enemman osallistavaksi.

2. Taloudellisen tilanteen heikkeneminen vaikuttaa opetusviraston kaytettavissa olevien resurssien
liséksi suoraan lasten ja nuorten hyvinvointiin taloudellisissa ongelmissa olevien perheiden maaran
kasvaessa. Erityista tukea tarvitsevien perusopetuksen oppilaiden maaran kasvu jatkuu ikéluokkien
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pienentymisesta huolimatta. Toisen asteen koulutuksessa riskind on opintojen venyminen tai
keskeyttaminen.

Koulujen ja oppilaitosten resurssien jaossa painotetaan alueiden erilaisia tarpeita. Hallintokuntien
yhteistyota lisataan, jotta mahdollistetaan perheiden riittdva tuki ja koulun resurssit voidaan suunnata
opetus- ja kasvatustehtavaan. Toisen asteen koulutuksessa opintojen venymisté ja keskeyttamista
pyritdan estamaan seuraamalla aktiivisesti ja systemaattisesti opiskelijoiden poissaoloja ja
opintosuorituksia seka ryhtymaélla ohjaus- ja tukitoimenpiteisiin, kun opinnot eivét etene suunnitelman
mukaisesti, poissaoloja ja etenemisesteita ilmenee tai opiskelija on keskeyttaméasséa opintojaan.

3. Kelpoisten erityisopettajien seké ruotsinkielisen paivahoidon hoito- ja kasvatushenkildkunnan
saatavuus hankaloituu.

Henkilostétarpeen ja — rakenteen muutoksiin varaudutaan pitkan aikavalin henkiléstosuunnittelulla.
Opetusviraston tydnantajamaineesta ja tyopaikkojen houkuttelevuudesta huolehditaan mm. ennakoivan
rekrytoinnin keinoin (yliopisto- ja oppilaitosyhteisty0, erilliset rekrytointiprojektit ja markkinointi).

Sisdinen valvonta

Opetusviraston sisdinen valvonta perustuu omaan sisaiseen valvontaan ja hyvaan yhteistython
kaupungin sisdisen tarkastuksen ja ulkoisen tilintarkastuksen vélilla.

Sukupuolivaikutusten arviointi

Opetusvirasto pyrkii edistamaan naisten ja miesten seka tyttdjen ja poikien valista tasa-arvoa
sukupuolivaikutusten arvioinnilla. Sukupuolindkékulma huomioidaan mm. ennen paattksentekoa,
toimintojen kehittdmisessa ja suunnittelussa.

Terveysvaikutusten arviointi

Laadukkaiden lahikoulupalvelujen, tarkoituksenmukaisen kouluverkon ja patevien opettajien avulla
turvataan kaikille oppilaille tasavertaiset olosuhteet koulutukseen. Oppimisymparistta ja
opetusmenetelmia kehittdamalla lisataan toimintamahdollisuuksia ottaa erilaiset oppijat huomioon.
Opetusjarjestelyjen kehittamisella ja saanndllisen koulunkdynnin tukemisella huolehditaan, etta kaikki
oppilaat saavat jatko-opintokelpoisuuden ja siten heidéan elamanhallintansa paranee.

Oppilaiden fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia ja tervetta kasvua yllapidetaan ja edistetdan
kokonaisvaltaisesti yhteistydlla toteutettavalla oppilashuollolla. Oppilaiden hyvinvoinnin osana
kiinnitetaan erityistd huomiota kodin ja koulun yhteistython ja vanhempien osallistumismahdollisuuksien
lisdamiseen koulua koskevissa asioissa. Kouluruokailun tehtéavana on varmistaa kaikille opetukseen
osallistuville monipuolinen, riittdva, vaihteleva ja ravitsemuksellisesti tdysipainoinen ateria ja ohjata
ruokailijoita terveelliseen ravitsemukseen.

Oppilaskuntatoiminta ja muu oppilaiden osallisuutta edistava toiminta vahvistaa oppilaiden
elaméanhallinnan taitoja ja ehkaisee syrjaytymista seka edistdad mahdollisuuksia vaikuttaa itsedan ja
ympaéristoa koskeviin asioihin. Koululaisten iltapaivatoiminta mahdollistaa oppilaiden turvallisen ja
virikkeisen ajan oppituntien ulkopuolella.

Kouluverkon tukiprosessilla varmistetaan riittéava tuki muutoksessa ja néin edistetdan koko koulun
henkiloston ja oppilaiden hyvinvointia.

Uudisrakentamis- ja perusparannushankkeissa painopistealueina ovat muun muassa turvallisuuteen,
terveellisyyteen ja kosteusvaurioiden ehkéaisyyn vaikuttavat hankkeet. Kiinteistojen siivouspalveluilla

luodaan terveellinen ja turvallinen tydymparistd. Ympéristdohjelman toteuttamisen avulla vaikutetaan
toimintaympéristoon ja viihtyvyyteen seka edistetadn kestavaa kehitysta.



Tavoitteiden yhteenveto

Seuraavassa on esitetty opetusviraston valtuustotason toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle
2012. Numerointi viittaa strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Oppimisella ja osaamisella lisdtdan hyvinvointia ja tyollisyyttd (3)

Sivistysta ja kulttuuria vahvistetaan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perustana.
— Tavoite 1: Peruskoulujen ja lukioiden oppimistulokset ovat hyvia

Mittari 1: Helsingin kaupungin peruskoulujen tulokset ovat vahintdan kansallista keskitasoa
opetushallituksen jarjestamissa kansallisissa kokeissa.

Mittari 2: Ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskimaarainen pistemaara on
kaupungin lukioissa vahintddn maan keskitasoa.

— Tavoite 2: Toisen asteen koulutuksessa tutkinnon suorittaneiden osuudet sailyvat vahintdan samalla
tasolla kuin vuonna 2011.

Mittari 1: Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa enintdén kolmessa vuodessa suorittavien osuus
eli |apaisyaste on vahintaan samalla tasolla kuin vuonna 2011.

Mittari 2: Helsingin kaupungin ammatillisissa oppilaitoksissa opintonsa enintdan kolmessa vuodessa
suorittavien osuus eli l1apéisyaste nousee vahintaan prosenttiyksikélla vuoden 2011 toteutuvasta
lapaisyasteesta.

Mittari 3: Oppisopimuskoulutuksessa opintonsa edellisend vuonna paatténeista opiskelijoista

vahintddn sama osuus suorittaa vuoden loppuun mennesséa nayttotutkinnon seka
tutkintotavoitteisessa peruskoulutuksessa etta lisakoulutuksessa kuin vuonna 2011.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Kayttajalahtoiset palvelut tarjotaan asukkaan osallisuutta ja omaa vastuuta vahvistaen (1)

Palveluverkko vastaa asukkaiden tarpeisiin kaupunkitilassa ja verkossa
— Tavoite 4: Oman lahikoulun valitsevien peruskoululaisten osuus kasvaa

Mittari: Peruskoulun 1.luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista 85 % valitsee oman
oppilaaksiottoalueen koulun. Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissa
peruskouluissa 70 % ja ruotsinkielisissa peruskouluissa 85 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen
l&hikoulun. Omalta oppilaaksiottoalueelta soveltuvuuskokeella valitut lasketaan ao. lukuun.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointieroja kavennetaan (2)

Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan ja syrjaytymista ehkaistaan

— Tavoite 5: Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointi paranee

Mittari 1: Peruskoulun vuosiluokkien 1 - 6: hyvinvointiprofiilin tulokset paranevat vuoden 2011
tuloksiin verrattuna.

Mittari 2: Peruskoulun vuosiluokilla 7 - 9, yhtendisissa peruskouluissa, lukioissa ja ammatillisissa
oppilaitoksissa kouluterveystutkimuksen tydilmapiirid, kuulemiseksi tulemista ja luvattomia
poissaoloja koskevien kohtien tulokset paranevat edelliseen mittaukseen verrattuna.
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Kaupunkirakennetta eheytetéan ilmastonmuutokseen vastaamiseksi (7)

Kaupunkirakennetta kehitetdan energiaa saastavaksi

Tavoite 6: Kokonaisenergiankulutus kouluissa, oppilaitoksissa ja opetusviraston hallinnossa vahenee
yhteensa 2 % vuoden 2010 tasosta saakorjattuna.

Talouden tasapainosta huolehditaan ja palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan (10)

- Tavoite 7: Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja
koulutuspalveluissa keskim&arin enintdan 8 746 euroa (ei sisalla ruotsinkielista paivahoitoa).

1.8 Kaupungin valtuuston vahvistaman talousarvion suoritteet

4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus — Finsk

Muutos - Férandring

grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 2010 2011 2012 2011-2012 2013 2014
TP TA TA TSE TSE

kpl - st kpl - st kpl - st kpl - st % kpl - st kpl - st

Esiopetus — Forskola 174 179 173 -6 -3,4 173 173

Perusopetus - Grundlaggande utbildning 33438 33131 32885 -246 -0,7 32800 32856

Perusopetuksen lisdopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning

(arskurser 10) 336 336 336 0 0,0 336 336

Esi- ja perusopetus yhteensa - Forskola och grunlaggande

utbildning sammanlagt 33948 33646 33394 -252 -0,7 33309 33365

Lukiokoulutus b 7753 7844 7499 -345 -4,4 7380 7220

- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande

som beréattigar till statsandel 696 683 638 -45 -6,6 635 632

Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa - Studerande inom

gymnasieutbildningen sammanlagt 8449 8527 8137 -390 -4,6 8015 7852

Esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus yhteensé - Forskola, -

grunldggande utbildning och gymnasieutbildning 42 397 42 173 41532 -641 -1,5 41 324 41217
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Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus — Svensk

Muutos - Férandring

grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 2010 2011 2012 2011-2012 2013 2014
TP TA TA TSE TSE
kpl - st kpl - st kpl - st kpl - st % kpl - st kpl - st
Esiopetus — Forskola 119 109 103 -6 -5,5 103 103
Perusopetus - Grunlaggande utbildning 3152 3117 3111 -6 -0,2 3063 3121
- Perusopetuksen lisaopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning
(arskurser 10) 28 22 32 10 45,5 33 33
Esi- ja perusopetus yhteensa - Forskola och grunlaggande
utbildning sammanlagt 3299 3248 3246 -2 -0,1 3199 3257
Lukiokoulutus 1254 1260 1247 -13 -1,1 1254 1254
- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande
som beréattigar till statsandel 79 51 64 13 25,5 64 64
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa - Studerande inom
gymnasieutbildningen sammanlagt 1333 1311 1311 0 0,0 1318 1318
Esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus yhteensa - Forskola, -
grunlaggande utbildning och gymnasieutbildning 4633 4559 4556 -3 -0,1 4517 4575
Muutos - Forandring
Ruotsinkielinen lasten paivahoito — Svensk barndagvard 2010 2011 2012 2011-2012 2013 2014
TP TA TA TSE TSE
kpl - st kpl - st kpl -st kpl - st % kpl - st kpl - st
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset - Barn i vard under
skolaldemn 31.12 1541 1627 86 5,6 1627 1627
- Omissa péaivakodeissa - Vid egnha daghem 1398 1486 88 6,3 1486 1486
- Perhepaivahoidossa - | familjedagvard 143 141 -2 -1,4 141 141
Muutos - Férandring
Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning 2010 2011 2012 2011-2012 2013 2014
TP TA TA TSE TSE
kpl - st kpl - st kpl -st kpl - st % kpl - st kpl - st
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus — Utbildning som beratti- 7024 7270 7270 0 -3 7270 7270
Tekniikan ja liikenteen ala - Teknik 3732 3974 3981 8 0,2 3970 3973
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala - Turism-, kosthalls- och 500 485 485 0 0,0 485 485
Sosiaali- ja terveysala — Social- och halsovard 2519 2535 2535 0 0,0 2535 2535
Kulttuuriala - Kultur 273 276 268 -8 -2,8 280 277
Valtionosuuteen oikeuttava lisékoulutus — Tillaggsutbildning
som beréattigar till statsandel 181 124 190 66 53,2 185 185
Maksullinen palvelutoiminta — ??? 381 288 573 285 99,0 578 578
Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 2889 3400 3000 -400 -11,8 3000 3000
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40211 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin

Muutos - Forandring

Sopimuskoulujen opiskelijamaéarat - 2010 2011 2012 2011-2012 2013 2014
TP TA TA TSE TSE
kpl - st kpl - st kpl - st kpl - st % kpl - st kpl - st
Yksityisten sopimuskoulujen peruskoulupalvelut -
Grundskoletjanster vid privata avtalsskolor
Oppilaswuosia, kaikki oppilaat - Elevar, alla elever 5365 5276 5 265 -11 0,2 5165 5 165
Oppilaswuosia, helsinkildiset oppilaat - Elevar, elever fran
Helsingfors 4973 4889 4873 -16  -0,3 4773 4773
Oppilasvuosia kaikki yhteensa - Elevar, elever sammanlagt 5365 5276 5 265 11 0,2 5165 5 165
Muutos - Forandring
Ruotsinkielinen lasten paivahoito — Svensk barndagvard 2010 2011 2012 2011-2012 2013 2014
TP TA TA TSE TSE
kpl - st kpl - st kpl - st kpl - st % kpl - st kpl - st
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset - Barn i vard under
skolaldern 31.12
- Ostopalwelupéivakodeissa - Vid daghem med kopt senice 386 370 -6 4,1 370 370
40213 Tydllisyyden hoitaminen
Muutos - Foréndring
Opiskelijamaara, henkilétydvuosina - Antal studerande,
arsverken 2010 2011 2012 2011-2012 2013 2014
TP TA TA TSE TSE
kpl - st kpl - st kpl - st kpl - st % kpl - st kpl - st
Opiskelijamé&ara, henkilétyowuosina - Antal, &rsverken 112 110 132 22 20,0 132 132



1.9 Resurssit ja tuottavuus

4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut
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2010 2011 2012 2013 2014
€/opp.
€/opp. stud. % €/opp. stud. % stud. % 'opp.Stu %  €/opp. Stud. %
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus — Finsk grundldggande
utbildning och gymnasieutbildning 8407 25 8404 0,0 8624 26 8667 0,5 8 689 0,3
Esi- ja perusopetus — Forskola och grundlaggande utbildning 8934 3,5 8829 -1,2 9060 2,6 9084 0,3 9 069 -0,2
Lukiokoulutus — Gymnasieutbildning 6730 4,4 6983 38 7153 24 7249 13 7390 1,9
Aikuislukiokoulutus — Vuxengymnasieutbildning 3838 -350 4719 229 4883 35 4994 2,3 5105 2,2
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus — Svensk grundlaggande
utbildning och gymnasieutbildning 8561 18 8 695 16 8826 15 8901 0,9 8792 -1,2
Esi- ja perusopetus — Forskola och grundlaggande utbildning 9218 0,1 9330 1,2 9465 1,4 9600 14 9434 -1,7
Lukiokoulutus — Gymnasieutbildning 7 386 42 7388 0,0 7546 21 7503 -0,6 7501 0,0
Aikuislukiokoulutus — Vuxengy mnasieutbildning 3417 11,4 4633 356 4654 04 4656 0,1 4 655 0,0
Ruotsinkielinen lastenpaivahoito - Svenska barndagvarden 9567 9687 1,37 9687 00" 9687 0,0
Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning
Oppilaitokset yhteens& — Laroanstalterna sammanlagt * 10 217 -0,9 10 666 4,4 10890 2,1 10892 0,0 10 892 0,0
Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 3911 7,7 4072 41 4134 15 4135 0,0 4135 0,0
Opetusvirasto — Utbildningsverket
Kaupungin tuottamat koulutuspalvelut €/oppilas — Utbildningstjanster r r r
producerade av staden €/elev 8412 2,2 8449 04 8746 35 8785 0,4 8792 0,1
Tuottavuus 2010 2011 2012 2013 2014
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus 98,8 97,2 98,6 97,8 97,3
Esi- ja perusopetus 98,4 97,2 98,6 98,3 98,2
Lukiokoulutus 97,2 94,6 93,9 92,6 90,8
Aikuislukiokoulutus *) 159,7 131,0 128,6 125,6 122,8
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus 99,1 97,6 97,6 95,9 95,9
Esi- ja perusopetus 99,5 984 97,7 95,5 95,7
Lukiokoulutus 97,0 98,3 98,2 98,3 97,5
Aikuislukiokoulutus *) 114,6 93,9 85,6 85,4 85,2
Ammatilliset oppilaitokset 102,5 99,6 97,4 97,1 97,0
40213 Tyollisyyden hoitaminen
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nettokustannukset euro/opp
€/opp % €/opp % €/opp % €/opp % €/opp % €/opp %
Tydpajatoiminta 17 829 -84 16202 91 17594 86 17801 12 17802 00 17802 0,0
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TALOUSARVION NOUDATTAMISOHJEIDEN VAIKUTUKSET OPETUVIRASTOSSA

Kaupunginhallitus on 28.112011 hyvaksynyt vuoden 2012 talousarvion noudattamisohjeet.

Talousarvio toiminnan lahtékohtana

Lauta- ja johtokunnilta seka virastoilta edellytetaan taloudellisen kehityksen seuraamista ja tarvittaessa
valmiutta sopeuttaa toimintansa muuttuvissa tilanteissa talousarvion mukaiseksi. Hallintokuntien on
tarkasteltava toimintoja kriittisesti esim. toteuttamalla palveluverkkoselvityksia. Taloutta tasapainotetaan
toimintoja uudelleen organisoimalla, hyddyntamalla uutta teknologiaa seka parantamalla
toimintaprosesseja ja -menetelmia. Talousarvion mukaisissa puitteissa pysyminen edellyttéa virastoilta
ja liikelaitoksilta rakenteiden muuttamista, tuottavuuden lisdamista, tuloksellisen johtamisen ja
kannustavan

henkilostopolitiikan kehittdmista, yhteistoimintaperiaatteiden mukaisesti toteutettavaa organisaatioiden
kehittamista ja tehtéavajakojen uudistamista, tehtavien tarpeellisuuden jatkuvaa arvioimista seka
keskittymista toimialansa perustehtaviin. Henkiléstén ammattitaidon kehittymista ja henkiloston
tehokasta kayttoa tulee tukea esim. tehtavakierron avulla. Hallinnon tukipalveluita tarkastellaan
kriittisesti ja sailytetdan kuntalaisten palvelut mahdollisimman hyvina.

Tulosbudijetit

Kaupungin valtuustoon nahden sitovia maararahoja ovat menot kohtatasoisella tasolla, jolloin
tulosbudjetissa voidaan tarkentaa talousarviokohdan ala-jakoa tiliryhmien osalta. Tulosbudjetteja
laadittaessa on otettava huomioon talousarvion laatimisen jalkeen tapahtuneet muutokset esim.
henkildsivukuluissa. Tulosbudjeteissa on huomioitava maararaha- ja tekstimuutokset, jotka Khn
talousarviokasittelyn yhteydessé tehtiin talousarvioehdotukseen.

Toimintavuotta koskevat suunnitelmat on tarkistettava vastaamaan talousarviossa hyvaksyttyja
madrarahoja ja tuloarvioita. Suunnitelmia tarkistettaessa on varmistettava, etta sitovat tulostavoitteet ja
toiminnalliset tavoitteet saavutetaan kaytettavissa olevin maararahoin. Suunnitelmia tarkistettaessa ja
sopeutettaessa talousarvion puitteisiin on ensisijaisesti otettava huomioon lakisadateiset tehtavat ja
velvoitteet, samoin sellaiset tehtavat, joiden keskeyttdminen aiheuttaisi kohtuutonta haittaa.
Hallintokuntien tulee liséksi keskittya toimialansa ydintehtaviin. Liséksi otettava huomioon kaupungin
tasa- arvosuunnitelma vuosille 2009-2011 (Kvsto 3.2.2010, 21 8), jonka mukaan palvelujen tarjonnassa
ja saatavuudessa on tasapuolisesti otettava huomioon seké naisten ettéd miesten tarpeet, arvostukset ja
kiinnostuksen kohteet.

Lisaksi kaupunginvaltuusto oli hyvaksynyt seuraavat kahdeksan toivomuspontta:

1. Hyvaksyessaan ensi vuoden talousarvion valtuusto edellyttaa, ettd kaupungin on selvitettava
valtion pitkaaikaisty6ttdmyyden vahentamiseen tarkoitettujen maérarahojen hyédyntaminen
taysimaaraisesti. (Puhakka Sirpa)

2. Kaupunginvaltuusto edellyttad, etta selvitetdédn mahdollisuudet ja keinot joilla voidaan aloittaa
etsiva vanhustenty6 Helsingissa. (Valpas Antti)

3. Hyvaksyessaan talousarvion vuodelle 2012 kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta laaditaan
selvitys siitd, miten World Design Capital-vuoden aikana syntyvat hyvat kaytannét ja uudet
innovaatiot pidetaan elinvoimaisina myos juhlavuoden jalkeen. (Kiviniemi Mari)

4. Kaupunginvaltuusto edellyttad, ettd mahdollisimman nopeasti tehdéén selvitys opintojen
keskeytyssyistd ammattioppilaitoksissa ja ryhdytaan selvityksen perusteella toimenpiteisiin
tilanteen tervehdyttamiseksi. (Koskinen Kauko)

5. Kaupunginvaltuusto edellyttédd, ettd metron automatisoinnin ongelmat, erityisesti laituriovien
tekniikan osalta, selvitetdan pikaisesti. (Lohi Jyrki)

6. Koska liikunta ja urheilu todistettavasti vahentavéat segregaatiota ja edistavat integroitumista,
valtuusto edellyttaa, ettd seuraavaa budjettia valmisteltaessa mitoitetaan liikuntaseurojen
avustusmaéararaha tasolle joka mahdollistaa lasten ja nuorten hakeutumisen haluamansa
likuntalajin pariin mahdollisimman kustannusneutraalisti. (Bogomoloff Harry)

7. Kaupunginvaltuusto edellyttad, ettd mielenterveyskuntoutujien asumispalvelupaikkajonon
kasvamiseen puututaan nopeasti. (Kuikka Essi)
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8. Kaupunginvaltuusto edellyttad, ettd kaupunginhallitus selvittda mahdollisuudet vaikuttaa
rakentamisen laatuun ja rakennusalan markkinoihin perustamalla oma rakennustuotantoyksikké.
(Saarnio Pekka)

Henkilostd ja palkkaus

Noudattamisohjeen henkiltstoon liittyvissa ohjeissa ja maarayksissa korostetaan tehtavien
tayttdprosessin roolia kiintedna osana ennakoivaa henkildstésuunnittelua. Ennen kuin avointa tehtavaa
ryhdytaan tayttdmaén, on aina ensin varmistettava henkiléstémaararahojen riittvyys ja selvitettava,
voidaanko esimerkiksi toimintaprosesseja parantamalla 16ytada muita vaihtoehtoja tai siirtda henkilostda
jostain muusta kaupungin yksikosta tai voisiko joku muu kaupungin yksikk® suorittaa tyon laskutettavana
ostopalveluna. Tayttélupamenettelylld ja uudelleensijoitusohjeilla ohjataan tehtavien tayttéa. Tehtavia
taytettdessa on noudatettava kaupungin henkildstdhankinnan periaatteita (Khs 20.10.2008). Kaikissa
virastoissa jatketaan henkildston tydhyvinvointia parantavia toimia. Tavoitteena on saada henkildstén
ty6 ja toimintakyky sailymaan hyvana ja elakkeelle lahtemisen ajankohta siirtymaan nykyista
pidemmalle. Kaupungin tydsuojelutoimikunnan hyvaksyma tyéhyvinvoinnin toimintaohjelma vuosille
2010 - 2013 antaa tavoitteet ja keinot henkildstén hyvinvointia edistaville toimenpiteille.
Tulosbudjeteissa varaudutaan tulospalkkioiden ja niisté aiheutuvien henkildsivukulujen maksamiseen.
Tulospalkkioiden maksaminen ei kuitenkaan oikeuta ylityksiin. Mikali hallintokunta ylittda sitovan
talousarvionsa, tulospalkkioita ei voida maksaa, ellei ylitystarve johdu erityisista hallintokunnasta
rippumattomista hyvéksyttavista syista. Tulospalkkioita ei voida maksaa viraston alayksikolle, jos virasto
kokonaisuudessaan ylittda budjetin. Johtajisto arvioi erityistilanteissa onko perusteita maksaa
tulospalkkio,

vaikka maararahat ylittyivatkin..

Kaupunginvaltuusto paatti 16.11.2011.hyvaksya kaupunginhallituksen ehdotuksen talousarvioksi
vuodeksi 2012 ja taloussuunnitelmaehdotuksen ohjeellisena vuosille 2012 - 2014.

Tuottavuus

Vuoden 2012 talousarvioon sisaltyy vuonna 2011 kaynnistetyn tuottavuutta ja tyéhyvinvointia lisdavan
ohjelman toimenpiteita virastoissa ja liikelaitoksissa. Tavoitteena on, ettd vuonna 2012 palvelut
tuotetaan edullisemmin asukasta kohden laskettuna. Toimenpiteiden toteuttaminen tapahtuu paaosin
osana jatkuvaa toiminnan ja talouden suunnittelua, kehittdmisté ja johtamista. Kaupungin talousarvion
tasolle sisaltyy rakenteellisia ja laajemmin vaikuttavia toimenpiteita. Yksityiskohtaisemmat tuottavuutta
parantavat toimenpiteet sisallytetdén virastojen, osastojen ja alempien yksikdiden toimintasuunnitelmiin.

Palveluverkko- ja tilankayttésuunnittelu

Tavoitteena on palveluverkon kokonaiskustannusten pienentadminen. Tilakustannusten osuutta
palvelujen kustannuksista pienennetdan. Lauta- ja johtokuntien tulee jatkaa palveluverkkojen
kehittamisté siten,

etta valtuuston hyvaksyman strategiaohjelman tavoitteet saavutetaan ja talousarvion mukaisia menoja ei
ylitetd. Khs paatti 21.6.2010 kehottaa eraita hallintokuntia erityisiin toimenpiteisiin palveluverkon
kehittdmiseksi. Talousarviossa on tavoitteena tilankaytén tehostaminen ja tilojen kokonaismaaran
vahentaminen. Jokaisen tilahankkeen tarvepaatdkseen hallintokuntien tulee liittdd suunnitelma
palveluverkon kehittdmisesté niin, etta valtuuston hyvéksyman strategiaohjelman tavoitteet saavutetaan
ja talousarvion mukaisia menoja ei yliteta.
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OPETUSVIRASTON TULOSBUDJETTI KAYTTOTALOUDEN OSALTA
PERUSTELUINEEN

YHTEENVETO

PALVELUJEN MAARAT JA RESURSSIT

OPPILASMAARAT

Suomenkielinen opetus
- esiopetus

- peruskoulut

- lukiot

- aikuislukiot yhteens&

varsinaiset opiskelijat
wvos oikeutetut aineopiskelijat

Ruotsinkielinen opetus
- esiopetus
- peruskoulut
- lukiot
- aikuislukiot yhteens&
varsinaiset opiskelijat
wvos oikeutetut aineopiskelijat

Ammatillinen koulutus
- Heltec

- Hesote

- Helpa

- lisékoulutus

Yhteensa

Oppisopimuskoulutus
Tybpajatoiminta

Yhteensa
Yksityiset sopimusk.

")

peruskoulupalvelut

Yhteensa

*) helsinkilaiset oppilaat

2010
TOT

42 397
174
33774
7194
1255

559
696

4633
119
3180
1183
151
72

79

7 205
3498
1935
1592
181
54234

2897
110

57242

4973
4973

62 215

2011
TOT

41880
163
33483
7075
1159

536
623

4571
106
3172
1179
114"
74
40

7470
3712
1984
1631
143
53920

3060
110

57090

4 886
4 886

61976

Muutos
2010- 2011
kpl %

5177 12%
11 -63%
291 -0,9%
119 1,7 %
96 -76%
23 -41%
73 -105%
62" -1,3%
13 -109%
8 -03%
4 -03%
37 -245%
2 28%
39 -494 %
265" 37%
215  61%
49 25%
39 25%
38 -210%
314  -0,6%
162 56%
0 00%
152 -0,3%
87 -17%
87 -17%
239  -04%

2012
TAE
kpl

41532
173
33221
7028
1110

472
638

4556
103
3143
1173
137"
73
64

7 460
3764
1965
1541
190
53548

3000
110

56 658

4757
4757

61415

Muutos
2011 - 2012
kpl %

348" 08%
10 61%
262 -0,8%
47 -0,7%
49 -42%
-64 -11,9%
15 2,4%
157 -0,3%
3 28%
29 -09%
6 -05%
23 20,2%
-1 -1,4%
24 60,0 %
107 -0,1%
52 14%
19 -09%
90 -55%
47 32,9%
373 07%
60 -19%
0 00%
432 08%
129 26%
129 26%
561 -09%

Muutos

%

0,6 %
-6,4 %
0,8 %
-0,6 %
2,0%

7,8 %
-2,4 %

0,5%
-9,7 %
05%
14 %
0,7%

1,4%

0,0 %

0,0 %
-1,0 %
0,0 %
25%
0,0 %

0,5%

0,0 %
0,0 %

0,5%

0,9 %
0,9 %

2012
ENNUSTE 2012 ta - 2012 enn

kpl kpl
41771 239
162 -11
33491 270
6 986 -42
1132 22
509 37
623 -15
4581 25
93 -10
3160 17
1190 17
138" 1
74 1
64 0
7 460 0
3725 -39
1965 0
1580 39
190 0
53812 264
3000 0
110 0
56 922 264
4 800 43
4 800 43
61722 307

0,5%
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OPETUSVIRASTON TALOUSARVIOKOHDAT YHTEENSA

TP Ennuste TAE TA B Muutos Muutos
OLK KVSTO  OLK
2010 TP- 2011 Enn-
2010 2011 2012 2012 2012 2012TB 2012 TB

1000€  1000€  1000€  1000€  1000€ % %

Myyntitulot 97985 71020 81700 84200 84200  -141" 18,6
Maksutulot 47994 49160 48910 48910 48910 19" 0,5
Tuetja avustukset 28005 69220 26840 26840 26840  -42 61,2
Vuokratulot 26417 25530 24600 24600 24600 = -69 3,6
Muut tulot 94,0 191,0 83,0 83,0 830 11,7 56,5
Tulot yhteensa 201341 216840 182880 185380 185380 -7.9 145
Palkatja palkkiot 232867,0 2349920 2310610 231677,0 2326980  -0,1 1,0
Henkilostosiumenot ~ 73112,1 73686,0 709220 712600 71517,0  -22' 2,9
Palvelujen ostot 142516,0 1494670 1521700 157097,0 1575380 105 5.4
Aineet, tarvikkeetjatave 14 047,9 14177,0 146810 146810 147550 50 41
Awustukset 47316 47760 48860 58860 57860 223 21,1
Vuokrat 1182472 121757,0 127480,0 127480,0 1257730 64 33
Muut menot 4829 395,0 449,0 449,0 4630° 41" 17,2
Menot yhteensa 586 004,8 599 250,0 601 649,0 608530,0 608530,0 38 15
Toimintakate 565 870,7 -577 566,0 -583 361,0 -589 992,0 -589 992,0 43" 2.2
Poistot 128584 13991,0 132580 132580 132580 31 52
Tilikauden tulos 578 729,1 -591 557,0 -596 619,0 -603 250,0 -603 250,0 42" 2,0
joista sisaisetvuokram 108 413,8 112008,0 118064,0 118064,0 117 987,0 88" 53
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TP Ennuste TA B Muutos Muutos
2010 TP- 2011 ENN-
2010 2011 2012 2012 2012 TB 2012 TB

" 1000€ " 1000€ " 1000€ " 1000€ % %
Tulot
Kaupungin tuottamat palvelut 19492 209077 18008 18 008 -7,6 -13,9
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 74537 8898 62997 6299 -15,5 -29,2
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 1649 1497 1579 1579 -4,2 55
Ruotsinkielinen lasten paivahoito 3167 3174 3200 3200 1,1 0,8
Ammatillinen koulutus 45837 4816 45247 4524 -1,3 -6,1
Tieto- ja tilapalvelut 2619 2500 2400 2400 -8,4 -4,0
Hallinto 23 22 6 6 -73,7 -72,7
Konaukset ja awstukset muiden tuottamiin palveluihin 537 690 480 480 -10,6 -30,4
Tyollisyyden hoitaminen 105 87 50 50 -52,3 -42,5
Tulot yhteensa " 20134" 21684" 18538" 18538 -7,9 -14,5
Menot
Kaupungin tuottamat palvelut 513284 5250107 526 740 526 740 2,6 0,3
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 3473727 351201 3496357 349585 0,6 -0,5
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 39221 40131 39771 39719 1,3 -1,0
Ruotsinkielinen lasten paivahoito 17 757 19 025 18 960 20012 12,7 52
Ammatillinen koulutus 85500 " 91424 942907 93390 9,2 2,2
Tieto- ja tilapalvelut 14 657 14 513 15 150 15150 3,4 4,4
Hallinto 8777 8716 8934 8884 1,2 1,9
Konaukset ja awstukset muiden tuottamiin palveluihin -~ 70 541 72050 79100 79 100 12,1 9,8
Tyollisyyden hoitaminen 2180 2190 2 690 2690 23,4 22,8
Menot yhteensa " 586 005" 599 250" 608 530" 608 530 38 1,5

Kaupunginhallituksen hyvaksymien ohjeiden mukaisesti tulosbudjetissa ei ole huomioitu vuonna 2012
tulevia virka- ja tydehtosopimusten palkantarkistuksia.
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HENKILOSTOSUUNNITELMAN YHTEENVETO

2011 2012 Muutos
2011-2012

B B kpl %
VIRAT JA TOIMET 5276 5309 33 0,6
Suomenkielinen perusopetus 3091 3091 0 0,0
- opetus 2474 2474 0 0,0
- oppilashuolto 524 524 0 0,0
- muut 93 93 0 0,0
Suomenkielinen lukiokoulutus 469 469 0 0,0
- opetus 444 444 0 0,0
- oppilashuolto 6 6 0 0,0
- muut 19 19 0 0,0
Ruotsinkielinen péaivahoito 362 380 18 5,0
Ruotsinkielinen perusopetus 383 368 -15 -3,9
- opetus 253 251 -2 -0,8
- oppilashuolto 112 99 -13 -116
- muut 18 18 0 0,0
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 77 77 0 0,0
- opetus 73 73 0 0,0

- oppilashuolto
- muut 4 4 0 0,0
Ammatillinen koulutus 595 628 33 55
- opetus 494 501 7 1,4
- oppilashuolto 21 22 1 48
- muut 80 105 25 31,3
Oppisopimuskoulutus 23 23 0 0,0
Tietopalvelut 109 107 -2 -1,8
Tilapalvelut 40 39 -1 -25
Hallinto 103 103 0 0,0
Tydllisyyden hoitaminen 24 24 0 0,0
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 907 910 3 0,3
- Suomenkielinen perusopetus 450 450 0 0,0
- Suomenkielinen lukiokoulutus 110 110 0 0,0
- Ruotsinkielinen opetus 82 85 3 3,7
- Ammatillinen opetus 265 265 0 0,0
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2011 2012 Muutos
2011-2012
B B kpl %
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 52 57 5 9,6
(Ei opettajat)
- Hallinto 0 0 0
- Suomenkielinen opetus 41 40 -1 -2,4
- Suomenkielinen lukiokoulutus 4 4 0 0,0
- Ruotsinkielinen opetus 2 4 2 100,0
- Ammatillinen opetus 2 3 1 50,0
- Oppisopimuskoulutus 3 3 0 0,0
- Tietopalvelut 0 3 3

TOIMINNALLISET MUUTOKSET JA RAHOITUKSEN KOHDISTAMISEEN VAIKUTTANEITA
TEKIJOITA

Opetuslautakunta paatti 22.3.2011 (849) merkita tiedoksi kaupunginhallituksessa kasiteltavana olleet
vuoden 2012 raamin seka talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2012 - 2014 laatimisohjeet seka
hyvaksya esittelijan selvityksen valmisteluaikatauluksi ja — periaatteiksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 28.3.2011 vuoden 2012 talousarvioehdotuksen raamin ja talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotuksen 2012 - 2014 laatimisohjeet.

Hallintokuntien edellytettiinn talousarvioehdotuksissaan ja erityisesti maararahoja kohdentaessaan
ottavan huomioon kaupunginhallituksen valmistelua ohjaavat kannanotot.

Talousarvioesityksen valmistelussa tuli erityisesti kiinnittdd huomiota kaupungin kokonaisedun kannalta
keskeisten hallintokuntarajat ylittdvien prosessien toiminnan parantamiseen. Téllaisia haasteita on mm.
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistadminen, tilojen kdyton tehostaminen, uudet satamalta vapautuneet
alueet seka elinkeinostrategian toteuttaminen. Lisaksi hallintokuntien tuli ottaa huomioon
kaupunginvaltuuston 16.2.2011 kdyma raamin lahetekeskustelu.

Tahan on koottu opetusvirastoa koskevat Khn talousarvioesityksen valmistelua ohjanneet kannanotot:

0 Talousarvioon 2011 siséltyva tuottavuus- ja tydhyvinvointiohjelma edellyttaa ettd vuonna 2012
palvelut tuotetaan nykyista edullisemmin asukasta kohden laskettuna.

0 Tuottavuuden parantamiseksi jatketaan hallintorakenteen keventéamista ja selkeyttamista.
Tukipalvelujen keskittamista jatketaan.

o0 Kaikkien virastojen tulee talousarvioehdotuksissaan esittaa taloudelliselta volyymiltaan
suurimpien palvelujensa tuottavuusluvut ja tuottavuutta lisdavat toimenpiteet tuottavuus- ja
tybhyvinvointiohjelmasta annettuja ohjeita hyodyntaen. Tuottavuuden kehittyminen esitetaéan
keskeisten palveluiden osalta vuosina 2010 — 2014 (vuosi 2009=100).

o0 Kaikissa maararahoja ja palvelutasoa koskevissa paatoksenteon perusteluissa on esitettava
muutosten vaikutukset tuottavuuteen. Olennaisesti talouteen vaikuttavissa lauta- ja johtokuntien
paatoksissa on esitettdva paatosten kustannusvaikutukset.

o0 Hallintokuntien tulee toiminnassaan aktiivisesti torjua harmaata taloutta. Khs tulee antamaan
tarkemmat ohjeet ja tiivistdamaan yhteistydtéa harmaan talouden torjunnasta vastaavien valtion
toimijoiden kanssa.
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0 Sahkoisen asioinnin ja tietotekniikan hankkeissa kehittamispanokset suunnataan tuottavuutta
parantaviin hankkeisiin. Hankeohjelmassa priorisoidaan kaupunkiyhteisia hankkeita.

o Hallintokuntien tulee tehostaa kaikkien tilojen kayttoa ja etsia yhteiskaytté-mahdollisuuksia.
Hallintokuntien tulee tehda kaytdssaan olevien toimistotilojen tehostamissuunnitelma.

0 Ulkopuolisten tilojen vuokraaminen edellyttédé johtajiston lupaa. Tilakeskus toimii omalta
osaltaan niin, ettd kaupungin tilat ovat vuokraltaan kilpailukykyisia.

0 Hallintokunnat, joiden vastuulla on kaupunkikuvaan ja liikenteen sujuvuuteen vaikuttavien
rakennus- ja kunnossapitotdiden hoitaminen, tehostavat yhteistyétaan ko. toista aiheutuvien
haittojen minimoimiseksi.

o0 Kaupungin toimintamenot tulee sopeuttaa kaytettavissa oleviin tuloihin.

o0 Khn kayttévaroihin varataan vahintdan opetus-, terveys- ja sosiaalitoimen tyéehto-sopimusten
mukaiset palkankorotusvarat.

0 Virastojen tulee talousarvioehdotuksissaan esittaa talousarvion vaikutukset asukkaiden
hyvinvointi- ja terveyserojen kehittymiseen.

0 Sosiaalitoimeen on lisatty 17 miljoonaa euroa.
— Khs kehottaa kohdentamaan méaararahaa hoitoisuuskertoimen valjentamiseen el
paivakotiryhmien pienentdmiseen paivahoidossa.
— Budjettia valmisteltaessa lapsimaara ja hoitoa tarvitsevien vanhusten budjetoidaan 1.8.
toteuman ja ajankohtaisimman ennusteen mukaan

0 Opetustoimeen on lisatty 3 miljoonaa euroa.
— Kaupunginhallitus kehottaa kohdentamaan lisdyksen positiiviseen diskriminaatioon ja
enintdan miljoona euroa ruotsinkieliseen paivahoitoon.
— Opetustoimen tuntikehyksesta ei leikata.
— Raamin puitteissa lisataan tarvittava maara iltapaivakerhopaikkoja.

Investointiohjelmassa uudet asuinalueet suunnitellaan siten, etté julkisia palveluja on saatavilla
asukkaiden muuttaessa.

Vuoden 2012 tulosbudjetti on laadittu kaupunginhallituksen valmisteluty6ta ohjaavien kannan-ottojen
mukaisesti. Lisaksi on huomioitu kaupungin strategiaohjelmat ja pelastuslautakunnan valmisteluohjeet.

Tulosbudjeteissa on huomioitu ne maararaha- ja tekstimuutokset, joita kaupunginhallituksen
talousarviokasittelyn yhteydessa tehtiin opetuslautakunnan talousarvioehdotukseen. Seuraavassa on
lueteltu opetusviraston talousarviokohtiin vaikuttavat kaupunginhallituksen tekeméat muutokset:

o0 Kaupungin tuottamiin palveluihin talousarviokohtaan 40202 liséttiin 1 milj. euroa.

Opetusvirasto selvittad ja kohdentaa toimia ammatillisissa oppilaitoksissa ja lukioissa opiskelun
keskeyttamisen vahentamiseksi. Tahan tarkoitukseen, muun muassa oppilashuollon vahvistamiseen,
lisataan 1 milj. euroa kaytettavaksi syyslukukauden 2012 alusta.

o0 Kaupungin talousarvioasiakirjan sivulle 250 liséttiin toiseksi kappaleeksi seuraava kappale:
"Opetusvirasto selvittda ja kohdentaa toimia ammatillisissa oppilaitoksissa ja lukioissa opiskelun
keskeyttamisen vahentamiseksi.”

0 Kaupungin tuottamiin palveluihin talousarviokohtaan 40202 liséattiin 235 000 euroa.
PD -rahojen siirto talousarviokohdasta 40211.
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0 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin talousarviokohtaan 40211 liséttiin
500 000 euroa lasten iltapaivatoimintaan

o0 Sivulla 261 korvattiin kuudennen kappaleen ensimmainen lause seuraavalla lauseella: "Vuonna
2012 opetusviraston perusopetuslinja jarjestaa iltapaivatoimintaa kaikille hakeutuville 1. ja 2.
vuosiluokan oppilaille.”

o0 Sivulle 262 liséttiin Ruotsinkielinen lasten paivahoito kohdan toiseksi lauseeksi seuraava lause:
"Lastenruokailun luomuohjelmaa toteutetaan lisdamalla luomuruoan osuutta paivakotien
ruokailuissa.”

o0 Sivulle 262 liséttiin neljanneksi kappaleeksi seuraava kappale: "Luontokoulutoimintaa jatketaan
entisessa laajuudessaan:”

0 Tyollisyyden hoitaminen talousarviokohtaan 40213 lisattiin nuorten tydpajatoimintaan 400 000
euroa.

Kaupungin vuoden 2012 talousarvioon sisaltyvat myds ne muutokset, jotka opetuslautakunnan
31.5.2011 (88 8) tekeman vuoden 2012 talousarvioehdotuksen ja vuosien 2012—-2014
taloussuunnitelmaehdotuksen jéalkeen siséltyivat kaupunginjohtajan ehdotukseen kaupunginhallitukselle:

0 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin talousarviokohtaan 40211 liséttiin
menomadrarahoja 4 181 000 euroa seka kaupungin tuottamiin palveluihin talousarviokohtaan
40202 korotettiin tuloarvioita suomenkielisessa esi- ja perusopetuksessa 186 000 euroa ja
ruotsinkielisessa esi- ja perusopetuksessa 64 000 euroa.

0 Koska peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmassa saastott toteutetaan valtionosuusprosenttia
alentamalla, sdastot koskevat ainoastaan kuntien jarjestamaa esi- ja perusopetusta eivatka
kohdistu lainkaan yksityisten ja muiden koulutuksen jarjestéjien perusopetukseen.
Ennakkoarvion mukaan peruspalvelujen valtionosuuslainséddannén mukaiset esi- ja
perusopetuksen kotikuntakorvaukset kasvavat helsinkilaisten oppilaiden osalta 8,7 % vuonna
2012. Opetuslautakunnan vuoden 2012 talousarvioehdotuksessa naiden valtiovarainministerion
paattamien yksityisille ja muille koulutuksen jarjestdjille maksettavien kotikuntakorvausten
ennakoitiin kasvavan 2 % lasta kohden vuonna 2012.

0 Kaupungin tuottamat palvelut talousarviokohdasta 40202 ammatillisesta koulutuksesta
vahennettiin 50 000 euroa johtuen yhden vakanssin siirrosta Suomenkieliseen tydvaenopistoon.

0 Kaupungin tuottamat palvelut talousarviokohtaan 40202 tietopalveluihin lisattiin 350 000 euroa
tietojarjestelmien lisenssimaksuja, joita varten maararahat on aikaisemmin varattu irtaimen
omaisuuden perushankinnan talousarviokohtaan

0 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin talousarviokohtaan 40211 liséattiin
500 000 euroa kaytettavaksi yhteistjen tukemiseen avustuksina koululaisten iltapaivatoiminnan
lisddmiseksi.

Opetusviraston vuoden 2012 tulosbudjetti on valmisteltu vuoden 2011 maalis-huhtikuussa voimassa
olevien palkkojen perusteella ja ottaen huomioon kaupunginhallituksen paattama valmistelutyota
ohjaava kannanotto, ettd kaupunginhallituksen kayttévaroihin varataan vahintaan opetus-, terveys- ja
sosiaalitoimen tydehtosopimusten mukaiset palkankorotusvarat. Vuoden 2011 sopimuskorotusten
vaikutus vuonna 2012 on n. 2 % palkoista ja henkildsivukuluista eli opetusviraston osalta n. 6 miljoonaa
euroa, mika ei sisally opetusviraston valmistelemaan vuoden 2012 talousarvioehdotukseen.
Valmistellussa ehdotuksessa ei ole mydskaan ennakoitu vuodelle 2012 mahdollisesti sovittavia
palkantarkistuksia.

Opetusviraston vuoden 2012 talousarvio ei sisalla uusia saastdja opetuksen tuntimaariin vuoden 2011
syyslukukauden tilanteeseen verrattuna. Koululaisten iltapéivatoimintaan tarkoitettuja yhteistjen
avustusmaararahoja on korotettu 1 miljoonalla eurolla tavoitteena iltapaivatoiminnan jarjestaminen
kaikille halukkaille perusopetuksen 1. ja 2. luokan oppilaille seka erityisté tukea saaville oppilaille.
Positiivisen diskriminaation maararahoja on korotettu 2 miljoonaa euroa vuoden 2011 talousarvioon
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verrattuna. Vuoden 2012 tulosbudjetin valmistelussa on otettu huomioon myds ulkomaalaistaustaisten
oppilaiden ja erityisopetuksen oppilaiden maarallinen kasvu.

Ammatillisissa oppilaitoksissa ja lukioissa opiskelun keskeyttamisen vahentamiseksi opetusvirastolle
myonnetty 1 miljoonan euron maararahan korotus on valmistelussa kohdennettu palkkoihin ja
henkildstosivukuluihin seuraavasti:

o0 700 000 euroa ammatilliseen koulutukseen
o0 250 000 euroa suomenkieliseen lukiokoulutukseen
o 50 000 euroa ruotsinkieliseen lukiokoulutukseen

Opetusvirasto selvittad ja kohdentaa toimia keskeyttamisen vahentamiseksi ja valmistelee maararahalle
yksityiskohtaisemman kayttdsuunnitelman.

Kaupunginhallitus mydnsi maararahan korotuksen sosiaalivirastolle mm. paivahoidon ryhmakokojen
pienentadmiseen, PD -rahan lisdykseen seka lastenruokailun luomuohjelman edistamiseen.
Ruotsinkieliseen paivahoitoon vastaavaa maararahalisaysta ei tehty. Liséksi ruotsinkielisen paivahoidon
madrarahat ovat osoittautuneet muultakin osin liian pieniksi. Opetusvirasto on arvioinut
madrarahatarvetta viimeisimpien tietojen perusteella ja pyrkinyt ottamaan sen huomioon tulosbudijettia
valmisteltaessa. Ruotsinkielisen paivahoidon méaararahat kasvavat kaupungin tuottamat palvelut ja
ostopalvelupéaivakodit yhteenlaskettuna vuoden 2012 tulosbudjetissa 2 260 000 euroa eli 10,3 % vuoden
2011 talousarvioon verrattuna

Opetusvirasto on valmistellut uusiin vaestdennusteisiin perustuvat oppilasmaaraennusteet seka
tarkistanut arviot tukipalveluiden ja tilavuokrien maararahatarpeesta ja ottanut tarkistetut tiedot
huomioon tulosbudjetin valmistelussa. Merkittéavin muutos oppilasmaaraennusteessa on
suomenkielisessé perusopetuksessa, jossa vuoden 2012 oppilasmaéaran ennustetaan olevan 259
oppilasta suurempi kuin hyvaksytyssa talousarviossa. Ammatillisten oppilaitosten osalta
tulosbudjettivalmistelun l&ahtékohtana ovat nykyisen jarjestamisluvan mukaiset opiskelijamaarat.
Kaupungin vuoden 2012 talousarviossa on todettu, ettd mahdollinen ammatillisten oppilaitosten
opiskelijamaaran kasvu aiheuttaa opiskelijaa kohden laskettuna noin 11 000 euron
lisamaararahatarpeen, joka saatetaan tarvittaessa erikseen kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi.

Peruspalvelujen valtionosuuslainsaadannén mukaiset esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset
kasvavat vuoden 2012 talousarviossa vuoden 2011 talousarvioon verrattuna 5 329 000 euroa.
Maararahan kasvu johtuu paaosin helsinkilaista oppilasta kohden laskettavan korvausperusteen
kasvusta 8,7 %. Kaupungin oman suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaaraa kohden laskettu
kustannus kasvaa vuoden 2012 tulosbudjetissa 2,5 %.

Irtaimen omaisuuden perushankintaan talousarviokohtaan 80914 on opetuslautakunnan esittamasta
14 263 000 euron maararahasta hyvaksytty 11 000 000 euroa. Talonrakennuksessa Tilakeskuksen
hankkeisiin sisdltyy maararahoja vuodelle 2012 opetustoimen uudisrakennus- ja korjaushankkeisiin
yhteensa 65 214 000 euroa.
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OPPILASTA KOHDEN LASKETUT NETTOKUSTANNUKSET VUOSINA 2008-2012

Netto Netto Netto Netto Netto Muutos Muutos
kustan- kustan- kustan- kustan- kustan-
HEL SINKI nukset nukset nukset nukset nukset 2011 - 2012 2010 - 2012
TP 2008 TP 2009 TP 2010 B 2011 Tb 2012
€/opisk. €/opisk. €/opisk. €/opisk. €/opisk. € % € %
Suomenkielinen
peruskoulu 8 144,16 8 628,92 8 919,89 8 844,97 8 993,14 148,17 1,7 73 0,8
valtion rahoitusperuste 6 019,66 6 304,54 6394,14 6534,81 666551 130,70 2,0 271 42
lukio 6 218,71 6 441,36 6 729,63 6 990,04 7 141,79 151,75 2,2 412 6,1
valtion rahoitusperuste 5 537,06 5 707,54 5 842,48 5 930,35 6 472,68 542,33 9,1 630 10,8
aikuislukio 6 885,12 5 898,50 3 839,20 4 633,64 4 788,72 155,08 3,3 950 24,7
valtion rahoitusperuste 3 322,23 3 310,38 3 388,64 3 439,60 3 754,16 314,56 9,1 366 10,8
Ruotsinkielinen
peruskoulu 8 645,13 9 203,88 9 216,04 9 366,29 9 441,80 75,51 0,8 226 2,4
valtion rahoitusperuste 6 562,45 6 861,06 7 009,20 7 163,40 7 306,67 143,27 2,0 297 4,2
lukio 6 713,95 7081,64 7387,18 7341,49 7 432,76 91,27 1,2 46 0,6
valtion rahoitusperuste 5 537,06 5 707,54 5 842,48 5 930,35 6 472,68 542,33 9,1 630 10,8
aikuislukio 4 844,62 3 060,68 3417,27 5475,11 4 359,12 -1115,99 -204 942 27,6
valtion rahoitusperuste 3 322,23 3 310,38 3 388,64 3 439,60 3 754,16 314,56 9,1 366 10,8
Ammatilliset oppilaitokset 10 094,20 10 308,28 10 197,41 10 437,67 10 761,82 324,15 3,1 564 5,5
valtion rahoitusperuste 8643,35 9032,33 9179,32 9174,96 9 358,44 183,48 20 179 2,0
Oppisopimuskoulut 3 462,78 3631,48 3 884,77 3 963,74 4 096,38 132,64 3,3 212 5,4
valtion rahoitusperuste 4 655,96 4 406,78 4 380,22 4 375,10 4 462,60 87,50 2,0 82 1,9
OPPILASTA KOHDEN LASKETUT VALTIONOSUUTEEN OIKEUTTAVAT KUSTANNUKSET
VOs. Oik. Vvos. oik. vos. oik. vos. oik. Vos. Oik. Muutos Muutos
kustannuk- kustannuk- kustannuk- kustannuk- kustannuk-
HEL SINKI set set set set set
TP 2008 Tp 2009 TP 2010 TB2011 TB 2012 2011-2012 2010-2012
€/opisk. €/opisk. €/opisk. €/opisk. €/opisk. € % € %
Suomenkielinen
peruskoulu 6 738,49 7 116,72 7 301,17 7 135,35 7 280,83 145,48 2,0 -20 -0,3
valtion rahoitusperuste 6 019,66 6 304,54 6 394,14 6 534,81 6 665,51 130,70 2,0 271 4,2
lukio 5386,73 5578,02 5 805,37 6 023,06 6 099,36 76,30 1,3 294 51
valtion rahoitusperuste 5537,06 5707,54 5842,48 5 930,35 6 472,68 542,33 9,1 630 10,8
aikuislukio 6 263,54 5317,44 3386,26 4098,88 4236,80 137,92 34 851 25,1
valtion rahoitusperuste 3322,23 3310,38 3388,64 343960 3754,16 314,56 9,1 366 10,8
Ruotsinkielinen
peruskoulu 7 127,51 7 473,86 7 426,00 7 441,30 7 505,75 64,45 0,9 80 1,1
valtion rahoitusperuste 6 562,45 6 861,06 7 009,20 7 163,40 7 306,67 143,27 2,0 297 4,2
lukio 5418,78 5646,27 594455 5846,33 5926,62 80,29 1.4 -18 -0,3
valtion rahoitusperuste 5537,06 5707,54 5842,48 5 930,35 6 472,68 542,33 9,1 630 10,8
aikuislukio 3229,53 2 037,42 1 957,97 3543,30 2961,58 -581,72 -16/4 1004 51,3
valtion rahoitusperuste 3322,23 3310,38 3388,64 343960 3754,16 314,56 9,1 366 10,8
Ammatilliset oppilaitokset 8 997,22 9 321,42 9 006,32 9163,51 941551 252,00 2,8 409 4,5
valtion rahoitusperuste 8 643,35 9 032,33 9179,32 9174,96 9 358,44 183,48 2,0 179 2,0
Oppisopimuskoulut 3462,78 3631,48 3884,77 3963,74 4096,38 132,64 3.3 212 54
valtion rahoitusperuste 4 655,96 4 406,78 4 380,22 4 375,10 4 462,60 87,50 2,0 82 1,9
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KUSTANNUSVERTAILU VUODEN 2012 ARVIOITUUN VALTION RAHOITUSPERUSTEESEEN

kaikki VOS-perusteen vos-peruste  vos-perust. Vos-perust.
kustan- mukaiset ero kaikkiin  ero vos-perust.
HELSINKI nukset kustannukset kustannuksiin mukaisiin kust.
2012 2012 2012 2012 2012

€/opiskelija  €/opiskelija €lopiskelija  €/opiskelija €/opiskelija

Suomenkielinen

peruskoulu 8 993,14 7 280,83 6 665,51 -2 327,63 -615,32
lukio 7141,79 6 099,36 6472,68 -669,11 373,32
aikuislukio 4788,72 4 236,80 3754,16 -1 034,56 -482,64

Ruotsinkielinen

peruskoulu 9441,80 7 505,75 7 306,67 -2135,13 -199,08
lukio 7432,76 5926,62 6472,68 -960,08 546,06
aikuislukio 4 359,12 2961,58 3754,16 -604,96 792,58
Amm. oppilaitokset 10761,82 941551 9 358,44 -1403,38 -57,07

Oppisopimuskoulutus 4 096,38 4 096,38 4 462,60 366,22 366,22
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KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT
(TA-kohta 4 02 02)

TALOUSARVIOKOHTA ALA-KOHDITTAIN

TP Ennuste TAE TA B Muutos Muutos
OLK KVSTO OLK
2010 TP- 2011 Enn-
2010 2011 2012 2012 2012 2012 TB 2012 TB

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % %

Myyntitulot ¥ 97985 710207F 8170,0”F 8420,0" 842007 141" 18,6
Maks utulot " 42285 42890" 436107 436107 436107 31" 1,7
Tuet ja awustukset ¥ 27298 68590" 2684,0" 268407 2684,0" 177 -609
Vuokratulot ¥ 26417 25530" 246007 2460,07 246007 69" -3,6
Muut tulot " 93,8 104,0" 83,07 83,07 83,07 116" -20,2
Tulot yhteensa 194923 209070 177580 18008,0 18008,0" 767 139
Palkat ja palkkiot ¥232098,9 234220,0"230254,0 230870,0"231750,0" 02" -1,1
Henkilostdsivumenot ¥ 728464 7341607 70647,0 709850" 7119407 23" -3,0
Palvelujen ostot ¥ 759078 814560" 820370 82618,0" 83363,0" 98" 2,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat © 13909,7 14 063,0" 145630 14563,0”7 14616,0" 51" 3,9
Awustukset ¥ 3198 22307 3140 31407  2140"7 331" -4,0
Vuokrat ¥117719,6 121238,07126942,0 126942,0" 125141,0" 63" 3,2
Muut menot 4815 394,07 44807 44807 46207 40" 17,3
Menot yhteensa 513283,7 525010,0 5252050 526740,0 5267400 26" 0,3
Toimintakate -493791,4 -504103,0 -507 447,0 -508 732,0 -508 732,0" 30" 0,9
Poistot 127970 138430 131520 131520 1315207 28" -5,0
Tilikauden tulos -506 588,4 -517 946,0 -520 599,0 -521 884,0 -521884,0" 30" 0,8
joista sisaisetvuokramenot 108 154,6 111749,0 117 793,0 117793,0 1177250" 88’ 5,3

Kaupunginhallituksen hyvaksymien ohjeiden mukaisesti ei ole varauduttu vuonna 2012 tuleviin virka- ja
tydehtosopimusten mukaisiin palkantarkistuksiin.
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2.1 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS JA LUKIOKOULUTUS

2.1.1. PALVELUT

2.1.1.1  Esi-japerusopetus

2010 2011 2011 TOT 2012 2012 Ennuste
TOT TA 20.9.-10| 20.9.-11 KA TA 20.9.-11] 20.9.-12 KA
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl
Kaupungin koulut
Esiopetus 174 179 163[ 162 163 173 162 162 162
Sairaalaopetus* 193 193 190 190 190 180 190 190 190
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 359 450 314 314 314 450 400 400 400
Peruskoulupalvelut " 33223| 32824| 33084 32844 32964| 32591 32844 32958 32901
-1-6 luokat 23835 23813| 23847 24031] 23939| 23762| 24031 24212 24122
-7-9 luokat 9052 9011 8902 8482 8692 8494 8482 8 376 8 429
-10 luokat 336 335 331f 333 336 331 370 351
Oppilaat yhteensa
- kaikki varsinaiset oppilaat 33948| 33646 33631 333%4 33653
- varsinaiset oppilaat 33755 33453 33561 33320 33441| 33214] 33406| 33520| 33463
(ei sis. sairaalaopetusta)

*sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopéivat vuosioppilaaksi laskettuna
**maahanm. valm. opetuksen oppilasmaara lasketaan koko wuodelle 20.9. laskentapéaivan mukaan

Esi- ja perusopetusta saavien oppilaiden maara on sama kuin talousarviovuoden ja sita edeltavan
vuoden laskentapaivan (20.9.) oppilasmaarien aritmeettinen keskiarvo. Oppilaskohtaista kustannusta

laskettaessa oppilasméaaraan ei lasketa sairaalakoulujen oppilaita.

Strategiaohjelman linjausten mukaisesti perusopetuspalvelujen mitoituksen lahtékohtana on
lahikouluperiaate: perusopetusta tarjotaan omalla asuinalueella.

Peruskoulujen kokonaisoppilasmaarassa (ml. esi- ja sairaalaopetus seka valmistava opetus ja
lisdopetus) ennustetaan kasvua vuoteen 2011 verrattuna.

Peruskoulun liséluokkapaikkoja tarjotaan koko kaupungin kysynnan mukaan arviolta 8 %:lle ikéluokasta.

Vuonna 2012 erityisté tukea tarvitsevien oppilaiden maaran ennakoidaan olevan noin 12 % vuonna

2012 kaupungin kouluissa. Sopimuskouluissa erityista tukea tarvitsevia oppilaita on noin 5 %.
Vammaisten lasten maéara on lievassa kasvussa. Tama aiheuttaa lisékustannuksia
erityisopetusjarjestelyissa.

Perusopetuksessa opiskelevien maahanmuuttajataustaisten oppilaiden méaaran ennakoidaan kasvavan

noin 600 oppilasta vuodessa, joista valmistavassa opetuksessa olevien oppilaiden osuuden

ennakoidaan pysyvéan vuoden 2011 talousarvion tasolla. Valmistavan opetuksen tarve vaihtelee

vuosittain riippuen Helsinkiin muuttavien sellaisten peruskouluikaisten lasten maarasta, joiden suomen
kielen taito ei ole riittdva. Peruskouluissa valmistavaan opetukseen ennakoidaan osallistuvan noin 400

oppilasta ja suomi toisena kielena opetukseen noin 5 700 oppilasta. Oman aidinkielen opetusta

annetaan kaikille, jotka tarvitsevat, yhteensa 2 vuosiviikkotuntia / oppilas. Opetusta annetaan runsaalla

40 eri kielella.

Vammaisille ja erityista tukea tarvitseville oppilaille turvataan opetukseen osallistumisen edellyttaméat

koulunkayntiavustajapalvelut. Kaikissa peruskouluissa on koulukuraattori- ja psykologipalvelut.
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Kevaalla 2012 opetusviraston perusopetuslinja jarjestda perusopetuslain mukaista iltapaivatoimintaa
noin 720:lle suomenkielisten peruskoulujen 1. ja 2. vuosiluokan oppilaalle ja erityisoppilaille 38
kaupungin yllapitamassa koulussa. Péddosa suomenkielisesta toiminnasta on opetustoimen avustamaa
toimintaa, jonka maararahat on varattu avustuksiin. Vuonna 2012 on tavoitteena jarjestéa valtuuston
asettaman tavoitteen mukaisesti paikka kaikille hakeutuville 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille.

Ulkokuntalaisten oppilaiden osuus kokonaisoppilasmaérastéa on noin 1 %. Kaupunginhallitus oikeutti
opetusviraston ottamaan ulkokuntalaisia oppilaita perusopetuslain 28 8 2 momentin mukaisessa ns.
toissijaisessa oppilaaksi otossa helsinkilaisten oppilaiden jalkeen vapaaksi jaaville oppilaspaikoille.
Lisaksi opetuslautakunta paatti 31.1.2006 (9 8), etta peruskouluissa varataan erityisopetuksen
oppilaspaikat ja maéararahat Helsingin ulkopuolella asuvien uusien oppilaiden osalta vain silté osin, kun
oppilaan asuinkunta on tehnyt Helsingin kanssa sopimuksen ns. ensisijaista koulunkayntia koskevan
koulupaikan jarjestamisesta.

2.1.1.2  Lukiokoulutus
2010 2011 2011 TOT 2012 2012 Ennuste
TOT TA| 20.1. 20.9. PKA* TA| 20.1. 20.9. PKA*
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl
Lukiopalvelut 7194 7267 6 945 7 256 7075 7028 6 891 7118 6 986
Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 559 577 531 544 536 472 504 517 509
aineopiskelijat 1949 1948 1530 1774 1751 1948 1530 1774
kurssiosallistumiset 17 329 18 091 16048 18 091
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 696 683 324 299 623 638 324 299 623
Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 7753 7844 7476 7 800 7611 7 499 7 395 7635 7 495
aineopiskelijat 1949 0 1948 1530 1774 1751 1948 1530 1774
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 696 683 623 638 623

*painotettu keskiarvo

Lukioissa ja aikuislukioissa opiskelijamaara on talousarviovuoden laskentapéivien (20.1. ja 20.9)
ennakoitujen opiskelijamaéarien painotettu keskiarvo. Se vastaa valtionosuuden perusteena olevaa
opiskelijamaaraa, joka lasketaan siten, etta tammikuun opiskelijamaéran paino on 7/12 ja syyskuun
5/12.

Helsinki turvaa lukiokoulutuspaikan 60 prosentille peruskoulun paatténeista helsinkildisista. Lukioiden
opiskelijaméaéaran ennakoidaan laskevan jonkin verran vuoden 2011 tasosta.

Lukiokoulutukseen on vapaa hakeutumisoikeus. Ulkokuntalaisten osuus kaupungin yllapitamien
suomenkielisten paivalukioiden kaikista opiskelijoista on noin kolmasosa.
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TAVOITTEET
Valtuustotason tavoitteet on esitetty tulosbudjetin A-osassa (yleisperusteluosa).
Lautakuntatason tavoitteet

Tavoitteet on ryhmitelty opetusviraston yhteisten paatavoitteiden mukaisesti. Tavoitteiden perassa
olevat numerot viittaavat kaupungin strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja kuvaavat
siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan. Tavoitteen jalkeen on esitetty erikseen mittari, mikali se
ei kay tavoitteesta selville

Esi- ja perusopetus

e Oppiminen ja hyvinvointi paranevat.(1,2 ja 3)
- Suomi toisena kielena opiskelevista oppilaista 97% saa peruskoulun paattétodistuksen.

¢ Koulun oppimisympéristdjen kehittdamisen painoalueena on vahvistaa joustavia ja monipuolisia
toimintarakenteita seka lisata osallisuutta. (1 ja 2)

— Luvattomat poissaolot vuosiluokilla 7-9 vahenevét 5 % vuodesta 2011

- Verkko-oppiminen ja virtuaalisten oppimisymparistéjen uusia toimintamalleja kayttssa
vahintdan 15 koulussa (alykkaat oppimisympéristot, mobiilit ratkaisut, etdopetus)

- Kaikissa kouluissa on kaytdssa osallisuutta yhteisoéllisyytté vahvistavia sahkoisia kanavia
e Globaali vastuu toteutuu koulun arjessa (7)
- Vahintaan 14 koululla on vihrea lippu ja véhintaan 3 koululla on ymparistdsertifikaatti

e Kaynnistetdan kaupungin kulttuuristrategiaan siséltyva Kulttuuria kouluun — hanke (3)

Lukiokoulutus
e Oppiminen ja hyvinvointi paranevat.(1, 2ja 3)
- Perustetaan Stadin eKampus osaksi toisen asteen oppilaitosverkkoa

Stadin eKampus muodostaa verkossa tapahtuvasta opetuksesta ja opiskelusta osan toisen asteen
oppilaitosverkkoa.

¢ Koulun oppimisympéristdjen kehittdamisen painoalueena on vahvistaa joustavia ja monipuolisia
toimintarakenteita seka lisata osallisuutta. (1 ja 2)

- Aikuisille maahanmuuttajille, joilla on omasta maastaan koulutus- ja/tai tybkokemusta,
jarjestetaan aikuislukiossa eurooppalaisen viitekehyksen kielitaidon taitotason A1.1.-A2.2
mukaista S2-koulutusta.

¢ Globaali vastuu toteutuu koulun arjessa (7)

- Vahintaan 6 suomenkielisella lukiolla on vihrea lippu tai ympéristsertifikaatti.

e Opiskelijoiden ja oppilaiden oppimispolku tuetaan ja seurataan moniammatillisesti (2)

- Lukio-opinnot keskeyttaa enintaéan 6 % opiskelijoista
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TOIMINNALLISET MUUTOKSET
Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Oppilaiden erityisen tuen tarpeen kasvuun on varattu palkka- ja henkildsivukustannuksiin yhteensa noin
0,3 miljoonaa euroa. Erityisen tuen tarpeen lisdantyminen vaikuttaa myos psykologi- ja
kuraattoripalveluiden ja koulunkayntiavustaja-palveluiden tarpeeseen.

Kilpailutettujen ruoka- ja siivouspalveluiden osalta on varauduttu uudelleen kilpailutuksen ja optioiden
kayttoonoton aiheuttamiin kustannusvaikutuksiin. Erityiskuljetusten sopimuskausi paattyy 31.7.2012.
Sopimukseen siséltyvéat kahden vuoden optioneuvottelut kdynnistyvat loppuvuonna 2011. Niiden
kustannusvaikutuksia ei tassé vaiheessa pystytda ennakoimaan.

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maaran kasvusta johtuen on varauduttu suomi toisena kielena,
oman aidinkielen ja valmistavan opetuksen tarpeen kasvuun.

Tulosubudijettiin sisaltyy noinl,8 miljoonan euron korotus positiiviseen diskriminaatioon.

Lukiokoulutus

Opiskelijamaaran vaheneminen alentaa lukiokoulutuksen kustannuksia arviolta noin 0,1 miljoonaa
euroa.

Suullisen kielitaidon kokeen muuttuessa kokovuotiseksi sen palkkoja korottava vaikutus on arvioitu
olevan noin 0,1 miljoonaa euroa. Verkkolukiota kehitetddn kohdentamalla keskitettyja maararahoja
uudelleen.

Lansi-Helsingin lukion lakkauttamisprosessin eteneminen liséd opetuksen kustannuksia 20
vuosiviikkotunnilla. Lisayksella turvataan opiskelijoille riittdva kurssitarjonta.

Eri lukioiden yhteisten kurssien toteuttamisella pyritdan alentamaan kustannuksia. Taméa koskee
erityisesti sellaisia kursseja, joille ilmoittautuu vahan opiskelijoita yksittdisessa lukiossa. Neljannen ja
viidennen vuoden opiskelijoille ei jarjestetd omia erillisia kursseja, vaan heidan oletetaan sijoittuvan
muihin opetusryhmiin.

Kilpailutettujen ruoka- ja siivouspalveluiden osalta on varauduttu uudelleen kilpailutuksen ja optioiden
kayttdonoton aiheuttamiin kustannusvaikutuksiin.

Henkildsivukulujen muutos perustuu pidatysprosenttien aleneman liséksi lukiokoulutuksen
opetushenkildston ikéarakenteen muutokseen. Uusien opettajien eldkemaksu on 7,45 prosenttiyksikkda
korkeampi kuin Vael -maksut.

Opintojen keskeyttamisten vahentéamiseen talousarviossa osoitetusta miljoonan euron maararahasta

250 000 euroa on kohdennettu suomenkieliseen lukiokoulutukseen.

Selvitys muille hallintokunnille suoritettavista tehtavista

Muille hallintokunnille tuotettuja laskutettavia palveluja ovat koulunkayntiavustajien palvelut.
Sosiaalivirastolta laskutetaan vuosittain noin 250 000 euroa koulunkayntiavustajista, jotka tydskentelevat
kehitysvammaisten ja autististien koululaisten iltapaivatoiminnassa.

Vastaavasti sosiaalivirasto laskuttaa koulunkdyntiavustajien palveluistaan opetusvirastoa noin 20 000
eurolla vuosittain.
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TALOUSARVIOKOHTA ALA-KOHDITTAIN

Esi- ja perusopetus seka iltapéaivatoiminta tulojen ja menojen kehitys

2.1.4.1.1 Esi-japerusopetus ja iltapaivatoiminta varsinainen toiminta

TP 2010 | ENN 2011 TB 2012
Suomenkielinen Muutos Muutos
esi- ja perusopetus Varsinainen| Varsinainen | Varsinainen|2010-2012 2011-2012
sekd aamu- ja iltapaivatoiminta| toiminta toiminta toiminta
4020200-4020202 1000€ 1000 € 1000€ 1000€ % 1000€ %
Myyntitulot 4528,4 2 700,0 3707,0 -821,4 -18,1] 1007,0| 37,3
Maksutulot 435,9 406,0 406,0 -29,9 -6,8 0,0 0,0
Tuet ja awstukset 4,9 5 326,0 1870,0f 1865,1|38063,3] -3456,0] -64,9
Vuokratulot 117,0 150,0 5,0 -112,0 -95,7 -145,0| -96,7
Muut tulot 21,4 58,0 46,0 24,6 115,0 -12,0{ -20,7
TULOT YHTEENSA 5107,5 8 640,0 6 034,0 926,5 18,1] -2 606,0( -30,2
Palkat ja palkkiot 133517,1 134 018,0] 132 451,0| -1066,1 -0,8] -1567,0f -1,2
- opetus 119 907,7 119 870,4| 117 560,5| -2 347,2 -2,0] -2309,9 -1,9
- hallinto 27219 2 715,0 2 756,0 34,1 1,3 41,0 15
- psykologit ja kuraattorit 3137,6 3177,0 3379,0 241,4 7,7 202,0 6,4
- koulunkayntiavustajat 7743,8 7 874,6 8 395,0 651,2 8,4 520,4 6,6
- paikallinen sopimus * 0,0 376,0 360,5 360,5 -15,5| 4,1
- muut 6,0 5,0 0,0 -6,0| -100,0 -5,0( -100,0
Henkilésivumenot 40 818,4 40 885,2 39 254,0( -1564,4 -3,8] -1631,2 -4,0
- opetus 36 170,1 36 065,7 34 185,9| -1984,2 -5,5] -1879,8| -5,2
- hallinto 812,5 928,0 942,9 130,4 16,0 14,9 1,6
- psykologit ja kuraattorit 1104,8 1086,0 1155,6 50,8 4,6 69,6 6,4
- koulunkayntiavustajat 2729,0 2 692,5 2861,3 132,3 4.8 168,8 6,3
- paikallinen sopimus * 0,0 112,0 108,3 108,3 3,71 -3,3
- muut 2,0 1,0 0,0 -2,0 -100,0 -1,0{ -100,0
Palvelujen ostot 39 435,4 40 119,0 41 320,0| 1884,6 48] 1201,0 3,0
- koulumatkat 5877,7 5 320,0 5951,0 73,3 1,2 631,01 11,9
- lakisaateinen maksuton ruokailu 11 689,8 11 507,0 12 177,2 487,4 4,2 670,2 5,8
- siivous 8 916,5 8 920,0 9121,9 205,4 2,3 201,9 2,3
- kayttajapalvelut** 2 350,9 2 379,0 2421,8 70,9 3,0 42,8 1,8
- muut palvelujen ostot 10 600,5 11 993,0 11 648,1| 1047,6 9,9 -3449( -2,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 957,9 6 841,0 7 187,0 229,1 3,3 346,0 51
- LAmpd,séhko,vesi,kaasu yht. 1516,1 1544,0 1569,0 52,9 3,5 25,0 1,6
- lakisaateinen maksuton ruokailu** 0,0 1,5 0,0 0,0 -1,5| -100,0
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 5441,8 5295,5 5618,0 176,2 3,2 322,5 6,1
Avustukset 121,4 22,0 15,0 -106,4 -87,6 -7,0l -31,8
Vuokrat 72 996,7 73 830,0 76 128,0f 31313 4,3 2298,0 3,1
- padomawvuokrat 55 084,0 55 741,0 57 861,0{ 2777,0 5,01 2120,0 3,8
- yllapitovuokrat 16 727,2 17 009,0 17 266,0 538,8 3,2 257,0 15
- muut tila- ja tontin wokrat 604,7 540,0 436,0 -168,7 -27,9 -104,0f -19,3
- koneiden ja kaluston wokrat 279,7 280,0 340,5 60,8 21,8 60,5 21,6
- muut wokrat 301,1 260,0 2245 -76,6 -25,4 -35,5| -13,7
Muut menot 249,8 197,4 250,0 0,2 0,1 52,6 26,6
KAIKKI MENOT YHTEENSA 294 096,6 295 912,6] 296 605,0f 2508,4 0,9 692,4 0,2
TOIMINTAKATE -288 989,1| -287 272,6( -290571,0| -1581,9 0,5] -3298,4 1,1
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Suomenkielinen TP 2010 ENN 2011 TB 2012 Muutos Muutos

esi- ja perusopetus Ulkopuolinen |Ulkopuolinen]Ulkopuolinen 2010-2012 2011-2012
sekd aamu- ja iltapdivatoiminta rahoitus rahoitus rahoitus

4020200-4020202 1000€ 1000 € 1000€ 1000€ % 1000€ %
Tuet ja awstukset 1722,0 0,0 0,0 -1722,0{-100,0 0,0
TULOT YHTEENSA 1722,0 0,0 0,0 -1722,0]-100,0 0,0
Palkat ja palkkiot 1517,5 2182,0 0,0 -1517,5/-100,0] -2 182,0(-100,0
- opetus 1516,7 2182,0 0,0 -1516,7|-100,0] -2 182,0(-100,0
- muut 0,8 0,0 0,0 -0,8( -100,0 0,0
Henkildsivumenot 481,5 655,8 0,0 -481,5] -100,0 -655,8] -100,0
- opetus 481,5 655,8 0,0 -481,5] -100,0 -655,8] -100,0
Palvelujen ostot 131,0 269,0 0,0 -131,0] -100,0 -269,0] -100,0
- muut palwvelujen ostot 131,0 269,0 0,0 -131,0{ -100,0 -269,0( -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 66,2 53,0 0,0 -66,2| -100,0 -53,0] -100,0
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 66,2 53,0 0,0 -66,2| -100,0 -53,0] -100,0
Avustukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokrat 1,9 0,0 0,0 -1,9( -100,0 0,0

- muut tila- ja tontin wuokrat 0,4 0,0 0,0 -0,4] -100,0 0,0

- muut wokrat 1,5 0,0 0,0 -1,5] -100,0 0,0

Muut menot 0,4 2,6 0,0 -0,4 -100,0 -2,6| -100,0
KAIKKI MENOT YHTEENSA 21985 3162,4 0,0 -2198,5|-100,0] -3162,4(-100,0
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2.1.4.2  Lukiokoulutuksen tulojen ja menojen kehitys
2.1.4.2.1 Lukiokoulutus varsinainen toiminta

TP 2010 | ENN 2011 | TB 2012 Muutos Muutos
Suomenkielinen Varsinainen | Varsinainen |Varsinainen 2010-2012 2011-2012
lukiokoulutus toiminta toiminta toiminta
4020206 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € % 1000 € %
Myyntitulot 310,1 9,0 -301,1 97,1 9,0 "#IAKO/O!
Maksutulot 39,9 40,0 59,0 19,1 48,0 19,0 47,5
Tuet ja awstukset 26,2 9,0 -26,2 -100,0 -9,0 -100,0
Vuokratulot 28,9 26,0 63,0 34,1 118,0 37,0 142,3
Muut tulot 0,5 3,0 4,0 3,5 653,3 1,0 33,3
TULOT YHTEENSA 405,6 78,0 135,0 -270,6 -66,7 57,0 73,1
Palkat ja palkkiot 23 661,6 23 327,01 23647,0 -14,6 -0,1 320,0 1,4
- opetus 22941,1 22 603,0] 22784,0 -157,1 -0,7 181,0 0,8
- hallinto 489,7 484,0 454,0 -35,7 -7,3 -30,0 -6,2
- psykologit ja kuraattorit 230,8 240,0 409,0 178,2 77,2 169,0 70,4
Henkildsivumenot 7042,4 6 988,0 7021,0 21,4 -0,3 33,0 0,5
- opetus 6 815,1 6 770,0 6 723,0 -92,1 -1,4 -47,0 -0,7
- hallinto 147,6 136,0 134,0 -13,6 -9,2 -2,0 -1,5
- psykologit ja kuraattorit 79,7 82,0 164,0 84,3 105,7 82,0 100,0
Palvelujen ostot 4892,8 5698,0 5438,0 545,2 11,1 -260,0 -4,6
- lakisaateinen maksuton ruokailu 2 408,5 2 670,0 2 608,5 200,0 8,3 -61,5 -2,3
- siivous 1165,1 1176,0 1074,1 -91,0 -7,8 -101,9 -8,7
- kayttajapalvelut** 324,2 302,0 320,8 -3,3 -1,0 18,8 6,2
- muut palvelujen ostot 995,1 1550,0 1434,6 439,5 44,2 -115,4 -7,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 806,8 [ 787,0 [ 664,0 -142,8 -17,7 -123,0 -15,6
- Lampo,sahko,vesi,kaasu yht. 323,3 334,0 347,0 23,7 7,3 13,0 3,9
- muut aineet,tarv,tavarat yht. 483,5 453,0 317,0 -166,5 -34,4 -136,0 -30,0
Avustukset 40,4 42,0 40,0 -0,4 -0,9 -2,0 -4,8
Vuokrat 9 998,8 10 140,0] 10731,0 732,2 7,3 591,0 5,8
- padaomawuokrat 6 649,5 6 781,0 7 282,0 632,5 9,5 501,0 7,4
- yllapitowuokrat 1858,1 1848,0 1905,0 46,9 2,5 57,0 31
- muut tila- ja tontin vuokrat 1309,0 1351,0 1305,0 -4,0 -0,3 -46,0 -3,4
- koneiden ja kaluston wuokrat 55,8 55,0 100,0 44,2 79,3 45,0 81,8
- muut wokrat 126,4 105,0 139,0 12,6 10,0 34,0 32,4
Muut menot 12,5 2,0 30,0 17,5 140,3 28,0 1400,0
KAIKKI MENOT YHTEENSA 46 455,2 46 984,01 47571,01 1115,8 2,4 587,0 1,2
TOIMINTAKATE -46 049,6| -46906,0| -47 436,0| -1386,4 3,0 -530,0 1,1
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2.1.4.2.2 Lukiokoulutus ulkopuolinen rahoitus

TP 2010 ENN 2011 TB 2012 Muutos Muutos
Suomenkielinen IkopuolinejUlkopuolinen|Ulkopuolinen 2010-2012 2011-2012
lukiokoulutus rahoitus rahoitus rahoitus
4020206 1000 € 1000 € 1000 € 1000€ % 1000 € %
Tuet ja awstukset 84,6 85,0 35,0 -49,6 -58,6 -50,0 -58,8
TULOT YHTEENSA 84,6 85,0 35,0 -49,6 -58,6 -50,0 -58,8
Palkat ja palkkiot 50 50,0 105,0 100,0f 2013,1 55,0 110,0
- opetus 50 50,0 105,0 100,0f 2013,1 55,0 110,0
Henkildsivumenot 1,8 17,0 36,0 34,2 1948,9 19,0 111,8
- opetus 1,8 17,0 36,0 34,2 1948,9 19,0 111,8
Palvelujen ostot 73,5 48,0 47,0 -26,5 -36,1 -1,0 2,1
- muut palvelujen ostot 73,5 48,0 47,0 -26,5 -36,1 -1,0 2,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat [ 3,2[ 1,0[ 100,0 96,8 30124 99,0 9900,0
- muut aineet,tarv,tavarat yht. 3,2 1,0 100,0 96,8 30124 99,01 9900,0
Avustukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokrat 0,6 1,0 1,0 0,4 70,9 0,0 0,0
- muut tila- ja tontin wokrat 0,5 1,0 -0,5 -100,0 -1,0 -100,0
- muut wokrat 0,1 1,0 0,9 640,7 1,0
Muut menot 0,5 0,0 0,0 -0,5 -100,0 0,0
- muut muut menot 0,5 -0,5 -100,0 0,0
KAIKKI MENOT YHTEENSA 84,6 117,0 289,0 204,4 241,8 172,0 147,0
TOIMINTAKATE 0,0 -32,0 -254,0 -254,0 -222,0 693,8
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TP 2010 | ENN 2011 | TB 2012 Muutos Muutos
Suomenkielinen Varsinainen | Varsinainen| Varsinainen 2010-2012 2011-2012
aikuislukiokoulutus toiminta toiminta toiminta
4020207 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € %
Myyntitulot 0,2 -0,2 -100,0 0,0 #JAKO/0!
Maksutulot 90,0 90,0 94,0 4,0 4,5 4,0 4.4
Tuet ja awustukset 25,4 -25,4 -100,0 0,0 #JAKO/0!
Vuokratulot 3,7 3,0 -3,7 -100,0 -3,0 -100,0
Muut tulot 1,4 2,0 1,0 -0,4 -28,8 -1,0 -50,0
TULOT YHTEENSA 120,7 95,0 95,0 -25,7 -21,3 0,0 0,0
Palkat ja palkkiot 25443 27800 27920 247,7 9,7 12,0 0,4
- opetus 2424,8 2704,0 2722,0 297,2 12,3 18,0 0,7
- hallinto 67,0 76,0 70,0 3,0 4,4 -6,0 -7,9
- muut 52,5 -52,5 -100,0 0,0r#JAKO/O!
Henkildsivumenot 709,7 846,0 838,0 128,3 18,1 -8,0 -0,9
- opetus 670,9 820,0 793,0 122,1 18,2 -27,0 -3,3
- hallinto 21,5 26,0 25,0 3,5 16,4 -1,0 -3,8
- muut 17,3 20,0 2,7 15,4 20,0'#JAKO/O!
Palvelujen ostot 303,4 381,0 340,0 36,6 12,1 -41,0 -10,8
- koulumatkat 4,0 5,0 5,0 1,0 23,9 0,0 0,0
- siivous 76,9 97,0 86,0 9,1 11,8 -11,0 -11,3
- kayttajapalvelut** 73,2 88,0 82,0 8,8 12,0 -6,0 -6,8
- muut palvelujen ostot 149,2 191,0 167,0 17,8 11,9 -24,0 -12,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | 91,8[ 82,0 125,0 33,2 36,1 43,0 52,4
- muut aineet,tarv,tavarat yht. 91,8 82,0 125,0 33,2 36,1 43,0 52,4
Avustukset 1,1 2,0 1,0 -0,1 -9,1 -1,0 -50,0
Vuokrat 874,6 932,0 1004,0 129,4 14,8 72,0 7,7
- padomawuokrat 568,4 615,0 625,0 56,6 10,0 10,0 1,6
- yllapitovuokrat 148,9 162,0 166,0 17,1 11,5 4,0 2,5
- muut tila- ja tontin wuokrat 145,2 140,0 147,0 1,8 1,2 7,0 5,0
- koneiden ja kaluston vuokrat 8,0 7,0 46,0 38,0 477,0 39,0 557,1
- muut wokrat 4,1 8,0 20,0 15,9 387,9 12,0 150,0
Muut menot 1,0 2,0 20,0 19,0 1928,4 18,0 900,0
KAIKKI MENOT YHTEENSA 4 525,8 5025,0 5120,0 594,2 13,1 95,0 1,9
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2.15 RESURSSIEN JAKOPERIAATTEET

Rehtorit ja johtajat ovat vastuussa koulujen talousarvioiden toteutumisesta seka talousarvion
noudattamisesta annettujen ohjeiden noudattamisesta. Koulujen johtokunnat ovat oikeutettuja
kayttdsuunnitelmia hyvéksyessaan ja tarvittaessa myods sen jalkeen muuttamaan linjanjohtajan
kehyspéaatoksen perusteluissa olevia maararahajakoja, kun se on koulun tehtavan ja laadullisen
opetuksen toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaista. Talousarvion kayttésuunnitelman muutoksilla
johtokunnan tulee varmistaa talousarvion toteutuminen ja ottaa huomioon opetussuunnitelman
toteuttaminen, vakinaisen henkildstén tuntimaarat seka voimassa olevat sopimukset ja muut velvoitteet.
Koulukohtaiset maararahat jaetaan helmikuussa kouluille ja koulujen johtokunnat paattavat koulujen
kayttdsuunnitelmat viimeistdan maaliskuussa

Peruskoulut

Peruskoulujen taloudellisten resurssien laskennan laht6kohtana on koulun oppilasmééra. Rehtori
paattaa taloudellisten resurssien puitteissa opetuksen jarjestelyt siten, ettd oppilaiden erilaiset tarpeet
otetaan huomioon ja koulun opetussuunnitelman mukainen opetus toteutuu.

Koulukohtainen yleisopetuksen avustajapalvelujen mitoitus tapahtuu oppilasméaéran mukaisesti
vuosiluokilla 1 - 6. Liséksi avustajaresurssissa otetaan huomioon erityisopetus, valmistava opetus,
starttiluokat, esiopetus ja henkilokohtaista avustusta tarvitsevat vammaiset ja erityisté tukea tarvitsevat
oppilaat seka iltapaivatoiminta.

Lisaksi kouluille myoénnetaan laskennallisia maararahoja mm. oppilasméaaran (aineet ja tarvikkeet,
koulutus ja kehittdminen, koulusihteeri, koulutussijaiset, tyhy-raha, henkilokunnan muistaminen jne.) ja
opetuksen palkkasummaan (sairaslomasijaiset) perustuen. Koulujen johtokunnat hyvaksyvat
madrarahan jaon vuosittaisessa kayttdsuunnitelmassaan.

Koulujen kiinteistokuluihin varataan maararahat voimassa olevien sopimusten ja edellisen vuoden
toteutuneiden kustannusten perusteella huomioiden liséksi tiedossa olevat tilamuutokset,
hinnankorotukset ja perusparannusten tuomat vuokrankorotukset. Perusparannuksen ajan maksetaan
alkuperaisen sopimuksen mukaista vuokraa. Mikali perusparannuksen aikaisten vaestétilojen vuokra on
alkuperaista vuokraa korkeampi, lisatédan alkuperaisen vuokran ylittdva osuus perusparannuksen
jalkeiseen vuokraan. Ylimaaraisiin, ennalta arvaamattomiin tiloissa tapahtuviin muutoksiin ei ole varattu
erillisia maararahoja.

Positiivisen diskriminaation maararahan jakoperusteet on madaritelty joulukuussa 2008 (16.12.2008 §
271). Jakoperusteina on kaksi oppilaiden asuinalueisiin liittyvaa kriteerid: aikuisvaeston koulutustaso ja
tulotaso seka naiden liséksi koulukohtaisina kriteerein& koulun oppilaiden maahanmuuttajataustaisuus ja
koulun oppilastase. Vuoden 2012 tulosbudjettiin sisaltyy noin 1.8 milj.euron korotus positiivisen
diskriminaation maararahaan. Opetuslautakunta hyvaksyi 30.8.2011 (§ 186) kayttdperiaatteet
positiivisen diskriminaation korotukselle. Positiivisen diskriminaation maararahaa saavat koulut
tarkistetaan kevaalla 2012 lukuvuodesta 2012-2013 alkaen seuraavaksi kolmeksi lukuvuodeksi.

Tulosbudjetissa on maéararahavaraus toiminnan alueelliseen kehittdmiseen ja kansainvaliseen
toimintaan. Koulujen hakemusten perusteella tehtévien paattésten jalkeen maararahat siirretaan ao.
koulujen kehyksiin.

Resursseja kohdennetaan uudelleen, kun aluepaallikkdmallin mukainen toiminta kaynnistyy 1.8.2012,
esim. alueelliseen toimintaan kohdennetut resurssit. Aluepaallikkdmallin kayttdonotto edellyttdd myods
resursointijarjestelman kehittamista. Perusopetuksen aluepéallikkdmallin kayttdonoton yhteydessa
voidaan kohdentaa osa kehittdmiseen varatuista resursseista aluemallin rahoitukseen (paikallisen
sopimuksen perusteella kehittdmiseen varatut tunnit).
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Lukiokoulutus ja aikuislukiopalvelut

Lukioiden tuntikehys saadaan kertomalla laskennallinen opiskelijoiden lukumaara luvulla 1,38, josta
vahennetdan 2 %. Kehykseen lisataan erityistehtavalisat, jotka on mydnnetty opetusministerion ja
kaupungin erillispaatoksilla seitsemalle lukiolle. Liséksi opinto-ohjaukseen on osoitettu nuorten
koulutukseen 190 vvt:n lisdresurssi, joka jaetaan opiskelijamaaran suhteessa lukioille. Lukiot voivat
kayttaa keskitetyn opinto-ohjauksen resurssin liséksi laskennallista tuntikehysta opinto-ohjaukseen.
Aikuislinjan tuntikehys on 60% edella kuvatulla tavalla lasketusta lukioiden tuntikehyksesta.

Ressun lukion IB-linjan resursointi noudattaa koulutussopimuksen ehtoja opiskelijoille tarjottavista
kursseista ja muusta opetukseen kuuluvasta toiminnasta. Tasta syysté IB-lukion palkkamenot
budjetoidaan edellisen vuoden toteuman ja sopimuksen mukaisen opetusohjelman perusteella.
Mékelanrinteen lukiolle on mydnnetty vuosittain erillismaararahaa erityistehtavasta aiheutuviin kilpailu- ja
harjoittelutoiminnan menoihin talousarvion puitteissa. Lisaksi painotettua opetussuunnitelmaa
noudattavat lukiot saavat erillisresurssin opetuslautakunnan paatdéksen mukaisesti keskitetyista
maararahoista.

Aikuislukion kehittdmishankkeina toteutettavat koulutuspalvelukokeilut edellyttavat myos
resursointikaavasta poikkeamista, koska opetusryhmét ovat pienia.

Kaupunginvaltuuston mydntamasté opintojen keskeyttamiseen tarkoitetusta 1 miljoonan euron
madrarahasta kohdennetaan 250 000 euroa lukioille. M&ararahan kaytosta tehdaan tarkennettu
suunnitelma.

Muut maararahat

Lisaksi maararahoja kohdennetaan koulujen ja lukioiden opetustoimintaa tukevien ja tdydentavien
palvelujen kustannuksiin. Naitd ovat muun muassa:

ty6terveyshuolto ja tydnohjauspalvelut
kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelumaksut
kouluposti

keskitetty koulujen henkilostokoulutus
maahanmuuttajien oman &idinkielen opetus
henkildstéruokailun kustannukset.
oppilaskuljetukset

psykologi- ja kuraattoripalvelut

osa kansainvélista toimintaa

2.1.6 LUETTELO MAKSUISTA JA TAKSOISTA

Maksu pPaatos
Aikuislukioiden kurssimaksu 25 €/kurssi KH 20.5.2002 § 763
enintdan 125 €/v
*helsinkilaiset tyéttomat ja opiskelijat (¥2) 12,50 €/kurssi
enintdan 62,50 €/v KH 20.5.2002 § 763
*helsinkilaisten toisen asteen oppilaitosten opiskelijat 0€

Yleiset kielitutkinnot

*perustaso

- suomi, jos arvostelija ottaa vastaan
tutkinnon 67,00 €/tutkinto Olk 17.12.02 § 260
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suullisen osuuden

- muutoin 50,00 €/tutkinto
*keskitaso

- suomi, jos arvostelija ottaa vastaan tutkinnon84,00 €/tutkinto

suullisen osuuden

- muutoin 67,00 €/tutkinto
*muut kielet

- perustaso 50,00 €/tutkinto
- keskitaso 67,00 €/tutkinto

Tietokoneen ajokorttitutkinto (koe ja todistus)
*Tietotekniikkaliiton suosituksen mukainen

Peruskoulun arvosanojen korotus ja tdydennys
*helsinkilaiset 0€
Koululaisten iltapaivatoiminnan asiakasmaksu

lukuvuosi 2010 - 2011

*asiakasmaksu 80,00 -100,00 €

*maksualennus tai -vapautus

Olk 17.12.02 § 260

Olk 17.12.02 § 260

Olk 17.12.02 § 260

Olk 17.12.02 § 260

Olk 17.12.02 § 260

Olk 18.12.01 § 325

Olk 18.12.01 § 325

Khs 10.4.07 § 540

Khs 17.3.2008 § 360
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2.1.7 HENKILOSTOSUUNNITELMA

2.1.7.1  Esi-japerusopetus sekd iltapaivatoiminta

2011 2012 Muutos
2011-2012

B B kpl %
VIRAT JA TOIMET 3091 3091 0 0,0
Rehtorit ja apulaisrehtorit 98 101 3" 31
Rehtorit 93 91 -2 -2,2
Apulaisrehtorit 5 6 1 20,0

Aluepéaéallikkd 4 4
Opetushenkildsto 2376 2373 -3 -0,1
-lehtorit 800 780 -20 -2,5
-erityisopettajat ¥ 513 513 0 0,0
-luokanopettajat ¥ 1052 1070 18 1,7
-esiluokanopettajat 4 11 10 -1 9,1
Koulusihteerit 93 93 0 0,0
Oppilashuoltohenkil6std 516 516 0 0,0
psykologit ja kuraattorit 89 89 0 0,0
koulunkayntiavustajat 427 427 0 0,0
Muu opetusta tukeva henkildsto 8 8 or 0,0
litapaivakoordinaattorit 3 3 0 0,0
suunnittelijat 5 5 0 0,0
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 450 450 0 0,0
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 41 40 -1 -2,4
Projektihenkil6sto 8 7 -1 -12,5
Tyollistetyt 30 30 0 0,0
Siviilipalvelusmiehet 3 3 0 0,0

2.1.7.1.1 Vakanssimuutokset

Henkilostosuunnitelmassa varaudutaan edelleen siihen, ettd suurimpiin yhtenaisiin peruskouluihin
perustetaan kokonaistydajassa ja -palkkauksessa oleva apulaisrehtorin virkoja. Vuonna 2012 esitetaan
lisattéavéaksi yksi apulaisrehtorin virka. Koulujen yhdistyessa vapautuvia peruskoulun rehtorin virkoja
esitetdan lakkautettavaksi (kaksi virkaa v. 2012).

Perusopetuslinjan organisaatiota uudistetaan vuonna. 2012 aluepaallikkdmallin mukaiseksi siten, etta
alueita on nykyisen seitseman suurpiirin sijaan nelja. Uudistuksen yhteydessé esitetdan perustettavaksi
nelja Kvtes:n piirissa olevaa aluepéallikdn virkaa, jotka tulevat toimimaan mm. rehtoreiden
[&hiesimiehina linjanjohtajan sijaan. Aluepaallikkdmallin kayttdonottamisen yhteydessa puretaan
aluerehtorifoorumi ja erityisopetuksen alueryhmat sekd muut paallekkaiset verkostot, joihin varatut
madrarahat siirretdan aluepaallikkomallin rahoitukseen, kuten myds lakkautettujen rehtorien virkojen ja
hallinnosta vuonna 2012 lakkautettavien vakanssien palkkakustannukset. Paikallisen sopimuksen
pohjalta kaupunkitason kehittdmiseen varattuja tunteja vahennetaan vastaavasti. Aluekuraattorien ja
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vastaavien psykologien toimet muuttuvat aluepaallikkémallin johdosta. Oppilashuoltohenkildston
koordinointi- ja lahiesimiestehtaviin tulee nelja aluevastaavaa. Tama muutos tehdéan kohdentamalla nyt
kaytossa olevia resursseja toisella tavalla.

Kokonaisoppilasmé&ara seka erityis- ja maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maara vaikuttavat
suoraan laskennallisiin henkilétyévuosiin. Luokanopettajan virkoja esitetdan perustettavaksi lisda
yhteensa 18 vuonna 2012. Luokanopettajan virkoja on vuonna 2011 yhteensa 1 052, joista
tammikuussa 2011 kaytdssa on 1043 virkaa. Luokanopetuksessa viroista on 1024 ja valmistavassa
opetuksessa 19. Lisaksi luokanopettajan ja valmistavan opetuksen tehtavissa tyoskentelee 130
madraaikaista tuntiopettajaa. Tuntiopettajien maaran kasvuun on vaikuttanut oleellisesti rynméakokojen
pienentamiseen tarkoitetulla ylimaaraisella valtionosuudella palkatut maaraaikaiset opettajat. Lisaksi
suuri osa valmistavaa opetusta siirtyi luokanopettajan viroissa toteutettavaksi lukuvuoden 2010 - 2011
alusta. Tarve uusien virkojen perustamiseen tulee valmistavasta opetuksesta (yhteensa 39
opetusryhmaa Iv 2010 - 2011) seka ala-asteikaisten lasten ikaryhman kasvusta tulevina vuosina.

Vastaavasti esitetdan lakkautettavaksi yhteensa 20 peruskoulun lehtorin virkaa. Lehtorin virkoja on
yhteensa 800, joista kaytdssa on tammikuussa 2012 yhteensa 752 virkaa. Paatoimisia tuntiopettajia
aineopetuksessa on n. 300. Aineopetuksessa olevien oppilaiden maéara on laskeva lahivuosina.

Yksi esiluokanopettajan virka esitetdan lakkautettavaksi v. 2012, kun peruskoulussa toiminut
esiopetusryhma siirtyy sosiaaliviraston toiminnaksi 1.8.2012 alkaen.

Koulunkayntiavustajien vakanssien maaraan ei esitetd muutoksia. Lukuvuonna 2011 - 2012 tullaan
edelleen jatkamaan yhteistytta Seure Henkildstdpalvelut Oy:n kanssa ostamalla noin 180
madraaikaisen koulunkayntiavustajan palvelut. Maardaikaisen henkiléston tarpeen ennakointi on
vaikeaa, koska koulut itsendisesti paattavat maaraaikaisten koulunkayntiavustajien palkkaamisesta pd-
madrarahojen ja integraatio-oppilaiden mahdollistamilla lisaresursseilla.

Ty6- ja projektirahoilla palkatun henkiloston méaara

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttamista jatketaan vuonna 2012. Hankkeissa olevat
henkil6t, yhteensa 5 projektityontekijaa, jatkavat tydskentelyadn vuonna 2012. Lisaksi muulla
ulkopuolisella hankerahoituksella palkataan 2-3 projektitydntekijaa.
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2.1.7.2  Lukiokoulutus ja aikuislukiopalvelut

2011 2012 Muutos
2011-2012
B B kpl %
VIRAT JA TOIMET 469 469 0 0,0
Lukiot yhteensa 419 419 0 0,0
Aikuislukiot yhteensa 50 50 0 0,0
Rehtorit ja apulaisrehtorit 19 19 0 0,0
Lukiot " 17 17 0 0,0
-rehtorit 13 13 0 0,0
-apulaisrehtorit 4 4 0 0,0
Aikuislukiot g 2 2 0 0,0
-rehtorit 1 1 0 0,0
-apulaisrehtorit 1 1 0 0,0
Opetushenkilosto 425 425 0 0,0
Lukiot 380 380 0 0,0
-lehtorit 375 375 0 0,0
-erityisopettajat 5 5 0 0,0
Aikuislukiot 45 45 0 0,0
-lehtorit 44 44 0 0,0
-erityisopettajat 1 1 0 0,0
Koulusihteerit 19 19 0 0,0
Lukiot 16 16 0 0,0
Aikuislukio 3 3 0 0,0
Oppilashuoltohenkilsto 6 6 0 0,0
Lukiot 6 6 0 0,0
psykologit 6 6 0 0,0
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 110 110 0 0,0
Lukiot 80 80 0 0,0
Aikuislukio 30 30 0 0,0
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 4 4 0 0,0
(henkilotybwuotta)
Tyollistetyt 4 4 0 0,0

Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi seka paatoimisia etta sivutoimisia
tuntiopettajia. Opettajien maara vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa
opetusryhmien muodostuminen seké tuntikehystuntien jakautuminen vakanssilla olevien ja
tuntiopettajien valilla.

2.1.7.2.1. Vakanssimuutokset

Opintojen keskeyttamisten vahentéamiseen talousarviossa osoitetusta miljoonan euron maararahasta
250 000 euroa on kohdennettu suomenkieliseen lukiokoulutukseen. Maararahan vaikutukset
henkilostomaaraan tarkentuu syksylla 2012.



42

2.1.7.2.2 Tyd- japrojektirahoilla palkatun henkiloston maara

2.1.8

2.18.1

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttdmaa
henkilostoa. Resurssitarve tarkentuu kayttdsuunnitelmien laadinnan yhteydesséa. Projektihenkiléston
palkkaaminen edellyttda aina tayttdlupamenettelya.

TUNNUSLUVUT

Yleissivistavien suomenkielisten kaupungin koulujen kustannukset oppilasta kohden

2010 2010 2011 2011 2012 2012
TOT TOT B B B B
¥ 1000€ €/oppilas " 1000 € €loppilas " 1000 € €/oppilas

Koulujen kustannukset yhteensa
Oppilaita 42 204 41675 41581
Osuus hallinnoista F 82611 195,747  6234,9 149,617  6246,8 150,23

Osuus yksikon hallinnosta ' 19972 47,327 18749 44,997 18352 44,14

Osuus yhteisesta hallinnosta ¥ 62639 148,427  4360,1 104,627 44116 106,10
Osuus Tietopalveluista ¥ 55767 132,147  6902,0 165,627  7216,2 173,55

Osuus runkoverkosta F 376,3 892" 362,1 8,69" 372,0 8,95

Osuus Mediakeskuksesta r 1561,7 37,00 | 621,9 38,92 | 645,1 39,56

Osuus atk-tukipalveluista " 36387 86,227 49180 118017 51992 125,04
Osuus Tila- ja hankintapalveluista " 0,0 000"  699,9 16,807  776,3 18,67
Osuus kalustonhoidosta r 804,0 19,05' 881,6 21,15' 899,6 21,63
Muut kayttdmenot ¥ 343211,3 8132147 3414820 8193937 3460499 834395
Menot yhteensa ¥ 3578532 8479,07"7 3562005 8547,10"7 362088,8 8 708,03
Tulot yhteensa ¥ 35288 83,617 55920 134,187 5839,0 140,42
Nettomenot ¥ 3543244 8395467 3506085 8412927 3562498 8567,61
Vahennykset 61857,9 1465687 646324 1550,877 652060 156817

Paidomavuokrat 61857,9 1465687 64632,4 1550877 65206,0 1568,17
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot ¥ 292 466,6 6 929,787 285976,1 6 862,057 291 043,8 6 999,44
Rahoituslain mukainen yksikkdhinta 7 262119,7  6210,74" 2644733 6346,097 2725147 6 553,83
Erotus ¥ 30346,8 719,057 215028 515,96 18529,0 445,61




43

2010 2010 2011 2011 2012 2012
TOT TOT B B B B
¥ 1000€ €/oppilas © 1000€ €loppilas © 1000€ €/oppilas
Esi- ja perusopetus
Oppilaita 33755 33441 33463
Osuus hallinnoista i 6 598,8 195,49 F oy 929,9 147,42 i 4 955,8 148,10
POL:n hallinto 1588,9 47,07 1431,3 42,80 1405,5 42,00
Osuus yhteisesta hallinnosta 5009,9 148,42 3498,6 104,62 3550,3 106,10
Osuus Tietopalveluista r 4 460,3 132,14 r 5538,3 165,62 ¥ 5807,4 173,55
Osuus runkoverkosta 301,0 8,92 290,5 8,69 299,3 8,95
Osuus Mediakeskuksesta 1249,1 37,00 13015 38,92 1323,9 39,56
Osuus atk-tukipalveluista 2910,3 86,22 3946,3 118,01 41841 125,04
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 0,0 0,00 561,6 16,80 624,7 18,67
Osuus kalustonhoidosta 804,0 23,82 881,6 26,36 899,6 26,88
Perusopetuksen muut kayttdmenot 292 230,3 8 657,39 289 296,0 8 650,94 294 258,9 8 793,56
Perusopetuksen menot yhteensé ¥ 304 093,4 9 008,84 F 301 207,5 9 007,13 ¥ 306 546,3 9 160,75
Perusopetuksen tulot yhteenséa 3002,5 88,95 5423,0 162,17 5609,0 167,62
Perusopetuksen nettomenot " 301 090,9 8 919,89 F 205 784,5 8 844,97 " 300 937,3 8 993,14
Vahennykset " 546400 161872" 571714 1709,62" 572990 1712,31
Paaomawvuokrat 54 640,0 1618,72 571714 1 709,62 57 299,0 1712,31
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot * 246 451,0 7301,17" 238613,1 713535" 243638,3 7280,83
Rahoituslain mukainen yksikkohinta 215 834,2 6394,14 218530,6 6534,81 223048,0 6 665,51
Erotus ¥ 30616,8 907,037 200825 600,547 20590,4 615,32
Lukiokoulutus
Oppilaita 7 194 7 075 6 986
Osuus hallinnoista i 1415,4 196,74 r 1121,3 158,49 i 1110,9 159,03
Osuus NAL:n hallinnosta 347,6 48,32 381,1 53,87 369,8 52,94
Osuus yhteisesta hallinnosta 1067,8 148,42 740,1 104,62 741,1 106,10
Osuus Tietopalveluista i 950,6 132,14 r 1171,7 165,62 i 1212,3 173,55
Osuus runkoverkosta 64,1 8,92 61,5 8,69 62,5 8,95
Osuus Mediakeskuksesta 266,2 37,00 275,3 38,92 276,4 39,56
Osuus atk-tukipalveluista 620,3 86,22 834,9 118,01 873,5 125,04
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 0,0 0,00 118,8 16,80 130,4 18,67
Lukio-opetuksen muut kayttdmenot 46 455,2 6 457,13 471170 6660,02 475710 6 809,87
Lukio-opetuksen menot yhteenséa " 488213 6786017 495288 7000937 500247 7161,11
Lukio-opetuksen tulot yhteenséa 405,6 56,38 77,0 10,88 135,0 19,33
Lukio-opetuksen nettomenot T 415,7 6 729,63 F 49 451,8 6 990,04 ¥ 49 889,7 7 141,79
Vahennykset ¥ 66495 924,267  6841,0 966,987 72820 104243
Paaomawuokrat 6 649,5 924,26 6 841,0 966,98 7282,0 1042,43
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot ¥ 41 766,2 5805377 426108 6023067 426077 6099,36
Rahoituslain mukainen yksikkohinta 42 033,1 5842,48 419549 5930,35 452156 6 472,68
Erotus F o 2670 37,117 6559 92,717 26079  -373,32
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2010 2010 2011 2011 2012 2012
TOT TOT B B TB B
¥ 1000€ €/oppilas © 1000€ €loppilas © 1000€ €/oppilas

Aikuislukiokoulutus
Oppilaita 1255 1159 1132
Osuus hallinnoista r 246,9 196,74 r 183,8 158,49 r 180,1 159,03

Osuus NAL:n hallinnosta 60,6 48,32 62,5 53,87 59,9 52,94

Osuus yhteisesta hallinnosta 186,3 148,42 121,3 104,62 120,1 106,10
Osuus Tietopalveluista r 165,8 132,147 192,0 165,617 196,5 173,55

Osuus runkoverkosta 11,2 8,92 10,1 8,69 10,1 8,95

Osuus Mediakeskuksesta 46,4 37,00 451 38,92 448 39,56

Osuus atk-tukipalveluista 108,2 86,22 136,8 118,01 141,6 125,04
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 0,0 0,00 19,5 16,79 21,1 18,67
Aikuislukio-opetuksen muut kayttdmenot 45258 3 606,50 5069,0 4372,09 5120,0 452137
Aikuislukio-opetuksen menotyhteensa " 49385 3935387 54642 471297 55178 487262
Aikuislukio-opetuksen tulot yhteensé 120,7 96,18 92,0 79,35 95,0 83,89
Aikuislukio-opetuksen nettomenot 4817,8 3839207 53722 4633647 54228 478872
Vahennykset 568,4 452,94 r 620,0 534,76 " 625,0 551,93

Padomavuokrat 568,4 452,94 620,0 534,76 625,0 551,93
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot © 4 249,41 3386267 475224 4098887 479775 4236,80
Rahoituslain mukainen yksikkohinta 4 252,40 3388,64 3987,87 3439,60 4251,21 3754,16
Erotus -3,0 238" 7644 659,287 5465 482,64

Vuodesta 2010 alkaen valtion yksikkorahoitushinta ei ole enaé koskenut perusopetusta. Rahoituslain
mukainen yksikkohinta on laskettu kotikuntakorvausperusteen ja opetusministerion myéntamien

valtionosuuksien pohjalta.

Euroa/oppilas taulukon oppilasmé&arissa ei ole mukana sairaalaopetuksen oppilaita. Vuodesta 2009

alkaen aikuislukioiden oppilasmaaraan on lisatty valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat.

Tuottavuus

Kaikki yhteens&

Esi- ja perusopetus

Lukiokoulutus

Aikuislukiokoulutus

2009 2010 2011 2012
100,0 101,1 101,9 100,2
100,0 101,1 101,7 99,8
100,0 101,5 102,7 102,4
100,0 97,1 107,3 107,0
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Opetustuntien maaréat ja hinnat koulutusmuodoittain

2012 Tb
Rehtorien ja opettajien
palkat tuntihinta palkat yht
opp wt wt/opp €t €
Peruskoulut 33 492 66 706 20 [ 1716 [ 104592588
Vuosiluokat 1-6 23910 42 774 1,8 1632 68 935 234
Vuosiluokat 7-10 8 546 19 823 2,3 1800 35 657 354
Erityiskoulut 446 2071 4,6 1755 3633570
Sairaalakoulut 190 1023 5,4 1774 1814 904
Maahanm. valm. opetus 400 1015 2,5 1571 1594 159
Lukiot 6 985 10 223 1,4 2208 22 573 267
Aikuislukiot/kurssiosallistumiset 18 091 1020 0,1 2 596 2 647 920
2.1.9 KEHITTAMINEN JA TUTKIMUS

Perusopetus

Kaikissa kouluissa edistetaan kielitietoista koulua vahvistamalla opettajien yleisia interkulttuurisia taitoja
ja osaamista muun muassa suomea toisena kielena opiskelevien oppilaiden opetuksessa eri
oppiaineissa. Vieraiden kielten, oman aidinkielen ja kotikielen opetusta kehitetdan yhteistydssa
paakaupunkiseudun kuntien kanssa, jotta voidaan vastata kansainvalistyvan toimintaympariston
koulutustarpeeseen.

Vieraiden kielten ja oman aidinkielen opetusta kehitetdan yhteistytssa pasdkaupunkiseudun kuntien
kanssa, jotta voidaan vastata kansainvalistyvan toimintaympariston koulutustarpeeseen.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa 2009—-2012 opetustoimen keskeisimpina
kehittdmiskohteina ovat oppilashuolto, vaikeasti oireilevat ja vakavassa syrjaytymisvaarassa olevien
oppilaiden tukirakenteet, maahanmuuttajataustaiset oppilaat ja kerho- ja harrastetoiminta. Liséksi
tavoitteena on luoda ja toteuttaa moniammatillisia ja hallintokuntien yhteisia toimintarakenteita ja —
malleja oppilaiden hyvinvoinnin parantamiseksi.

Kulttuuristrategiaa toteutetaan koulujen arjessa ja ndin osaltaan vahvistetaan my®s oppilaiden
osallisuutta.

Asiakaslahtdisia toimintatapoja ja jaettua johtajuutta kehitetaan aluepaallikkémallin kautta. Vahvistetaan
edelleen alueellista yhteistoimintaa ja yhtendisen perusopetuksen toteutumista.

Paékaupunkiseudun erityisopetuksen osaamisverkoston toiminta kattaa kuulo-, nako- ja
likuntavammaisten opetuksen alueet.



2.1.10

2.1.11

46

Lukiokoulutus

Kehittdmisen painopistealueina vuonna 2012 ovat

pedagogiikan uudistaminen

verkko-opetuksen ja —oppimisen kehittaminen

opinto-ohjauksen kehittdminen

toisen asteen koulutuksen yhteistyén kehittaminen Helsingissa ja paakaupunkiseudulla.

Kehittamistydsséa keskeisia periaatteita ovat opiskelija- ja tydelamalahtdisyys, valmiuksien ja taitojen
oppiminen tietojen liséksi, yhteisollisyyden vahvistaminen, kannustavuuden lisddminen ja yksil6llisten
opintopolkujen rakentaminen. Kehittdmisesséa otetaan huomioon opetusministerion tydryhman vuonna
2010

KANSAINVALISET HANKKEET

Kansainvalisen toiminnan tavoitteena on vahvistaa oppilaan valmiuksia toimia kansainvalistyvasséa
oppimis- ja toimintaymparistossa.

Kansainvalinen toiminta jakaantuu EU-rahoitteiseen toimintaan ja muuhun kansainvaliseen
yhteistydhon. Peruskoulut osallistuvat Elinikdisen oppimisen ohjelmaan kuuluviin Comenius -
projekteihin. Taman lisaksi kansainvalista toimintaa on koulukohtaisten projektien ja
ystavyyskoulutoiminnan pohjalta.

Yhteisty6 painottuu Eurooppaan ja sen sisélla erityisesti Pohjoismaihin seké Tallinna- Pietari- Helsinki -
yhteistydhoén. Suomi-kiina opetushankkeessa jatketaan yhteisty6ta Helsingin opetusviraston, Kiinan
opetusministerion ja Beijingin kaupungin opetuskomitean yhteistydsopimuksen mukaisen ministerion
alaisen Office of the Chinese Language Council International (HANBAN) kanssa, joka valitsee vuosittain
Helsinkiin jatko-opiskeluun tulevat didinkieleltdan kiinankieliset opettajat ja vastaa helsinkilaisten
opettajien kielikoulutuksesta Beijingissa.

Suomi- viro, suomi-vengja, suomi- espanja, suomi—ranska ja suomi— englanti—opetuksessa tehdaan

yhteistyota ko. kielid edustavien maiden suurldhetystdjen kanssa mm. opettajien
taydennyskoulutuksessa, ystavyyskoulutoiminnassa ja materiaalihankinnoissa.

JASENYYDET

Talousarvioissa on varattu rahoitus kaupungin jasenyydestéa kansainvélisissa organisaatioissa:

- International Baccalaureate Organisation (jasenmaksu noin 9 000 €)
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2.2 RUOTSINKIELINEN PAIVAHOITO, PERUSOPETUS JA LUKIOKOULUTUS
221 PALVELUT

2211 Paivahoito

2011 2011 2012 2012

TA Ennuste TA Ennuste

kpl kpl kpl kpl

Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 1541 1602 1627 1653
Omissa paivakodeissa 1398 1461 1486 1512

- joista 0-5 vuotiaita 1137 1161 1176

- joista esiopetuksessa 324 325 336
Perhepéivahoidossa 143 141 141 141
Ostopalvelupédivakodeissa 386 370 370 370
Ruotinkielisesséa paivahoidossa yhteenséa 1927 1972 1997 2023

Paivahoidon lasten méaara lasketaan 31.12 tilanteen mukaisena. Ennuste perustuu
vaestdennusteeseen. Lisaksi siind on huomioitu se, ettd osa suomenkielisista perheista valitsee
ruotsinkielisen paivahoidon. Huomioitava on myds, etta lasten maara ei ole sama kuin
hoitopaikkojen maara. Alle 1 -vuotiaille lapsille varataan 3,5 hoitopaikkaa, 1 — 3 -vuotiaille 1,75
paikkaa ja 3 — 6 vuotiaat vievat yhden paikan. Ostopalvelupaivékotien palveluiden maararaha on
talousarviokohdassa 4 02 11.

2212 Perusopetus

2010 2011 2011 TOT 2012 2012 Ennuste
TOT TA |20.9.-10(20.9.-11 KA TA |20.9.-11(20.9.-12 KA
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl
Kaupungin koulut
Esiopetus 119 109 119[ 93 106 103 93 93 93
Sairaalaopetus* 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peruskoulupalvelut " 3180 3138 3173| 3171 3172| 3143| 3171| 3149| 3160
-1-6 luokat 2000[ 2009| 1995| 2047 2021 2061| 2047| 2080 2064
-7-9 luokat (TA 201sisaltaa myss 10-luokat) 1153 1129 1145| 1111 1128| 1050/ 1111| 1046| 1079
-10 luokat 28 33 13 23 32f 13 23 18
Oppilaat yhteensa
- kaikki varsinaiset oppilaat 3299 3248 3278 3246 3253
- varsinaiset oppilaat 3299| 3247| 3292 3264|3278,0] 3246| 3264 3242| 3253,0
(ei sis. sairaalaopetusta)

*sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopaivat vuosioppilaaksi laskettuna
**maahanm. valm. opetuksen oppilasmé&aéra lasketaan koko wuodelle 20.9. laskentapaivan mukaan

Esi- ja perusopetusta saavien oppilaiden méaéara on sama kuin talousarviovuoden ja sitd edeltdvan
vuoden laskentapaivan (20.9.) oppilasmaarien aritmeettinen keskiarvo. Oppilaskohtaista kustannusta
laskettaessa oppilasméaaraan ei lasketa sairaalakoulujen oppilaita.
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Strategiaohjelman linjausten mukaisesti perusopetuspalvelujen mitoituksen lahtékohtana on
[&hikouluperiaate.

Peruskoulujen kokonaisoppilasmaaran (ml. esi- ja sairaalaopetus ja lisdopetus) ennustetaan
vahenevan vuodesta 2011 vajaalla prosentilla.

Peruskoulun liséluokkapaikkoja tarjotaan kysynnan mukaan arviolta 8 prosentille ikaluokasta.

Vuonna 2010 erityisoppilaiden maara oli 7,8 prosenttia oppilasmaarasta. Syksylla 2011 erityista
tukea saavien oppilaiden maara oli 7,3 prosenttia.

Maahanmuuttajataustaisia oppilaita (monikulttuuriset oppilaat) on noin 50. Oman aidinkielen
opetusta annetaan kaikille oikeutetuille kaksi vuosiviikkotuntia/oppilas. Opetusta annetaan noin 15
eri kielella. Tukiopetusta (muu &aidinkieli kuin ruotsi tai suomi) annetaan noin 30 oppilaalle. Ruotsi
toisena kielena opetusta on tarjottu syksysta 2007 lahtien.

Vammaisille ja erityista tukea tarvitseville oppilaille turvataan opetukseen osallistumisen edellyttaméat
koulunkayntiavustajapalvelut. Kaikissa peruskouluissa on psykologi- tai kuraattoripalvelut.

Opetusvirasto jarjestaa itse iltapaivatoimintaa neljassa ruotsinkielisessa koulussa. Opetusviraston
jarjestama toiminta koostuu kolmesta iltapaivatoiminnan ryhmasta seka yhdesta kehitysvammaisille
tarkoitetusta ryhmasta, joka toimii Zacharias Topeliusskolanin yhteydessa. Toiminta on paaasiallisesti
ulkopuolisten jarjestojen seka seurakuntien jarjestaméaa. Opetustoimen avustamaa toimintaa
jarjestetaan paaasiallisesti kouluissa. Opetusviraston avustaman iltapaivatoiminnan maararahat
siséltyvat avustuksiin talousarviokohdassa 4 02 11. Opetusviraston itse jarjestamaan ruotsinkieliseen
iltapaivatoimintaan osallistuu lukuvuonna 2011-2012 noin 125 lasta.

Ulkokuntalaisten oppilaiden osuus kokonaisoppilasmaérasta on melkein 4 %.
Ulkopaikkakuntalaisista oppilaista suuri osa oli luokkamuotoisessa erityisopetuksessa. Helsingin
kaupunki on solminut muiden kuntien kanssa sopimuksia luokkamuotoisen erityisopetuksen
jarjestamisesta. Kaupunginhallitus oikeutti 22.8.2005 (995 §) opetusviraston sopimaan
perusopetuslain 28 § 1 momentissa tarkoitetun ns. ensisijaisen koulupaikan jarjestamisesta
Minervaskolanissa, Zacharias Topeliusskolanissa, Hogstadieskolan Lonkanissa ja Ulfasaskolanissa
niiden oppilaiden asuinkuntien kanssa, joille vastaavaa opetusta ei ole asuinkunnassa
jarjestettavissa. Ensisijaista koulunkayntia koskeva sopimus voidaan tehda myds niiden oppilaiden
asuinkuntien kanssa, joiden ei ole mahdollista saada opetusta ruotsin kielellda asuinkunnassa.
Kaupunginhallitus oikeutti opetusviraston ottamaan ulkokuntalaisia oppilaita my®s perusopetuslain
28 § 2 momentin mukaisessa ns. toissijaisessa oppilaaksiotossa helsinkilaisten oppilaiden jalkeen
vapaaksi jaaville oppilaspaikoille. Lisaksi opetuslautakunta paatti 31.1.2006 (9 8), etta
peruskouluissa varataan erityisopetuksen oppilaspaikat ja maararahat Helsingin ulkopuolella asuvien
uusien oppilaiden osalta vain silté osin, kun oppilaan asuinkunta on tehnyt Helsingin kanssa em.
sopimuksen ns. ensisijaista koulunkayntia koskevan koulupaikan jarjestamisesta.
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2212 Lukiokoulutus
2010 2011 2011 TOT 2012 2012 Ennuste
TOT TA| 20.1. 20.9. PKA* TA| 20.1. 20.9. PKA*
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl
Lukiopalvelut 1182,6 1183 1160f 1205/ 1178,8| 1173 1179 1205| 1189,8
Aikuislukiopalvelut
varsinais et opiskelijat 72 77 72 77 74 73 72 77 74
aineopiskelijat 131 85 83 84 84 85 83 84
kurssiosallistumiset 200 200 200
valt.osuuteen vaikuttavat aineopi 79 51 69 40 64 69 57 64
Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 1254 1260 1232 1282 1253 1247 1251 1282 1264
aineopiskelijat 131 0 85 83 84 84 85 83 84
valt.osuuteen vaikuttavat aineopi 79 51 40 64 64

* painotettu keskiarvo

2.2.2

2221

Lukioissa ja aikuislukioissa opiskelijamaéara on talousarviovuoden laskentapdivien (20.1. ja 20.9)
ennakoitujen opiskelijamaarien painotettu keskiarvo. Se vastaa valtionosuuden perusteena olevaa
opiskelijamaaraa, joka lasketaan siten, ettd tammikuun opiskelijam&aran paino on 7/12 ja syyskuun
5/12.

Helsinki turvaa lukiokoulutuspaikan 60 prosentille peruskoulun paattaneista helsinkilaisista.
Lukioiden opiskelijamaara paivalukioissa ennakoidaan pysyvan samana kuin vuonna 2011.

Aikuisille turvataan aikuislukiossa mahdollisuus tutkintotavoitteeseen koulutukseen, lukion
paattotodistuksen ja yksittadisten arvosanojen korottamiseen ja peruskoulun oppim&aran
suorittamiseen. Aineopiskelijoita voidaan ottaa edellyttaen, ettd tutkintotavoitteisten opiskelijoiden
opetusryhmissa on tilaa.

Opiskelijoilla on my6s mahdollisuus suorittaa kaksi tutkintoa eli ylioppilastutkinto ja ammatillinen
perustutkinto.

Ulkokuntalaisten osuus kaupungin yllapitamien ruotsinkielisten lukioiden kaikista opiskelijoista on
noin 36 %.

TAVOITTEET

Valtuustotason tavoitteet on esitetty talousarvioehdotuksen A-osassa (yleisperusteluosa).

Lautakuntatason tavoitteet

Tavoitteet on ryhmitelty opetusviraston yhteisten paatavoitteiden mukaisesti. Tavoitteiden perassa
olevat numerot viittaavat kaupungin strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan. Tavoitteen jalkeen on esitetty erikseen
mittari, mikali se ei kdy tavoitteesta selville
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Paivahoito
e Tayttbaste on vahintaan 100%
o Kayttdaste on vahintdan 85 %
Tayttdaste tarkoittaa sitd, miten paivahoitopaikat ovat taytettyina kussakin hoitopaikassa. Kayttdaste

tarkoittaa puolestaan sitd, miten taytettyja paikkoja kaytetdaan; vaikka kohteessa kaikki paikat olisivatkin
taytettyind, vaikuttaa kayttbasteeseen muun muassa lasten poissaolopaivat ja henkildstén maara/paiva.

Esi- ja perusopetus

e Oppiminen ja hyvinvointi paranevat.(1, 2,3)

- Mittari: Kaikissa kouluissa on systemaattisessa kaytdssa jokin vuorovaikutustaitoja edistava
ohjelma, esim. Askelettain, Friends, Kiva koulu, Verso

¢ Koulun oppimisymparistjen kehittdmisen painoalueena on vahvistaa joustavia ja monipuolisia
toimintarakenteita seka lisata osallisuutta. (1 ja 2)

- Mittari: Luvattomat poissaolot vuosiluokilla 7-9 vahenevéat 5 % vuodesta 2011

o Kaynnistetdan kaupungin kulttuuristrategiaan sisaltyva Kulttuuria kouluun — hanke (3)

Lukiokoulutus

e Globaali vastuu toteutuu koulun arjessa (7)
- Mittari: Vahintaan 2 lukiolla on jonkinlainen ymparistosertifikaatti
e Opiskelijoiden ja oppilaiden oppimispolku tuetaan ja seurataan moniammatillisesti (2)

- Mittari: Lukio-opinnot keskeyttaa enintédéan 2 %

2.2.3 TOIMINNALLISET MUUTOKSET

2231 Paivahoito

Lasten maaran kasvu lisda kustannuksia vuonna 2012. Taman arvioidaan edellyttdavan 18 uuden
toimen perustamista. Kustannusvaikutus palkkojen ja sivukulujen osalta on noin 0,6 miljoonaa euroa
vuonna 2012. Uudet ryhmaét lisdévat myos palveluiden ostoon, aineisiin ja tarvikkeisiin seka vuokriin
esitettyja maararahoja vuonna 2012.

Paivahoito siirtyi asteittain 1.8.2010 lahtien kayttamaan Palmian ruokapalveluita. Kustannusvaikutus
vuodelle 2012 on sopimustilanteesta johtuen viel& osittain epaselvaa.

Paékaupunkiseudun kaupunginvaltuustot hyvaksyivat vuonna 2007 kaupunkiseutusuunnitelman
kuntarajat ylittdvien palvelujen parantamisesta. Suunnitelman mukaan seudulla asuvat perheet voivat
vuoden 2012 aikana hakeutua paivahoitoon oman kotikunnan ulkopuolelle paédkaupunkiseudulla. Taman
vaikutuksia ruotsinkielisen péaivahoidon kysyntaan Helsingissa on vaikeaa arvioida. Todennakdista
kuitenkin on, etta Helsingin ulkopuolella asuvien lasten maara kasvaa Helsingin ruotsinkielisessa
paivahoidossa. Télla hetkella padkaupunkiseudun perheet saavat pitdd paivahoitopaikkaansa vaikka
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muuttaisivatkin toiseen paakaupunkiseudun kuntaan. Uusi kotikunta on velvollinen maksamaan
kuntaosuuden laskua vastaan.

Esi- ja perusopetus seka iltapaivatoiminta
Oppilasmaaran laskun arvioidaan alentavan perusopetuksen kustannuksia noin 0,5 miljoonalla eurolla.
Positiiviselle diskriminaatiolle varattuja maararahoja on korotettu vajaalla 0,2 miljoonalla eurolla.

Ruotsinkielinen koulutus hoitaa joitakin tehtavia yhteistydssa etenkin sosiaaliviraston mutta myos
paékaupunkiseudun muiden kuntien kanssa. Suurin yhteistytalue on erityisopetus. Kaupungin
ruotsinkieliset erityiskoulut ja -luokat ovat paakaupunkiseudun kuntien oppilaille osittain yhteiset.
Muutamat suomenkieliset kunnat, jotka eivat jarjesta ruotsinkielisté perusopetusta ovat solmineet
Helsingin kanssa sopimukset ndiden kuntien oppilaiden ensisijaisesta ottamisesta Helsingin
ruotsinkielisiin peruskouluihin. Kotikunnat maksavat oppilaistaan todelliset kustannukset
kaupunginhallituksen hyvéaksymia korvausperusteita noudattaen.

Lukiokoulutus

Kilpailutettujen ruoka- ja siivouspalveluiden osalta on varauduttu uudelleen kilpailutuksen ja optioiden
kayttoonoton aiheuttamiin kustannusvaikutuksiin.

Opintojen keskeyttamisten vahentéamiseen talousarviossa osoitetusta miljoonan euron maararahasta
50 000 euroa on kohdennettu ruotsinkieliseen lukiokoulutukseen.
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2.2.4 TALOUSARVIOKOHTA ALAKOHDITTAIN
2241 Talousarviokohdan tulojen ja menojen kehitys
2.2.4.1.1 Paivahoito varsinainen toiminta

TP 2010 | ENN 2011 | TB 2012 Muutos Muutos
Ruotsinkielinen 2010-2012 2011-2012
paivahoito
4020250 1000€ 1000€ 1000 € 1000 € % 1000€ %
Myyntitulot 480,9 370,0 [ 370,0] -110,9| -23,1 0,0 0,0
Maksutulot 2 667,3 2 800,0 [ 2 815,0| 147,7 55 15,0 0,5
Tuet ja awustukset 4,0 1,0 0,0 -4,0( -100,0 -1,0f -100,0
Muut tulot 14,3 3,0 15,0 0,7 4,9 12,0 400,0
TULOT YHTEENSA 3 166,5 3174,0 3200,0 33,5 11 26,0 0,8
Palkat ja palkkiot 9230,8 9281,0 9931,0f 700,2 7,6 650,0 7,0
-muut 9230,8 9281,0 9931,0f 700,2 7.6 650,0 7,0
Henkilésivumenot 3 265,9 [ 3 2240 [ 3 297,0 31,1 1,0 73,0 2,3
-muut 3265,9 3224,0 3297,0 31,1 1,0 73,0 2,3
Palvelujen ostot 2 105,3' 3 300,0' 3351,0] 1245,7| 59,2 51,0 15
- lakisaateinen maksuton ruokailu 0,0 2429,0 1942,6] 1942,6 -486,4| -20,0
- siivous 0,0 814,7 552,1] 552,1 -262,6| -32,2
- muut palvelujen ostot 2105,3 56,3 856,3| -1 249,0 -59,3 800,01 421,3
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 452,7 434,0 462,0 9,3 2,1 28,0 6,5
- Muut aineet,tarv,tavarat 4527 434,0 462,0 9,3 2,1 28,0 6,5
Avustukset 0,0 1,0 0,0 0,0 -1,0] -100,0
Vuokrat 2 656,0 [ 2 750,0 [ 2 926,0] 270,0| 10,2 176,0 6,4
- padomawvuokrat 0,0 0,0 1943,0] 1943,0 1943,0
- yllapitovuokrat 0,0 0,0 293,0] 293,0 293,0
- muut tila- ja tontin wokrat 0,0 2 680,0 [ 616,0] 616,0 -2 064,0| -77,0
- koneiden ja kalust. wokr. 0,0 70,0 [ 74,0 74,0 4,0 57
- muut wuokrat 2 656,0 0,0 0,0] -2 656,0] -100,0 0,0
Muut menot 46,3 [ 35,0 45,0 1,3 -2,8 10,0 28,6
MENOT YHTEENSA 17 757,0] 19025,0] 20012,0f 2 255,0| 12,7 987,0 5,2
TOIMINTAKATE -14 590,5| -15851,0|1 -16 812,0]-2 221,5( 15,2 -961,0 6,1
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2.2.4.1.2 Esi-japerusopetus seka iltapaivatoiminta varsinainen toiminta

Ruotsinkielinen TP 2010 | ENNE 2011 | TB 2012 Muutos Muutos

esi- ja perusopetus Varsinainen | Varsinainen | Varsinainen 2010-2012 2011-2012
sekd iltapaivatoiminta toiminta toiminta toiminta

4020240-4020242 1000€ 1000 € 1000€ 1000€ % 1000€ %
Myyntitulot 1361,6 1311,0 1417,0 55,4 4,1 106,0 8,1
Maksutulot 79,0 64,0 75,0 -4,0 -5,1 11,0 17,2
Tuet ja awstukset 69,2 110,0 70,0 0,8 1,2 -40,0 -36,4
Muut tulot 1,8 1,0 2,0 0,2 8,3 1,0 100,0
TULOT YHTEENSA 1511,7 1 486,0 1564,0 52,3 3,5 78,0 5,2
Palkat ja palkkiot 13 430,0 13 077,0 12 516,0 -914,0 -6,8 -561,0 -4,3
- opetus 11 706,7 11 773,5 11 255,0 -451,7 -3,9 -518,5 4,4
- hallinto 370,8 387,6 377,0 6,2 1,7 -10,6 2,7
- psykologit ja kuraattorit 333,5 370,1 334,0 0,5 0,2 -36,1 -9,8
- koulunkayntiavustajat 1019,0 545,9 550,0 -469,0 -46,0 4,1 0,8
Henkilésivumenot 4167,9 3971,9 3854,0 -313,9 -7,5 -117,9 -3,0
- opetus 3587,3 3535,0 3435,1 -152,2 -4,2 -99,9 -2,8
- hallinto 104,7 132,8 125,3 20,6 19,7 -7,5 5,7
- psykologit ja kuraattorit 116,3 123,6 111,0 -5,3 -4,6 -12,6 -10,2
- koulunkayntiavustajat 359,6 180,5 182,6 -177,0 -49,2 2,1 1,2
Palvelujen ostot 4 220,9 5081,2 5343,00 11221 26,6 261,8 5,2
- koulumatkat 530,5 609,0 550,2 19,7 3,7 -58,8 9,7
- lakisaateinen maksuton 1 1251,5 1 209,0 1430,7 179,2 14,3 221,7 18,3
- siivous 958,2 964,2 961,1 2,9 0,3 -3,1 -0,3
- kayttajapalvelut** 280,4 278,0 288,0 7,6 2,7 10,0 3,6
- muut palwvelujen ostot 1 200,4 2021,0 2113,0 912,6 76,0 92,0 4,6
Aineet, tarvikkeet ja tav 836,2 989,5 958,0 121,8 14,6 -31,5 -3,2
- LAmpd,séhko, vesi,kaasu 194,7 203,0 200,0 5,3 2,7 -3,0 -1,5
- muut aineet,tarv,tavarat | 641,5 786,5 758,0 116,5 18,2 -28,5 -3,6
Avustukset 19,0 5,0 15,0 -4,0 21,1 10,0 200,0
Vuokrat 7 701,0 8 120,0 8 205,0 504,0 6,5 85,0 1,0
- padomawvuokrat 5904,4 6 327,3 6 298,0 393,6 6,7 -29,3 -0,5
- yllapitovuokrat 1641,8 1631,6 1742,0 100,2 6,1 110,4 6,8
- muut tila- ja tontin vuokrg 76,6 73,1 74,0 -2,6 -3,4 0,9 1,2
- koneiden ja kaluston wio 42,1 55,1 57,0 14,9 35,5 19 3,4
- muut wuokrat 36,1 32,8 34,0 -2,1 -5,7 1,2 3,7
Muut menot 19,0 16,0 14,0 -5,0 -26,4 -2,0 -12,5
MENOT YHTEENSA 30 394,0 31 260,6 30 905,0 511,0 1,7 -355,6 -1,1
TOIMINTAKATE -28 882,4 -29 774,6| -29341,0 -458,6 1,6 433,6 -1,5
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Ruotsinkielinen TP 2010 ENN 2011 | TB 2012 Muutos Muutos
lukiokoulutus Varsinainen | Varsinainen |Varsinainer 2010-2012 2011-2012
toiminta toiminta toiminta
4020246 1000€ 1000 € 1000€ 1000€ % 1000 € %
Myyntitulot 86,8 5,0 -81,8 -94,2 5,0
Tuet ja awstukset 1,f 10,0 10,0 8,9 800,1 0,0 0,0
TULOT YHTEENSA 87,9 10,0 15,0 -72,9 -82,9 5,0 50,0
Palkat ja palkkiot 4 026,4 3905,0] 3826,0 -200,4 -5,0 -79,0 -2,0
- opetus 3880,2 3791,9] 36710 -209,2 -5,4 -120,9 -3,2
- hallinto 124,1 102,8 100,0 -24,1 -19,5 -2,8 2,7
- psykologit ja kuraattorit 22,1 10,3 22,0 -0,1 -0,4 11,7 113,6
- muut 0,0 33,0 33,0 33,0
Henkilésivumenot 1221,1 11858 1178,0 -43,1 -3,5 -7,8 -0,7
- opetus 1175,8 11475 1120,3 -55,5 -4,7 -27,2 2,4
- hallinto 37,6 34,9 33,2 -4,4 -11,7 -1,7 -4,9
- psykologit ja kuraattorit 7,7 3,4 7,5 -0,2 -2,0 4,1 120,6
- muut 0,0 17,0 17,0 17,0
Palvelujen ostot 749,8 777,5 814,0 64,2 8,6 36,5 4,7
- lakisé@éateinen maksuton 1 345,6 397,3' 406,7 61,1 17,7 9,4 2,4
- siivous 226,5 2215 239,0 12,5 5,5 17,5 7,9
- kayttajapalvelut** 52,5 35,7 54,0 15 2,9 18,3 51,3
- muut palwelujen ostot 125,3 123,0 114,3 -11,0 -8,8 -8,7 -7,1
Aineet, tarvikkeet ja tav 1012 1331 1270 25,8 25,4 6,1 4,6
- Lampo,sahko,vesi,kaasu 52,2 57,4 55,0 2,8 54 -2,4 4,2
- muut aineet,tarv,tavarat | 49,1 75,7 72,0 22,9 46,7 -3,7 -4,9
Avustukset 3,2 2,0 4,0 0,8 25,4 2,0 100,0
Vuokrat 2219,8 22845 2324,0 104,2 4,7 39,5 1,7
- pddomawvuokrat 1706,1 1767,8] 1792,0 85,9 5,0 24,2 1,4
- yllapitovuokrat 489,3 493,3 504,0 14,7 3,0 10,7 2,2
- muut tila- ja tontin vuokrg 2,9 1,0 1,0 -1,9 -65,1 0,0 0,0
- koneiden ja kaluston wio 14,2 17,4 17,6 3,4 23,9 0,2 11
- muut wuokrat 7,3 5,0 9,4 2,1 28,4 4,4 88,0
Muut menot 0,9[ 0,0[ 0,0 0,9 -100,0 0,0
MENOT YHTEENSA 8 322,5 8287,9] 8273,0 -49,5 -0,6 -14,9 -0,2
TOIMINTAKATE -8 234,6 -8 277,9| -8 258,0 -23,4 0,3 19,9 -0,2




2.2.4.1.4 Aikuislukion varsinainen toiminta
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TP 2010 | ENNE 2011]| TB 2012 Muutos Muutos
Ruotsinkielinen Varsinainen | Varsinainen | Varsinainen 2010-2012 2011-2012
aikuislukio toiminta toiminta toiminta
4020247 1000 € 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ %
Maksutulot 1,0 0,0 -1,0 -100,0
TULOT YHTEENSA 0,0 1,0 0,0 0,0 -1,0 -100,0
Palkat ja palkkiot 123,5 218,0 213,0 89,5 72,4 -5,0 -2,3
- opetus 123,3 208,0 203,0 79,7 64,7 -5,0 2,4
- hallinto 0,2 10,0 10,0 9,8 3948,6 0,0 0,0
Henkilésivumenot 37,4 66,3 65,0 27,6 73,9 -1,3 -2,0
- opetus 37,3 62,9| 61,8 24,5 65,7 -1,1 -1,7
- hallinto 0,1 3,4 3,2 3,1] 37095 -0,2 -5,9
Palvelujen ostot 16,8 18,3 19,0 2,2 13,4 0,7 3,8
- siivous 4,1 7,4 7,0 2,9 71,6 -0,4 5,4
- kayttajapalvelut** 6,4 6,5 7,0 0,6 8,6 0,5 7,7
- muut palvelujen ostot 6,2 4,4 5,0 -1,2 -19,8 0,6 13,6
Aineet,tarvikkeet ja tava 0,1 4,4 4,0 39 42478 -0,4 9,1
Avustukset 0,0 0,0 0,0
Vuokrat 273,3 275,5 240,0 -33,3 -12,2 -35,5 -12,9
- pddomawvuokrat 219,9 222,0 193,0 -26,9 -12,2 -29,0 -13,1
- yllapitovuokrat 52,1 52,3 46,0 -6,1 -11,7 -6,3 -12,0
- koneiden ja kalust. vuokr 1,4 1,2 1,0 -0,4 -26,3 -0,2 -16,7
Muut menot 0,0f 0,0[ 0,0 0,0 0,0
MENOT YHTEENSA 451,1 582,5 541,0 89,9 19,9 -41,5 -7,1
TOIMINTAKATE -451,1 -581,5 -541,0 -89,9 19,9 40,5 -7,0

2.2.5

RESURSSIEN JAKOPERIAATTEET

Talousarvioidensa vastuuhenkildina paivéakotien johtajat, rehtorit ja johtajat ovat vastuussa
talousarvioidensa toteutumisesta seké talousarvion noudattamisesta annettavien ohjeiden
noudattamisesta. Talousarvion kayttdsuunnitelman muutoksilla tulee varmistaa talousarvion
toteutuminen ja ottaa huomioon opetussuunnitelman toteuttaminen, vakinaisen henkiléston
tuntimaarat seka voimassa olevat sopimukset ja muut velvoitteet.

Koulujen johtokunnat ovat oikeutettuja kayttdsuunnitelmia hyvaksyessaan ja tarvittaessa myos sen
jalkeen muuttamaan linjan johtajan kehyspaattksen perusteluissa olevia maararahajakoja ja
poikkeamaan suunnitellusti myds laskennallisen tuntikehyksen sitovuudesta silloin, kun se on koulun
tehtéavan ja laadullisen opetuksen toteuttamisen kannalta tarkoituksen mukaista. Liséksi vuonna
2012 jatketaan eraissa kouluissa budjettikokeilua siten, ettd opetustoimen johtaja voi talousarvionsa
noudattamisesta antamissaan erityisohjeissa oikeuttaa koulun toimimaan kokonaan tuntikehyksen

sitovuudesta riippumatta. Koulukohtaiset maéararahat jaetaan helmikuussa kouluille ja koulujen
johtokunnat paattavat koulujen kayttdsuunnitelmat viimeistaan maaliskuussa.
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Paivahoito

Paivahoidon vuokrat seka ruoka- ja siivouspalveluiden maararahat on tarkistettu nykyisten
vuokrasopimusten ja ateriamaarien mukaisiksi. Vakanssien mukaisten henkildstémenojen lisaksi on
varattu maararahat henkilostékoulutukseen ja sijaispalveluiden ostoon Seurelta. Lisdksi tehdaan
varaukset tydterveyshuollon- ja talouspalveluiden ostoihin.

Esi- ja perusopetus

Peruskoulujen taloudellisten resurssien laskennan lahtékohtana on koulun oppilasmaara. Rehtori
paattaa taloudellisten resurssien puitteissa opetuksen jarjestelyt siten, ettd oppilaiden erilaiset tarpeet
otetaan huomioon ja koulun opetussuunnitelman mukainen opetus toteutuu.

Koulukohtainen yleisopetuksen avustajapalvelujen mitoitus tapahtuu oppilasmaaran mukaisesti. Liséksi
avustajaresurssissa otetaan huomioon erityisopetus, valmistava opetus, esiopetus ja henkilokohtaista
avustusta tarvitsevat vammaiset ja erityista tukea tarvitsevat oppilaat seka iltapaivatoiminta.

Lisaksi kouluille myénnetaan laskennallisia maararahoja mm. oppilasméaaran (aineet ja tarvikkeet,
koulutus ja kehittdaminen, koulusihteeri, koulutussijaiset, tyhy-raha, henkilokunnan muistaminen jne.) ja
opetuksen palkkasummaan (sairaslomasijaiset) perustuen. Koulujen johtokunnat hyvaksyvat
madrarahan jaon vuosittaisessa kayttésuunnitelmassaan.

Koulujen kiinteistokuluihin varataan maararahat voimassa olevien sopimusten ja edellisen vuoden
toteutuneiden kustannusten perusteella huomioiden liséksi tiedossa olevat tilamuutokset,
hinnankorotukset ja perusparannusten tuomat vuokrankorotukset. Perusparannuksen ajan maksetaan
alkuperaisen sopimuksen mukaista vuokraa. Mikali perusparannuksen aikaisten vaestétilojen vuokra on
alkuperaista vuokraa korkeampi, lisatédan alkuperaisen vuokran ylittdva osuus perusparannuksen
jalkeiseen vuokraan. Ylimaaraisiin, ennalta arvaamattomiin tiloissa tapahtuviin muutoksiin ei ole varattu
erillisia maararahoja.

Positiiviseen diskriminaatioon (PD) maararahaa on korotettu 156 000 eurolla vuoden 2011 tasosta ja
siihen on varattu 300 000 euroa. Positiivisen diskriminaation maararahan jakoperusteet on maéaritelty
joulukuussa 2008 (16.12.2008 § 271). Jakoperusteina on kaksi oppilaiden asuinalueisiin liittyvaa
kriteerid: aikuisvaeston koulutustaso ja tulotaso seka naiden lisdksi koulukohtaisina kriteereind koulun
oppilaiden maahanmuuttajataustaisuus ja koulun oppilastase. Vuoden 2012 tulosbudjettiin sisaltyy noin
1.8 M euron korotus positiivisen diskriminaation maararahaan. Opetuslautakunta hyvaksyi 30.8.2011 (8
186) kayttoperiaatteet positiivisen diskriminaation korotukselle. Positiivisen diskriminaation maararahaa
saavat koulut tarkistetaan kevaalla 2012 lukuvuodesta 2012-2013 alkaen seuraavaksi kolmeksi
lukuvuodeksi

Lukio- ja aikuislukiokoulutus

Lukioiden tuntikehys saadaan kertomalla laskennallinen opiskelijamaara luvulla 1,38, josta
vahennetdan 2%. Nain saatuun tuntikehykseen on lisétty ruotsinkielisen jaoston paattamat
kieliohjelman liséat.

Tuntikehykseen perustuvan opetusresurssin liséksi kouluille mydnnetééan laskennallisesti maararahoja
mm. oppilasmaéaraan perusteella (aineet ja tarvikkeet, koulutus ja kehittdminen, koulutussijaiset, tyhy-
raha, henkildkunnan muistaminen jne.) sek& muihin palkkamenoihin (sairaslomasijaiset, sihteerit).
Lukioiden johtokunnat paattavat maararahojen kaytosta vuosittaisessa kayttdsuunnitelmassaan.

Aikuislinjan tuntikehys on 60% edella kuvatulla tavalla lasketusta lukioiden tuntikehyksesta.
Ruotsinkielisen aikuislinjan toiminnan turvaamiseksi varataan koululle vuosittain vahintaan 94
vuosiviikkotuntia opiskelijamaarasta riippumatta. Mikali laskennallinen opiskelijamaara ylittda 113, koulu
saa vastaavan lisaresurssin. Aikuislinjalla ei ole ruokailukustannuksia.
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Kaupunginvaltuuston mydntamasté opintojen keskeyttamiseen tarkoitetusta 1 miljoonan euron
madrarahasta kohdennetaan 50 000 euroa lukioille. Maararahan kaytosta tehdaan tarkennettu
suunnitelma.

Muut maéararahat

Lisaksi maararahoja kohdennetaan koulujen ja lukioiden opetustoimintaa tukevien ja tdydentavien
palvelujen kustannuksiin. Naitd ovat muun muassa:

ty6terveyshuolto ja tydnohjauspalvelut
kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelumaksut
kouluposti

keskitetty koulujen henkilostokoulutus
maahanmuuttajien oman &idinkielen opetus
henkildstéruokailun kustannukset.
oppilaskuljetukset

psykologi- ja kuraattoripalvelut

osa kansainvélista toimintaa

2.2.6 LUETTELO MAKSUISTA JA TAKSOISTA

Noudatetaan opetuslautakunnan vahvistamia maksuja ja taksoja (ks 2.1.6 sivu 37).

2.2.7 HENKILOSTOSUUNNITELMA

22.7.1 Péivahoito

2011 2012 Muutos
2011-2012

B B kpl %

PAIVAHOITO YHTEENSA " 362" 380" 18" 50
Paivahoito " 355" 373 18 5,1
Paivékotien johto 24 24 0 0,0
Hoito- ja kasvatushenkildstd, paivahoito 261 274 13 5,0
Hoito- ja kasvatushenkilostd, perhepaivahoito 25 25 0 0,0
Erityispaivahoito 9 9 0 0,0

Muu henkilosto 36 41 5 13,9

Paivahoidon hallinto " 77 7 0 0,0



2.2.7.2 Esi- ja perusopetus, iltapaivatoiminta seka lukiokoulutus

2011 2012 Muutos
2011-2012

B B kpl %
VIRAT JA TOIMET YHTEENSA 822 825 3 0,4
Esi- ja peruskoulut 383 368 -15 -3,9
Lukiot 77 77 0 0,0
Paivéahoito 362 380 18 5,0
Rehtorit ja apulaisrehtorit 14 14 0 0,0
Peruskoulut 9 9 0 0,0
-rehtorit 9 9" 0" 00

-apulaisrehtori 0 or 0
Lukiot (sis. myds aikuislinjan) 5 5 0 0,0
-rehtorit 4 4" o” 00
-apulaisrehtori 1 1" o" 00
Opetushenkilsto 312 310 -2 -0,6
Peruskoulut ja esiopetus 244 242 -2 -0,8
-lehtorit 93 93" o” 00
-erityisopettajat 19 197 o 00
-erityisluokanopettajat 17 17" o 00
-luokanopettajat 107 107" o 00
-esiluokanopettajat 8 6" 27 250
Lukiot (sis. myds aikuislinjan) 68 68 0 0,0
-lehtorit 67" 67" o" 00
-erityisopettajat 1 1" o 00
Koulusihteerit 22 22 0 0,0
Peruskoulut 18 18" o" 00
Lukiot 4 4" o" 00
Oppilashuoltohenkildsto 112 99 -13 -11,6
-psykologit ja kuraattorit 11 11" o" 0,0
-koulunkayntiavustajat 101 gg” 13" -129
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 82 85 3 3,7
Peruskoulut 69 70" 17 14
Lukiot (sis. myds aikuislinjan) 13 15" 2" 154
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 2 4 2 100,0

Projektihenkildstd 0 1’ 1

Tybllistetyt 0 1’ 1
Oppisopimuskoulutettavat 2 2" o 00

Vuoden 2012 henkildstésuunnitelman mukaan kokopaivatoimisten opettajien virkojen maara on 310.
Oppilashuoltohenkildston vakansseja on 11. Sihteeri- ja avustajatoimien maaraan siséltyy seka
kokopéivatoimisia etté osapéivatoimisia toimia. Lukuvuonna 2011 — 2012 sihteerien kokonaistuntimaara
vastaa noin 15 kokopaivéista henkil6a ja avustajien kokonaistuntimaara vastaa 27 kokopéaivatoimista
avustajaa opetuksessa ja 15 paivahoidossa.
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2.2.7.3 Vakanssimuutokset

Vuoden 2012 henkildstdsuunnitelmaan esitetdén perustettavaksi 18 uutta tointa paivahoidossa.
Talousarvioehdotuksessa on varattu maararahat 19 uuteen toimeen.

Yksi perusopetuksen piirissa oleva esikouluopettaja on siirretty paivahoitoon 2011 ja toinen siirretaan
2012 aikana. Lisaksi vuoden 2011 aikana on siirretty 13 koulukayntiavustajan tointa paivahoidon piiriin
ja muutettu lastenhoitajan toimiksi.
Henkildstésuunnitelma lisdhenkildston palkkaamisesta opintojen keskeyttdmisen vahentamiseen
myonnetylla lisimaararahalla tarkentuu syksylla 2012.

2274 Ty6- ja projektirahoilla palkatun henkiloston maara
Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan projektin edellyttamaé henkildstoa.

Projektihenkiloston palkkaaminen edellyttaa aina tayttdlupamenettelya.
Suunnitelmassa on myos yksi oppisopimuskoulutettava ja yksi tyollistetty.

2.2.8. TUNNUSLUVUT

2.2.8.1  Yleissivistavien ruotsinkielisten kaupungin koulujen kustannukset oppilasta kohden

2010 2010 2011 2011 2012 2012

TOT TOT TB TB TB B
"1000 € €/oppilas " 1000€ €loppilas " 1000 € €/oppilas

Koulujen kustannukset yhteensa

Oppilaita 4632 4571 4581
Osuus hallinnoista F 13521 201,917 11382 249,007 1142,7 249,45
Osuus yksikon hallinnosta ¥ 6646 143,497  660,0 144,38"  656,7 143,36
Osuus yht. hallinnosta " 6874 148,427 4782 104,627  486,0 106,10
Osuus Tietopalveluista " 6120 132,147 7571 165,617 7950 173,55
Osuus runkoverkosta a3 8,927 39,7 8,697 41,0 8,95
Osuus Mediakeskuksesta ¥4 37,007 1779 38,927 1812 39,56
Osuus atk-tukipalveluista " 3993 86,22" 5394 118017 5728 125,04
Osuus Tila- ja hankintapalveluista r 0,0 0,007 76,8 16,807 855 18,67
Osuus kalustonhoidosta ¥ 786 16,96 86,4 18,907 87,4 19,09
Muut kayttomenot ¥390653 8434157 393357 8605117 395530  8634,33
Menot yhteensa ¥411080 8875167 413942 9055437 41663,7 909509
Tulot yhteensa ¥ 14578 314,747 14110 308,677 1504,0 328,32
Nettomenot ¥39650,2 8560427 399832 8746767 40159,7  8766,77
Vahennykset ¥ 78304 1690587 82936 1814327 82830  1808,16

" 78304 1690587 82036 1814327 82830  1808,16

Paaomawvuokrat
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 7 31 819,8 6 869,857 31689,6 6932447 31876,7 6 958,61
Rahoituslain mukainen yksikk6hinta ¥ 30539,8 6593,51" 30865,8 6 752,237 319882 6 982,96
Erotus ¥ 12799 276,337 8238 180,217  -111,6 24,35
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2010

TOT

2010

TOT

2011

B

2011

B

2012

B

2012

B

"1000 € €/oppilas " 1000 € €/oppilas " 1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita
Osuus hallinnoista
Osuus yksikon hallinnosta
Osuus yht. hallinnosta
Osuus Tietopalveluista
Osuus runkoverkosta
Osuus Mediakeskuksesta
Osuus atk-tukipalveluista
Osuus Tila- ja hankintapalveluista
Osuus kalustonhoidosta
Perusopetuksen muut kayttdmenot
Perusopetuksen menot yhteensé

Perusopetuksen tulot yhteensé
Perusopetuksen nettomenot

Vahennykset
Paaomawvuokrat

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot

Rahoituslain mukainen yksikkdhinta
Erotus

Lukiokoulutus

Oppilaita
Osuus hallinnoista
Osuus yksikon hallinnosta
Osuus yht. hallinnosta
Osuus Tietopalveluista
Osuus runkoverkosta
Osuus Mediakeskuksesta
Osuus atk-tukipalveluista
Osuus Tila- ja hankintapalveluista
Lukio-opetuksen muut kayttdmenot
Lukio-opetuksen menot yhteensa

Lukio-opetuksen tulot yhteenséa
Lukio-opetuksen nettomenot

Vahennykset
Paaomawvuokrat

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot

Rahoituslain mukainen yksikkdhinta
Erotus

962,9
473,3
489,6
4359

29,4
122,1
284.4

0,0

78,6

30291,7

¥ 31769,0

1369,9

¥ 30399,1

¥ 5004,4

5904,4

¥ 24494,7
23119,8

¥ 13748

345,2
169,7
175,5
156,3
10,5
43,8
102,0
0,0
8322,5
8824,0

87,9
8736,1

1706,1
1706,1

7030,0
6 909,3
120,7

3299
291,017
143,49
148,42
132,147

8,92
37,00
86,22

0,00
23,82

9183,48

9631,35"

415,31
9216,04"

1790,03"
1790,03

7 426,007
7 009,20
416,807

1183
291,017
143,49
148,42
132,147

8,92
37,00
86,22

0,00

7 037,46

7461517

74,33
7387,18"

1442647
1442,64

5044,55"
5 842,48
102,077

816,2
473,3
342,9
542,9
28,5
127,6
386,8
55,1
86,4
30602,1
32102,7

1400,0

30 702,7

6310,1
6310,1

24 392,6
23 481,6
911,0

293,5
170,2
123,3
195,2
10,2
45,9
139,1
19,8

8 155,6
8 664,1

10,0

8 654,1

1762,5
1762,5

6 891,6
6 990,7
-99,0

3278
249,00
144,38
104,62
165,62

8,69
38,92
118,01
16,80
26,36

9 335,60

9793,38"

427,09
9366,29"

1924,98"
1924,98

7441307
7 163,40
277,907

1179
249,00
144,38
104,62
165,627

8,69
38,92
118,01
16,80

6 918,56

7349,977

8,48
7341497

1495167
1 495,16

5846,33"
5 930,35
84,027

811,5
466,3
345,1
564,5
29,1
128,7
406,7
60,7
87,4

30 679,0
32 203,2

1489,0

30 714,2

6 298,0
6 298,0

24 416,2
23 768,6
647,6

296,8
170,6
126,2
206,5
10,6
47,1
148,8
22,2
8333,0
8 858,5

15,0

8 843,5

1792,0
1792,0

7051,5
77012
-649,7

3253
249,45
143,36
106,10
173,55

8,95

39,56
125,04

18,67

26,88

9 430,99
9 899,54

457,73

9 441,80

1 936,06
1 936,06

7 505,75
7 306,67
199,08

1190
249,45
143,36
106,10
173,55

8,95

39,56
125,04

18,67

7 003,70
7 445,36

12,61

7 432,76

1 506,14
1506,14

5 926,62
6 472,68
-546,06
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2010

TOT

2010

TOT

2011

B

2011

B

2012

B

2012

B

"1000 € €/oppilas " 1000 € €/oppilas " 1000 € €/oppilas

Aikuislukiokoulutus

Oppilaita 151
Osuus hallinnoista 440 291,927 285
Osuus yksikon hallinnosta 21,6 143,50 16,5
Osuus yht. hallinnosta ja tilapalveluista 22,4 148,42 12,0
Osuus Tietopalveluista r 19,9 132,147 18,9
Osuus runkoverkosta 1,3 8,92 1,0
Osuus Mediakeskuksesta 5,6 37,00 4,5
Osuus atk-tukipalveluista 13,0 86,22 13,5
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 0,0 0,00 19
Aikuislukio-opetuksen muut kéyttdémenot 451,1 2993,22 578,0
Aikuislukio-opetuksen menotyhteensé 515,0 3417277 6274
Aikuislukio-opetuksen tulot yhteenséa 0,0 0,00 1,0
Aikuislukio-opetuksen nettomenot ¥ 5150 3417277 6264
Vahennykset ¥ 2199 1459307 2210
Paadomavuokrat 219,9 1 459,30 221,0
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot © 29507  1957,97" 405,35
Rahoituslain mukainen yksikk6hinta 510,67 3 388,64 393,49
Erotus " 2156 -143067" 119
Tuottavuus
2010 2011 2012
Esi- ja perusopetus 99,5 99,3 103,1
Lukiokoulutus 97,0 99,8 105,2
Aikuislukiokoulutus 114,6 95,2 112,7
Kokonaistuottavuus 99,1 99,3 103,6

114
249,00
144,38
104,62
165,61"

8,69
38,92
118,01
16,79

5 052,45

5483,85"

8,74
5475117

1031,82"7
1931,82

3543307
3 439,60
103,707

34,4
19,8
14,7
24,0
1,2
55
17,3
2,6
541,0

602,0

0,0

602,0

193,0
193,0

408,99
518,45
-109,5

138
249,45
143,35
106,10
173,55

8,94
39,57
125,04
18,67
3917,45
4 359,12

0,00

4 359,12

1397,54
1397,54

2 961,58
3 754,16
-792,58
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2.2.8.3 Opetustuntien maaréat ja hinnat koulumuodoittain
2010 TOT 2011 TB 2012 TB
Rehtoreiden ja opettajien palkat
palkat yht palkat yht tuntihinta| palkat yht
opp | wvt € opp vvt € opp vt |vvt/opp| €Nvt €
Esikoulu 114 | 207 305 325 119| 183,1 270073 93 161 1,73] 1480,9 238 425
Peruskoulu 3170(6696| 11109975| 3150 6664|11064009| 3160 6510 2,06 1660,3| 10 808 547
Lukiot 1196|1849 3716490( 1163 1768| 3553680 1191| 1787 1,501 2018,0] 3606 237
Aikuislukion 85 94 206 800 75 92 202 400 75 92 1,23] 2208,8 203 210
*kk

Yhteensa 4565(8 639| 15338590 4507| 8524|15090 162| 4519 8389 1,86 M1 770,9] 14 856 419
Henkilostos ivukulut 4567 000 [ 4602 499 [ 4531208
Palkat ja sivukulut yhteensa 19 905 590 19692 661 19 387 627

2.2.9 KEHITTAMINEN JA TUTKIMUS

Vuonna 2012 kehitetdan edelleen uuden ruotsinkielisen paivahoito- ja koulutuslinjan toimintaa ja
hallintoa. Muita kehitysalueita ovat erityisopetus, oppilashuolto ja oppilaanohjaus, johtaminen,
yhtenainen peruskoulu, oppimisymparistéjen kehittdminen sek& paivakoti- ja kouluverkon
kehittdmistoimenpiteet.

Koko kaupungin tason kehittdmistoimintaan liittyvista tehtavistd myonnetaan korvaukset
opetuslautakunnan vahvistaman enimmaistuntimaaran perusteella. Korvaukset maaraytyvat vuonna
1997 tehdyn paikallisen virkaehtosopimuksen mukaan.

LASU-hankeen puitteissa toteutetaan opetuksen laadun kehittdmisen hankkeet (erityisen ja
tehostetun tuen kehittdmishanke ja oppilaanohjaus) seké esi- ja perusopetuksen oppilashuollion
laadun ja palvelurakenteen hanke. Hankkeet toteutetaan yhteistydssa muiden hallintokuntien
kanssa. Toinen kehittdmisalue on kulttuurikasvatus kouluissa (kaupungin kulttuuristrategia —
koulujen kulttuurissuunnitelma). Lisaksi kehitetdan ruotsinkielisten koulujen vetovoimaisuutta
maahanmuuttajataustaisten perheiden keskuudessa.

Tutkimustoiminnan painopistealueena on oppimistulosten arviointi, palvelukysely, oppilaiden ja
henkiloston hyvinvointi.

2.2.10 KANSAINVALISET HANKKEET

Kansainvélinen toiminta on osittain EU:n rahoittamaa toimintaa, osittain muuta kansainvalista
yhteistydta. Pohjoismainen yhteistyd on perinteisesti asetettu etusijalle ruotsinkielisen koulutuksen
piirissd. EU:n rahoittamaan toimintaan ja muuhun kansainvéliseen toimintaan varataan keskitettya
madrarahaa, siten etté pitkaaikaiset ja aloitetut yhteistyd hankkeet voidaan turvata.

Kansainvalisen toiminnan tavoitteena on vahvistaa oppilaan ja opiskelijan valmiuksia toimia
kansainvalistyvassa oppimis- ja toimintaymparistossa.
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2.3 AMMATILLINEN KOULUTUS
23.1 PALVELUT

2.3.1.1 Oppilaitosmuotoinen ammatillinen koulutus

2010 2011 2011 TOT 2012 2012 Ennuste
TOT TA| 20.1.| 20.9.] PKA* TA| 20.1. 20.9.| PKA*
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl
Valtionosuuteen oikeuttavan
peruskoulutuksen opiskelijat 70238 7270 7024| 775073265 7270 7149| 7 440(7 270,3
Tekniikan alan oppilaitos 34975 3764 3520 3981|3712,1| 3764 3663| 3812|3725,1
-Tekniikan ala 32243 3488 3267| 3709|(3451,2] 3495| 3397| 3542|3457,4
-Kulttuuriala 273,3 276 253 272 260,9 268 266 270 267,7
Sosiaali- ja terveysalan oppilaitos 19345 1965| 1937 2049|1983,7| 1965 1930| 2014|1965,0
-Sosiaali- ja terveysala 19345| 1965| 1937| 2049/1983,7] 1965| 1930 2014]|1965,0
Palvelualan oppilaitos 1591,8| 1541| 1567 1720/1630,8] 1541| 1556| 1614]|1580,2
-Tekniikan ala 507,8 486 498 531 511,8 486 490 504 495,8
-Ravitsemis- ja talousala 499,8 485 501 574 531,4 485 500 536 515,0
-Sosiaali- ja terveysala 584,3 570 568 615 587,6 570 566 574 569,3
Valtionosuuteen oikeuttava
ammatillinen lisakoulutus
opiskelijatydvuodet 181 30 143 190 190
Muun ammatillisen koulutuksen opiskelijat| 381,3 496 267,0 573 573,0
Tekniikan alan oppilaitos 125,3] 128,0 0,01 120,0 120,0
Sosiaali- ja terveysalan oppilaitos 230,7 80,0 0,0 165,0 165,0
Palvelualan oppilaitos 25,4 288,0 267,01 288,0 288,0

*painotettu keskiarvo

Ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelijaméaara on talousarviovuoden laskentapéivien (20.1. ja 20.9)
ennakoitujen opiskelijamaéarien painotettu keskiarvo. Se vastaa valtionosuuden perusteena olevaa
opiskelijamaaraa, joka lasketaan siten, etta tammikuun opiskelijamaéran paino on 7/12 ja syyskuun
5/12.

Tulosbudijetti perustuu oppilaitosmuotoisessa valtionosuuteen oikeuttavassa ammatillisessa
peruskoulutuksessa jarjestamisluvan mukaisesti 7 270 opiskelijan maaraan (opetus- ja
kulttuuriministerion koulutuksen jarjestamislupa 24.6.2010).

Jarjestamisluvan mukaiset koulutuspaikat suunnataan tydelaman tarpeiden mukaan Ennakointikamarin
ja kaupungin tietokeskuksen tuottamien tietojen pohjalta. Koulutuspaikat kohdennetaan pddasiassa
peruskoulun paattaville nuorille ammatillisena peruskoulutuksena suoritettaviin tutkintoihin.
Ammatilliseen koulutukseen ohjaavaan ja valmistavaan koulutukseen varataan noin 182 paikkaa ja
maahanmuuttajien valmistavaan koulutukseen enintaén 261 paikkaa. Opiskelijoilla on mahdollisuus
suorittaa kaksi tutkintoa eli ammatillinen perustutkinto ja ylioppilastutkinto.

Nayttotutkintona suoritettavan ammatillisen peruskoulutuksen ja lisékoulutuksen koulutuspaikat
suunnataan aikuisille jarjestamisluvan mukaisesti. Tyoelaman kehittamis- ja palvelutehtdavan mukaisia
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palveluja tarjotaan pk-sektorin yrityksille erityisesti Itéd-Helsingin tyopaikkakeskittymaalueilla. Kaikissa
kaupungin ammatillisissa oppilaitoksissa jarjestetddn muuta ammatillista koulutusta ulkoisena
liketoimintana. Vuonna 2012 on suunniteltu toteuttaa 676 opiskelijatydvuotta, mika on 150 tyévuotta
enemman kuin vuonna 2011.

Ammatilliseen koulutukseen on vapaa hakeutumisoikeus. Kaupungin yllapitamien ammatillisten
oppilaitosten opiskelijoista on ulkopaikkakuntalaisia vajaa kolmannes.

Ruotsinkielistd ammatillista koulutusta jarjestetédén Yrkesinstitutet Prakticumissa, joka on osakeyhtit ja
jossa kaupunki on osakkaana.

2.3.1.2 Oppisopimuskoulutus
2010 2011 2011 TOT 2012 2012 Ennuste

TOT TA| 20.1.| 200. KA TA| 20.1.| 20.9. KA
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl
Oppisopimuksia yhteensa 28972 3400| 2919| 3200[3059,5 3000 3000/ 3000|3000,0
Peruskoulutus 11307 1069| 1066|1067,5 1000/ 1000|1000,0
Opiskelijat 11222 1065 1053|1059,0 992 992 992,0
Yrittajat 8,5 4 13 8,5 8 8 8,0
Ammattitutkintoon johtava koulutus [[1616,5 1599| 1809[1704,0 1774| 177417740
Opiskelijat 15215 1517 1710/16135 1658| 1658|1658,0
Yrittajat 95,0 82 99| 90,5 116 116| 116,0
Muu ammatillinen lisakoulutus " 150,0 251 325 288,0 226 226 226,0
Opiskelijat 130,5 225 291| 258,0 200 200| 200,0
Yrittajat 195 26 34| 30,0 26 26| 26,0

Oppisopimuskoulutuksen maaré on pidetty tulosbudjetissa talousarvion mukaisena. Mahdollisen
oppisopimuksien maaran lisédmisen kustannukset pystytaan kattamaan kaupungin saamilla
valtionosuustuloilla.

Oppisopimuskoulutuksena toteutettavan ammatillisen peruskoulutuksen oppisopimuksia voidaan tehda
ilman opetus- ja kulttuuriministerion saatelya. Lisékoulutuksen osalta opetus- ja kulttuuriministerio
myontad hakemuksesta koulutuksenjarjestdajille vuotuisen kiintion. Vuoden 2012 suunnittelussa
lahtdkohtana on, etté Helsingin kaupungin oppisopimuksista lisdkoulutuksena voidaan toteuttaa
kaikkiaan

2 000 sopimusta.

Tydelaman kehittamis- ja palvelutehtéavéssa painotetaan yrittgjille, pienille ja keskisuurille yrityksille ja
kaupungin omille hallintokunnille tarjottavia palveluita soveltuvin osin yhteistytssa kaupungin omien
ammatillisten oppilaitosten kanssa.
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2.3.2 TAVOITTEET

Valtuustotason tavoitteet on esitetty A-osassa (yleisperusteluosa).

2.3.21 Lautakuntatason tavoitteet

Tavoitteet on ryhmitelty opetusviraston yhteisten paatavoitteiden mukaisesti. Tavoitteiden perassa
olevat numerot viittaavat kaupungin strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja kuvaavat
siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan. Tavoitteen jalkeen on esitetty erikseen mittari, mikali se
ei kay tavoitteesta selville

Ammatillinen koulutus

e Oppiminen ja hyvinvointi paranevat.(1, 2 ja 3)
- Perustetaan Stadin eKampus osaksi toisen asteen oppilaitosverkkoa

Stadin eKampus muodostaa verkossa tapahtuvasta opetuksesta ja opiskelusta osan toisen asteen
oppilaitosverkkoa.

e Koulun oppimisymparistjen kehittdmisen painoalueena on vahvistaa joustavia ja monipuolisia
toimintarakenteita seka lisata osallisuutta. (1 ja 2)

- Aikuisille maahanmuuttajille on oppimispolku, jossa suomi toisena kielena —koulutus ja
ammatillinen koulutus yhdistyvat. Mittari: Vuonna 2012 polun suomi toisena kielena
suorittaneista vahintdan 30 % on ammatillisessa koulutuksessa tai tydelamassa vuonna 2012.

¢ Globaali vastuu toteutuu koulun arjessa (7)
- Vahintaan 3 ammatillisella oppilaitoksella on vihrea lippu tai ymparistdsertifikaatti.

e Opiskelijoiden ja oppilaiden oppimispolku tuetaan ja seurataan moniammatillisesti (2)

- Ammatilliset opinnot keskeyttda enintdan 16 % opiskelijoista

Oppisopimuskoulutus

e Oppiminen ja hyvinvointi paranevat.(1, 2 ja 3)

- Yrittgjien oppisopimusten maara lisdantyy. Mittari: keskimaarin 150 yrittdjaa osallistuu
oppisopimuskoulutukseen vuoden aikana.

e Opiskelijoiden ja oppilaiden oppimispolku tuetaan ja seurataan moniammatillisesti (2)

- Oppisopimusten purkujen osuus on enintédan 8 % vuoden aikana voimassa olleista
sopimuksista.
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2.3.3 TOIMINNALLISET MUUTOKSET
2.3.3.1 Ammatillinen koulutus

Hintatason muutosten liséksi opiskelijamaaran kasvusta aiheutuneet lisatilatarpeet ja opetusteknologian
asennuksista seka peruskorjauksista johtuvat vuokrien korotukset lisdévat oppilaitosten kustannuksia.
Tarkoituksena on jatkaa vuonna 2012 koulutusta, jossa yhdistetdan aikuisten maahanmuuttajien suomi
toisena kielena — opetus ja ammatillinen koulutus.

Ulkoisena liiketoimintana jarjestettava aikuisille suunnattu ammatillinen lisdkoulutus ja henkildsto- ja
omaehtoinen koulutus tulevat kasvattamaan liiketoiminnan menokehysta rahoituspaatoksen mukaisesti
vahvistetun opiskelijatydvuosien valtionosuuden verran.

Ammatillisessa koulutuksessa tarkistetaan ja yhtendistetaan kehittdmistoiminnan resurssointia.
Keskitettyja koulutusméaararahoja, markkinointi- ja aikuiskoulutuskoordinaatioon varattuja maararahoja
seka psykologi- ja kuraattoritoiminnan maararahat on tarkistettu aiempien vuosien toteumien
perusteella. Toiminnassa painotetaan opintojen loppuunsaattamista ja jarkiperaistetdan palvelu- ja
tarvikehankintoja.

Opintojen keskeyttamisten vahentéamiseen talousarviossa osoitetusta miljoonan euron maararahasta
700 000 euroa on kohdennettu ammatilliseen koulutukseen.

2.3.3.2  Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutuksessa tydnantajille maksettavien koulutuskorvausten menettelytapoja
yksinkertaistetaan. Taman ennakoidaan lisédvan tydnantajien koulutuskorvausten hakemista ja
kustannusten nousua.

Oppisopimuskoulutuksessa siirrytdan hankintatoiminnassa aikaisempaa enemman pitkaaikaisiin
puitesopimuksiin. Opintojen henkildkohtaistamisessa kustannustehokkuutta saadaan parantamalla
aikaisemman osaamisen tunnistamista ja tunnustamista.

Oppisopimuskoulutuksen tiedottamisessa saadaan kustannustehokkuutta markkinoimalla koulutusta
paakaupunkiseudun kunnallisten oppisopimustoimijoiden kanssa Hyva Diili -verkostossa.
Kansainvalisessa toiminnassa keskitytddn olemassa oleviin yhteistybhankkeisiin ja verkostojen
yllapitamiseen.

2.3.3.3  Selvitys muille hallintokunnille suoritettavista tehtavista

Oppisopimustoimisto jarjestédd kaupungin virastojen ja laitosten oppisopimuskoulutuksen. Tasta ei
aiheudu lisdkustannuksista
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TALOUSARVIOKOHTA ALAKOHDITTAIN

Tulojen ja menojen kehitys oppilaitosmuotoinen ammatillinen koulutus varsinainen toiminta

TP 2010 ENN 2011 | TB 2012 Muutos Muutos
Ammatilliset oppilaitokset Varsinainen |Varsinainen|Varsinainen 2010-2012 2011-2012
yhteensa toiminta toiminta toiminta
4020260-63 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € %
Myyntitulot 20,4 80,0 20,0 -0,4 -1,9 -60,0| -75,0
Maksutulot 857,6 862,0 884,0 26,4 3,1 22,0 2,6
Tuet ja awstukset 23,8 0,0 0,0 -23,8| -100,0 0,0
Vuokratulot 5,6 5,0 6,0 0,4 6,3 1,0 20,0
Muut tulot 21,6 15,0 15,0 -6,6 -30,4 0,0 0,0
TULOT YHTEENSA 929,0 962,0 925,0 -4,0 -0,4 -37,0 -3,8
Palkat ja palkkiot 30 396,4 31 346,0] 32 269,0 1872,6 6,2 923,0 2,9
- opetus 26 837,2 28 097,0] 28 876,0 2 038,8 7,6 779,0 2,8
- hallinto 1 438,6 1 256,0 1425,0 -13,6 -0,9 169,0 13,5
- psykologit ja kuraattorit 541,3 628,0 559,0 17,7 3,3 -69,0( -11,0
- koulunkayntiawustajat 147.,4 153,0 170,0 22,6 15,3 17,0 11,1
- Ouvtes 128 1218,9 1 022,0 1022,0 -196,9 -16,2 0,0 0,0
- oppilasruokailu 92,5 74,0 93,0 0,5 0,5 19,0 25,7
-muut 120,4 116,0 124,0 3,6 3,0 8,0 6,9
Henkilésivumenot 10 463,4 10 774,0 10 996,0 532,6 51 222,0 2,1
- opetus 9 246,2 9 665,0 9 839,0 592,8 6,4 174,0 1,8
- hallinto 490,5 430,0 488,0 -2,5 -0,5 58,0 13,5
- psykologit ja kuraattorit 187,5 215,0 190,0 2,5 1,4 -25,0(f -11,6
- koulunkayntiawustajat 50,2 46,0 57,0 6,8 13,6 11,0 23,9
- Ouvtes 128* 416,1 351,0 350,0 -66,1 -15,9 -1,0 -0,3
- oppilasruokailu 32,0 26,0 31,0 -1,0 -3,1 5,0 19,2
-muut 41,1 41,0 41,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Palvelujen ostot 7 766,7 8 887,0 9 162,0 1 395,3 18,0 275,0 3,1
- koulumatkat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- lakisaateinen maksuton ruokailu 2199,1 2 342,0 2 980,0 780,9 35,5 638,0 27,2
- siivous 1702,1 2101,0 2 024,0 321,9 18,9 -77,0 -3,7
- kayttajapalvelut** 451,7 528,0 497,0 45,3 10,0 -31,0| -5,9
- muut palwvelujen ostot 3413,7 3 916,0 3 661,0 247,3 7,2 -255,0 -6,5
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 3649,5 3 736,0 3 900,0 250,5 6,9 164,0 4.4
- Lampo,sahko,vesi,kaasu yht. 535,4 520,0 583,0 47,6 8,9 63,0 12,1
- lakisaateinen maksuton ruokailu** 194,2 184,0 199,0 4,8 2,5 15,0 8,2
- Muut aineet,tarv,tavarat 2919,9 3032,0 3118,0 198,1 6,8 86,0 2,8
Avustukset 78,8 65,0 79,0 0,2 0,2 14,0 21,5
Vuokrat 17 475,3 19 605,0] 20 125,0 2 649,7 15,2 520,0 2,7
- padomawvuokrat 9 147,1 10 555,0 11 440,0 2 292,9 25,1 885,0 8,4
- yllapitowokrat 7 149,4 7 553,0 7 761,0 611,6 8,6 208,0 2,8
- muut tila- ja tontin wuokrat 825,1 873,0 593,0 -232,1 -28,1 -280,0| -32,1
- koneiden ja kalust. vuokr. 170,9 564,0 252,0 81,1 47,5 -312,01 -55,3
- muut vuokrat 182,9 60,0 79,0 -103,9 -56,8 19,0 31,7
Muut menot 96,2 72,0 82,0 -14,2 -14,8 10,0 13,9
MENOT YHTEENSA 69 926,4 74 485,01 76 613,0 6 686,6 9,6 2 128,0 2,9
TOIMINTAKATE -68 997,4| -73 523,0| -75688,0 -6 690,6 9,71 -2 165,0 2,9
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Tulojen ja menojen kehitys oppilaitosmuotoinen ammatillinen koulutus maksullinen

TP 2010 ENN 2011 TB 2012 Muutos Muutos
Ammatilliset oppilaitokset Maksullinen| Maksullinen | Maksullinen 2010-2012 2011-2012
yhteenséa palvelutoim.| palvelutoim. | palvelutoim.
4020260-63 1000€ 1000€ 1000€ 1000 € % 1000€ %
Myyntitulot 2 969,4 2 620,0 2 880,0 -89,4 -3,0 260,0 9,9
Maksutulot 41,6 23,0 20,0 -21,6( -51,9 -3,0 -13,0
Vuokratulot 2,0 2,0 0,0 -2,0] -100,0 -2,0| -100,0
Muut tulot 15 1,0 0,0 -1,5| -100,0 -1,0| -100,0
TULOT YHTEENSA 3014,5 2 646,0 2900,0 -114,5 -3,8 254,0 9,6
Palkat ja palkkiot 18425 1991,0 1 653,0 -189,5| -10,3 -338,0 -17,0
- opetus 1717,1 1919,0 1392,0 -325,1| -18,9 -527,0 -27,5
- hallinto 98,3 72,0 174,0 75,7 77,0 102,0| 1417
- Outes 128 27,1 0,0 87,0 59,91 220,7 87,0
Henkilésivumenot 624,4 681,0 564,0 -60,4 -9,7 -117,0 -17,2
- opetus 581,6 681,0 476,0 -105,6| -18,2 -205,0 -30,1
- hallinto 33,5 0,0 58,0 24,5 73,1 58,0
- Outes 128* 9,2 0,0 30,0 20,8 2244 30,0
Palvelujen ostot 326,0 376,0 339,0 13,0 4,0 -37,0 9,8
- koulumatkat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- lakis&ateinen maksuton ruokailu 4,1 2,0 3,0 -1,1]  -26,4 1,0 50,0
- siivous 14,0 27,0 41,0 27,0 193,7 14,0 51,9
- kayttajapalvelut** 14,0 13,0 23,0 9,0 64,4 10,0 76,9
- muut palvelujen ostot 294,0 334,0 272,0 -22,0 -7,5 -62,0 -18,6
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 68,7 106,0 116,0 47,3 68,8 10,0 9,4
- LAmpd,séhkd, vesi,kaasu yht. 9,4 22,0 22,0 12,6] 135,0 0,0 0,0
- Muut aineet,tarv,tavarat 59,4 84,0 94,0 34,6 58,4 10,0 11,9
Avustukset 2,2 0,0 0,0 -2,2| -100,0 0,0
Vuokrat 733,7 627,0 681,0 -52,7 -7,2 54,0 8,6
- padomawvuokrat 170,2 153,0 136,0 -34,2 -20,1 -17,0 -11,1
- yllapitowuokrat 45,8 40,0 36,0 9,8 -21,3 -4,0 -10,0
- muut tila- ja tontin wokrat 69,4 83,0 70,0 0,6 0,9 -13,0 -15,7
- koneiden ja kalust. wokr. 447,9 8,0 424.,0 -23,9 -5,3 416,0| 5 200,0
- muut wuokrat 0,6 343,0 15,0 14,4| 2 429,5 -328,0 -95,6
Muut menot 1,4 6,0 7,0 56| 412,1 1,0 16,7
MENOT YHTEENSA 3598,9 3787,0 3 360,0 -238,9 -6,6 -427,0 -11,3
TOIMINTAKATE -584,4 -1141,0 -460,0 1244 -21,3 681,0 -59,7
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Tulojen ja menojen kehitys oppilaitosmuotoinen ammatillinen ulkopuolinen rahoitus

TP 2010 ENN 2011 TB 2012 Muutos Muutos
Ammatilliset oppilaitokset Ulkopuolinen | Ulkopuolinen [Ulkopuolinen 2010-2012 2011-2012
yhteenséa rahoitus rahoitus rahoitus

1000 € 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ %
Myyntitulot 11,2 0,0 0,0 -11,2| -100,0 0,0
Maksutulot 15,0 3,0 0,0 -15,0{ -100,0 -3,0| -100,0
Tuet ja awustukset 517,2 1108,0 669,0 151,8 29,4 -439,0| -39,6
Muut tulot 0,0 1,0 0,0 0,0| -100,0 -1,0| -100,0
TULOT YHTEENSA 543,5 1112,0 669,0 125,5 23,1 -443,01 -39,8
Palkat ja palkkiot 480,1 810,0 759,0 278,9 58,1 -51,0| -6,3
- opetus 480,1 810,0 759,0 278,9 58,1 -51,0| -6,3
Henkilésivumenot 163,6 281,0 261,0 97,4 59,5 -20,0| -7,1
- opetus 163,6 281,0 254,0 90,4 55,2 -27,00 -9,6
Palvelujen ostot 277,8 384,0 362,0 84,2 30,3 -22,01 5,7
- muut palwelujen ostot 277,8 384,0 362,0 84,2 30,3 -22,0 -5,7
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 38,4 32,0 31,0 -7,4|  -19,2 -1,0 -3,1
- Muut aineet,tarv,tavarat 38,4 32,0 31,0 -7,4]  -19,2 -1,0 -3,1
Avustukset 26,3 53,0 40,0 13,7 52,2 -13,0| -24,5
Vuokrat 9,7 30,0 30,0 20,3 207,8 0,0 0,0
- yllapitovuokrat 7,0 0,0 0,0 -7,0f -100,0 0,0
- muut tila- ja tontin wokrat 0,0 3,0 0,0 0,0 -3,0| -100,0
- muut wokrat 2,7 27,0 30,0 27,3(1003,7 3,00 111
Muut menot 5,2 5,0 4,0 -1,2|  -23,8 -1,0| -20,0
MENOT YHTEENSA 1001,1 1595,0 1487,0 485,9 48,5 -108,0| -6,8
TOIMINTAKATE -457,7 -483,0 -818,0 -360,3 78,7 -335,0| 69,4




2344

70

Tulojen ja menojen kehitys oppisopimuskoulutus varsinainen toiminta

TP 2010 | ENN 2011 | TB 2012 Muutos Muutos

Varsinainen| Varsinainen| Varsinainen 2010-2012 2011-2012
Oppisopimuskoulutus toiminta toiminta toiminta
4020270 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % |1000€| %
Myyntitulot 9,8 5,0 -9,8| -100,0 -5,0| -100,0
Muut tulot 9,5 -9,5| -100,0 0,0
TULOT YHTEENSA 19,3 5,0 0,0 -19,3| -100,0 -5,0| -100,0
Palkat ja palkkiot 871,6 912,0 961,0 89,4 10,3 49,0 5,4
- hallinto 138,0 142,0 142,0 4,0 2,9 0,0 0,0
- muut 733,6 770,0 819,0 85,4 11,6 49,0 6,4
Henkilésivumenot 299,7 313,0 316,0 16,3 5,5 3,0 1,0
- hallinto 47,4 55,0 55,0 7,6 159 0,0 0,0
- muut 252,2 258,0 261,0 8,8 3,5 3,0 1,2
Palvelujen ostot 9452,8 9 973,0 10 410,0 957,2| 10,1 437,0 4,4
- muut palvelujen ostot 9452,8 9 973,0 10 410,0 957,2| 10,1 437,0 4,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat [ 44,1 51,0 40,0 4,1 -9,3] -11,0| -21,6
- Lampo,sahko,vesi,kaasu yht. 9,0 9,0 9,0
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 44,086 51,0 31,0 -13,1| -29,7] -20,0| -39,2
Avustukset 1,0 -1,0| -100,0 0,0
Vuokrat 149,8 152,0 161,0 11,2 7,5 9,0 5,9
- muut tila- ja tontin vuokrat 139,7 152,0 143,0 3,3 2,4 -9,0 -5,9
- koneiden ja kaluston wokrat 1,3 8,0 6,7 498,4 8,0
- muut vuokrat 8,8 10,0 1,2 14,2 10,0
Muut menot 0,8 10,0 0,0 -0,8| -100,0] -10,0| -100,0
KAIKKI MENOT YHTEENSA 10 819,7] 114110 11 888,0] 1 068,3 9,9 477,0 4,2
TOIMINTAKATE -10 800,4( -11 406,0 -11 888,0| -1 087,6| 10,1] -482,0 4,2




2.3.4.5

71

Tulojen ja menojen kehitys oppisopimuskoulutus ulkopuolinen rahoitus

TP 2010 ENN 2011 TB 2012 Muutos Muutos

Ulkopuolinen |Ulkopuolinen| Ulkopuolinen 2010-2012 2011-2012
Oppisopimuskoulutus rahoitus rahoitus rahoitus
4020270 1000 € 1000 € 1000 € 1000€ % |1000€| %
Tuet ja awstukset 76,7 90,0 30,0 -46,7] -60,9] -60,0f -66,7
TULOT YHTEENSA 76,7 91,0 30,0 -46,7| -60,9] -61,0| -67,0
Palkat ja palkkiot 44,9 33,0 20,0 -24,9] -55,5] -13,0| -39,4
- hallinto 0,0 0,0
- muut 44,9 33,0 20,0 -24,9] -55,5] -13,0|] -39,4
Henkildsivumenot 15,4 11,0 10,0 -5,4] -35,1 -1,0 9,1
- hallinto 0,0 0,0
- muut 15,4 11,0 10,0 5,4 -35,1 -1,0 -9,1
Palvelujen ostot 74,3 77,0 0,0 -74,3| -100,0] -77,0| -100,0
- muut palvelujen ostot 74,3 77,0 -74,3| -100,0} -77,0( -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1,6' 2,0 0,0 -1,6] -100,0 -2,0] -100,0
- Lampd,sahko,vesi,kaasu yht. 0,0 0,0
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 1,6 2,0 -1,6] -100,0 -2,0] -100,0
Avustukset 17,2 23,0 12,0 -5,2| -30,3] -11,0| -47,8
Vuokrat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut menot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KAIKKI MENOT YHTEENSA 153,5 146,0 42,0 -111,5| -72,6] -104,0| -71,2
TOIMINTAKATE -76,8 -55,0 -12,0 64,8 -84,4] 43,0/ -78,2

2.3.5

RESURSSIEN JAKOPERIAATTEET

Oppilaitosmuotoinen ammatillinen koulutus

Oppilaitosmuotoisen ammatillisen koulutuksen maararahat muodostuvat nuoriso- ja aikuiskoulutuslinjan
kaytossa olevista yhteisista maararahoista ja oppilaitoksen kehyksiin jaettavista maararahoista. Linjan
johtaja antaa oppilaitoksille tiettyyn opiskelijamaaraan perustuvat oppilaitoskohtaiset taloudelliset
budjettikehykset. Oppilaitosten taloudellisia kehyksid muutetaan opiskelijamaaran muuttumisen johdosta
esimerkiksi saataessa jarjestamisluvan muutoksen kautta lisda opiskelijapaikkoja.

Ammatillisessa koulutuksessa on koulutuksen ominaisuuksista johtuvia eroja koulutusalakohtaisissa
opiskelijaa kohden lasketuissa kustannuksissa. Eroja pyritdan ottamaan huomioon mm. kayttamalla
hyvaksi oppilaitosten esityksia maararahatarpeesta. Tulosbudjetissa vuodelle 2012 varatut méaararahat
lisattyina tulosbudjetista puuttuvilla palkkojen sopimuskorotuksilla ylittavat Helsingin kaupungin
valtionosuuden perusteeksi vuodelle 2012 maaratyn yksikkoéhinnan (kotikunnan osuus+valtionosuus)

9 539,68 euroa/opiskelija.

Tulosbudijettivalmistelussa on tarkistettu arviot vuoden 2012 tilavuokrista yhteistydssa Tilakeskuksen

kanssa seka tarkistettu arviot sopimusten mukaisista ruoka-, siivous- ja kayttajapalvelujen

madrarahatarpeesta ja tehty tarvittavat maararahatarkistukset myos palvelumuotojen valilla.
Ammatillisen koulutuksen osalta tarkistusten jalkeen on voitu opetuslautakunnan
talousarvioehdotuksessa arvioituun verrattuna siirtdd ammatillisesta koulutuksesta paaosin
vuokramadrarahoja ruotsinkielisten lasten paivahoidon palvelujen ostomaararahoihin.
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Liséksi lukioissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelun keskeyttdmisen vahentamiseksi
opetusvirastolle myonnetysta 1 miljoonan euron maaréarahasta on 700 000 euroa lisatty ammatillisen
koulutuksen palkkoihin ja henkildstdsivukuluihin. Maararaha varataan ammatillisen koulutuksen
keskitettyihin maararahoihin.

Keskitettyihin maararahoihin varataan myds mm. luottamusmies- ja tyésuojeluvaltuutetun
palkkamaararahat, posti- ja jasenmaksut seké oppilaitosten psykologi- ja kuraattoritoiminnan
madrarahat. Lisaksi keskitetyisséd maararahoissa varaudutaan markkinointi- ja tutkimusmenoihin sek&a
opettajien tdydennyskoulutukseen. Keskitetyilla maararahoilla varaudutaan myos kaynnistamaan
erilaisia ennakointiin ja tavoitteisiin liittyvia kehittdamishankkeita.

Talousarvioidensa vastuuhenkildin rehtorit ovat vastuussa talousarvioidensa toteutumisesta seka
talousarvion noudattamisesta annettavien ohjeiden noudattamisesta. Rehtorit valmistelevat
oppilaitoksensa kehyksen puitteissa oppilaitoksen talousarvion kayttésuunnitelman johtokunnan
hyvaksyttavéaksi. Johtokunnat paattavat nain ollen kayttdsuunnitelmassa oppilaitoksen sisdisesta
madrarahajaosta talousarvion noudattamisesta annettujen ohjeiden mukaisesti seka nuoriso- ja
aikuiskoulutuslinjan kanssa tehdyn tulossopimuksen puitteissa.

Ulkoisen liiketoiminnan toteuttamisesta oppilaitokset vastaavat itse. Oppilaitokset toteuttavat maksullista
palvelutoimintaa bruttobudjetoinnin mukaisesti.

Oppisopimuskoulutus

Oppisopimusten maarilla ja yksikkdhinnoilla laskettu rahoituslainsaadannén mukainen rahoitus Helsingin
kaupungille on yhteensa noin 13,1 miljoonaa euroa. Oppisopimuskoulutuksen toimintakate eli tulojen ja
menojen erotus on noin 12,0 miljoonaa euroa. Toimintakate ei sisalla oppisopimuskoulutuksen osuutta
yhteisestéa hallinnosta ja muista yhteisista toiminnoista.

LUETTELO MAKSUISTA JA TAKSOISTA

Opiskelijoilta kerattavissd maksuissa noudatetaan opetusministerion ja opetushallituksen asiassa
antamia ohjeita seka opetuslautakunnan vahvistamia maksuja ja taksoja. Opetusta palvelevasta
tybtoiminnasta on laadittu hinnasto.
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2.3.7 HENKILOSTOSUUNNITELMA

2.3.7.1  Oppilaitosmuotoinen ammatillinen koulutus

2011 2012 Muutos
2011-2012
B B kpl %
VIRAT JA TOIMET 595 628 33 5,5
Yhteiset toiminnot 14 14 0 0,0
Oppilashuoltohenkilostd 14 14" o" 00
Helsingin tekniikan alan
oppilaitos 271 293 22 8,1
Hallinto (johto) 6 19" 137 216,7
Hallinto- ja muu henkilésts 23 24 ¥ ' 4,3
Opetushenkilostd 223 228" 5F 22
Opinto-ohjaajat 14 14~ o™ 00
Koulunkayntiawistajat 3 47 17 333
Laaja-alainen erityisopettaja 2 47 2" 100,
Helsingin sosiaali- ja terveys-
alan oppilaitos 185 191 6 3,2
Hallinto (johto) 5 11" 67 1200
Hallinto- ja muu henkilostd 17 177 o" 00
Opetushenkilosto 154 1547 o 00
Opinto-ohjaajat 6 6" o 00
Koulunkayntiawustajat 2 2" o 00
Laaja-alainen eritysiopettaja 1 1" o 00
Helsingin palvelualojen
oppilaitos 125 130 5 4,0
Hallinto (johto) 5 10" 57 100,0
Hallinto- ja muu henkilésts 24 247 o' 0,0
Opetushenkilostd 86 86" o" 00
Opinto-ohjaajat 6 6" o" 00
Koulunkayntiawistajat 2 2" o" 00
Laaja-alainen erityisopettaja 2 2F o 00
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2011 2012 Muutos
2011-2012
B TB kpl %

MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 267 268 1 0,4

Helsingin tekniikan alan

oppilaitos 115 116 1 0,9
Tuntiopettajat paatoimiset 115 115" o 00
Tyollistetyt 1" 1

Helsingin sosiaali- ja terveys-

alan oppilaitos 61 71 10 16,4
Tuntiopettajat paatoimiset 60 70*F 107 16,7
Tyollistetyt 1 i o 00

Helsingin palvelualojen

oppilaitos r 91F 81 -10  -11,0
Tuntiopettajat paatoimiset 90 80" -107 111
Tyéllistetyt 1 1" o” 00
Siviilipalvelusmiehet 1 1 0 0,0

Oppilaitosten henkildstd yht 848 882 34 4,0

Vakanssimuutokset

Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi seka paatoimisia etta sivutoimisia
tuntiopettajia. Opettajien maara vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa
opiskelijamaaran lisaksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien jakautuminen vakanssilla olevien
ja tuntiopettajien valilla. Avoimia lehtorin virkoja oli lv 2011 - 2012 alussa noin 46. Avoimia lehtorin
vakansseja taytetaan suunnitelmallisesti, siten etta tuntiopettajien maara vahenee vastaavasti.

Vuonna 2012 esitetdan perustettavaksi 24 uutta koulutuspaallikén virkaa osastonjohtajien/
tiimikoordinaattoreiden sijaan.

Ammatillisten oppilaitosten hallinto- ja muun henkiléstdon maara lisaantyy yhdella. Vuonna 2012
siirretaan jarjestelmatukihenkilon vakanssi tietopalveluista Helsingin tekniikan alan oppilaitokseen.

Helsingin tekniikan alan oppilaitokseen perustetaan koulunkayntiavustajan, kahden laaja-alaisen
erityisopettajan seka viiden lehtorin viran lisdysta.

Henkildstésuunnitelma lisdhenkildston palkkaamisesta opintojen keskeyttdmisen vahentamiseen
myonnetylla lisimaararahalla tarkentuu syksylla 2012.

Ty6- ja projektirahoilla palkatun henkiloston méaara

Projekteihin palkataan niiden edellyttdama henkil6std. Resurssitarve tarkentuu kayttésuunnitelmien
laadinnan yhteydessa. Projektihenkiléston palkkaaminen edellyttad aina tayttélupamenettelya.
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2.3.7.2  Oppisopimuskoulutus

2011 2012 Muutos

2011-2012
B B kpl %
Virat ja toimet 23 23 0 0,0
Muut kuin virat ja toimet (htv) 3 3 0 0,0
Projektihenkil6sto 1 1 0 0,0
Oppisopimuskoulutettavat 2 2 0 0,0
Henkilostd yhteensa 26 26 0 0,0

2.3.7.2.1 Vakanssimuutokset

Ei muutoksia.

2.3.7.2.2 Tyb-japrojektirahoilla palkatun henkil6ston maara

Alppilan ylaasteen kanssa yhteistyona tehtavaan Opetusministerion osittain rahoittamaan Tuetun
oppisopimuskoulutus -hankkeeseen palkataan projektikoordinaattori.
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2.3.8 TUNNUSLUVUT

2.3.8.1 Oppilaitosmuotoisien ammatillisen koulutuksen varsinaisen toiminnan kustannukset opiskelijaa

kohden

2010 2010 2011 2011 2012 2012
TOT TOT B B B B
" 1000€ € /oppilas " 1000€ € /oppilas " 1000€ € /oppilas

OPPILAITOKSET YHTEENSA
Opiskelijamaara 7023,8 7 326,6 7270,3
Osuus hallinnoista F 13819 196,747 11612 158,497 11562 159,03

Osuus NAL:n hallinnosta r 3394 48327 3947 53,877 3849 52,94

Osuus yhteisesta hallinnosta F 10425 148,427 7665 104,627 7713 106,10
Osuus Tietopalveluista r 928,1 132,147 12134 165627 12617 173,55

Osuus runkoverkosta r 62,6 8,027 63,7 869" 65,0 8,95

Osuus tietotekniikkapalveluista r 605,6 86,227 8646 118,017 909,1 125,04

Osuus Mediakeskuksesta r 259,9 37,007 2851 38,927 287.6 39,56
Osuus Tila- ja hankintapalveluista r 0,0 0,007 1231 16,807 1357 18,67
Muut kéayttdmenot F 702436 10000,80774782,0 10206,92" 76613,0 10537,30
Menot yhteens& F 725536 10329,67777279,7 10547,82" 79166,7 10 889,05
Tulot yhteensa r 929,0 132,267 807,0 110,157 925,0 127,23
Nettomenot F 716246 10197,41776472,7 10437677 782417 10761,82
Vahennykset

Paaomawuokrat 9147,1 1302,30710958,0 149565" 114400 157353

Psykologi-kuraattoritoiminta 753,0 107,217 7820 106,73 " 782,0 107,56
Lisaykset

Rahoituslain sisdltdma poistojen osuus 22232 316,52 2404,7 328,21 24339" 334,77
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot F 632586 9006,32767137,3 9163517 684536 941551
Rahoituslain mukainen yksikkohinta 6447377 9179327671496 916517 69356,3 953968
Erotus -1215,1 -173,00 -12,2 -1,67 -902,8  -124,17
Toimintakate 4020260-3 vars. toim. osalta " -69250,5 -9859,40"-73975,0 -10 096,77 " -75688,0 -10 410,57
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2.3.8.2  Oppisopimuskoulutuksen kustannukset opiskelijaa kohden

2010 2010 2011 2011 2012 2012

TOT TOT TB TB B TB
¥ 1000€  €/oppilas " 1000 € € /oppilas " 1000 € € /oppilas

OPPISOPIMUSKOULUTUS

Oppisopimuksien maara 2897,2 30595 3000,0
Hallinto ¥ 4288 148,07 3201 104,67 3183 106,1
Osuus yhteisesta hallinnosta 428.,8 148,00 320,1 104,62 318,3 106,10
Osuus Tietopalveluista(runkoverkko) 25,8 8,89 26,6 8,69 26,8 8,95
Osuus Tila- ja hankinta palveluista 0,0 0,00 51,4 16,80 56,0 18,67
Muut kayttbmenot 10819,7 373454 117350 383559 11888,0 3962,67
Menot yhteensa ¥ 112742 3891,43712133,1 3965,70712289,1 4096,38
Tulot yhteensa 19,3 6,66 6,0 1,96 0,0 0,00

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot F 112549 3884,77712127,1 3963,74712289,1 4096,38

Rahoituslain mukainen yksikkohinta 12690,4 4380,22 133856 437510 13387,87 446260
Erotus -14354 -49545 -1258,6 -411,36 -1098,7 -366,23
Toimintakate F.10800,4 -3727,88"11729,0 -3833,63"11888,0 -3962,67

2.3.8.3 Tuottavuus

2009 2010 2011 2012

Kokonaistuottavuus 100 102,5 99,6 97,4

2.3.8.4  Opetussuunnitelmaperusteisen ammatillisen koulutuksen lahiopetustuntien maara

Lahiopetusta jarjestetaan keskimaarin 30 tuntia/opintoviikko/opiskelijaryhma oppilaitoksessa
toteutettavassa opetuksessa, jolloin opiskelijan viikoittaiseksi tydajaksi tulee keskimaarin 31 — 33 tuntia
opetusta. Tydssaoppimisjaksolla opiskelija on ohjatussa tydoppimisessa kunkin tytpaikan
tydehtosopimuksen mukaisesti. Opiskeluaika tydsséaoppimisessa on keskimaarin 35 tuntia/opintoviikko.

239 KEHITTAMINEN JA TUTKIMUS

Oppilaitosmuotoinen ammatillinen koulutus

Ammatillisten perustutkintojen opetuksessa painotetaan tydssaoppimisen, ammattiosaamisen nayttéjen
ja opiskelija-arvioinnin kehittamista seka opetuksen toteuttamista tydelaman toimintakokonaisuuksina.
Oppilaitosten valista yhteisty6ta lisataan lukio- ja yrittdjyysopintojen toteuttamiseksi joustavasti.
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Nuoriso- ja aikuiskoulutuslinjalla on useita hankkeita, jotka liittyvat laajennetun tydssadoppimisen
kokeiluun ja ammattiosaamisen nayttdjen kehittdmiseen, ohjaus- ja tukipalveluiden tehostamiseen,
yksildllisten opintopolkujen rakentamiseen ja maahanmuuttajien koulutuksen tukemiseen. Lisaksi
kehitetddn ammattiosaajan tytkykypassia, ohjaavaa ja valmistavaa koulutusta seka tyopaikalla
tapahtuvaa opiskelua.

Paakaupunkiseudun kuntien ja koulutuksen jarjestajien kanssa kehitetaan yhteistydtd ammatillisen
koulutuksen ennakointitydssa, koulutuksen jarjestamisessa ja hanketoiminnassa seka nuorten
koulutustakuuseen vastaamiseksi.

Oppisopimuskoulutus

Toiminnan kehittdmisessa otetaan huomioon opetusministerion myontama tydelaman kehittamis- ja
palvelutehtéva. Yhteistyota tehdaan Helsingin kaupungin henkildstokeskuksen, yritysten ja
yrittdjajarjestojen kanssa elinkeinostrategian mukaisesti.

Oppisopimuskoulutuksen tiedottamista ja yhteisia kaytantdja kehitetdan yhteistydssa
paakaupunkiseudun ja metropolialueen kunnallisten oppisopimustoimistojen kanssa.

Nuorten mahdollisuuksia paasta oppisopimuskoulutukseen tehostetaan kehittamalla tuetun
oppisopimuskoulutuksen mallia (Omaura).

KANSAINVALISET HANKKEET

Ammatillisessa peruskoulutuksessa kansainvalinen toiminta painottuu opiskelijoiden tydssaoppimiseen
eri Euroopan maissa. Tydssaoppimisjaksojen pituus vaihtelee kahdesta viikosta lahes vuoden kestaviin
jaksoihin. Tydssaoppimispaikat ovat monivuotisia yhteistybkumppaneita tai eurooppalaisten
yhteistydoppilaitosten valitsemia. Yhteistyboppilaitoksista tulee my6s opiskelijaryhmié tai yksittaisia
opiskelijoita Suomeen opiskelemaan tai tydssdoppimaan. Opettajavaihdon avulla saadaan
erikoisosaamista eri aloille.

Toisella asteella jatketaan ammatillisen koulutuksen Kiina-yhteisty6ta. Suomalaisten opettaja- ja
opiskelijavaihtoa Kiinaan toteutetaan sopimuksen mukaisesti joka toinen vuosi. Lisaksi jatketaan
opetukseen liittyvia yhteistythankkeita mm. opiskelija- ja opettajavaihtoa seka tydssaoppimista
Venajalla.

Oppisopimuskoulutuksen kansainvélista toimintaa toteutetaan tekemalla yhteisty6ta padkaupunkiseudun
ja metropolialueen kunnallisten oppisopimustoimijoiden kanssa Oppisopimuskoulutuksen jarjestajat ry:n
kanssa tehdyn yhteisen tydnjakosuunnitelman puitteissa seka osallistumalla Opetushallituksen
valtakunnallisiin kansainvélisen oppisopimuskoulutuksen verkostoitumishankkeisiin.

Oppisopimustoimisto osallistuu komission suoraan rahoittamaan oppisopimusopiskelijoiden liikkuvuutta
edistdvaan EuroApprenticeship hankkeeseen.

Kansainvalisen toiminnan tavoitteena on vahvistaa oppilaan ja opiskelijan valmiuksia toimia
kansainvalistyvassa oppimis- ja toimintaymparistossa.
JASENYYDET

SAKU ry (Suomen ammatillisten oppilaitosten kulttuuri- ja urheiluliitto) 4 900 €
Suomen ammattitaito — Skills Finland ry 900 €
Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry (KH 1.2.2010 § 109) 19 000 €
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TIETO-JATILAPALVELUT

PALVELUT

Tietopalvelut

Vastuualueelle on varattu resurssit tietohallintopalvelujen seka tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytén
ja mediakasvatuksen palvelujen tuottamiseen.

Tietohallintopalveluita ovat

- opetustoimen tietoteknisen infrastruktuurin kehittdminen, yllapito ja valvonta

- opetusviraston yhteiskayttoisten jarjestelmien ja verkkopalveluiden kehittdminen

- tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta huolehtiminen

- oppilasennusteista, arvioinneista, toimintaympéaristdanalyyseista huolehtiminen

- koulujen ja oppilaitosten oppilastietojarjestelmien seka ruotsinkielisten paivakotien
asiakastietojarjestelman yllapito ja kehittdminen seka

- opetusviraston neuvonta-, arkisto-, vahtimestari- ja postipalvelut.

Opetusviraston yllapitamia tietoliikennepalveluja kayttavat myos sopimuskoulut lautakunnan
hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.

Tieto- ja viestintatekniikan opetuskayttn ja mediakasvatuksen palveluita ovat

- taydennyskoulutus, konsultointi ja muu osaamisen kehittdminen
- toiminta-alueen kehittémishankkeiden koordinointi

- virtuaaliset opetus- ja opiskeluymparistét ja niiden kayton tuki

- mediakasvatuksen kouluprojektit ja editointiopastukset

- video- ja laitelainaus

- keskitetyt digitaaliset oppimateriaalipalvelut seka

- tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn seuranta ja arviointi.

Tieto- ja viestintatekniikan opetus- ja opiskelukayttda ja tietoyhteiskunta- ja mediataitojen osaamista
kehitetdan. Rehtoreita ja oppilaitosjohtoa tuetaan tieto- ja viestintatekniikan integroimisessa koulujen ja
oppilaitosten seka ruotsinkielisten paivakotien toimintakulttuuriin seké tavoitteiden saavuttamisessa.
Opetusviraston hallintohenkiléston perustietotekniikan osaamista lisataan.

Tilapalvelut

Tilapalvelut-vastuualueelle on varattu resurssit seuraavien palveluiden tuottamiseen:

- koulurakennusten ja ruotsinkielisten paivakotien tarveselvitykset

- sisustussuunnittelun arkkitehtipalvelut

- teknisen tydn kalustonhoito

- koulujen ilta- ja vapaa-ajankayton toiminnot.

- opetusviraston tilojen yllapitovuokriin kuulumattomat korjaus- ja huoltotyot

- opetusviraston yllapidossa olevien tilojen kunnossapito, kuten turvajarjestelmien huolto.

- koko opetusviraston vuokratilahallinto, joka kasittda opetusviraston tilojen vuokrauksen
tilakeskukselta seka jalleenvuokrattavien tilojen vuokraustoiminnan.

- opetustoimen keskitetyt hankinnat, siséltéaen: kilpailuttamisen, konsultoinnin, ohjeistamisen ja
koulutuksen

- siivous-, ruoka- ja kouluiséantapalveluiden hankinnat ja jarjestdminen

- opetusviraston ymparistéasioiden koordinointi



24.2

2421

24.3

80

Koulu- ja oppilaitostilojen seka paivakotien padoma- ja yllapitovuokrat siséltyvat ao. vastuualueiden
maararahoihin.

TAVOITTEET

Valtuustotason tavoitteet on esitetty talousarvioehdotuksen A-osassa (yleisperusteluosa).

Lautakuntatason tavoitteet

Tavoitteet on ryhmitelty opetusviraston yhteisten paatavoitteiden mukaisesti. Tavoitteiden perassa
olevat numerot viittaavat kaupungin strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja kuvaavat
siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan. Tavoitteen jalkeen on esitetty erikseen mittari, mikali se
ei kay tavoitteesta selville.

e Oppiminen ja hyvinvointi paranevat.(1, 2ja 3)

- Koulutilojen ilta- ja vapaa-ajankayton saavutettavuus paranee. Mittari: Kayttdtuntien maara
kasvaa vuoteen 2011 verrattuna vahintaan 2 %.

- Koulujen, oppilaitosten ja ruotsinkielisten paivéakotien sisdilman laadun parantamiseksi
opetuslautakunta on esittanyt investointiohjelmaan vuosille 2012-2016 sisailman laatua
parantavat hankkeet

- Ammatillisten oppilaitosten kasvavan opiskelijam&aran tilatarpeita vastaavat tarveselvitykset on
laadittu vuonna 2011 tehtyjen opiskelijaennusteiden mukaan

e Globaali vastuu toteutuu koulun arjessa (7)

- Koulujen ja oppilaitosten kokonaisjatteen maara vahenee 4 % vuoden 2011 tasosta.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Vuonna 2012 turvajarjestelmien yllapito tullaan siirtdmaan Tilapalveluista Tietopalveluihin. Opetustoimen
Office-ohjelmistokulut on keskitetty myds tietopalveluille.

Vuonna 2012 turvajarjestelmien yllapito tullaan siirtdméaan Tilapalveluista Tietopalveluihin. Taulukon
2010 ja 2011 vuodet on tehty vertailukelpoiseksi vuoden TB 2012 kanssa.

Tilapalveluissa ilta- ja vapaa-ajankayton ennakoidaan lisédntyvan noin 2 prosenttia, vuonna 2010
kayttotunteja oli 108 585.

Tietokone-ohjelmistojen kaytdn edellyttamat lisenssienmaksujen maéararahat 350 000 euroa on siirretty
vuodesta 2012 investointimenoista kayttémenoihin,



244

2441

81

TALOUSARVIOKOHTA ALAKOHDITTAIN

Tietopalveluiden tulojen ja menojen kehitys

TP 2010 [ENN 2011 TB 2012 |  Muutos Muutos
Tietopalvelut 2010-2012 2011-2012
1000€ | 1000€ | 1000€ |1000€] % |1000€| %

Myyntitulot 3,3 2.0[ 80| 47| 1424 6,0| 300,0
Maksutulot 0,0 0,0/ 80| 80 8,0

Tuet ja awstukset 1153 120, 0,0| -115,3/-100,0] -120,0|-100,0
Vuokratulot 16,0 140 210 50/ 315 7,0 50,0
Muut tulot 4,9 5,0 00 -49/-1000  -50|-100,0
TULOT YHTEENSA 1394  141,0 37,0 -102,4| 735 -104,0] -73,8
Palkat ja palkkiot 41316 41000 41750 434 11| 750 18
- hallinto 41316 41000 41750 434 11| 750 18
Henkilésivumenot [ 14162 14020 13860 -302| -21| -160] -1,1
- hallinto 14162 14020 13860 -302| -21 -160 -1,1
Palvelujen ostot [ 22642 16270 22770 128 06| 6500 400
- siivous 44,2 47,0 62,0 17,8 403 150/ 31,9
- Kayttajapalvelut* 28,1 30,0 340 59| 210 40| 133
- muut palvelujen ostot 2191,9 1550,0 2181,0f -10,9] -0,5 631,0| 40,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat [ 2067 2310 30200 753 332 71,0/ 307
- LAmpo,séahko, vesi,kaasu yht. 457 52,0 53,0 7,3 16,0 1,0 1,9
- muut aineet, tarv,tavarat yht. 181,0 179,0 f 249,0 68,0 37,6 70,0 39,1
Avustukset 0,0 0,0/ 00 00 0,0
Vuokrat [ 12060 10700 11980 80 -07] 1280/ 120
- muut tila- ja tontin vuokrat 698,2 685,0 679,0] -19,2| -2,8 -6,0 -0,9
- koneiden ja kaluston vuokrat 9,6 0,0 [ 9,0 -0,6/ -6,4 9,0

- muut vuokrat 4981  3850| 5100 119 24| 1250 325
Muut menot f 1,4 1,0 0,0 -1,4/-1000]  -1,0/-100,0
MENOT YHTEENSA 9246,1] 843100 93380 919 10 9070 108
TOIMINTAKATE 9106,7| -8290,0] -9301,0] -1943] 21| -1011,0 12,2

** vahtimestaripalvelut, kiinteiston isannéinti- ja yllapitopalvelut

Taulukon 2010 ja 2011 vuodet on tehty vertailukelpoiseksi vuoden TB 2012 kanssa.
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2.4.4.2  Tilapalveluiden tulojen ja menojen kehitys

TP 2010 | ENN 2011| TB 2012 Muutos Muutos
Tilapalvelut 2010-2012 | 2011-2012
1000€ | 1000€ | 1000€ [1000€| % |1000€| %%

Myyntitulot 5,8 4,0 00 -58[-100,0] -4,0/-100,0
Vuokratulot 24654 23490 23630 -102,4| -42| 140/ 06
Muut tulot 8,0 6,0 00 -80[-100,0 -6,0/-100,0
TULOT YHTEENSA 24793 23590 23630 -116,3] -4,7 40| 02
Palkat ja palkkiot 1331,4] 13900 14300 986 7.4 400/ 29
- hallinto 806,9 840,0 876,5| 696/ 86| 365 43
- muut 524,5 550,0 5535 29,0/ 5,5 35 06
Henkilésivumenot [ sea2[ 4760 4760l 118/ 26| 00 00
- hallinto 278,5 288,0 2893 108/ 3,9 1,3 05
Palvelujen ostot [ 26727 32500 30110 3383| 12,7 -239,0| -7,4
- siivous 39,0 42,0 380 -10/ -26| -40 -95
- kayttajapalvelutt 161200 16500 17000 80| 55 500/ 30
- muut palvelujen ostot 1021,7 1558,0 1273,0] 251,3| 24,6/ -285,0| -18,3
Aineet, tarvikkeet jatavarat | 3826/ 3900 4200 374| 98| 300 77
- Lamp0o,séhko,vesi,kaasu yht. 15,3 25,0 f 24,0 8,71 57,3 -1,0] -4,0
- muut aineet,tarv,tavarat yht. 367,4 365,0 i 396,0 28,6 7,8 31,0 8,5
Avustukset 0,5 0,0' 0,0 -0,5(-100,0 0,0
Vuokrat [ sa20[ 5410 4750 -67,0] -12,4] -66,0] -12,2
- padomavuokrat 94,6 91,0[ 71,0 -236| -250[ -20,0| -22,0
- yliapitovuokrat 11,4 10,0 40| -7.4| -649] -6,0| -60,0
- muut tila- ja tontin vuokrat 415,8 430,0 [ 394,00 -21,8 -52 -36,0f -84
- koneiden ja kaluston vuokrat 3,6 2,0 f 2,0 -1,6| -44,5 0,0 0,0
- muut vuokrat 16,6 8,0[ 40| -12.6| -759]  -4,0| -50,0
Muut menot f 17,9 35,0 0,0| -17,9]-100,0] -35,0|-100,0
MENOT YHTEENSA 54112 60820 58120 4008 74| -2700] -4,4
TOIMINTAKATE 29320 -37230| -3449,0| -517,0] 17,.6] 2740 -7,4

** vahtimestaripalvelut, kiinteiston isanndinti- ja yllapitopalvelut

Taulukon 2010 ja 2011 vuodet on tehty vertailukelpoiseksi vuoden TB 2012 kanssa.
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LUETTELO MAKSUISTA JA TAKSOISTA
Opetuslautakunta on vahvistanut 22.3.2011 koulutilojen ilta- ja vapaa-aika-kayton tilamaksut. Korotusta

edelliseen vuoteen verrattuna noin 2 % valvontakouluista ja majoituksista perittavissa maksuissa seka
1 % kayttajan omalla valvonnalla olevissa tiloissa. Maksut ovat voimassa 1.1.2012 — 31.12.2012.

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Tieto- jatilapalvelut

2011 2012 Muutos

Tietopalvelut 2011-2012
B B B kpl %

Virat ja toimet ' 109 107" 2" -1,8
Muut kuin virat ja toimet 0 3" 3

2011 2012 Muutos
Tilapalvelut 2011-2012

B B kpl %

Virat ja toimet " 40 39" 4" 2,5
Muut kuin virat ja toimet 0 o 0

Vakanssimuutokset

Tietopalvelut kohdassa lakkautetaan avoin suunnittelijan ja jarjestelméatukihenkilén vakanssi vuonna
2012 ja siirretaan yksi jarjestelmatukihenkilén vakanssi Heltechiin.

Tilapalveluiden kunnossapidosta vahennetaan yksi vakanssi vuonna 2012.

Ty6- ja projektirahoilla palkatun henkilostdn maara

Mediakeskus projektiin Yhteisollisyys, koulu ja alykkaat palvelut -projekti (YKA) varaudutaan
projektipaallikkon palkkaamiseen vuosina 2012 ja 2013. Mediakeskus projektiin Mobiilisti maailmaan ja
Sormet -hankkeet, 1 projektitydntekija v. 2012. Tietopalvelut arkistonhoitoon liittyva projekti, 1
arkistonhoitaja v. 2012
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2008 2009 2010 2011 2012
m2/opp | m%opp | mZopp | m?opp | m?/opp

Suomenkieliset

peruskoulut 13,6 14,0 14,1 14,5 14,0

lukiot 8,7 8,8 8,6 8,5 9,0
Ruotsinkieliset

peruskoulut 14,7 14,6 14,6 15,0 14,6

lukiot 12,1 11,7 11,5 11,2 12,1
Ammatilliset oppilaitokset

Helpa 15,0 14,7 14,3 14,3 14,2

Heltech 21,8 19,9 24,9 24,5 22,8

Hesote 9,2 10,8 10,0 9,8 9,2
Ty6pajatoiminta 11,0 9,0 8,7 10,9 10,9

Huoneistonelidissa on huomioitu tiedossa olevat tilamuutokset. Mukana ei ole vaistétiloja eika kesavirkistystoiminnan tiloja.
Vuoden 2011- 2014 oppilasmaarét pohjautuvat ennusteisiin. Oppilasméaarissa ei ole mukana aikuislukioiden oppilaita.

KEHITTAMINEN JA TUTKIMUS

Tietohallintopalvelut

Kehittamishankkeet on selvitty kohdassa 4.1.

Mediakeskus

Mediakeskus seuraa tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton kansainvéalista ja kansallista tutkimusta ja
kehitysta seka toteuttaa oman toiminnan kehittdmisessa tarvittavia selvityksia.Mediakeskus kehittaa
toimintaansa omien ja kumppanihankkeiden avulla. Painopisteena ovat tvt:n opetuskaytén suunnittelu ja

arviointi, oppimisympaéristdjen ja tulevaisuuden koulun kehittdminen.
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HALLINTO

PALVELUT
Hallinto

Hallinnon maararahat muodostuvat seuraavista vastuualueista:

Yhteinen hallinto

e Opetuslautakunta ja — jaostot
e Opetustoimen johtaja

e Hallinto- ja kehittdmiskeskus

Linjojen hallinto

e Perusopetuslinja, hallinto

e Nuoriso- ja aikuiskoulutuslinja, hallinto

¢ Ruotsinkielisen péaivahoidon- ja koulutuksenlinja, hallinto

Lisaksi edella mainittujen vastuualueiden tehtaviin kuuluu myds koulujen ja oppilaitosten hallinnollisia
valmistelu- ja laskentatehtévia silt osin, kuin niita ei toteuteta koulujen ja oppilaitosten omalla
henkilostolla. Vuonna 2011 opetusvirastoon siirtyi ruotsinkielisen paivahoidon mukana myos
hallintotehtéavia. Toiminnan edellyttdmat hallinnon resurssit sisaltyvat paivahoidon kustannuksiin.

TAVOITTEET

Valtuustotason tavoitteet on esitetty talousarvioehdotuksen A-osassa (yleisperusteluosa).

Lautakuntatason tavoitteet

Tavoitteet on ryhmitelty opetusviraston yhteisten paatavoitteiden mukaisesti. Tavoitteiden perassa
olevat numerot viittaavat kaupungin strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja kuvaavat
siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan. Tavoitteen jalkeen on esitetty erikseen mittari, mikali se
ei kay tavoitteesta selville.

e Henkilostdn osaamista ja hyvinvointia kehitetdan (9)

- Opetustoimen tydhyvinvointikyselyn tulokset paranevat suhteessa v 2011 tuloksiin

- Hallinnon palvelukyselyn tulosten keskiarvo paranee vahintaan 0,10 yksikkda asteikolla 1-5
verrattuna vuoden 2011 vastaavaan tulokseen.

- Kelpoisten opettajien osuus kasvaa. Kelpoisten opettajien osuus tydssaolevista opettajista on:
- suomenkielisesséa perusopetuksessa vahintaan 88 %
- ruotsinkielisessa perusopetuksessa vahintaan 76 %
- suomenkielisessé lukio-opetuksessa vahintaan 99 %
- ruotsinkielisessa lukio-opetuksessa véahintaan 91 %
- ammatillisessa koulutuksessa vahintaén 87 %

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Opetusviraston henkiléston maarad sopeutetaan muuttuvien tehtdvien mukaisesti ja toiminnan
tehokkuutta kasvattaen.
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254 TALOUSARVIOKOHTA ALAKOHDITTAIN
2.5.4.1  Hallinnon tulojen ja menojen kehitys
TP 2010 | ENN 2011| TB 2012 Muutos Muutos
2010-2012 2011-2012
Hallinto
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € %
Myyntitulot 10,6 10,0 4,0 -6,6( -62,3 -6,0| -60,0
Maks utulot 2,2 0,0 0,0 -2,2(-100,0 0,0
Tuet ja avustukset 2,0 0,0 i 0,0 -2,01-100,0 0,0
Vuokratulot 3,1 a,0f 20 -11| -353] -2,0| -50,0
Muut tulot 4,9 8,0[ 0,0 -4,9(-100,0 -8,0[/-100,0
TULOT YHTEENSA 22,8 22,0 6,00 -16,8| -73,7] -16,0 -72,7
Palkat ja palkkiot 4918,4 4 800,0 5002,0 83,6 1,71 2020 4,2
- hallinto 4918,4 4 800,0 5002,0 83,6 1,71 202,0 4,2
Henkilésivumenot [ 16454 16380[ 16420 -34| -02 4,0 0.2
- hallinto 1645,4 1638,0 1642,0 -3,4| -0,2 4,0 0,2
Palvelujen ostot [ 11174 11900[ 11300 126 1,1 -600| -50
- siivous 57,0 48,0 53,0 -4,0( -7,1 50 10,4
- muut palvelujen ostot 1 060,4 1142,0 1077,0 16,6 1,6] -65,0 -5,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat f 179,5( 190,0[ 180,0 0,5 0,3] -10,0] -5,3
- Lampd,séahkd, vesi,kaasu yht. 84,5 67,0[ 73,0 -11,5( -13,6 6,00 9,0
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 95,0 123,0 107,0 12,0 12,71 -16,0| -13,0
Avustukset 8,8 8,0 [ 8,0 -0,8| -8,7 0,0 0,0
Vuokrat f 8795 8800 9120 325/ 37 320 36
- muut tila- ja tontin vuokrat 835,2 830,0[ 865,0 29,8 3,6 350, 4,2
- koneiden ja kaluston vuokrat 26,1 25,0 23,0 -3,1| -11,7 -2,01 -8,0
- muut vuokrat 18,3 25,0 240 57| 31,4 -10/ -40
Muut menot f 27,7 10,0 10,0] -17,7| -63,9 00/ 00
KAIKKI MENOT YHTEENSA 8 776,7 8 716,0 8884,0| 107,3 1,2] 168,0 1,9
TOIMINTAKATE -8753,9] -8694,01 -8878,0] -124,1 1,4] -184,0 2,1
* Vuoden 2011 alusta hallinnon tila- ja hankintapalvelut seka tietohallintopalvelut vastuualueet on siirretty kohtaan Tieto- ja
tilapalvelut. Tilinpaatds on tehty vertailukelpoiseksi muiden sarakkeiden kanssa.
255 RESURSSIEN JAKOPERIAATTEET
Yksityiskohtaiset tulostavoitteet opetusviraston osastoille ja niiden alayksikgille asetetaan hyvéksytyn
talousarvion puitteissa viraston neuvottelu- ja tulossopimusjarjestelman mukaisesti.
2.5.6 LUETTELO MAKSUISTA JA TAKSOISTA

Noudatetaan lautakunnan vahvistamia ja voimassaolevia taksoja.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Hallinto
2011 2012 Muutos
2011-2012

B B kpl %
Yhteinen hallinto 58 58 0 0,0
Suomenkielinen opetustoimen hallinto 36 36 0 0,0
Ruotsinkielinen opetustoimen hallinto 9 9 0 0,0
Hallinnon vakanssit yhteensé 103 103 0 0,0
Muut kuin virat ja toimet r of 0 0

Vuonna 2012 perusopetuslinjalta vapautuvia hallinnon vakansseja kaytetaan aluerehtorimallin
vakanssijarjestelyihin. Ruotsinkielisen paivahoidon hallintohenkiléstén henkildstdsuunnitelma kts, kohta
2271

Vakanssimuutokset

Vuodelle 2012 ei esitetd vakanssimuutoksia.

Ty6- ja projektirahoilla palkatun henkiloston méaara

Esitys ei sisdlla ty6- ja projektimaararahalla palkattua henkildstoa.

TUNNUSLUVUT
2010 2011 2012 2012
TOT ENN TAE B
% % % %
Vastuualueen osuus kayttdmenoista 1,50 1,45 1,48 1,46
Virkojen ja toimien suhde oppilasméaaraan 0,19 0,18 0,20 0,18

KEHITTAMINEN JA TUTKIMUS

Opetusvirasto osallistuu osaltaan kaupungin tutkimusohjelman toteuttamiseen. Opetusvirastolla on
tutkimus- ja julkaisupolitikka-asiakirja, jossa maaritellaan keskeiset linjaukset tutkimusten tekemiselle,
teettamiselle ja rahoittamiselle seka tutkimusluville.
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2.5.10 KANSAINVALISET HANKKEET

Hallinnon kansainvéliseen toimintaan varatulla maararahalla katetaan opetustoimen
poikkihallinnollisen kansainvalisen toiminnan hallinnointi, osallistumis- ja matkakuluja seka Helsingin
yleiseen kansainvalistymiseen liittyvia opetusalan kustannuksia.

Opetustoimen hallinnon kansainvélinen toiminta keskittyy EU-kaupunkiverkostoihin, kahdenvalisiin
kaupunkikontakteihin (Pietari, Moskova ja Peking) sek& Pohjoismaiden ja Baltian maiden
paakaupunkeihin.



89

3 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN
(TA-KOHTA 402 11)

3.1 TALOUSARVIOKOHTA ALAKOHDITTAIN

TP Ennuste TAE TA B Muutos Muutos
OLK KVSTO OLK

2010 TP- 2011 EnnA

2010 2011 2012 2012 2012 201278 201278

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % %
Maksutulot 536,9 603,0 480,0 480,0 480,0 -10,6 -20,4
Muut tulot 0,1 87,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 -100,0
Tulot yhteensa 537,0 690,0 480,0 480,0 480,0 -10,6 -30,4
Palvelujen ostot 66 1295 67498,0 695830 73529,0 73529,0 11,2 8,9
Awustukset 44113 45520 45710 55710 55710 26,3 22,4
Menot yhteenséa 705409 72050,0 741540 79100,0 79 100,0 12,1 9,8
Toimintakate -70 003,9 -71 360,0 -73674,0 -78620,0 -78 620,0 12,3 10,2
Poistot 14 3,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 -100,0
Tilikauden tulos -70 005,3 -71 363,0 -73674,0 -78620,0 -78 620,0 12,3 10,2
joista sisdiset vuokramenot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Talousarviokohta 4 02 11 sisaltaa rahoituslainséddantdon perustuvat muille opetuksen jarjestdjille
maksettavat ns. clearing-korvaukset ja muut perusopetuksen kotikuntakorvaukset, yksityisten
sopimuskoulujen sopimuskorvaukset, yksityisten koulujen kaupunginhallituksen paatéksiin perustuvat
vuokratuet ja muun avustamisen seké peruskoulun oppilaiden lomavirkistys-, koulukasvitarhatoiminnan-,
peruskoululaisten iltapaivatoiminnan jarjestdjen- ja erdiden muiden yhteistjen ja kotitalouksien
avustamisen. Liséksi vuodesta 2011 alkaen tahan talousarviokohtaan sisaltyvat ruotsinkielisten
yksityisten sopimuspdivékotien ostopalvelumaararahat.

3.2 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustotason tavoitteet on esitetty tulosbudjetin A-osassa.

3.3 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN
3.3.1 RUOTSINKIELISTEN PAIVAHOITOPALVELUIDEN OSTOT

Ostopalvelupaivékotien toiminta siirtyi sosiaalivirastosta opetusviraston ruotsinkielisen paivahoito ja
koulutuslinjan alaisuuteen 1.1.2011. Sosiaalivirasto kilpailutti ruotsinkielisen paivahoidon ostopalvelut
(soslk 12.12.2006 / § 507 ja § 508), minka perusteella sopimukset solmittiin kaudeksi 1.8.2007 -
31.7.2010. Sosiaalivirasto jatkoi sopimuksia kahden vuoden optiokaudella ajalle 1.8.2010 — 31.7.2012 ja
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kaytti harkinnan jalkeen optiokauden 16 paivakodin osalta, jotka tarjoavat peruspaivahoitoa seka
esiopetusta taydentavaa paivahoitoa. Laskennallisten paivahoitopaikkojen méara optiokaudella on 396.
Taman liséksi sosiaalivirasto hankki paivahoitopalveluja suorahankintana ajalle 1.8.2010 - 31.7.2011
kahdelta yksityiselta palveluntuottajalta paivakoti Plommonetin (Contextia Oy) ja paivakoti Tallbon osalta
(Barnavardsférening i Finland r.f). Opetuslautakunta paatti (22.3.2011/ § 47) jatkaa kyseisten
palveluntuottajien ostosopimuksia ajalle 1.8.2011- 31.7.2012. Ostopalvelusopimusten kilpailuttaminen
toteutetaan kokonaisuudessaan siten, etté uudet sopimukset ovat voimassa 1.8.2012.

Ostopalvelupaivékodeissa erityista tukea tarvitseville lapsille mydnnetyt erityisavustaja- tai
kuljetustukikustannukset sisaltyvat tdéhan talousarviokohtaan.

Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan valtuustot hyvaksyivét 19.6.2007
kaupunkiseutusuunnitelman kuntarajat ylittdvien palvelujen parantamisesta. Paivahoidon osalta
suunnitelmassa oli yhteiskayton laajentaminen kolmessa vaiheessa, joista kaksi ensimmaista vaihetta
on toteutettu. Ensimmaisessé vaiheessa 1.8.2007 lukien perheen muuttaessa toiseen
paakaupunkiseudun (PKS) kuntaan lapsi on voinut jatkaa entisessa PKS- kunnassa
maksusitoumuksella kouluikaén asti. Toisessa vaiheessa 1.8.2008 lukien Helsingin, Espoon ja Vantaan
ns. yhteiskayttdalueilla perheet ovat voineet hakea lapselle paivahoitopaikkaa vapaasti
yhteiskayttdalueen sisalla. Kolmannessa vaiheessa on tarkoitus toteuttaa vapaa hakeutuminen
paivahoitopalveluihin PKS- kunnissa, mutta arvioitu aikataulu 1.1.2012 ei toteudu vaan siirtyy
tulevaisuuteen.

2011 2011 2012
TA Ennuste * | Ennuste *
kpl kpl kpl
Ostopalvelupdivékodeissa 386 370 370

* Lapsimaaran tilastointipdiva on ko. vuoden 31.12.

KOULUPALVELUIDEN OSTOT

Sopimuskorvaukset yksityisille koulutuksen jarjestgjille

Helsingissa on 14 yksityisté sopimuskoulua. Sopimuskoulujen méaraa ei ole varauduttu lisédmaan.

Kaupungilla on perusopetuslain (628/1998) 4 §:n mukaan velvollisuus perusopetuksen jarjestamisesta
alueellaan asuville oppivelvollisuusikaisille. Kaupunki voi tayttéda velvollisuutensa jarjestamalla
perusopetuslaissa tarkoitettuja palveluja itse, yhdessa muiden kuntien kanssa tai myés hankkimalla niita
perusopetuslain 7 §:ssé ja 8 8:ssa tarkoitetulta perusopetuksen jarjestgjalta. Perusopetuslain 4 8:n
mukaan kaupunki on talléinkin vastuussa siita, etta yksityiseltd sopimuskoululta hankitut palvelut
jarjestetdan perusopetuslain ja sen nojalla annettujen sdanndsten mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston paatoksella 14.9.2011 § 153 uudistettiin vuodesta 2008 voimassa olleet kaupungin
ja yksityisten koulutuksen jarjestajien valiset sopimukset.

Helsingin kaikissa yksityisissa sopimuskouluissa on peruskoulun vuosiluokkien 7-9 opetusta. Lisaksi
peruskoulun vuosiluokkien 1-6 opetusta on Helsingin Suomalaisessa yhteiskoulussa luokkien 3-6 osalta,
seka Elias-koulussa ja Helsingin Kristillisessa koulussa luokkien 1-6 osalta. Maunulan yhteiskoulussa on
liséksi peruskoulun lisdopetusta.
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Sopimuskoulujen opiskelijam&éréat

2010 2011 2012 2012 Muutos
2011 TP-
TP TP TA Ennuste 2012 ennuste
kpl kpl kpl kpl kpl %
Yksityiset sopimuskoulujen
peruskoulupalvelut
Oppilasvuosia, kaikki opp. 5 365 5278 5 265 5197 -81 -15
Oppilaswuosia, helsinkil. opp. 4973 4 886 4873 4800 -86 -1,8
Oppilasvuosia, kaikki yht. 5 365 5278 5 265 5197 -81 -15
Oppilasvuosia, helsinkil. opp. 4973 4 886 4873 4800 -86 -1,8

Oppilasméaraennuste perustuu viraston laatimaan ennusteeseen. on laskettu lukuvuosien 20.9.
ajankohtien aritmeettisena keskiarvona.

Helsingin kaupungin ja yksityisten sopimuskoulujen vélisissa sopimuksissa on rahoituksen osalta
sovittu, ettd kaupungin korvauksen perusteena olevat kayttokustannukset lasketaan kunkin
sopimuskoulun osalta soveltamalla niihin kaupungin omien peruskoulujen rahoitusperiaatteita.
Kaupungin maksaman sopimuskorvauksen suuruus saadaan vahentamalla korvauksen perusteena
olevista kustannuksista yksityisen sopimuskoulun valtion kautta saama rahoitus ja muut tulot. Vuoden
2010 valtionosuusuudistuksessa otettiin kayttéon kuntien korvausvelvollisuus asukkaidensa
koulunkaynnista mm. yksityisissé kouluissa. Valtiovarainministerid maaraa rahoituslainsaadannoén
perusteella kunnille oppilaista maksettavan korvauksen perusteen. Koska korvausperusteen suuruuteen
vaikuttavat koulun sijaintikunnan olosuhteet ja ominaisuudet eika ko. sopimuskoulun oma tilanne, syntyy
korotustekijoista myos yksityiselle sopimuskoululle perusteetonta etua. Nain ollen useimpien Helsingin
sopimuskoulujen kohdalla niiden valtion kautta saamat Helsingin kaupungin maksettavat
kotikuntakorvaukset ylittavat euromaarat, jotka niille kaupungin peruskoulujen budjetointiperiaatteiden ja
niitd soveltavan yksityiskoulusopimuksen mukaan kuuluisivat. Yksityiskoulusopimuksen mukaista
korvausta Helsingiltd saa enda vain kaksi sopimuskoulua.

Yksityiskoulusopimukseen kirjattu tarkoitus turvata yksityistéa sopimuskoulua kayvélle Helsingissa
asuvalle oppilaalle julkisen rahoituksen osalta yhdenvertaiset edellytykset suhteessa kaupungin koulua
kayvaan oppilaaseen toteutuu siten, etté 12 yksityisessa sopimuskoulussa koulun oppilaat ja tehtavat
otettuina huomioon Helsingissa asuvat oppilaat ovat julkisen rahoituksen osalta paremmassa asemassa
kuin Helsingin kaupungin peruskoulujen oppilaat. Valtio toteuttaa peruspalvelujen
valtionosuuslainsaadannén mukaiseen rahoitukseen kohdistuvat saastot kuntien valtionosuusprosenttia
alentamalla, joten saastot eivéat koske lainkaan yksityisten koulujen saamaa kotikuntakorvausrahoitusta,
jonka peruste kasvaa 8,7 % vuonna 2012.

Clearing -korvaukset muille opetuksen jarjestgjille

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsaddannon perusteella kotikuntakorvauksia (ns.
clearing-kotikuntakorvaukset) muille koulutuksen jarjestdjille helsinkiléisista esi- ja perusopetuksen
oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa Helsingin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden
kotikunnilta kotikuntakorvaustuloja.

Valtiovarainministerio on 30.12.2010 paattanyt vuoden 2011 osalta edellda mainitut kotikuntakorvaukset.
Helsingin kaupungin vuonna 2011 muille koulutuksen jarjestajille maksettavat kotikuntakorvaukset ja
korvauksen perusteena muiden jarjestgjien kouluissa olevat helsinkilaisten oppilaiden maarat on esitetty
alla olevassa taulukossa. Helsinkiléaisia on muiden koulutuksen jarjestédjien esi- ja perusopetuksessa
yhteensa 8 750 oppilasta, joista vuonna 2011 maksetaan clearing-kotikuntakorvauksia yhteensa

60 978 341 eli keskimaarin 6 969 euroa oppilasta kohden.
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euromaaria 8,7 %. kotikuntakorvaus menojen arvioidaan olevan 66 356 000

Ns. clearing-kotikuntakorvaukset Toteutuu 2011 (VM) TAE 2012 TB 2012
muille koulutuksen jarjestéjille

helsinkilaisista oppilaista € oppil. €/oppil. € €

Muille kunnille 3788 307 582 6 509 3 864 000 3842 000
Valtion kouluille 6 058 357 979 6 188 6 180 000 6 440 000
Yliopistojen normaalikouluille 6 135 742 908 6 757 6 258 000 6 670 000
Yksityisille sopimuskouluille 36 610 038 4940 7411 37 342000( 40085 000
Koulukodeille 420 389 56 7 507 429 000 429 000
Muille yksityisille kouluille 7 965 508 1285 6 199 8 125 000 8 890 000
Yhteensa 60 978 341 8 750 6969| 62198000 66 356000

Vuonna 2012 Helsinki saa clearing-kotikuntakorvaustuloja 521 vieraskuntalaisesta oppilaasta, joista 387
on Helsingin kaupungin suomenkielisessa esi- ja perusopetuksessa ja 134 ruotsinkielisessa esi- ja
perusopetuksessa. Korottamalla vuoden 2011 keskimaaraista kotikuntakorvaustuloa 8,7 %:lla
arvioidaan edella mainittujen oppilaiden maarien perusteella kotikuntakorvaustuloja saatavan
suomenkielisen perusopetuksen osalta 2 740 000 euroa ja ruotsinkielisen perusopetuksen osalta

949 000 euroa eli yhteensa 3 689 000 euroa. Kotikuntakorvaustulot budjetoidaan opetusviraston
talousarviossa kaupungin tuottamien opetus- ja koulutuspalvelujen talousarviokohtaan 4 02 02.

Korvaukset valtiolle, kunnille ja koulukodeille

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 418:n mukaan kotikunnalla on
koulunkayntikustannusten korvausvelvollisuus sairaalaopetuksessa olevien seka koulukoteihin
sijoitettujen lasten osalta.

Kotikuntien korvausvelvollisuus laajeni 1.8.2008 alkaen koskemaan kaikkia lastensuojelulain perusteella
sijoitettuja esi- ja perusopetusta saavia oppilaita. Tilinpaatosvaiheessa 2010 muihin kuntiin sijoitetuista
noin 755 helsinkilaisesté lapsesta oli laskutettu noin 138 lapsen osuus. Sijoituskunnat voivat laskuttaa
kotikuntaa useamman vuoden jalkikateen, koska laki ei anna maaraaikaa laskutukselle. Tama on
riskitekija taloussuunnittelun ja talousarvion toteumisennusteiden kannalta. Vuoden 2010 tilinpaattkseen
tehtiin vuodelle 2011 700 000 euron jaksotus tulevien laskujen maksamiseksi. Muualle kuin
koulukoteihin lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten kotikuntakorvauksiin on vuodelle 2012
budjetoitu 990 000 euroa.

Sipoon litosalueen oppilaista arviolta 40 kay 1.1.2010 jalkeen koulua Sipoon kouluissa ja
tulosbudjetissa on varauduttu palveluiden ostoissa Sipoolle maksettaviin korvauksiin.

Helsingin kaupunginhallitus paatti 14.8.2006 (8 990) oikeuttaa opetustoimen johtajan vuonna 2006
sopimaan perusopetuslain mukaisen opetuksen aloittavien, vaikeasti vammaisten koulupaikan
jarjestamisesta valtion erityiskoulussa, mikali kaupunki ei voi itse jarjestaa kyseista opetusta siten, etta
tarvittaessa perusopetuslain mukaiset tosiasialliset kustannukset avustajapalveluista maksetaan.
Vuonna 2007 paatosta laajennettiin koskemaan myds edella mainittujen valtion koulujen helsinkilaisten
oppilaiden koulumatkakustannuksia.
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AVUSTUKSET
KOTITALOUKSILLE

Oppilasmaksuavustukset

Kaupunginhallitus paatti

— 31.8.1987 § 3150 oikeuttaa silloisen koululautakunnan myontamaéan lautakunnan kaytettavissa
vuosittain olevien maararahojen puitteissa Helsingin Kansainvalisessa koulussa (International
School of Helsinki) opiskelevien helsinkiléisten oppivelvollisuusikaisten oppilaiden lukukausi- ja
ateriamaksuihin avustusta, joka on enintédan kaupungin peruskoulun vastaavien
oppilaskohtaisten kustannusten suuruinen.

— 19.8.1991 kehottaa silloista koululautakuntaa myéntamaan ns. ulkomaankouluissa opiskelevien
helsinkilaisten oppilaiden sellaisille huoltajille, jotka tydskentelevéat ulkomailla Yhdistyneiden
Kansakuntien tai muiden kansainvalisten jarjestdjen palveluksessa tai kehitysyhteistyon piirissa,
avustusta oppilaiden lukukausimaksukustannuksiin lautakunnan vuosittain kaytettavissa olevien
madrarahojen puitteissa lautakunnan 4.6.1991 antaman lausunnon mukaisesti.

— 11.3.1996 muuttaen 19.8.1991 tekemaénsa paatosta kehottaa opetuslautakuntaa myéntamaan
mainitussa paatoksessa tarkoitettujen koulujen lisédksi myos lukiota vastaavaa koulua ulkomailla
kayvien helsinkilaisten oppilaiden sellaisille huoltajille, jotka tydskentelevéat ulkomailla
Yhdistyneiden Kansakuntien tai muiden kansainvalisten jarjesttjen palveluksessa tai
kehitysyhteistydn piirissé, avustusta oppilaiden lukukausimaksukustannuksiin vuoden 1996
alusta lukien opetuslautakunnan vuosittain vahvistaman enimmaismaaran mukaisesti
opetustoimen talousarviomaararahojen puitteissa.

— 17.12.2001 muuttaen 9.8.1991 poytakirjan 1569 8:n ja 11.3.1996 pdytékirjan 365 §:n kohdalla
tekemiaan paatoksia kehottaa opetuslautakuntaa myéntamaan paatdsten mukaista avustusta
oppilaiden lukukausimaksukustannuksiin mainituissa paatoksissa tarkoitettujen huoltajien lisaksi
myds sellaisille oppilaiden huoltajille, jotka opiskelevat ulkomailla yksil6itavissa olevaa
kansainvalista tehtavaa varten.

Kansainvalisen koulun oppilasmaksuavustukset vuosina 2008 — 2012:

Vuosi Kansainvdlinen|Ulkomaan- |[Yhteensa
koulu koulu

2008 3300 € 0€ 3300 €
2009 2100 € 0€ 2100 €
2010 4500 € 500 € 5000 €
2011 TB 4500 € 500 € 5000 €
2012 TAE 4500 € 500 € 5000 €
2012 TB 4500 € 500 € 5000 €

YHTEISOILLE
Yksityisten lukioiden avustaminen

Kaupunginhallituksen 3.12.2001 (§ 1625) hyvaksymat avustusperiaatteet merkitsevat sita, etta
avustusta maksetaan vain niille yksityisten sopimuskoulujen lukioille, joiden hyvaksyttéavéat avustuksen
perusteena olevat kustannukset ovat oppilasta kohden laskettuna suuremmat kuin koulun saama valtion
yksikkohintarahoitus. Yksityisten lukioiden avustuksen perusteena olevat kustannukset lasketaan
kaupungin lukioiden budjetointiperiaatteita soveltamalla.

Kaupunginhallitus paatti 14.3.2005 (8§ 343) kehottaa opetuslautakuntaa talousarvionsa puitteissa
maksamaan Apollon yhteiskoulun yllapitgjalle vuodesta 2005 alkaen avustuksena koulun Helsingin
kaupungille maksamia vuokrakustannuksia koulun lukion helsinkiléisten oppilaiden osalta.
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Yksityisten lukioiden valtion kautta saama yksikkdhintarahoitus (oppilaan kotikuntakorvaus +
valtionosuus) on kaikkien sopimuskoulujen lukioiden osalta suurempi kuin mité niille kaupungin lukioiden
budjetointiperiaatteiden mukaan kuuluisi, joten kaupungin talousarviossa ei ole varauduttu Apollon
yhteiskoulun eik&a muiden yksityisten lukioiden avustamiseen.

Merkittava tekija Helsingissa sijaitsevien yksityisten lukioiden rahoituksen suuruudessa on, etta niille
maksetaan valtion yksikkohintarahoitukseen 5,8 %:n korotus Helsingin kaupungin erikoislukioiden

kaupungille tuoman korotuksen perusteella, vaikka yksityinen lukio ei olisikaan téllainen erityisen
tehtavan lukio sen aiheuttamine lisdkustannuksineen.

Korko- ja vuokratuet

Helsingin kansainvéalinen koulu

Helsingin kaupunginhallitus jatkoi 22.11.2010 (8 1255) aikaisemmin 11.8.2008 (8 956) paattamaansa
Helsingin kansainvalisen koulun avustamista ja paatti kehottaa opetusvirastoa maksamaan Helsingin
kansainvaliselle koululle avustusta tontinvuokran korvauksena ja koulukiinteistén rakentamisesta
johtuvien lainakustannusten korvauksena todellisiin lainan korkoihin ym. menoihin vuosina 2011 — 2012
siten, etté avustus on vuonna 2011 ja vuonna 2012 enintdaan 120 000 euroa.

Ecole Francaise Jules Verne vuokratuki

Vuodelle 2012 vuokratukea esitetadn 60.000 euroa toteutunutta tarvetta vastaavasti.
Vuokratukea on maksettu Papinpdydankuja 2 kiinteistosta.

Avustusta on maksettu / arvioidaan maksettavan vuosina 2005-2011 seuraavasti:

\Vuosi Papinpéydankuja 2
2009 62 000 €
2010 60 000 €
2011 TB 60 000 €
2012 TAE 60 000 €
2012 TB 60 000 €

Vuokratuen tarpeeseen voi tulla muutos mahdollisten tilajarjestelyiden seurauksena.

Rudolf Steiner —koulun korkotuki

Tulosbudjetissa on varattu Helsingin Rudolf Steiner koulun lainojen korkojen tukeen 44 000 euroa.
Lisaksi avustus on suuruudeltaan enintdén helsinkiléisten oppilaiden osuus rakentamiseen otetun
lainoituksen todellisista korkokuluista.

lltapaivatoiminnan avustukset

Kaupunginhallituksen 13.6.2006 (8§ 842) tekeman paatoksen mukaisesti Helsingissa ei jarjesteta
perusopetuslain mukaista aamupaivatoimintaa.

lltapaivatoiminnan avustuksissa noudatetaan kaupungin hallituksen 21.1.2002 § 93 hyvaksymia yleisia

avustusohjeita ja voimassaolevia opetuslautakunnan erikseen hyvaksymia iltapaivatoiminnan
avustusperiaatteita.

Perusopetuslain mukaisen avustettavan iltapaivatoiminnan oppilasmaéaran kehitys:
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. R asiakasmaksu-
Oppilasmaar at .
- - , huojennukset
VUOS] laskentapdiva | aritmeettinen AVUSLUS € €/ oppilas €
20.9. keskiarvo

2010 TP* 3 006 2995 3476811 € 1161,07 € 0€
2011 3033 3 020 3365000 € 1114,42 € 150 000 €
2012 ** 3 750 3392 4 404 000 € 12098,54 € 200 000 €

* sisaltad maksetut asiakasmaksuhuojennukset
** ennuste

Oppilasmaara on laskettu kyseisen vuoden ja sita edeltdvan vuoden laskentapéivan (20.9.) oppilasmaarien aritmeettisena
keskiarvona. Vuonna 2009 - 2010 asiakasmaksuhuojennukset sisaltyivat iltapaivatoiminnan avustuksiin ja vuodesta 2011 lahtien

ne ovat esitetty erikseen.

Vuodelle 2012 avustettavassa toiminnassa oppilasmaéra on arvioitu 717 oppilasta suuremmaksi kuin
vuoden 2011 toteutunut oppilasmaara. Arvioidun oppilasmaaran kasvuun on vaikuttanut miljoonan
euron budjettilisays.

Kaupunginhallitus paatti 17.3.2008 & 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan
asiakasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin kdyttoon 1.8.2008. Asiakasmaksu-
huojennuksen tulorajat perustuvat paivahoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne kompensoidaan
jarjestdille avustuksissa. Vuoden 2012 talousarviossa jarjestjen asiakasmaksukompensaatioihin on
varattu 200.000 euroa.

Perusopetuslain mukaiseen iltapaivatoiminnan avustamiseen vuonna 2012 budjetoidaan kaytettavaksi
enintaan 4 404 000 euroa. Lisaksi iltapaivatoiminnan tarkastus- ja palvelumaksuihin on varattu 21 000
euroa. Vuonna 2012 avustusmaararahoja on kaytettavissa keskimaarin 1 298,54 euroa oppilasta
kohden. Oppilaskohtaisella hinnalla turvataan toiminta arvioidulle 3750 oppilaalle, mikali toimintaan ei
tule arvioitua oppilasméaaraa, ei myodskaan oppilaskohtainen hinta nouse.

Opetuslautakunta vahvistaa kayttésuunnitelman toukokuun ensimmaisessa kokouksessa erikseen.

Suomen- ja ruotsinkielisen lakisdateiseen toimintaan osallistuvien lasten osuudet jarjestotahoittain:

Oppilaat Kaupungin ryhmissa |Jarjestdjen ryhmissa
yhteensa
20.9.2010 4055 1049 3006
20.9.2011 4187 1154 3033
20.9.2012* 4900 1150 3750
* ennuste

Lomavirkistystoiminnan avustukset

Vuonna 2007 lomavirkistystoiminnassa siirryttiin avustusjarjestelméén ja uudistettiin toimintaan liittyvien

alueiden ja rakennusten vuokrasopimukset.
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Suomenkielisen lomavirkistystoiminnan oppilasmééarét vuosina 2008-2012:

Toteutuneet toimintaan paasseet

\Vuosi Leirit Kasvitarhat
TOT 2008 1803 212

TOT 2009 1874 195

TOT 2010 1931 157

2011* 1911 145

2012** 1905 220
*arvio

** tavoite

Toiminnassa huomioidaan mm.
— oppilaiden ja perheiden hyvinvointi
— lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan
— palvelua tarjotaan oppilaiden osallisuutta, omaa vastuuta ja itsetuntoa vahvistaen
— otetaan huomioon ikdkausi, luonnon monimuotoisuus ja kestava kehitys
— panostetaan maahanmuuttajien leiritoimintaan.

Keskeiset toimenpiteet
— avustetaan yhdistysten toteuttamaa lasten lomavirkistystoimintaa
— toteutetaan avustusten maksatus ja koordinoidaan toimintaa ja sen kehittamista seka
tehostetaan seurantaa
— toiminnan hallintomalleja ja periaatteita kehitetdan, kuten myds alueiden ja rakennusten kayton
ja hoidon ty6njakoa virastojen ja yhdistysten valilla.

Leirikeskuksia on kaytossa kaikkiaan yhdeksan: Helsingissé nelja paivaleirikeskusta, maaseudulla viisi
yoleirikeskusta. Toimintaa on toteuttanut Hekolo ry ja ruotsinkieliseen lomavirkistystoimintaa
(Helsingfors folkskolors larare- och lararinneféreningsfond). Kasvitarhatoiminta on Lasten ja nuorten
puutarhayhdistys ry:n jarjestamaa (Opetuslautakunta 1.3.2011, 28 §), paikkana Kumpulan kasvitarha.

Paiva leirikeskus- ja koulukasvitarha-alueiden tonttien ja rakennusten kayton tehostamista selvitetaan
virastojen yhteistyona. Yo siirtolarakennusten yllapidossa selvitetddn nykyista kustannustehokkaampi
toteutusmalli.

Eraiden yhteisdjen yleisavustukset

Helsingin seudun erilaiset oppijat ry

Avustuksen maara on 30 000 euroa eli sama kuin vuonna 2011.

Vaihtoehtoisen ammattikoulutuksen kannatusyhdistys (Sovinto ry)

Avustuksen maara on 40 000 euroa eli sama kuin vuonna 2011.

Vaihtoehtoisen ammattikoulutuksen kannatusyhdistys Sovinto ry yllapitdd ammatti- ja
oppisopimuskoulua, jonka opetus tahtaa perus- ja osatutkintojen suorittamiseen ja joka tarjoaa
mahdollisuuden kouluttautua niillekin, joille perinteinen tapa opiskella ei sovi. Yhdistys tekee
madratietoista ty6ta syrjaytyneiden nuorten auttamiseksi kohti ammattia ja tydelamaa samalla parantaen
naiden nuorten tydelamavalmiuksia. Vuositasolla oppilaita on noin 300, joiden joukossa on runsaasti
koulupudokkaita ja maahanmuuttajia.
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Helvary ry

Helvary ry on Helsingissa toimivien peruskoulujen vanhempainyhdistyksen yhteisjérjestd. Yhdistys on
toimittanut opetusvirastolle toimintasuunnitelman ja esittanyt mahdollisuutta jatkossa paasta toiminta-
avustusten piiriin. Kaytéannodsséa Helvary toteuttaa jasenyhdistysten edustajille informaatio- ja

koulutustilaisuuksia.

Opetusvirasto ja Helvary ry pyrkivét toteuttamaan ja edistamaan kotien ja koulujen yhteistydta. Vuoden
2012 talousarvioehdotukseen siséltyy 1.000 euron yleisavustus, eli sama kuin vuonna 2011.
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TP B B Muutos Muutos

2010 2011 2012 2010-2012 2011-2012

1000 € 1000 € 1000€ | 1000€ % 1000 € %
TULOT
- Muut tulot 0,1 0,0 -0,1] -100,0 0,0
- Paivahoidon maksutulot 536,9| 450,0 480,0 -56,9| -10,6 30,0 6,7
TULOT YHTEENSA 537,01 450,0 480,0 -57,01 -10,6 30,0 6,7
PALVELUJEN OSTOT 66 129,5|67 993,0|73529,0] 7399,5 11,2|5536,0 8,1
Asiakaspalvelujen ostot yht. 66 091,9/67 948,0173 483,01 7391,1 11,21 5535,0 8,1
- Valtio koulut 290,0 275,0 400,01 110,0 37,9 125,0f 45,5
- Valtion koulut ja normaalikoulut clearif 11 798,3|12 057,9|13 110,0| 1 311,7 11,111052,1 8,7
- Kuntien koulut 87,9 100,0 130,0 421 48,0 30,0 30,0
- Kuntien koulut clearing 3458,2| 3534,3] 3842,0 383,8 11,11 307,7 8,7
- Yksityiset sopimuskoulut 835,9 i 686,0 617,01 -218,9| -26,2 -69,0] -10,1
- Yksityiset sopimuskoulu clearing 36 079,9/36 873,6]40 085,0] 4 005,1 11,113 2114 8,7
- Muut yksityiset koulut clearing 8001,4| 8177,5] 8890,0 888,6 11,11 7125 8,7
- Kotikuntakorvaus, lastensuojelu 860,3] 1238,0 990,0 129,7 15,1] -248,0] -20,0
- Koulupalvelusopimus Sipoo 70,1 100,0 100,0 29,9 42,7 0,0 0,0
- Koulukodit 556,4 660,0 680,0] 123,6 22,2 20,0 3,0
- Koulukodit clearing 375,4 383,7 429,0 53,6 14,3 45,3 11,8
- Ruotsinkielinen paivahoito 3678,2| 3862,0| 4210,0] 531,8 14,5| 348,0 9,0
Muiden palvelujen ostot 37,6 45,0 46,0 8.4 22,2 1,0 2,2
- IP toiminnan tarkastus- ja palvelumak 20,1 20,0 21,0 0,9 4,3 1,0 5,0
- Oppilasvakuutukset 17,5 25,0 25,0 7,5 42.8 0,0 0,0
AVUSTUKSET 4411,3| 4482,0] 5571,0| 1159,7 26,3(1089,0| 24,3
Avustukset kotitalouksille: 15 5,0 5,0 3,5| 233,3 0,0 0,0
- ISH:n ja ulkom. koul. opp. huolt. 15 5,0 5,0 3,5| 233,3 0,0 0,0
Avustukset yhteisoille: 4409,8| 4477,0] 5566,0| 1156,2 26,211 089,0| 24,3
Yksityisten koulujen avustukset 2010 2240 2240 230 114 00[ 0,0
- ISH:n korko- ja vuokratuki 106,3 120,0 120,0 13,7 12,9 0,0 0,0
- Rudolf Steiner -koulu 34,7 44,0 44,0 9,3 26,6 0,0 0,0
- Ecole Francaise Jules Verne 60,0 60,0 60,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yksityiset lukiot 39,0 0,0 0,0 -39,0| -100,0 0,0
lltapaivatoiminta " 3476,8| 35150 4604,0| 11272 32,4(1089,0f 31,0
- Jarjestdjen avustaminen 3476,8[ 33650 44040 9272 26,7(1039,0f 30,9
- Asiakasmaksukompensaatio 0,0 150,0 200,0 200,0 50,0 33,3
Lomavirkistystoiminta, jarjestbawstuks " 632,0 667,0 667,0 35,0 5,5 0,0 0,0
- Suomenkielinen, HEKOLO ry 469,0 500,0 500,0 31,0 6,6 0,0 0,0
folkskolors larare- och
lararinneférenings fond 54,0 58,0 58,0 4.0 7.4 0,0 0,0
- Koulukasvitarhat, Lasten ja nuorten
puutarhayhdistys ry 109,0 109,0 109,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut jarjestdavustukset 61,0 71,0 71,0 10,0 16,4 0,0 0,0
- Helvaryry 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-HEROTy 30,0 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Sovinto ry 30,0 40,0 40,0 10,0 33,3 0,0 0,0
MENOT YHTEENSA 70540,9|72475,0|79100,0] 8559,1 12,1|16 625,0 9,1
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4 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN (ta-kohta 4 02 13)
4.1 TALOUSARVIOKOHTA ALA-KOHDITTAIN
TP Ennuste TAE TA B Muutos Muutos
OLK KVSTO OLK

2010 TP- 2011 Enn-

2010 2011 2012 2012 2012 2012TB 2012 7TB

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % %

Maksutulot 34,0 24,0 50,0 50,0 50,0 46,9 108,3
Tuet ja avustukset 70,7 63,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 -100,0
Tulot yhteenséa 104,8 87,0 50,0 50,0 50,0 -52,3 -42.,5
Palkat ja palkkiot 768,1 772,0 807,0 807,0 948,0 23,4 22,8
Henkildstésivumenot 265,7 270,0 275,0 275,0 323,0 21,6 19,6
Palvelujen ostot 478,7 513,0 550,0 950,0 646,0 35,0 25,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 138,2 114,0 118,0 118,0 139,0 0,6 21,9
Awustukset 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0 100,0 0,0
Vuokrat 527,6 519,0 538,0 538,0 632,0 19,8 21,8
Muut menot 15 1,0 1,0 1,0 1,0 -31,6 0,0
Menot yhteenséa 2180,2 2190,0 2290,0 2 690,0 2690,0 23,4 22,8
Toimintakate -2075,4 -2103,0 -2240,0 -2640,0 -2640,0 27,2 25,5
Poistot 59,9 145,0 106,0 106,0 106,0 77,0 -26,9
Tilikauden tulos -2135,3 -2248,0 -2346,0 -2746,0 -2746,0 28,6 22,2
joista sisaiset vuokramenot 259,2 259,0 271,0 271,0 262,0 11 1,2

4.2 PALVELUT

421 TYOPAJATOIMINTA

Nuorten tydpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15-19 -vuotiaille helsinkilaisille perusasteen jalkeen
vaille jatko-opiskelupaikkaa jaaneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttaneille nuorille. Pajojen
toissijainen kohderyhmé on alle 25 -vuotiaat ammattitaidottomat, ty6ttémat nuoret. Alle 25-vuotiaita
ty6ttdmia nuoria oli Helsingissa helmikuussa vuonna 2011 noin 2010, edelliseen vuoteen vahennysta on
4 %. Merkittéavéa osa helsinkilaisista nuorista ei paase suoraan peruskoulun jalkeen téihin tai jatkamaan
opintoja.

Pajatoiminnalla edistetdan nuorten elaman- ja arjenhallinnan taitoja. Toiminnan avulla keskitytaan
nuorten valmiuksien tai osaamisen tunnistamiseen. Pajanuorten elamanhallintaa tuetaan aktivoimalla
nuoria saanndlliseen osallistumiseen. Nuorten omaa vastuunottoa tehostetaan puuttumalla valittomasti
poissaoloihin ja pajajakson keskeyttamiseen seka tarjoamalla tukea oppimisvaikeuksissa. Nuorten
tydpajojen toiminta on tydvaltaista. Pajajakso sisaltda tydelamaan ja ammatilliseen koulutukseen
tutustumista. Pajoille muodostetaan monialainen yhteistydverkosto tukemaan nuoren kokonaisvaltaista
kehittymista.

Aloituspaikkoja on pajoilla yhteensa 159. Jokainen paikka taytetaan kaksi kertaa vuodessa. Pajajakson
keskimaarainen kesto on 4 - 6 kuukautta. Pajoille voidaan hakeutua jatkuvasti ja paikkoja taytetaan sita
mukaa, kun niitd vapautuu. Nuoret ohjautuvat pajoille Tulevaisuustiskilta tai TE-toimistoista. Tarvittaessa
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pajoilla toteutetaan ammatillisten oppilaitosten opiskelijoiden tydsséaoppimis- tai tydssaoppimisen
valmentautumisjaksoja.

SUOMI TOISENA KIELENA

Aikuisten maahanmuuttajien suomi toisena kielenéd—kurssitarjonnan koordinointi hoidetaan
suomenkielsen tydvaenopiston, henkilostokeskuksen tyodllisyysmaararahoin rahoittaman suomi toisena
kielend—opetuksen ja aikuislukion ei-tutkintotavoitteisen opetuksen osalta opetusvirastossa.

TAVOITTEET
Valtuustotason tavoitteet on esitetty talousarvioehdotuksen A-osassa (yleisperusteluosa).

LAUTAKUNTATASON TAVOITTEET

e Oppiminen ja hyvinvointi paranevat.(1,2ja 3)

- Pajatoiminnan lapaisyaste paranee. Mittari: Lapaisyaste on vahintdan 78 %. Pajatoiminnan
lapaisseita nuoria ovat ne, jotka ovat sijoittuneet vuoden 2012 aikana koulutukseen tai tydhén
kesken pajajakson tai suorittaneet pajajaksonsa loppuun saakka.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET

Kustannuksia lisda Etela-Suomen aluehallintoviraston tydpajatoiminnan kehittdmishanke. Hankkeessa
parannetaan nuorten elamantaitoja ja vahvistetaan henkildstdn sosiaalisen vahvistamisen osaamista.
Hankeen kokonaisbudjetti vuodelle 2012 on 31 250 euroa. Omarahoitusosuus on 6 250 euroa.
Hankkeen omarahoitusosuuden ylimenevat kustannukset eivat sisally vuoden 2012 tulosbudijettiin.

Selvitetdan tydpajojen mahdollisuudet sijoittua Helsingin kaupungin omistamiin tiloihin ja mahdollisuus
pajojen toimitilojen yhdistamiseen.

Talousarvioon sisaltyvalla 400.000 euron lisérahoituksella kaynnistetddn matalan kynnyksen
pajatoimintaa, johon rekrytoidaan nuorisolain mukaisia, etsivéan nuorisoty®n tavoittamia nuoria.



4.5

451

101

TALOUSARVIOKOHTA ALA-KOHDITTAIN

TYOLLISYYDEN HOITAMISEN TULOJEN JA MENOJEN KEHITYS

TP 2010 | ENN 2011 | TB 2012 Muutos Muutos

Varsinainen| Varsinainen | Varsinainen 2010-2012 2011-2012
Tydllisyyden hoitaminen toiminta toiminta toiminta
40213 1000€ 1000 € 1000€ 1000 € % 1000€ %
Maksutulot 34,0 24,0 50,0 16,0 46,9 26,0| 108,3
Tuet ja awstukset 63,0 0,0 0,0 -63,0] -100,0
Muut tulot 0,1 0,0 -0,1 -100,0 0,0
TULOT YHTEENSA 34,1 87,0 50,0 15,9 46,7 -37,0| -42,5
Palkat ja palkkiot 718,6 772,0 948,0 229,4 31,9 176,0 22,8
- opetus 647,1' 696,0 871,0 223,9 34,6 175,0f 25,1
- hallinto 71,5 76,0 77,0 5,5 7,7 1,0 1,3
Henkildsivumenot 248,7 270,0 323,0 74,3 29,9 53,0 19,6
- opetus 224,2 244.,0 297,0 72,8 32,4 53,01 21,7
- hallinto 24,5 26,0 26,0 15 6,1 0,0 0,0
Palvelujen ostot 462,2 513,0 646,0 183,8 39,8 133,0f 25,9
- lakisaateinen maksuton ruokailu 30,9 39,0 40,0 9,1 29,3 1,0 2,6
- siivous 36,2 37,5 40,0 3,8 10,6 2,5 6,7
- kayttajapalvelut** 4,2 4,2 6,0 1,8 43,6 1,8 42,9
- muut palvelujen ostot 390,9 432,3 560,0 169,1 43,3 127,71 29,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 137,9[ 114,0[ 139,0 1,1 0,8 250( 21,9
- Lampd,sahko,vesi,kaasu yht. 41,6 39,0 45,0 3,4 8,2 6,0l 15,4
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 96,3 75,0 94,0 -2,3 2,4 19,01 25,3
Avustukset 0,5 1,0 1,0 0,5 100,0 0,0 0,0
Vuokrat 526,8 519,0 632,0 105,2 20,0 113,0f 21,8
- padomavwuokrat 171,0 172,0 174,0 3,0 1,8 2,0 1,2
- yllapitovuokrat 86,7 87,0 88,0 1,3 1,5 1,0 1,1
- muut tila- ja tontin wokrat 263,6 [ 255,0 356,0 92,4 35,1 101,0f 39,6
- koneiden ja kaluston wokrat 2,5 2,0 4,0 1,5 62,9 2,0 100,0
- muut vuokrat 3,2 3,0 10,0 6,8 217,4 7,0 233,3
Muut menot 1,5 1,0 1,0 -0,5 -31,6 0,0 0,0
KAIKKI MENOT YHTEENSA 2 096,1 2190,0 2 690,0 593,9 28,3 500,0] 22,8
TOIMINTAKATE -2 062,0 -2 103,0 -2 640,0 -578,0 28,0 -637,0] 25,5
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RESURSSIEN JAKOPERIAATTEET

TyOpajatoimintaa toteutetaan neljassa pajayksikdssa, jollei I6ydeta mahdollisuuksia toimitilojen
yhdistamiseen tai toiminnan toteuttamiseen oppilaitosten yhteydessa.

LUETTELO MAKSUISTA JA TAKSOISTA

Noudatetaan opetuslautakunnan hyvaksymia hinnoitteluperusteita ja linjanjohtajan vahvistamia hintoja.

HENKILOSTOSUUNNITELMA

2011 2012 Muutos
2010-2011
B B kpl %
Virat ja toimet 24 24" o” 00
Hallinto ja tukitoimet 2 2 0 0,0
Ohjaushenkildsto 22 22 0 0,0
Muut kuin virat ja toimet 0 0 0

Liséksi hallinto- ja kehittdmiskeskuksen henkil6kunnasta yksi taloussihteeri hoitaa tydpajatoiminnan
taloudenhoitotehtavié.

VAKANSSIMUUTOKSET
Esitys ei sisélla henkildstémuutoksia.
TYO- JA PROJEKTIRAHOILLA PALKATUN HENKILOSTON MAARA

Etela-Suomen aluehallintoviraston hankkeen rahoituksesta maksetaan projektikoordinaattorin
palkkakustannukset ajalla 1.1.—30.7.2012. Omavastuuosuuden ylittava palkan osuus ei sisélly
talousarvioon.
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4.8 TUNNUSLUVUT

48.1 TYOPAJOJEN KUSTANNUKSET PAJATYOVUOTTA KOHDEN

2010 2010 2011 2011 2012 2012

TOT TOT TB B B TB
"1000€ € /oppilas "1000€ € /oppilas T1000€ € Joppilas

Oppilaiden mé&ara (henkildtydvuotta) 112 110 132
Osuus yhteisesta hallinnosta 16,6 148,42 115 104,62 14,0 106,10
Osuus Tietopalveluista (runkoverkko) 1,0 8,92 1,0 8,69 1,2 8,95
Osuus tila- ja hankintapalveluista 0,0 0,00 1,8 16,79 2,5 18,67
Muut kayttbmenot ¥1901,8 16980,18719650 17863,64723850 18068,18
Menot yhteensa 19194 1713752719793 17 993,747 2402,7 18201,89
Tulot yhteensa 104,8 935,79 440 400,00 50,0 378,79
Nettomenot 18146 16201,73719353 17593,74"2352,7 1782311

4.8.2 HUONEISTONELIOT / PAJANUORI

Neliot yhteensé| Pajatydvuodet m2/ pajanuori
Sininen Verstas 454m?2 35 13,35 m2/ pajanuori
Mediakylpya 369 m2 34 10,85 m2/ pajanuori
Metallica-paja 800 m?2 34 22,86 m2/ pajanuori
WooDoo-Werstas 1278 m2 34 37,59m2/ pajanuori
Yhteenséa 2901 m?2 137
Hallinto 49 m2
Suomi - toisena kielen&a 24 m?2
Yhteenséa 2974 m?2 137

4.9 KEHITTAMINEN JA TUTKIMUS

Tarjotaan korkeakouluopiskelijoille mahdollisuus tehda opinnaytetoitéa tydpajatoiminnasta. Henkildstén
opinnaytetoita ja yleensakin pajatoiminnasta tehtyja tutkimustuloksia hyddynnetdan pajatoiminnan
kehittémisessa.

TyOpajatoiminnan tuottavuutta kehitetdan Eteld-Suomen aluehallintoviraston kansallisella
valtionavustuksella.

4.10 KANSAINVALISET HANKKEET

Talousarvioon ei sisélly kansainvalisia hankkeita.

411 JASENYYDET

Valtakunnallisen ty6pajayhdistyksen jasenmaksu on 300 euroa.
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C INVESTOINTIOSA

5. OPETUSLAUTAKUNNAN KAUPUNGIN VALTUUSTON VAHVISTAMA
OPETUSVIRASTON VASTUULLA OLEVIEN INVESTOINTIEN TALOUSARVIO
VUODELLE 2012

5.1 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (ta-kohta 8 09 14)

Talousarvio- TP B TAE TA B Muutos

kohta

2010 2011 2012 2012 2012 2011-2012
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ %

809 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

809 14 OPETUSVIRASTO

Tietotekniikkahankinnat 4998 6097 6 396 5126 4 651 -24
Muut hankinnat 8317 5758 7 867 5874 6 349 10
Irtaimen omaisuuden perus-

hankinta, menot yhteensa 13315 11855 14263 11000 110007 -7
Menot 13315 11855 14263 11000 11000 -7
Tulot 0 0 0 0 0
Toimintakate 13315 11855 14263 11000 110007 -7

Opetustoimen irtaimen omaisuuden maararaha 2012 investointihankinnat on yhteensa
11 000 000 euroa, joka sisaltaa tietotekniikkahankintoja 5 126 000 euroa sek&d muita hankintoja
5874 000 euroa.

5.1.1 Tietotekniikkahankinnat

Vuoden 2012 maararaha on (Kvston talousarvion mukaisesti) 5 126 000 €. ATK-laitteiden osuus
summasta on 5 046 000 €. Opetusviraston hallinto- ja kehittdmiskeskuksen tietohallintopalvelut
huolehtii opetustoimen tietohallinnon ja sen jarjestelmien kehittdmisestd, yllapidosta ja valvonnasta
yhteistydssa viraston muiden yksikoitten kanssa tuottamalla, jarjestamalla ja hankkimalla toimialan
tarvitsemat tietohallinnonpalvelut seka yllapitamalla tarvittavaa teknista infrastruktuuria hankkimalla
tarvittavat laitteet ja palvelut.

Tietotekniikan laitehankinnoilla pyritdan saavuttamaan opetusviraston tietohallintolinjausten
hankintaohjelman mukainen varustelutaso. Verkkoon kytkettyjen laitteiden toiminnallisten
ominaisuuksien ja tietoturvan takaamiseksi huolehditaan siita, etté verkossa on kiinni vain korkeintaan
kuusi vuotta vanhoja laitteita.

Maararahassa on varaus myds koulujen kulunvalvonta-, rikosilmoitus- ja kameravalvontajarjestelmien
hankintoihin, joilla lisatdan koulutilojen ja — alueiden turvallisuutta.
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Vuonna 2010 aloitettua keskitetyn oppilastietojarjestelman (OPTIO) uudistamisprojektia jatketaan.
Keskitetty oppilastietojarjestelma on tarkea tietovarasto johon kootaan niin yleissivistavan kuin
ammatillisen opetuksen oppilastietoja.

Kaupunkiyhteisté raportointijarjestelmaa (HETA) ja sahkdisia asiointipalveluita kehitetdan opetusviraston
tietotekniikkalinjausten mukaisesti. Intra- ja Internetin kehittamisté jatketaan.

Taloussuunnittelun ja hallinnon jarjestelmien maararaha on huomioitu vuoden 2012 alusta kayttoon
otettavan Talpan uuden laskentajarjestelman muutoksista aiheutuviin opetusviraston operatiivisten
esijarjestelmien maérittelyihin. Vuonna 2012 jatketaan irtaimen omaisuuden viivakoodilaitteiden
hankintaa ja kayttokoulutusta peruskouluihin.

Opetustoimen tietoliikenneverkkoa kehitetaan siten, ettd luodaan valmiuksia laajenevalle
kuntalaiskaytolle.

Mediakeskuksen tehtéavana on tieto-, viestinta- ja mediateknologian opetuskayton ja siihen liittyvan
osaamisen kehittdminen. Irtaimen omaisuuden maararahalla kehitetaén koulujen ja oppilaitosten
opetus- ja opiskelukayttssa olevia opetuksen tietojarjestelmia ja paivitetddn mediakeskuksen
henkilokunnan ja koulutustilojen tietokoneita, esitystekniikkaa ja oheislaitteita

5.1.2 Muut hankinnat

Vuoden 2012 méaararaha on (Kvston talousarvion mukaisesti) 5 874 000 €. Irtaimen omaisuuden
perushankintojen investointisuunnitelman on laadittu rakennusinvestointien edellyttdmassa
laajuudessa ja aikataulussa.

Virastohallinto

Maararaha koostuu nykyisen omaisuuden yllapidosta ja vanhentuneiden tai rikkoutuneiden
kalusteiden ja laitteiden korvausinvestoinneista.

Suomenkieliset koulut

Suurimmat perusparannuskohteet ovat mm. K&apylan peruskoulu, Herttoniemen ala-aste,
Kannelmaen peruskoulu, Porolahden peruskoulu, Myllypuron ala-aste ja Vartiokylan ylaaste.
Tilojen laatutasoa parannetaan ja tuetaan ergonomisilla ja opetussuunnitelman toteutumista
tukevilla kalusteilla. Yhdistyvia kouluja tuetaan tarkoituksenmukaisilla tiloilla ja kalusteilla. Liséksi
madraraha pienten perusparannuksista johtuvia kalustetarpeita ja sisaltaa varauksia

rikkoutuneiden, vanhentuneiden tai muutoin kayttdkelvottomiksi tulleiden kalusteiden ja laitteiden
uushankintaan.

Ruotsinkieliset koulut ja paivahoito

Perusparannuskohteena on mm. paivakoti Tommtebo. Maararaha sisaltaa pienista perusparannuksista
johtuvia kalustamistarpeita ja varauksia rikkoutuneiden, vanhentuneiden tai muutoin kayttokelvottomiksi
tulleiden kalusteiden ja laitteiden uushankintaan. Lisaksi maararaha sisaltaa varauksen Staffansby Is:n

uudelleen kalustamiseksi ja varustamiseksi.

Ammatilliset oppilaitokset

Tydelamantoimintakokonaisuuksien pohjalle rakentuvat uudet opetussuunnitelmat lisdavat tarvetta
uusia ja ajantasaista koneita ja laitteita, jotta oppilaitoksissa voidaan toteuttaa opetussuunnitelman
mukaista, tydelamalahtéista opetusta. Opiskelijan on pystyttava hyddyntamaan ammatissa
kaytettavia teknologioita monipuolisesti. Joillakin aloilla kuten paino- ja av-viestinnassa teknisten
laitteiden kehittyminen ja muuttuminen on erityisen nopeaa digitaalitekniikan kehittymisen vuoksi,
mista syysta laitehankintoja joudutaan tekemaan useammin. Tekniikan alan oppilaitoksessa uudet
ja remontoitavat tilat lisdavat omalta osaltaan irtaimen omaisuuden hankintoja. Liséksi joillakin
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aloilla kuten logistiikassa (kuorma-autot) seké kone- ja metallialalla (laserleikkauskone) koneet ja
laitteet ovat suhteellisen kalliita.

Tybpajatoiminta

Irtaimen omaisuuden méararaha sisaltaa varauksia rikkoutuneiden, vanhentuneiden tai muutoin
kayttokelvottomiksi tulleiden kalusteiden ja laitteiden uushankintaa varten. Maararaha
kohdennetaan myos toiminnan muutoksista aiheutuvien uushankintojen toteuttamiseen.

TALONRAKENNUS
Kaupungin opetustoimen koulurakennushankkeet

Koulurakentamiseen varatut maaréarahat ovat kiinteistdviraston talousarvioehdotuksessa.
Opetuslautakunta on kokouksessaan 22.3.2011 842 antanut kiinteistdlautakunnalle lausunnon
opetustoimen talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaluonnoksesta 2012-2016.

Talousarviokohdassa 8 02 Talonrakennus on Tilakeskuksen hankkeisiin sisaltyvistd maararahoista
vuodelle 2012 varattu opetustoimen uudisrakennus- ja korjaushankkeisiin yhteensa 65 214 000 euroa.

Yksityisten sopimuskoulujen rakennushankkeet

Talousarviokohdassa 9 01 02 Muu antolainaus, Khn kaytettéavéksi on varattu maéraraha lainojen
mydntaminen kouluille 4 204 000 euroa vuodelle 2012.

Yksityisista sopimuskouluista yhdellatoista yllapitajalla on oma kiinteistd. Naista kolmella on erillinen
kiinteistdyhtid, jolle koulutoiminnan yllapitdja maksaa ns. sisdisté vuokraa. Liséksi kaksi sopimuskoulua
toimii Helsingin kaupungin omistamassa kiinteistdssa ja yksi muun vuokranantajan kuin Helsingin
kaupungin vuokrakiinteistdossa. Liséksi Helsingissa toimii muita yksityisia kouluja.

Kaupungin yksityisille kouluille mydntéamien lainojen vakuutena ovat koulukiinteistét. Nain ollen Helsingin
kaupungille on tarkeaa, etta yksityisten koulujen kiinteistdja hoidetaan saannéllisesti ja ammattitaidolla,
jotta koulukiinteistot tayttavat terveydelliset ja opetukselliset kriteerit ja etta niiden arvo sailyy.

Kaupunginvaltuuston 14.9.2010 hyvaksymissa yksityiskoulujen yllapitdjien kanssa tehtavissa
sopimuksessa edellytetaan, ettd ennen lainan hakemista yksityisen opetuksen jarjestajalla pitaa olla
asianmukaisesti hyvéksytty tarveselvitys. Sopimuksissa on lisdksi sovittu mm. seuraavaa:

— Yksityinen opetuksen jarjestja sitoutuu siihen, ettei koulun ja sen yllapitdjan varallisuutta
taman sopimuksen voimassaoloaikana pantata eika luovuteta kiinnityksina velkojille
kaupungin suostumuksetta eika hukata.

— Jos yksityinen opetuksen jarjestgja tarvitsee ennalta arvaamattomiin opetustoimen
menoihin, perusparantamiseen tai uudisrakentamiseen lainaa, on sitd ensisijaisesti haettava
kaupungilta. Ennen ko. lainan hakemista yksityisella opetuksen jarjestajalla pitaa olla
asianmukaisesti hyvéksytty tarveselvitys.

— Kaupungin lainoihin on annettava kiinnitysvakuudet. Muista rahoituslahteisté otettaviin
pitk&aikaisiin lainoihin on saatava kaupunginlupa ja lyhytaikaisia luottoja saa olla enintaan
viisi prosenttia kunkin kalenterivuoden talousarvion loppusummasta.

Mahdolliset lainat koululle myonta&a kaupunginhallitus. Opetusvirasto valmistelee lainoista
opetuslautakunnan kasiteltéavéaksi lausunnon, talléin lainan tarveselvityksessa tulisi ilmeta
kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma. Rahoitussuunnitelmassa selvitetdadn myos investoinnin
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valtionavustuksen hakeminen ja valtionavustusta koskevat paatokset seké tarve lainan ottamiseen
koulun taloudellisen tilanteen perusteella

Yksityiskoulujen rakennushankkeet ovat paédosin perusparannuksia. Yksityiset sopimuskoulut ovat
ilmoittaneet, etta niilla on vireilld seuraavia rakennushankkeita:

KOULUJEN ESITYKSET 2012 TAE | 2013 TSE | 2014 TSE| 2015 TSE (2016 TSE

PERUSPARANNUKSET € € € € €

LAUTTASAAREN YHTEISKOULU 565 000 470 000 200000 35000 35 000
Kattilahuone bénditilaksi 35000
Kotitalousluokan peruskorjaaminen 130 000
Luokkien ovien ja lukitusjérj:n uusiminen 50 000
opettajien sosiaalitilojen uusimienen 45 000
Rakennuksen olko-ovet ja lukitusjarj 35000
Videovalvontajarjestelméa 35000
Turvavalojarjestelma 20 000
Sahkdistys, tietoverkot, automaatio 20 000
Ulkoliikuntatilojen pintamateriaalitydt 160 000
Ulkoliikuntatilojen kalustaminen ja valaistus 90 000
lilkuntasalin vesi- ja viemariputkisto 50 000
Liikuntasalin tuloilmakone 35000
Viemérien peruskorjaus V9 45 000
Viemérien peruskorjaus V8 45000
Viemérien peruskorjaus V7 45 000
Lammonvaihdin 35000
Lammitysryhmien saatdlaitteet 10 000
Lansipaadyn sokkelin eristiminen 100 000
Lammonvaihtimen uusiminen 50 000
Kellari- ja keittiokatoksen korjaus 40 000
Muutos- ja lisatydt 60 000 30000
Rakennuttaminen 40 000 15000
Luokkien ilmastointikojeiden uusiminen 15 000 35000 35 000

H:GIN SUOMALAINEN YK 1670000/ 1060000 5000001480000 470000
julkisivujen korjaustyd 500 000 700000
urheilutalon liikuntasalin lattiapinn. 85 000
piha-aitojen peruskorjaus/ uusien rakentaminen 2.vaihe 70000
lilkuntasalin valiverhojen uusiminen 50 000
putkiremontti osa 3 150 000
nayttdm6- ja valaistustekniikan peruskorjaus 80 000
séhkéverkon ja -asennusten, muuntamon seka tietoliikennejarj
peruskorjaus osa 1 250 000
hissin peruskorjaus 45000
ulkovarusteiden, paikoitus-, viher- ja leikkialueiden peruskorjaus 50 000
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KOULUJEN ESITYKSET

PERUSPARANNUKSET

2012 TAE

€

2013 TSE

€

2014 TSE

€

2015 TSE

€

2016 TSE

€

putkiremontti osa 4

lipan, jatekatoksen ja varaston kattopinnoitteen peruskorjaus
julkisivun ikkunoiden ja puuosien korjaustyd (etelé/lansi) osa 1
luokkahuoneiden ja opetustilojen peruskorjaus osa 1
urheilutalon saunojen (2 kpl) korjaus

urheilutalon liikuntasalin kattovalaisimien ja johdotuksen uusim.

keskuskuulutusjarjestelm&n uusiminen
juhlasalin katto- ja nayttdmévalaistuksen peruskorjaus

MAUNULAN YK

Luokkien lattioiden pintarakenteet

A-osan nousujen kaiteiden uusiminen
A-osan julkisivu

Fy-ke-varastotilan rakentaminen
Kuntokartoituksessa esiin tulevia kohteita
Vieméreiden uusiminen A-osassa
Aulatilojen ja liikuntasalien lattiat

B-osan katto

TOOLON YHTEISKOULU

Opettajahuoneiden pp

Katujulkisivun rappauksen uusiminen

Kadun puolen sis. kdynnin;tuulikaapin, portaiden uus.
Luokkahuoneiden saneeraaminen

Julkisivu ja pihat6ita

Vahtimestarin asunnon kayttétark muuttaminen
Katujulkisivun rappauksen uusiminen

Kadun p. sis kaynin; tuulikaapin portaiden uusiminen
Koneellinen ilmastointi

H:GIN UUSI YHTEISKOULU
C-rakennuksen perusparannuksia

KULOSAAREN YK
Teknisen Ik saneeraus
Tasakattojen saneeraaminen pulpettikatoiksi

POHJ. HAAGAN YK

Viemaérien ja vesijohtojen kuntokartoitus
Putkiremontin suunnittelu
Putkiremontin toteutus

vesikaton uusimisen suunnittelu
Teknisen tyon tilatja hankesuunnittelu
Teknisen tyon tilat toteutus

500 000

30 000
100 000
200 000

100 000

70 000

320 000

90 000

120 000
110 000

10 000
10 000

390 000
40 000

150 000
200 000

100 000

100 000

500 000
500 000

62 000

15000

7 000
40000

450 000
50 000

400 000

280 000

280 000

500 000

500 000

1760 000

500 000

1260 000

650 000

300 000
100 000
250 000

680 000

680 000

270 000

270 000

150000
40000
50000
60000
30000
45000
45000
50000

400 000

400 000

760 000

360 000

400000
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KOULUJEN ESITYKSET 2012 TAE | 2013 TSE | 2014 TSE| 2015 TSE |2016 TSE
PERUSPARANNUKSET € € € € €
HERTTONIEMEN YK 380 000 290 000| 409 000 59 000

Koulurak. pohj.paéadyn putkiremontti

Koulurak. etelapaéadyn putkiremontti ja tilamuutokset 380 000

Liikuntasaliosan vesikatto ja yiapohjan lamm&neristys 290 000

Liikuntasalin perusparannus 409 000

kulkuvaylan rak., etelapéédyn portaiden rak. valaistus ja opast 59 000

KAIKKI YHTEENSA 3445000 2872000{4 099 000| 3174 000( 1665000
Liséksi Lauttasaaren yhteiskoulu on esittanyt 4580 000

laajennushankkeina

Liikuntasalin laajennus 2980 000

Uimabhallin opetus-ja terapia-altaat 1300 000

kirjasto- mediatila (ylapihan kattaminen) 300 000

Piha-alueet, katos, parkkialue ja portaat
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TIEDUSTELUT

Tiedusteluihin vastaavat valmistelijat seuraavasti:

Keijo Lax, ( budjetointiryhméan puheenjohtaja ) 310 86 339
Susanna Sarvanto, ( talonrakennus, irtainomaisuus ) 310 86 860
Helena Lindblad, ( talousarvioesityksen kokoaminen, Hallinto ) 31086 321
Tarja Malmivirta, ( henkilostd) 310 86 870
Taina Mékinen, ( talousarvioesityksen kokoaminen, Hallinto ) 310 86 204
Eija Hirvikoski, ( tilijarjestelmat ) 310 86 319
Harri Pirkkalainen ( hallinto- ja kehittamiskeskus) 310 86 278
Kirsti Tanttu (henkilostd) 310 86 281
Tero Vuontisjarvi, ( tavoitteet ja strategiat ) 310 80 295
Hanna Bjérkman, ( kansainvaliset asiat ) 310 82 610
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Seija Ryymin, (esi- ja perusopetus, iltapdivatoiminta) 310 86 442
Soile Kivist6 ( lukiot, aikuislukiot) 310 83 968
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Christer Sundqvist 31086 216
Ammatillinen koulutus

Soile Kivistd 310 86 968
Maarit Frank 310 80 029
TyOpajatoiminta

Soile Kivistd 310 86 968
Marina Pekki-Morozova 310 84 050
Oppisopimuskoulutus

Soile Kivistd 310 86 968
Jarkko Heikkila 310 86 696
Keskitetyt tietotekniikkapalvelut ja kiinteistdpalvelut

Juhani Aittola 310 86 857
Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin

Hanna Keranen (iltapéivatoiminta) 310 86 340
Elina Hurmekoski (yksityiskoulut) 310 86 343
Investointiosa

Kaisa Nuikkinen, (talonrakennus ) 310 86 291
Marketta Savelainen, ( talonrakennus ) 310 86 363
Paivi Koskinen, (irtaimen omaisuuden perushankinta ) 310 86 341
Mailis Autiosuo ( irtaimen omaisuuden perushankinta ) 310 86 873




