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TP B TAE Muutos TSE TSE
2012TB-
2011 2012 2013 2013 TAE 2014 2015
"1000€ " 1000€ " 1000¢€ % | 1000€ " 1000€
Tulot
Kaupungin tuottamat palvelut 221867 18008 194107 7,87 18453" 18553
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. © 9576 6299 " 7456 18,4 6 495 6 595
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 1716 1579 1425 -9,8 1422 1422
Ruotsinkielinen lasten paivahoito 3280 3200 3200 0,0 3200 3200
Ammatillinen koulutus 5141 45247 4779 5,6 4786 4786
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Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin pa 729 480 456 -5,0 456 456
Tyollisyyden hoitaminen 83 50 50 0,0 50 50
Tulot yhteensa " 22998" 18538" 19916" 7,47 189597 19059
Menot
Kaupungin tuottamat palvelut 523 456" 526 740 553 330" 50" 5461947 554434
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 351633 349585 370210 5,9 362539 365 669
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 39418 39719 41939 5,6 41 359 42 949
Ruotsinkielinen lasten paivahoito 19 310 20012 21007 5,0 20507 20507
Ammatillinen koulutus 89812 93 390 95 625 2,4 97 240 100 760
Tieto- ja tilapalvelut 14 580 15 150 15 449 2,0 15 449 15 449
Hallinto 8704 8 884 9100 2,4 9100 9100
Konvaukset ja awustukset muiden tuottamiin pa 71746 79100 79911 1,0 80 263 80213
Tyollisyyden hoitaminen 2 253 2690 2689 0,0 2289 2289
Menot yhteenséa 597 454 608530 635930 " 4,5 628746 636 936
Toimintakate -574 457 -589 992 -616 014" 4,4 -609 787 -617 877
Poistot - Awskrivningar 13054 13258 11591 -12,6 12 721 14 390
Tilikauden tulos -587 511 -603 250 -627 605" 4,0 -622508 -632 267
TOIMINTA-AJATUS
1.1 Toiminta-ajatuksen ja keskeisten tehtavien kuvaus
Helsingin kaupungin opetuslautakunta, sen suomenkielinen ja ruotsinkielinen jaosto seké opetuslauta-
kunnan alainen Helsingin kaupungin opetusvirasto huolehtivat kaupungin perusopetuksesta, lukiokoulu-
tuksesta, ammatillisesta koulutuksesta, osaltaan esiopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapaivétoi-
minnasta seka ruotsinkielisesta lasten paivahoidosta kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hy-
vaksymien tavoitteiden mukaisesti. Visiona on oppiva, osaava, sivistynyt ja hyvinvoiva Helsinki. Toimin-
nassa korostetaan kaupungin arvojen liséksi jatkuvaa oppimista.
1.2 Toimintaympariston keskeiset muutokset toimintasuunnitelmakaudella

Opetusviraston vuosittain tekeméssa toimintaympariston analyysissa kuvataan viraston toimintaymparis-
t64, siind ennakoituja muutoksia ja muutoksien vaikutuksia viraston toimintaan eri tietolahteista keratty-
jen tietojen perusteella. Seuraavassa on kuvattu viimeisimman analyysin keskeiset tulokset.

- Muuttoliike on valikoivaa. Helsinki saa muuttovoittona alhaisemman koulutustason omaavia
20 -23 - vuotiaita. Poismuuttajissa on suhteellisesti enemman lapsiperheita ja korkeamman kou-
lutustason omaavia. Muuttoliikkeessa on suuret alueelliset erot Helsingin sisalla.
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- Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden ja opiskelijoiden maara kasvaa edelleen.

- Laatuvaatimukset seka henkildkohtaisten oikeuksien toteutumisen ja joustavuuden vaatimukset
koulutuksessa kasvavat.

- Teknologiakehitys on edelleen nopeaa, tietoyhteiskunnan tarjoamat toimintatavat yleistyvéat ja
uuden "nettisukupolven” koko kasvaa.

- Kansainvalistyminen ja monikulttuurisuus liséantyvat. Joka neljas Suomen vieraskielisista pe-
ruskoululaisista kavi vuonna 2010 koulua Helsingissa. Vuonna 2025 ldhes joka neljas Helsingin
peruskoululaisista on vieraskielinen.

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset ja niiden vaikutukset vuoden 2013
talousarvioon

Suomenkielisessa perusopetuksessa on siirrytty 1.8.2012 alkaen aluepaallikkémalliin. Tavoitteena on
johtamismallin kehittdminen tukemaan alueiden johtamista ja koulujen tarpeita nykyista paremmin seka
vahvistaa alueen toiminnan ja palveluiden kehittdmista yhteistydssa muiden alueen toimijoiden kanssa.
Muutoksesta ei synny lisdkustannuksia.

Nykyiset kolme kaupungin yllapitamaa ammatillista oppilaitosta on tarkoitus yhdistéda 1.1.2013. Oppilai-
tokseen siirretddn myos opetusviraston jarjestama nuorten tydpajatoiminta sek& osa perusopetuslain
mukaisesta lisdopetuksesta. Samalla nayttotutkintoperusteinen ammatillinen aikuiskoulutus ml. oppiso-
pimuskoulutus kootaan omaksi ammatilliseksi aikuisoppilaitokseksi yhteisen hallinnon ja tukipalvelujen
alle. Tavoitteena on parantaa nykyresurssein palvelukykya, kehittéda aikuiskoulutuksen asemaa ja kilpai-
lukykyd, vahvistaa Helsingin kaupungin roolia ammatillisen koulutuksen jarjestajana seka edistaa koulu-
tustakuun toteuttamista.

Suomenkielisessa lukiokoulutuksessa on tarkoitus kaynnistaa 1.8.2013 alkaen kampustoiminta, jossa
lukiot jaetaan kolmeen kampukseen. Tavoitteena on mm. tehostaa resurssien kayttod, kehittaa lukioiden
yhteisté kurssitarjontaa, lisata joustavuutta opiskelijoiden opintopolkuihin seké estaa lukioiden eriarvois-
tumista.

Valtio kohdistaa vuosina 2012 ja 2013 esi- ja perusopetuksen valtionosuussaastot vain kuntien jarjesta-
maan opetukseen peruspalvelujen valtionosuusprosenttia alentamalla. Yksityisten ja muiden koulutuk-
sen jarjestdjien esi- ja perusopetukseen saama rahoitus kasvaa oppilasta kohden 9 % vuonna 2012 ja
yli 2 % vuonna 2013, mik& nakyy opetusviraston talousarviossa peruspalvelujen valtionosuusjarjestel-
man kotikuntakorvausmenojen kasvuna.

KAUPUNGIN STRATEGIAOHJELMA VIRASTON TOIMINNASSA
Strategiset painotukset ja strategisiin painotuksiin vaikuttavat toimialan erityispiirteet

Strategisten tavoitteiden numerointi vastaa strategiaohjelman numerointia. Tavoitteet, asumisen maara
ja laatu seka kaupunkiympéariston monipuolisuus (6) seka liikennejarjestelmien kehittaminen (8), eivat
suoraan liity opetusviraston toimialaan.

- Demokratia ja vaikuttaminen

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuusjarjestelmé monipuolistuu ja vahvistuu. Ruuti-
vaikuttamisjarjestelma (Hesan Nuorten Aani- toiminta) mahdollistaa kaikkien koulujen ja oppilaitosten
oppilaiden ja opiskelijoiden omien kouluymparist6- ja kouluyhteiséhankkeiden toteutuksen. Liséksi nuor-
ten alueellisissa vaikuttajaryhmissd, ANSA- ryhmissd, tuetaan lasten ja nuorten omia alueen kehittéami-
seen suuntautuvia hankkeita. Toisen asteen koulutuksessa oppilaitosten eri tydryhmiin osallistuvien
opiskelijaedustajien maara kasvaa verrattuna nykyiseen. Kodin ja koulun yhteisty6té kehitetdan ja huol-
tajien osallisuutta koulun toimintaan vahvistetaan.



HYVINVOINTI JA PALVELUT

Kéayttdjalahtdiset palvelut tarjotaan asukkaan osallisuutta ja omaa vastuuta vahvistaen (Strate-
giaohjelman tavoite 1)

- Palveluverkko vastaa asukkaiden tarpeisiin kaupunkitilassa ja verkossa

Kaupungin palveluverkkoa kehitetddn yhdessa kaupungin virastojen ja asukkaiden kanssa. Osana kau-
pungin palveluverkon kokonaistarkastelua koulu- ja oppilaitosverkkoa sopeutetaan muuttuviin palvelutar-
peisii. Palveluverkkotarkastelussa huomioidaan perusopetuksen yleisopetuksen tilavédhennystarpeiden
ohella erityisopetuksen ja maahanmuuttajaopetuksen seka toisen asteen ammatillisen koulutuksen kas-
vavien oppilas- ja opiskelijamaéarien edellyttamat lisatilatarpeet.

- Monimuotoisuus ja maahanmuuttajat

Maahanmuuttajien kiinnittymista tydmarkkinoille ja laajemmin yhteiskuntaan tuetaan. Maahanmuuttaja-
taustaisten lasten ja nuorten siirtymista toisen asteen koulutukseen tuetaan ja ehkaistdan koulupudok-
kuutta.

- Séahkdisia palveluja, vuorovaikutusta ja osallisuutta vahvistetaan

Tieto- ja viestintatekniikka, séhkdiset palvelut ja tietojarjestelmat seka niiden kaytto tukevat opetusta ja
opiskelua seka asiakaslahtdista ja tehokasta toimintaa.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointieroja kavennetaan (2)

- Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan
- Syrjaytymistéa ehkaistaan

Koulutustarjonnassa otetaan huomioon yksildiden ja alueiden erot seka kasvavat erityisen tuen ja moni-
kulttuurisen opetuksen tarpeet. Sosiaalista eheytta tuetaan mm. edistamalla aktiivista kansalaisuutta ja
oppijoiden osallisuutta seka lisdamalla kotien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Syrjaytymis-
kierteeseen puututaan varhain yhteistydssa sosiaali- ja terveystoimen kanssa mm. koulupudokkaiden
madran vahentamiseksi. Lasten ja nuorten syrjaytymista ehkaistaan ja hyvinvointia edistetdan ensisijai-
sesti koulujen ja oppilaitosten olemassa olevia keinoja vahvistamalla. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ke-
hittdminen, oppilashuollon vahvistaminen seka oppimisen edellytysten turvaaminen toteutetaan yhteis-
tytssa eri hallintokuntien kanssa Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa asetettujen toimenpiteiden
mukaisesti. Nuorisotakuun piirissa olevat ilman koulutus- ja tyOpaikkaa olevat nuoret tavoitetaan etsivan
nuorisotyon kautta ja heidan koulutukseen kiinnittymistaan edistetdan monihallintokuntaisena yhteisty-
na.

Oppimisella ja osaamisella lisdtddn hyvinvointia ja tyollisyytta (3)

- Sivistysta ja kulttuuria vahvistetaan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perustana
- Koulutuspalveluilla vastataan asukkaiden seka tyo- ja elinkeinoelaman tarpeisiin

Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimistulokset ovat hyvid. Koulutuspalveluja jarjestetdan asukaslahtoisesti
ja padkaupunkiseudun tydelaméatarpeiden mukaisesti ottamalla huomioon oppimisen yksildlliset edelly-
tykset seké kansainvélistymisen tarpeet. Sivistystoimen ja muiden kumppaneiden resursseja ja osaamis-
ta yhdistetaan palvelujen kehittdmiseksi ja resurssien kayton tehostamiseksi. Peruskoulujen kerhotoimin-
taa vahvistetaan.

Ammatillisen peruskoulutuksen tarjontaa lisatdan ja suunnataan vastaamaan laadullisesti ja maarallisesti
nuorten seka tyo- ja elinkeinoelaman tarpeita. Opinto-ohjauksessa painotetaan ty6llistavien alojen hou-
kuttavuutta. Koulutustarjontaa vahennetéaan aloilla, joissa on ylitarjontaa ja heikko ty6llistymisaste koulu-
tuksen jalkeen. Ammatillisen koulutuksen valmistavan ja valmentavan koulutuksen tarjontaa lisataan jar-
jestamisluvan puitteissa ilman koulutuspaikkaa jaaville nuorille. Koulutusjarjestelmaa tehostetaan tavoit-
teena nuorten ikaluokkien tybelamaan paadsyn aikaistaminen keskeyttamisia vahentamalla ja valmistu-
misaikoja nopeuttamalla. Ammatillisen koulutuksen tydelaman kehittdmis- ja palvelutehtavan avulla lisa-
taan strategisesti tarkeiden tydpaikkakeskittymien yritysten osaamista.



KILPAILUKYKY

Monimuotoinen, kansainvalisesti kilpailukykyinen ja turvallinen Helsinki (4)

- Houkutteleva, toimiva ja hauska kaupunki

Koulujen ja oppilaitosten turvallisuutta kehitetdan ja parannetaan suunnitelmallisesti.

- Kansainvalistynyt Helsinki

Monikulttuurisen opetuksen osaamista vahvistetaan osana oppimisymparistdjen kehittamista.

Monipuolisen elinkeinorakenteen ja uusien tydpaikkojen Helsinki (5)

- Tybvoiman saatavuutta parannetaan

Tydvoiman saatavuutta parannetaan ammatillisen koulutuksen lisdamisen ja tydelamatarpeisiin perustu-
van suuntaamisen liséksi kehittdmalla 7. — 9. - luokkalaisten ty6elam&an tutustumisjaksoja ja tehostamal-
la oppisopimusjarjestelman kayttda vaylana tydelamaan.

KAUPUNKIRAKENNE JA ASUMINEN

Kaupunkirakennetta eheytetddn ilmastonmuutokseen vastaamiseksi (7)

- Kaupunkirakennetta kehitetdaan energiaa saastavaksi

Opetustoimi on esimerkillinen globaalin vastuun kantamisessa. Kokonaisenergiankulutusta ja jatteista ai-
heutuvaa ympéristokuormaa véhennetaan kouluissa, oppilaitoksissa ja opetusviraston hallinnossa.

JOHTAMINEN

Muutosvalmiutta lisatdan johtamista ja henkil6stén osaamista kehittdmalla (9)

- Laadukkaalla johtamisella ja henkildstdn osaamista ja vaikutusmahdollisuuksia kehittamalla
edistetaan yhteisten tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan kehittamista.

Johtamisen laatu paranee, mika lisdd muutosvalmiutta ja innovaatioita.
- Henkildstdn saatavuutta, osaamista, palkitsemista ja tydhyvinvointia vahvistetaan

Varmistetaan osaavan henkiléston saaminen ja pysyvyys seka lisatdan henkiloston tyotyytyvaisyytta.
Henkildstdn osaaminen perustuu strategiaohjelmasta johdettuihin tavoitteisiin.

Talouden tasapainosta huolehditaan ja palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan (10)

- Toimintamenot sopeutetaan kdytettavissa oleviin tuloihin

Tuottavuutta nostetaan huomioiden palvelurakenteessa tapahtuvat muutokset. Toiminnan tuottavuutta ja
kustannustehokkuutta lisatéan huolehtimalla koulutuspalvelujen tehokkuudesta, keskittymalla ydintehta-
viin, jarjestamalla palveluja yhteistydssa muiden hallintokuntien ja padkaupunkiseudun koulutuksen jar-
jestdjien kanssa, tehostamalla hallintoa mm. séhkoisten jarjestelmien avulla seka huolehtimalla henkil6s-
ton taloushallinnon osaamisesta.

- Toimitiloja kaytetaan tehokkaasti

Osana kaupungin palveluverkon kokonaistarkastelua koulu- ja oppilaitosverkkoa sopeutetaan muuttuviin
palvelutarpeisiin.
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Tuottavuutta edistavét toimenpiteet

Tuottavuutta edistetaan seuraavilla toimenpiteill&:.

Tukipalvelujen kilpailuttamisen laajentaminen

Opetuslautakunta on kehottanut vuoden 2011 tulosbudjetin hyvaksymisen yhteydessa opetusvirastoa
valmistelemaan ruoka- ja siivouspalveluiden kilpailuttamisen laajentamista vuoden 2012 alusta nykyi-
sestd 12,5 % osuudesta 32,5 % osuuteen palveluista. Kaupunginhallituksen linjausten mukaista luomu-
ja lahiruoan kayton laajentamista paivakodeissa ja kayton aloittamista kouluissa ja oppilaitoksissa ei ole
siséllytetty talousarvioon.

- Ammatillisen peruskoulutuksen lapaisyasteen nostaminen

Vuonna 2008 aloittaneista suoritti opintonsa vuoden 2011 loppuun mennessé runsas 48 %. Lapaisyas-

teen nostaminen tarkoittaa, etté tutkinnon suorittaneiden maéra vuodessa kasvaa eli samalla resurssilla
saadaan enemman suoritteita. Tavoitteena on nostaa suunnittelukaudella lapaisyastetta vahintaan pro-

senttiyksikélla vuodessa.

- Tilankaytdn tehostaminen
Palveluverkon kayttéa pyritédan tilavahennysten ohella tehostamaan laajentamalla peruskoulujen oppi-

laaksiottoalueita seka toteuttamalla l&hikouluperiaatetta seka kaupungin peruskouluissa ettéa sopimus-
kouluissa.

Energiankulutuksen vahentaminen

Tavoitteena on, etté energiankulutusta vahennetdan vuonna 2013 vahintédan 4 % vuoden 2010 tasosta
saakorjattuna mukaan lukien aikaisempien vuosien séastotavoitteet.

- Hallinnon tehostaminen

Viraston keskitettya hallintoa seka koulujen ja oppilaitosten hallintoa tehostetaan mm. nykyisten sahkois-
ten jarjestelmien kayton laajentamisella seka uusien sahkdisten jarjestelmien kayttdonotolla (katso kap-
pale 4).

- Resurssien tehokkaampi kohdentaminen

Kaytettavissa olevien resurssien tehokasta ja tuottavaa kayttda edistetddn vuoden 2011 alusta laajenne-
tulla koulujen ja oppilaitosten paatdsvallalla oman budjettinsa kaytdstd, syksysta 2012 kayttoon otetulla
suomenkielisen perusopetuksen aluepaallikkémallilla, ammatillisen koulutuksen kokoamisella vuoden
2013 alusta seka syksylla 2013 kaynnistyvalla lukioiden kampustoiminnalla.

Toiminnan tavoiteasettelu
Opetusviraston palvelulupaus on seuraava:

- Kaikille peruskoululaisille taataan koulupaikka omassa lahikoulussaan.

- Peruskoulun paattavista helsinkildisista taataan koulutuspaikka vahintaan 60 %:lle lukiokoulu-
tuksessa ja vahintdan 23 %:lle ammatillisessa toisen asteen koulutuksessa.

- Oppilaitosmuotoisen ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijapaikat ovat 100 %:sti kdytossa.

Opetusviraston strategiset painotukset perustuvat kaupunginvaltuuston huhtikuussa 2009 hyvaksymaan
kaupungin strategiaohjelmaan. Liséksi opetusviraston strategioissa on huomioitu toimialan erityispiirteet
laatimalla toimintaympariston muutoksia koskeva analyysi. Keskeiset valtakunnalliset linjaukset sisaltyvat
valtioneuvoston joulukuussa 2011 hyvaksymaan Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmisohjelmaan 2011-
2016.
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Edella esitetty kaupungin strategiaohjelma opetusviraston toiminnassa on tiivistelma viraston toiminnan
kannalta keskeisimmista tavoitteista, joiden avulla opetusvirasto osaltaan edistda yhteisstrategioiden to-
teutumista. Naiden pohjalta on johdettu kuusi virastotason yhteista tavoitetta, joista on johdettu konkreet-
tisesti mitattavissa olevat vuoden 2013 toiminnalliset tavoitteet. Yhteiset tavoitteet ovat:

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat

2) Oppimisymparistét ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia

3) Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheita ja joustavia

4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa
5) Henkildstdn osaaminen ja hyvinvointi paranevat

6) Toiminnan tuottavuus paranee

Talousarvion laatimisohjeisiin sisaltyvat kaupunginhallituksen valmistelua ohjaavat kannanotot on huo-
mioitu talousarviossa.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen tulevasta kehityksesta

Ruotsinkielisen péaivahoidon tarjonta kasvaa suunnittelukaudella hieman. Koulutuksen ja tutkimuksen
valtakunnallisessa kehittémissuunnitelmassa vuosille 2011 — 2016 on asetettu tavoitteeksi varhaiskas-
vatuslain saatadminen kevaalla 2014. Tarkoituksena on sailyttda paivahoito subjektiivisena oikeutena ja
tiivistad varhaiskasvatuksen yhteisty6ta sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa. Lain vaikutuksia kunnalli-
sen paivahoidon jarjestamiseen ei viela talla hetkella pystyta arvioimaan.

Kaupungin strategiaohjelman linjausten mukaisesti perusopetuspalvelujen mitoituksen lahtékohtana on
lahikouluperiaate: perusopetusta tarjotaan omalla asuinalueella. Talla hetkella suomenkielisesta perus-
opetuksen tarjonnasta noin 80 % on kaupungin omaa palvelutuotantoa, reilu 10 % kaupungin sopimus-
koulujen tuotantoa ja vajaa 10 % muiden Helsingissa sijaitsevien yksityisten tai valtion koulujen tuotan-
toa. Ruotsinkielinen perusopetus tuotetaan lahes kokonaan kaupungin omana tuotantona. Kaupungin
ruotsinkielisten peruskoulujen liséksi Helsingissa toimii kaksikielinen Steinerkoulu. Kaupungin palvelu-
tuotanto on viraston itse tuottamaa lukuun ottamatta tiettyja tukipalveluja, kuten tila-, siivous- ja ruoka-
huoltopalveluja seka koulukuljetuksia.

Tuotantotapa perusopetuksen jarjestamisessa pysynee tarkastelukaudella nykyisenlaisena. Sopimus-
kouluja lukuun ottamatta kaupungilla ei kdytannodssa ole mahdollisuuksia vaikuttaa muiden koulutuksen
jarjestgjien tarjontaan. Tasta johtuen alueellisten tarpeiden muuttuessa palvelutarjontaa pystytaan so-
peuttamaan l&hinn& kaupungin omassa palvelutarjonnassa.

Vuodesta 2012 lahtien peruskoululaisten kokonaismaaran ennakoidaan kaantyvaan kasvuun. Vuonna
2013 oppilaita on kuitenkin noin 4 400 eli noin 11% vahemman kuin vuonna 2003. Opetustiloja ei ole
vahennetty samassa suhteessa, mika on nostanut kiinteistbmenojen osuutta oppilaskohtaisissa kustan-
nuksissa. Tarkoituksena on mm. vertailemalla muihin kaupunkeihin selvittaa tilamitoituksen periaatteita
jatkossa. Palveluverkon tarkistuksissa painopisteend ovat taman liséksi uusien asuinalueiden perusope-
tuspalvelujen jarjestaminen seka tarvittavien koulurakennusten peruskorjaukset.

Perusopetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan palvelutarjonnasta vajaa neljannes on kaupungin itse jar-
jestamaa ja runsas ¥ kaupungin avustamaa toimintaa. lltapaivatoiminnan tarve kasvaa ikaluokkien kas-
vun my6ta. Tavoitteena on lisata suunnittelukaudella tarjontaa, mika edellyttda uusia palvelun tuottajia
nykyisten lisdksi. Palvelun tuottamistapaa voitaisiin muuttaa osittain ja hankkia osa palveluista kilpailu-
tuksen kautta vuoteen 2015 mennessa. Opetusviraston taloudellinen raami ei mahdollista tarjonnan li-
sdamistéa vuonna 2013.

Véaestdennusteen mukaan lukioikdisten maara vahenee Helsingissé vuoteen 2020 mennessa lahes
2000:1la, mika tulee vahentdmaan lukiokoulutuspaikkojen maarad. Tama edellyttda kuitenkin ulkokunta-
laisten maaran pysymista nykyisella tasolla eli noin 30%:ssa lukio-opiskelijoista.

Lukiokoulutuksen oppimisymparistét monimuotoistuvat, verkossa tapahtuva opetus tulee kiinteéksi
osaksi lukio-opintoja ja ylioppilaskirjoitukset jarjestetdan sahkoisesti. Yksildllisen ohjauksen ja tuen tar-
ve kasvaa. Suunnittelukaudella kaynnistetddn maahanmuuttajille tarkoitettu lukioon valmistava koulutus.
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Yhteiskuntatakuun ja koulutustakuun toteuttaminen seka maarallisesti riittdvan, ammattitaitoisen tyévoi-
man tarjonnan turvaaminen alueen elinkeinoelamén ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisaavat am-
matillisen koulutuksen kysyntaa ja tarvetta. Vuosittain Helsingissa jaa noin 1000 peruskoulun paattavaa
helsinkildista nuorta ilman toisen asteen koulutuspaikkaa. Helsingissé on yli 20 000 alle 29-vuotiasta
nuorta, joilla ei ole toisen asteen tutkintoa. Helsingissa tyévoimatarpeen kasvun ennakoidaan keskitty-
van palvelualoille seka sosiaali- ja terveysalalle, my6s logistiikassa, rakentamisessa ja teollisuudessa
tarvitaan ammattiosaajia.

Ammatillisen koulutuksen tarjonta on talousarvioehdotuksessa 2013 vuoden 2012 tasolla. Kaupungin
strategiaohjelman mukaisesti tavoitteena on kuitenkin liséta seka oppilaitos- ettd oppisopimusmuotoisen
ammatillisen koulutuksen tarjontaa suunnittelukaudella jarjestamisluvan ja maararahojen sallimissa puit-
teissa.

Ammatillista koulutusta toteutetaan entista joustavammin yhteistydssa tydnantajien kanssa seka raata-
I6idaan yksildllisia, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia vaylia tydelamaan. Koulutuksessa on tarvet-
ta kehittaa erilaisia toimia, joilla tahdataan koulutukseen kiinnittymiseen, keskeyttamisen vahentami-
seen, lapaisyn edistamiseen (tutkinto kolmessa vuodessa) sek& urasuunnitelmien selkeyttamiseen. Eri-
tyisia toimia tarvitaan maahanmuuttajien koulutukseen paasyn edistamiseksi, heidan suomen kielen tai-
tonsa parantamiseksi seké opiskelu- ja tydelaméavalmiuksien vahvistamiseksi. Nuorten oppisopimus-
koulutuksen edistamiseksi tuettu oppisopimus lisdéntyy. Oppisopimuskoulutuksella kehitetaan yrittajan
omaa ja yrityksen henkiléston osaamista.

Tydelaman kehittamis- ja palvelutehtéavéssa painotetaan yrittgjille, pienille ja keskisuurille yrityksille ja
kaupungin omille hallintokunnille tarjottavia palveluita soveltuvin osin yhteistytssa kaupungin omien
ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Perusopetuksen lisdopetukseen varataan paikkoja 8 %:lle ikéluokasta. Tydpajatoiminnan aloituspaikka-
madara on talousarvioehdotuksessa sama kuin vuonna 2012. Nuorisolain mukaisen etsivan nuorisotyon
palveluista ohjautuu nuoria entistd enemman starttivalmennukseen, jossa asiakkuuksien kestot vaihtele-
vat nuoren toimintakykyyn perustuen.

Tukipalvelujen kilpailuttamista tulee jatkaa ja laajentaa asteittain kaikkia kouluja ja oppilaitoksia koske-
vaksi. Opetuslautakunta on esittéanyt kaupunginhallitukselle ruoka- ja siivouspalveluiden kilpailuttamisen
laajentamista nykyisesta 12,5 prosentista 32,5 prosenttiin palveluista.

KILPAILUTTAMINEN

Vuonna 2013 hankintatoimen kehittamisté jatketaan opetusviraston hankintastrategian linjausten ja il-
mastolinjausten mukaisesti painopisteend hankintaosaamisen kehittdminen ja hankintojen ymparistovai-
kutusten huomioon ottaminen tarjouspyynnéissé. Kilpailuttamisprosessissa hyédynnetdan mahdollisuu-
det séhkoisten jarjestelmien kayttéon. Kilpailuttamista jatketaan niilla toimialueilla ja tehtavissa, jotka jo
kuuluvat kilpailuttamisen piiriin. Kaupungin oman toiminnan kilpailuttamista laajennetaan tai uusia kau-
pungin itse hoitamia tehtavia saatetaan kilpailutuksen piiriin kaupunginvaltuuston paatdsten mukaisesti.

Koulujen, oppilaitosten ja ruotsinkielisten paivéakotien siivous- ja ruokapalvelujen kustannukset vuonna
2013 ovat noin 39,2 miljoonaa euroa, josta kilpailutettujen palvelujen osuus on noin 4,3 miljoonaa euroa.
Opetustoimi on esittanyt kaupunginhallitukselle ruoka- ja siivouspalvelujenkilpailuttamisen laajentamista
nykyisesta 12,5 prosentista 32,5 prosenttiin palveluista. Opetustoimi voi tarvittaessa vaihtaa kilpailutet-
tavia kohteita. Muille kuin ruoka- ja siivouspalvelujen alueelle ei ole arvioitavissa muutoksia suunnitel-
makaudella.
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TIETOTEKNIIKAN HYODYNTAMINEN JA SAHKOINEN ASIOINTI
Tietotekniikkastrategian toteuttaminen

Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelma vuosille 2012 — 2014 painottaa avoimuuden, vuorovaikutuk-
sen ja palveluiden saatavuuden kehittdmista, hallintokuntien tuottavuuden ja vaikuttavuuden paranta-
mista seka it-tehokkuuden ja — osaamisen lisddmista. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi on luotu
kaupunkiyhteiset ohjelmakokonaisuudet, joihin myds opetusviraston toimenpiteet ja hankkeet linkittyvat.

Kasvatuksen ja koulutuksen jarjestaminen - paivahoito, opetus ja opiskelu - ovat opetusviraston ydintoi-
mintoja. Opetusviraston tehtévéna on turvata ydintoimintansa infrastruktuuri, toimintaa ja yhteisty6ta tu-
kevat tietojarjestelmat ja séhkdiset palvelut, kdyton tekninen ja pedagoginen tuki sekd osaamisen kehit-
taminen. Opetusvirasto pyrkii toteuttamaan niité tavoitteita, joita vuonna 2010 julkaistut Koulutuksen tie-
toyhteiskuntakehittaminen 2020 ja Kansallinen tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton suunnitelma
asettavat, soveltaen ja painottaen kehittdmistydssa Helsingin strategisia tavoitteita ja toimintaympéariston
ominaispiirteita.

Tietotekninen infrastruktuuri toteutetaan taloudellisesti, ekologisesti ja laadukkaasti. Se tarjoaa kayttajille
ajantasaisen ja helppokayttdisen tydskentely-ymparistén ja mahdollistaa tehokkaan tiedon hallinnan.
Opetusvirasto osallistuu kaupunkiyhteisten ratkaisujen tuottamiseen ja huolehtii niiden tehokkaasta kayt-
toonotosta. Painopisteet ovat edelleen sahkoisten asiointipalveluiden kehittdamisessa ja langattomuuden
tukemisessa toimintaa jarjestettaessa.

Opetusvirasto seuraa uusien teknologioiden ja tietotekniikan palvelumarkkinoiden kehitysta ja vastaa sii-
ta, ettd kaupungin kaytettavissa on kulloinkin riittéva ja ajantasainen tietoteknologioiden kayttéénoton ja
kayton vaatima osaaminen seka toimintaa tukevat tieto- ja viestintatekniset ratkaisut ja palvelut. S&hkoi-
set palvelut tuotetaan asiakaslahtéisesti ja ne ovat valtakunnallisesti yhteen toimivia ja laajassa kaytos-
sa.

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Opetusviraston keskeisimmaét tietojarjestelmien ja sdhkdisen asioinnin kehittamishankkeet vuonna 2013
ovat seuraavat:

-keskitetyn oppilas- ja opiskelijatietojarjestelméan (Optio) rakentaminen

-séhkoisen asiakirjahallinnon (Ahjo) kehittdminen

-Stadin eKampuksen rakentaminen

-virastohallinnon toimintasuunnitelma- ja kertomusjarjestelmén (Vitosuke) suunnittelu
-paikkatietopalvelun kehittdmiseen osallistuminen

HENKILOSTO

Henkilostétarpeen ja -rakenteen muutoksiin varaudutaan ennakoivalla henkildstésuunnittelulla. Tehoste-
taan rekrytointia tyévoimapula-ammateissa (esim. erityisluokanopettajat, ruotsinkieliset opettajat sek&a
eraat ammattiopetuksen opettajat seka ruotsinkielisen paivahoidon hoito- ja kasvatustehtéavissa oleva
henkilokunta). Henkildston saatavuuden varmistamiseksi tehostetaan opetusviraston tyétehtavien mark-
kinointia mm. opettajankoulutuslaitoksissa ja messutapahtumissa. Opettajaopiskelijoille tarjotaan harjoit-
telupaikkoja helsinkilaisissa kouluissa.

Tasa-arvosuunnitelma

Opetusvirasto kouluineen ja oppilaitoksineen toteuttaa vuosille 2013-2015 laadittavaa tasa-
arvosuunnitelmaa ja huolehtii normaalin toiminnan suunnittelun yhteydessa sellaisista kaytannon toi-
menpiteistd, joilla sukupuolten valista tasa-arvoa tosiasiallisesti edistetaan.

Kielisuunnitelma

Opetusviraston kielisuunnitelma kokoaa kuntalaisen kannalta keskeiset tilanteet, joissa kuntalaisen on
saatava palvelua haluamallaan kielella, suomeksi tai ruotsiksi.
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Tybhyvinvointia edistdvat toimenpiteet

Tyohyvinvointia edistetdén opetusviraston tyéhyvinvointisuunnitelmalla vuosille 2011 - 2013, joka ohjaa
kouluja ja oppilaitoksia paivitdmaéan omat suunnitelmansa. Helsingin kaupungin Tydsuojelupakki-
ohjelma on otettu kayttdon ja ohjelman kayttda tehostetaan. Lisaksi kouluille ja oppilaitoksille annetaan
turvallisuuskoulutusta.

TALOUSARVION ERILLISVAIKUTUSTEN ARVIOINTI
Riskien hallinta ja sisédinen valvonta
Keskeiset riskit

1. Koulu- ja oppilaitosverkkoa ei pystyta tarkistamaan muuttuvien palvelutarpeiden mukaisesti, mista
johtuen resursseja kaytetaan kasvavassa maarin tiloihin.

Palveluverkkoa uudistetaan yhteistoiminnan periaatteita noudattaen poikkihallinnollisena yhteistyona.
Vuonna 2013 perusopetuksen oppilaita on noin 4 400 eli noin 11% vahemman kuin vuonna 2003. Ope-
tustiloja ei ole vahennetty samassa suhteessa, mik& on nostanut kiinteistomenojen osuutta oppilaskoh-
taisissa kustannuksissa. Tarkoituksena on mm. vertailemalla muihin kaupunkeihin selvittéda tilamitoituk-
sen periaatteita jatkossa. Palveluverkkotarkastelussa huomioidaan liséksi erityisopetuksen ja maahan-
muuttajaopetuksen seka toisen asteen koulutuksen kasvavat oppilas- ja opiskelijamaarat. Palveluverk-
koa tarkastellaan vuosittain, jolloin tarkasteluprosessia voidaan kehittdéd enemman osallistavaksi.

2. Taloudellisen tilanteen heikkeneminen vaikuttaa opetusviraston kaytettavissa olevien resurssien li-
saksi suoraan lasten ja nuorten hyvinvointiin taloudellisissa ongelmissa olevien perheiden maaran
kasvaessa. Erityista tukea tarvitsevien perusopetuksen oppilaiden maéran kasvu jatkuu. Toisen as-
teen koulutuksessa riskina on opintojen venyminen, keskeyttdminen tai se, etté nuoret jaavéat koko-
naan ilman koulutuspaikkaa johtuen ammatillisen koulutuksen tarjonnan riittaméattdmyydesta.

Koulujen ja oppilaitosten resurssien jaossa painotetaan alueiden erilaisia tarpeita. Hallintokuntien yhteis-
tyota lisataan, jotta mahdollistetaan perheiden riittdva tuki ja koulun resurssit voidaan suunnata opetus-
ja kasvatustehtavaan. Toisen asteen koulutuksessa opintojen venymista ja keskeyttamista pyritdan es-
tamaan seuraamalla aktiivisesti ja systemaattisesti opiskelijoiden poissaoloja ja opintosuorituksia seka
ryhtymalla ohjaus- ja tukitoimenpiteisiin, kun opinnot eivéat etene suunnitelman mukaisesti, poissaoloja ja
etenemisesteitd ilmenee tai opiskelija on keskeyttamassa opintojaan. Kaupungin strategiaohjelman mu-
kaisesti tavoitteena on liséata seka oppilaitos- etta oppisopimusmuotoisen ammatillisen koulutuksen tar-
jontaa suunnittelukaudella jarjestamisluvan ja maararahojen sallimissa puitteissa.

3. Kelpoisten erityisopettajien seka ruotsinkielisen paivahoidon hoito- ja kasvatushenkilékunnan saa-
tavuus hankaloituu.

Henkilostotarpeen ja —rakenteen muutoksiin varaudutaan pitkan aikavalin henkiléstésuunnittelulla. Ope-
tusviraston tydnantajamaineesta ja tydpaikkojen houkuttelevuudesta huolehditaan mm. ennakoivan rek-
rytoinnin keinoin (yliopisto- ja oppilaitosyhteistyd, erilliset rekrytointiprojektit ja markkinointi).

Sisainen valvonta

Opetusviraston sisdinen valvonta perustuu omaan sisdiseen valvontaan ja hyvaan yhteistytéhon kau-
pungin sisdisen tarkastuksen ja ulkoisen tilintarkastuksen vélilla.
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Sukupuolivaikutusten arviointi

Opetusvirasto pyrkii edistamaan naisten ja miesten seka tyttdjen ja poikien valista tasa-arvoa sukupuoli-
vaikutusten arvioinnilla. Sukupuolindkdkulma huomioidaan mm. ennen paatoksentekoa, toimintojen ke-
hittdmisessa ja suunnittelussa.

Terveysvaikutusten arviointi

Laadukkaiden lahikoulupalvelujen, tarkoituksenmukaisen kouluverkon ja patevien opettajien avulla tur-
vataan kaikille oppilaille tasavertaiset olosuhteet koulutukseen. Oppimisymparistdd ja opetusmenetelmia
kehittamalla lisataan toimintamahdollisuuksia ottaa erilaiset oppijat huomioon. Opetusjarjestelyjen kehit-
tamisella ja saannollisen koulunkaynnin tukemisella huolehditaan, ettéa kaikki oppilaat saavat jatko-
opintokelpoisuuden ja siten heidén elaméanhallintansa paranee.

Oppilaiden fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia ja tervetta kasvua yllapidetaan ja edistetédan
kokonaisvaltaisesti yhteistydlla toteutettavalla oppilashuollolla. Oppilaiden hyvinvoinnin osana kiinnite-
taan erityistda huomiota kodin ja koulun yhteistyéhon ja vanhempien osallistumismahdollisuuksien liséa-
miseen koulua koskevissa asioissa. Ruokapalvelut edistavat lasten fyysista terveytta ja kasvua. Koulu-
ruokailun tehtéavéna on varmistaa kaikille opetukseen osallistuville monipuolinen, riittava, vaihteleva ja
ravitsemuksellisesti tdysipainoinen ateria ja ohjata ruokailijoita terveelliseen ravitsemukseen.

Oppilaskuntatoiminta ja muu oppilaiden osallisuutta edistéava toiminta vahvistaa oppilaiden elaméanhal-
linnan taitoja ja ehkaisee syrjaytymista seka edistda mahdollisuuksia vaikuttaa itsedén ja ymparistda
koskeviin asioihin. Koululaisten iltapaivatoiminta mahdollistaa oppilaiden turvallisen ja virikkeisen ajan
oppituntien ulkopuolella.

Kouluverkon tukiprosessilla varmistetaan riittéva tuki muutoksessa ja nain edistetdan koko koulun henki-
[6ston ja oppilaiden hyvinvointia.

Uudisrakentamis- ja perusparannushankkeissa painopistealueina ovat muun muassa turvallisuuteen,
terveellisyyteen ja kosteusvaurioiden ehkaisyyn vaikuttavat hankkeet. Kiinteistojen siivouspalveluilla
luodaan terveellinen ja turvallinen tydymparistd. Ympéristoohjelman ja opetustoimen ilmastolinjausten
toteuttamisen avulla vaikutetaan tyo- ja oppimisymparistdon ja viihtyvyyteen seka edistetdan kestavaa
kehitysta.

TAVOITTEIDEN YHTEENVETO

Seuraavassa on esitetty opetusviraston valtuustotason toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle
2013. Numerointi viittaa strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Oppimisella ja osaamisella lisdtddn hyvinvointia ja tyollisyytta (3)

Sivistysta ja kulttuuria vahvistetaan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perustana.

— Tavoite 1: Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat

Mittari 1: Peruskoulun paattétodistuksen saa suomenkielisissa peruskouluissa vahintdan 98 % ja
ruotsinkielisissa peruskouluissa véhintaan 99 % peruskoulun paattavista oppilaista.

Mittari 2: Lukiokoulutuksessa ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskimaarainen
pistemaara on kaupungin lukioissa vahintadn maan keskitasoa.

Mittari 3: Ammatillisessa peruskoulutuksessa ammattiosaamisen nayttdjen arvosanojen keskiarvo
on vahintaan 2,20.
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Mittari 4: Oppisopimuskoulutuksessa opintonsa edellisend vuonna paattaneista opiskelijoista vahin-
tdan sama osuus suorittaa vuoden loppuun mennessa nayttotutkinnon seka tutkinto-tavoitteisessa

peruskoulutuksessa etté lisakoulutuksessa kuin vuonna 2012

7.2 Muut toiminnalliset tavoitteet

Kayttajaldhtoiset palvelut tarjotaan asukkaan osallisuutta ja omaa vastuuta vahvistaen (1)

Sahkoisia palveluja, vuorovaikutusta ja osallisuutta vahvistetaan

Tavoite 2 : Oppimisymparistdt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia

Mittari 1: Jokaisessa suomenkielisessa peruskoulussa on oppilaiden osallisuusryhmia

Mittari 2: Jokaisella suomenkielisen perusopetuksen neljélla alueella on toteutettu vahintaan yksi
asukkaita kuuleva prosessi.

Palveluverkko vastaa asukkaiden tarpeisiin kaupunkitilassa ja verkossa

Tavoite 3: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheité ja joustavia

Mittari: Peruskoulun 1.luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista 82 % valitsee oman oppilaaksiottoalu-
een koulun. Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissa peruskouluissa 70 % ja
ruotsinkielisissa peruskouluissa 85 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen lahikoulun. Omalta oppi-

laaksiottoalueelta soveltuvuuskokeella valitut lasketaan ao. lukuun.

Kaupunkirakennetta eheytetddn ilmastonmuutokseen vastaamiseksi (7)

Kaupunkirakennetta kehitetdén energiaa sééstavaksi

Tavoite 4: Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa

Mittari: Kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissa paivakodeissa ja opetusviraston hallinnossa ko-
konaisenergiankulutus vahenee vuonna 2013 yhteensa 4 % vuoden 2010 tasosta saakorjattuna mu-

kaan lukien aikaisempien vuosien saastétavoitteet.

7.3 Maara- ja taloudellisuustavoitteet seké tuottavuuden seuranta

Talouden tasapainosta huolehditaan ja palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan (10)

Tavoite 5: Toiminnan tuottavuus paranee

Mittari 1: Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja koulutus-
palveluissa keskimaarin enintdan 9 099 euroa
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RAHOITUSSUUNNITELMA, TOIMINNALLISET MUUTOKSET SEKA MAARA- JA TALOUDELLI-
SUUSTAVOITTEET TALOUSARVIOKOHDITTAIN

Talousarviokohta 4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut

™ B TAE Muutos  TSE TSE
2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Myyntitulot " 875477 842007 82770 -1,77 839007 8490,0
Maksutulot " 436747 436107 43760 03" 428007 42800
Tuet ja avustukset " 651847 268407 41640 551" 3183,07 31830
Vuokratulot " 243777 246007 24910 13" 24980" 24980
Muut tulot g 107,37 830" 102,0 229" 102,07 102,0
Tulot yhteens 221856 180080 1941007 7,8 184530 18553,0
Palkat ja palkkiot ¥ 235307,8"7 231 750,07 245 288,0 5,87 239 083,07 241 943,0
Henkildstdsivumenot ¥ 7327367 7119407 764380 7,47 7440207 75452,0
Palvelujen ostot " 80045,0" 8336307 85517,0 26" 8519507 870250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat " 14 441,8"7 14616,0" 14946,0 23" 15156,07 15446,0
Awustukset r 199,07 214,07 213,0 05" 213,07 223,0
Vuokrat "119799,57125141,0" 130 459,0 427131 676,07 133856,0
Muut menot r 389,6" 462,07 469,0 15" 469,07 489,0

Menot yhteensa

Toimintakate

Poistot

Tilikauden tulos

joista sisédiset vuokramenot

523456,1 526 740,0 553330,0"
-501 270,5 -508 732,0 -533920,0"
129875 131520 115910
-514 258,1 -521884,0 -545511,0"

112517,8 117 725,07 127 704,0

50 546 194,0 554434,0
5,0 -527 741,0 -535 881,0
-11,9 12593,0 14255,0
4,5 -540 334,0 -550136,0

8,5 128 000,0 128 000,0

Talousarviokohta siséltaa opetusviraston itse tuottamien palveluiden méararahat seuraavan vastuu-

aluejaon mukaisesti.

TP B TAE Muutos TSE TSE
2012TB-
2011 2012 2013 2013 TAE 2014 2015
" 1000€ " 1000€ " 1000 € % " 1000€ " 1000€
Tulot
Kaupungin tuottamat palvelut 22186" 18008 19410"7 7,87 184537 18553
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. * 9576 62997 7456 18,4 6495 6 595
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 1716 1579 1425 -9,8 1422 1422
Ruotsinkielinen lasten paivahoito 3280 3200 3200 0,0 3200 3200
Ammatillinen koulutus 5141 45247 4779 5,6 4786 4786
Tieto- ja tilapalvelut 2442 2400 2540 58 2540 2540
Hallinto 30 6 10 66,7 10 10
Menot
Kaupungin tuottamat palvelut 523 456" 526 740 553 330" 50" 5461947 554434
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 351633 349585 370210 59 362539 365 669
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 39418 39719 41939 5,6 41 359 42 949
Ruotsinkielinen lasten paivahoito 19310 20012 21 007 50 20507 20 507
Ammatillinen koulutus 89 812 93 390 95 625 24 97 240 100 760
Tieto- ja tilapalvelut 14 580 15 150 15 449 2,0 15449 15 449
Hallinto 8704 8 884 9100 24 9100 9100
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Suomenkielinen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisdltdéa kaupungin suomenkielisten pe-
ruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston jarjestdaman suomenkielisen iltapaivatoi-
minnan seka suomenkielisen esiopetuksen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisaltda kaupungin ruotsinkielisten pe-
ruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston jarjestdman ruotsinkielisen iltapaivatoimin-
nan seka ruotsinkielisen esiopetuksen. Ruotsinkielisen paivahoidon maararahat ovat omana vastuualu-
eenaan.

Ammatillisen koulutuksen vastuualue sisaltda ammatillisen oppilaitosmuotoisen koulutuksen seké oppi-
sopimuskoulutuksen. Mahdollinen opiskelijamaaran kasvu aiheuttaa opiskelijaa kohden noin 11 000 eu-
ron lisamaararahatarpeen, joka saatetaan tarvittaessa erikseen kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi.
Mahdollisen opiskelijamaaran kasvun aiheuttamat kustannukset pystytaan kattamaan kaupungin saamil-
la valtionosuustuloilla. Talousarviossa ei ole varauduttu mahdolliseen oppisopimuskoulutuksen tyénan-
tajakorvausten kasvuun.

Tieto- ja tilapalvelut vastuualueen tietopalvelut kasittéa tietohallintopalvelujen, tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton seka mediakasvatuksen palvelujen tuottamisen. Tilapalveluihin on varattu resurssit koulu-
ja paivakotirakennusten tarveselvityksiin ja sisustussuunnitteluun, teknisen tyon kalustonhoitoon, koulu-
jen ilta- ja vapaa-ajankayttoon, tilojen yllapitovuokriin kuulumattomiin kunnossapitomenoihin, vuokratila-
hallintoon seké keskitettyihin hankintapalveluihin. Hallinnon vastuualueella ovat viraston yhteisen seka
linjojen hallinnon méaararahat.

Maara- ja taloudellisuustavoitteet seké tuottavuuden seuranta

Oppilas-/opiskelijaméaarat - Antal elever/studerande

Muutos - Foérandring

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus — Finsk

grundldggande utbildning och gymnasieutbildning 2011 2012 2013 2012 - 2013 % 2014 2015
TP TA TA TSE TSE

Esiopetus — Forskola 163 173 162 -11 -6,4 162 162

Perusopetus - Grundlaggande utbildning 33135 32885 33314 429 1,3 33641 34146

Perusopetuksen lisdopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning

(&rskurser 10) 333 336 370 34 10,1 370 370

Esi- ja perusopetus yhteensa - Forskola och grundlaggande

utbildning sammanlagt 33631 33394 33846 452 1,4 34173 34678

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 7611 7499 7428 -71 -0,9 7 198 6 999

- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande

som berattigar till statsandel 623 638 623 -15 -2,4 623 623

Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensé - Studerande inom

gymnasieutbildningen sammanlagt 8234 8137 8051 -86 -1,1 7821 7622

Esi- ja perusopetus seké lukiokoulutus yhteensa - Forskola, -
grundldggande utbhildning och gymnasieutbildning 41 865 41531 41 897 366 0,9 41994 42300
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Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus — Svensk

Muutos - Férandring

grundldggande utbhildning och gymnasieutbildning 2011 2012 2013 2012 - 2013 % 2014 2015
TP TA TA TSE TSE

Esiopetus — Forskola 106 103 70 -33 -32,0 85 101

Perusopetus - Grundlaggande utbildning 3149 3111 3160 49 1,6 3224 3274

- Perusopetuksen lisdopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning

(&rskurser 10) 23 32 13 -19 -59,4 14 16

Esi- ja perusopetus yhteensa - Forskola och grundlaggande

utbildning sammanlagt 3278 3246 3243 -3 -0,1 3323 3391

Lukiokoulutus 1253 1247 1251 4 0,3 1251 1251

- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande

som berattigar till statsandel 61 64 68 4 6,3 68 68

Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensé - Studerande inom

gymnasieutbildningen sammanlagt 1314 1311 1319 8 0,6 1319 1319

Esi- ja perusopetus seké lukiokoulutus yhteensa - Férskola, -

grundlaggande utbhildning och gymnasieutbildning 4592 4557 4562 5 0,1 4 642 4710

Muutos - Férandring

Ruotsinkielinen lasten paivahoito — Svensk barndagvard 2011 2012 2013 2012 -2013 % 2014 2015
TP TA TA TSE TSE

Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset - Barn i vard under

skolaldern 31.12 1602 1627 1657 30 1,8 1687 1717

- Omissa paivakodeissa - Vid egna daghem 1461 1486 1516 30 2,0 1546 1576

- Perhepéivahoidossa - | familjedagvard 141 141 141 0 0,0 141 141

Muutos - Forandring

Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning 2011 2012 2013 2012 - 2013 % 2014 2015
TP TA TA TSE TSE

Valtionosuuteen oikeuttava koulutus — Uthildning som beratti- 7327 7270 7270 1 0 7 559 7 809

Tekniikan ja liikenteen ala - Teknik 3963 3981 3891 -90 -2,3

Matkailu-, ravitsemis- ja talousala - Turism-, kosthalls- och 531 485 515 30 6,1

Sosiaali- ja terveysala — Social- och halsovard 2571 2535 2584 49 1,9

Kulttuuriala - Kultur 261 268 280 12 4,4

Valtionosuuteen oikeuttava lisékoulutus — Tillaggsutbildning

som berattigar till statsandel 182 190 185 -5 -2,6 185 185

Maksullinen palvelutoiminta — Avgiftsbelagd service 420 573 578 5 0,9 578 578

Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 3060 3000 3000 0 0,0 3 250 3500
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Oppilas-/opiskelijakustannukset(netto)- Kostnader per elev/studerande(netto)

2011 2012 2013 2014 2015
€/opp.
€/opp. stud.  stud. %  €lopp. Stud. %  €/opp.Stud. %  €/opp. Stud. %
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus —
Finsk grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning 8554 8624 0,8 9018 4,6 8822 -2,2 8828 0,1
Esi- ja perusopetus — Forskola och
grundlaggande uthildning 9 058 9060 0,0 9491 4.8 9 306 -1,9 9 299 -0,1
Lukiokoulitus — Gyrmasieutbildning 6910 7153 35 7333 25 6984 -438 6961 -03
Aikuislukiokoulutus — Vuxengymnasieutbildning 4033 4883 21,1 5232 7,2 5099 25 5087 -0,2
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus —
Svensk grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning 8 666 8826 18 9311 55 9032 -3,0 9031 0,0
Esi- ja perusopetus — Forskola och
grundlaggande utbildning 9282 9 465 2,0 10 066 6,4 9756 -3,1 10 038 29
Lukiokoulutus — Gymnasieutbildning 7578 7546 -0 7905 48 7642 -33 6791 -11,1
Aikuislukiokoulutus — Vuxengymnasieutbildning 3203 4654 45,3 3444 -26,0 3340 -3,0 3334 -0,2
Ruotsinkielinen lastenpaivéhoito - Svenska
barndagvarden 10 545 10 606 0,6 10 970 34 10479 -4,5 10 297 -1,7
Ammatilinen koulutus — Yrkesutbildning
Oppilaitokset yhteensa — Laroanstalterna
sammanlagt? 10 252 10890 6,2 11 259 34 11 258 0,0 11 259 0,0
Oppisopimuskoulutus — Léroavtalsutbildning 3664 4134 12,8 3796 -8,2 3514 7.4 3489 -0,7
Opetusvirasto — Utbildningsverket
Kaupungin tuottamat koulutuspalvelut €/oppilas — * r r r r
Utbildningstjénster producerade av staden €/elev 8538 8 746 2.4 9 099 4,0 8895 2.2 8 893 0,0

Taulukon vuoden 2012 euromaarista puuttuu palkkojen sopimuskorotusten kustannusvaikutukset, joten
vuoden 2013 oppilaskohtaisten kustannusten prosentuaalinen muutos on todellisuudessa alempi kuin

taulukossa.

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015
Opetusviraston kokonaistuottavuus ~ 100,6 101,1 99,0 101,8 102,0
Suomenkieleinen perusopetus 101,2 100,8 98,3 100,5 100,4
Suomenkielinen lukiokoulutus 99,0 102,0 101,3 105,3 105,5
Suomenkielinen aikuislukiokoulutus 85,2 90,8 83,1 87,0 87,1
Ruotsinkielinen perusopetus 102,2 98,8 95,2 97,9 95,3
Ruotsinkieleinen lukiokoulutus 99,6 101,4 99,4 102,0 114,6
Ruotsinkielinen aikuislukiokoulutus 107,9 79,7 91,5 108,3 108,5

Ammatillinen koulutus 101,4 100,0 98,9 97,8 96,4
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8.2 Talousarviokohta 4 02 11 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin
TP B TAE Muutos TSE TSE

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015

1000€ 1000€ 1000€ %  1000€ 1000 €
Maks utulot 635,5 48007  456,0 -5,0 456,0 456,0
Muut tulot 87,6 00" 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensa 72937  480,0"7 456,0 -5,0 456,0 456,0
Palvelujen ostot 67 1884 73529,0" 74252,0 1,0 741040 740540
Awstukset 45566 55710 5569,0 0,0 6 069,0 6 069,0
Vuokrat 0,07 900 90,0 90,0
Muut menot 0,5 00" 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensé 717455 79100,0 79911,0 1,0 802630 802130
Toimintakate -71016,2 -78 620,0 -79455,0" 1,1 -79807,0 -79757,0
Poistot 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos -71017,7 -78 620,0 -79455,0" 0,0 -79807,0 -79757,0

joista sisaiset vuokramenot 0,0 0,0 90,0 90,0 90,0

Talousarviokohta sisaltaa lainsaadantdon ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen jarjestdjille mak-
settavat kotikuntakorvaukset seka yhteisdille ja huoltajille maksettavan harkinnanvaraisen avustamisen.

Avustusmaararahasta on varattu 5 566 000 euroa yhteisjen tukemiseen eli maksetaan avustuksia yk-
sityisille kouluille ja yhdistyksille sek& avustetaan perusopetuslain mukaista iltapaivatoimintaa. Perus-
opetuslain mukaisen avustettavan iltapaivatoiminnan volyymi on vuonna 2013 pidetty 3 750 oppilaan ta-
solla. Yhteistjen tukemiseen varatulla maararahalla avustetaan myds lomavirkistyspalvelujen ja kasvi-
tarhapalvelujen jarjestamista peruskoulujen oppilaille.

Kaupungin omien ruotsinkielisten péivakotien lisaksi talousarviossa on varauduttu ostamaan noin 345
hoitopaikkaa yksityisilté paivakodeilta.

Valtio kohdistaa vuosina 2012 ja 2013 esi- ja perusopetuksen valtionosuussaastot vain kuntien jarjesta-
maan opetukseen peruspalvelujen valtionosuusprosenttia alentamalla. Nain ollen muiden koulutuksen
jarjestajien esi- ja perusopetukseen valtion paattdmina kotikuntakorvauksina saama rahoitus kasvaa 9
% vuonna 2012 ja yli 2 % vuonna 2013. Talousarviossa on varattu 68 milj. euron maararaha naita koti-
kuntakorvauksia varten, missa on kasvua 11,6 % vuoden 2011 tilinpaatdkseen verrattuna. Vastaavia ko-
tikuntakorvaustuloja arvioidaan vuonna 2013 saatavan 3 689 000 euroa.
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Muutos - Féréndring

Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmaéarat -
Elevantal som ligger till grund for hemkommunserséattningen 2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
(31.12.201
1 opp.
(31.12.2009(31.12.2010  arvio)
kpl - st kpl - st kpl-st  kpl - st % kpl - st kpl - st

Muiden koulutuksen jarjestéjien esi- ja perusopetuksessa olevat

helsinkilaiset oppilaat - Helsingforselewer i forskoleundenisning

och grundlaggande utbildning som drivs av andra

utbildningsanordnare 8 750 8 805 8805 0 0,0 8 761 8 759
Helsingin kaupungin jarjestaméssaé esi- ja perusopetuksessa

olevat muiden kuntien oppilaat - Elever frAn andra kommuner i

forskoleundenisning och grundldggande utbildning drivs av

Helsingfors stad 482 521 521 0 0,0 521 521

Muutos - Féréndring
lltapaivatoiminnan oppilasmaarat - Antalet elever i
eftermiddagsverksamheten 2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
ka ka
kpl - st kpl - st kpl-st  kpl - st % kpl - st kpl - st

Muiden jarjestaméssa awstettavassa iltapaivatoiminnassa olevat
oppilaat - Elever i eftermiddagasverksamhet som ordnas av andra
med understdd av Helsingfors stad 3020 3392 3750 358 10,6 3750 3750

Muutos - Féréndring
Ruotsinkielinen lasten paivahoito — Svensk barndagvard 2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
TP TA TA TSE TSE
kpl - st kpl - st kpl - st kpl - st % kpl - st kpl - st

Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset - Barn i vard under
skolaldern 31.12
- Ostopalwelupaivakodeissa - Vid daghem med kopt senice 370 370 346 -25 -7 346 346
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8.3 Talousarviokohta 4 02 13 Tydllisyyden hoitaminen

TP B TAE Muutos TSE TSE

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
Myyntitulot 7.8 40" 0,0 -100,0 0,0 0,0
Maksutulot 0,0 00" 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 55 0,0 r 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokratulot 3,8 2,0 r 0,0 -100,0 0,0 0,0
Muut tulot 13,1 0,0 " 10,0 0,0 10,0 10,0
Tulot yhteensa 30,2 6,0 10,0 66,7 10,0 10,0
Palkat ja palkkiot 4904,3 5002,0 " 5 124,0 24 5124,0 5124,0
Henkilostosivumenot 1671,8 1642,0 o 746,0 6,3 1746,0 1746,0
Palvelujen ostot 10309 1130,0 F 049,0 7.2 1049,0 1049,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 210,2 180,0 r 176,0 -2,2 176,0 176,0
Awustukset 34 80" 8,0 0,0 8,0 8,0
Vuokrat 8715 912,0" 986,0 8,1 986,0 986,0
Muut menot 11,7 10,0 " 11,0 10,0 11,0 11,0
Menot yhteenséa 8703,8 8884,0 9100,0 24 9100,0 9100,0
Toimintakate -86736 -8878,0 -9090,0 " 24 -9090,0 -9090,0
Tilikauden tulos -86736 -8878,0 -9090,0 r 0,0 -9090,0 -9090,0

Nuorten tydpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15-19 -vuotiaille helsinkilaisille perusasteen jalkeen
vaille jatko-opiskelupaikkaa jaaneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttaneille nuorille. Etusijalla
ovat etsivan nuorisotydn tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhma on alle 25 -vuotiaat am-
mattitaidottomat, tyottémat nuoret.

Tyovaltaisella pajatoiminnalla edistetdadn nuorten elaman- ja arjenhallinnan taitoja, starttivalmennukses-
sa keskitytdan nuorten toimintakyvyn edistamiseen. Pajanuorten elamanhallintaa tuetaan aktivoimalla
nuoria saanndlliseen osallistumiseen. Nuorten omaa vastuunottoa tehostetaan puuttumalla valittomasti
poissaoloihin ja pajajakson keskeyttamiseen seka tarjoamalla tukea oppimisvaikeuksissa. Nuorten tyo-
pajojen toiminta on tydvaltaista. Pajajakso siséltéda tydelamaén ja ammatilliseen koulutukseen tutustu-
mista.

Aloituspaikkoja tyovaltaisilla pajoilla on yhteensa 137. Jokainen paikka taytetaan kaksi kertaa vuodessa.
Starttivalmennuksen tavoitteena on vahintadn 200 nuoren auttaminen vuodessa. Pajoille voidaan ha-
keutua jatkuvasti ja paikkoja taytetaan sitd mukaa, kun niitd vapautuu. Nuoret ohjautuvat pajoille etsivas-
ta nuorisotydsta tai TE-toimistoista.

Ostopalveluna jarjestetaan eri tasoisia suomi toisena kielend —kursseja helsinkildisille tyéttomille tai tyot-
tomyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetddan maahanmuuttajien kielellisia val-
miuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisatdan heidan valmiuksiaan tyollistya ja opiskella.
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Muutos - Férandring
Opiskelijamé&ara, henkilétydvuosina - Antal studerande,
arsverken 2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
TP TA TA TSE TSE
kpl - st kpl-st  kpl-st  kpl-st % kpl-st  kpl - st

Opiskelijamaara, henkilétyowosina - Antal, arsverken 93 132 132 0 0,0 132 132

2011 2012 2013 2014 2015
Nettokustannukset euro/opp
€/opp % €/opp % €/opp % €/opp % €/opp %

Ty6pajatoiminta 19641 21,2 17801 -9.4 17 776 -0,1 14744 -17,1 14743 0,0



B TALOUSARVIOEHDOTUKSEN PERUSTELUT VASTUUALUEITTAIN
KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT (Ta -kohta 4 02 02)
1. SUOMENKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKA KAUPUNGIN JARJESTAMA ILTAPAIVATOI-
MINTA
1.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2011 2012 2013 TAE Muutos 2014 2015
TOT|Ennuste|20.9.-12(20.9.-13 KAl 2012 -2013 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Kaupungin koulut
Esiopetus 163 162 162 162 162 0 0,0 162 162
Sairaalaopetus* 190 190 190 190 190 0 0,0 190 190
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 314 400 400 400 400 0 0,0 400 400
Peruskoulupalvelut " 32964| 32901| 32958 33229| 33094 193 0,6[ 33421| 33926
-1-6 luokat " 23939| 24122| 24212| 24578| 24395 274 11[ 24815 25376
yleisopetus*** 21 456| 21584| 21615| 21960| 21788 204 0,9| 22181| 22702
erityisopetus 2483| 2538 2597 2618 2608 70 28| 2634 2674
-7-9 luokat " 8692| 8429| 8376| 8281 8329 -101 -1,2[ 8237| 8180
yleisopetus*** 74101 7099 7015/ 6908 6962 -138 -19| 6856 6779
erityisopetus 1283 1330 1361 1373 1367 37 28 1381 1401
-10 luokat " 333 351 370 370 370 20 5,6 370 370
yleisopetus*** 307 326 335 335 335 10 2,9 335 335
erityisopetus 27 25 35 35 35 10 40,0 35 35
Oppilaat yhteensa
- kaikki varsinaiset oppilaat 33631 33653 33846 193 0,6 34173| 34678
- varsinaiset oppilaat 33441| 33463| 33520| 33791| 33656 193 0,6| 33983| 34488
(ei sis. sairaalaopetusta)

*sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopdivat vuosioppilaaksi laskettuna
*maahanm. valm. opetuksen oppilasmaara lasketaan koko wodelle 20.9. laskentapaivan mukaan

Kaupungin suomenkielisten peruskoulujen kokonaisoppilasméaéara kasvaa hieman. Ennusteen mukaan
oppilaita on 193 enemmé&n vuonna 2013 kuin vuonna 2012,

Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden lukumaéra ennakoidaan kasvavan hieman kokonaisoppilasméaara-
kasvun myotd, vaikka prosenttiosuuden ei ennusteta kasvavan 12%:sta. Sopimuskouluihin on tavoittee-
na sijoittaa nykyistd enemman eritysluokkia. Vammaisten lasten maara on lievassa kasvussa. Tama ai-
heuttaa lisdkustannuksia erityisopetusjarjestelyissa. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maaran en-

nakoidaan kasvavan noin 400 oppilasta vuodessa. Suomi toisena kielena opetukseen osallistuvien oppi-
laiden méaaraksi arvioidaan noin 5 700.

lltapaivatoimintaan osallistuvien maara kasvaa oppilasmaaran kasvun myota. Toimintaan on lisatty maa-
rarahoja, jotta kaikki halukkaat 1. ja 2. luokkalaiset paasisivat toiminnan piiriin. Oppilasméaaran kasvun ja
samanaikaisesti tapahtuva maararahojen leikkaus tulee todennékdisesti karsimaan myds iltapaivéatoi-
mintaan otettavien maaraa, jolloin Ip-toimintaa ei voida tarjota kaikille halukkaille Iv 2013 - 14.



1.2 Kehittdminen ja tutkimus
Kehittamistyd kohdistuu seuraaviin alueisiin:
¢ yhteisdllisen ja vuorovaikutuksellisen toimintakulttuurin edistaminen seka monipuolisten ja jous-
tavien oppimisymparistojen kehittdminen. Erityisena painoalueena on kielitietoisen koulun toi-

mintamallien ja - periaatteiden vahvistaminen ja toteutuminen.

¢ moniammatillisten ja hallintokuntien yhteisten toimintarakenteiden ja — mallien toteutuminen op-
pilaiden hyvinvoinnin parantamiseksi seka

¢ alueellisen yhteistoiminnan ja yhtenéisen perusopetuksen vahvistaminen

Tutkimustoiminnan painopistealueina ovat oppimistulosten arviointi, lasten ja nuorten hyvinvointi (LASU)
seka kielen oppiminen (ml. suomi toisena kielend).

1.3 Kansainvaliset hankkeet

Kansainvalisen toiminnan tavoitteena on vahvistaa oppilaan ja opiskelijan valmiuksia toimia kansainva-
listyvassa oppimis- ja toimintaymparistossa.

Tiukan taloudellisen kehyksen johdosta kansainvalisesta toimintaa supistetaan jonkin verran. Peruskou-

lut osallistuvat Elinikdisen oppimisen ohjelmaan kuuluviin Comenius-projekteihin. Kaksikielisen opetuk-
sen kehittdmisessa yllapidetdan olemassa olevia toimintatapoja.

14 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
Tavoitteiden perassa olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan.
1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari 1: Peruskoulun vuosiluokkien 1-6 hyvinvointiprofiilin tulokset paranevat vuoden 2011 tuloksiin ver-
rattuna.

Mittari 2: S2- mittari, jolla arvioidaan oppilaiden suomen kielen taitoja, on kehitetty ja sen toimivuutta on
kokeiltu 15 koulussa

2) Oppimisymparistot ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari 1: Kulttuurisuunnitelman mukaista 2.tason toimintaa toteutetaan 15 peruskoulussa.
Mittari 2: Ota Koppi malli kdytdssa 10 koulussa (yhteistydsséa paivahoidon kanssa)

Mittari 3: Kodin ja koulun asukaslahtéinen toimintamalli on kaytéssa 20 koulussa

3) Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheita ja joustavia (1)

Mittari 1: Luotu malli yhdessa muiden hallintokuntien kanssa syrjaytymisvaarassa olevien nuorten oppi-
mispolun seuraamiseen 9. luokan joulusta toisen asteen koulutuksen jouluun.

Mittari 2: Vakava ja Manuva hankkeissa luodut mallit ovat kayttssa kahdella alueella.
4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa (7)

Mittari 1: Koulujen ja oppilaitosten biojatteen maara vahenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden
2012 tasosta 4 %.

Mittari 2: 60 koulua on ottanut kayttdon kestdvan kehityksen kasvatuksen kehittdmisen tyokalut seka Ke-
ke- sertifikaatin pika-arvioinnin
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15.1

3
Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi
Vahvistetaan koulujen yhteiséllisen toimintakulttuuriin rakentumista kehittdamalla johtoryhmien rakennetta
ja osaamista. Oppimisymparistdn kehittdmisessa panostetaan aidinkielen ja ilmaisun opetukseen (suo-
men kieli, suomi toisena kielena ja oppilaan oma aidinkieli) seka vuorovaikutustaitojen vahvistamiseen.
Taydennyskoulutuksen ja kehittamisen toimenpiteilla vahvistetaan koulujen ja opettajien osaamista enf
kaikkien oppijoiden opettamisessa sekd monimuotoisten toiminta- ja tytapojen kayttdmisessa. Verkko-
oppimisen kehittamishankkeet jatkuvat yhteistydssa mediakeskuksen kanssa.

Asukaslahtoisyytta edistetdan toteuttamalla osallistavia kodin ja koulun yhteistyén toimintamalleja mm.
yhdessa nuorisotoimen kanssa

Panostetaan myonteisen tydnantajakuvan sailymiseen ja tata kautta vetovoimaisuuteen ja henkildston
pysyvyyteen.

Rahoitussuunnitelma

Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittain

TP B TAE Muutos TSE TSE

Esi- ja perusopetus

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015

1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Myyntitulot 32423 370207 37020 0,0 3800,0 3900,0
Maks utulot 0,2 1,07 1,0 0,0 1,0 1,0
Tuet ja avustukset 4603,3 18550"7 28480 53,5 1855,0 1855,0
Vuokratulot 140,8 50" 100,0 1900,0 100,0 100,0
Muut tulot 38,8 460" 46,0 0,0 46,0 46,0
Tulot yhteensa 80254 5609,0 6697,0" 194 5802,0 5902,0
Palkat ja palkkiot 136 295,1 131462,3" 145 275,0 105 137851,0 1398710
Henkiléstdsivumenot 41266,0 3892577 443230 139 420550 42675,0
Palvelujen ostot 39812,8 40961,1"7 44813,0 9,4 426230 43243,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 235,5 7078,8 o7 317,0 34 7 387,0 7 497,0
Awustukset 21,4 150" 20,0 33,3 20,0 20,0
Vuokrat 729482 75566,07 78654,0 41 794140 80574,0
Muut menot 170,8 250,07 255,0 2,0 255,0 265,0
Menot yhteensa 297 749,8 2942589 320657,0" 9,0 3096050 3141450

Toimintakate -289724,4 -288649,9 -313960,0 " 8,8 -303803,0 -308243,0



TP B TAE Muutos TSE TSE
lltapaivatoiminta
2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015

1000 € 1000 € 1000 € % 1000€ 1000 €
Myyntitulot 0,0 5,0 " 0,0 -100,0 0,0 0,0
Maksutulot 4447 405,0 " 4440 9,6 4440 4440
Tuet ja avustukset 2934 15,0 F 0,0 -100,0 0,0 0,0
Muut tulot 38 r 4,0 4,0 4,0
Tulot yhteenséa 7419 425,0 " 448,0 54 448,0 448,0
Palkat ja palkkiot 7755 988,7 F 043,0 55 1043,0 1043,0
Henkildstésivumenot 260,1 328,3 F 355,0 8,1 355,0 355,0
Palvelujen ostot 530,3 358,9 " 367,0 2,3 367,0 367,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 74,3 108,2 r 58,0 -46,4 58,0 58,0
Vuokrat 471,2 562,0 " 562,0 0,0 562,0 562,0
Muut menot 22,5 0,0 r 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensa 21338 2 346,1 2 385,0 " 1,7 2 385,0 2 385,0
Toimintakate -13919 -19211 -1937,0 " 0,8 -19370 -1937,0
1.5.2 Resurssien jakoperiaatteiden kehittaminen

Peruskoulujen taloudellisten resurssien laskennan lahtékohtana on koulun oppilasmaara ja vahvistetut
opetuksen resursointiperiaatteet. Lisaksi kouluille mydnnetaan laskennallisia maararahoja talousarvion
puitteissa mm. oppikirjoihin ja opetusvalineisiin seka koulun muihin toiminnallisiin menoihin. Koulujen
johtokunnat hyvaksyvat maararahan jaon vuosittaisessa kayttdsuunnitelmassaan. Koulujen resursoinnin
laskentaa kehitetdan kohti europohjaista resursointia. Keskeisimpana kehittamiskohteena on opetuksen
palkkamenojen laskentaperiaatteiden muutos. Koulujen johtokunnat hyvaksyvat maararahan jaon vuo-
sittaisessa kayttésuunnitelmassaan. Koulujen johtokunnat ovat oikeutettuja kayttdsuunnitelmia hyvaksy-
essaan ja tarvittaessa myos sen jalkeen muuttamaan linjanjohtajan kehyspaatdksen perusteluissa olevia
madrarahajakoja silloin, kun se on koulun ja oppilaitoksen tehtavan ja laadullisen opetuksen toteuttami-
sen kannalta tarkoituksenmukaista.

Opetuslautakunta hyvaksyi 30.8.2011 (8§ 186) kayttoperiaatteet positiivisen diskriminaation korotukselle.
Positiivisen diskriminaation maararahaa saavat koulut tarkistetaan vuonna 2012 lukuvuodesta 2012-
2013 alkaen seuraavaksi kolmeksi lukuvuodeksi. Lisdksi maaritelladn PD-alueellista rahaa saavat alu-
eet.

153 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtavien kustannusvaikutuksista

Perusopetuslinja ei suorita muille hallintokunnille tehtéavia.

Lasten ja nuorten osallissuutta toteutetaan yhdessa muiden hallintokuntien kanssa osana Ruuti-
osallisuusjarjestelméa. Nuorisotoimi on keskeinen yhteistydkumppani. Nuorisotoimen, sosiaali- ja terve-
ystoimen, liikunta- ja kulttuuritoimen yhteistyona edistetédan lasten ja nuorten hyvinvointia seka vahviste-
taan nykyisia syrjaytymisen ehkaisya tukevia rakenteita. Osa yhteistyOsta tapahtuu lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelman Lasu-ohjelman kautta.

Osallistutaan Etsiva Nuorisotydn kehittdmiseen..

Sosiaali- ja terveystoimen uudelleenorganisoinnin jalkeen rakennetaan uuden organisaation kanssa tar-
peelliset yhteistyo- ja johtamisrakenteet.

Paivahoidon ja terveystoimen kanssa kehitetdan vahvasti nivelvaiheyhteistyota koulun aloitusvaiheessa.



154 Luettelo maksuista ja taksoista

Maksu Paatos
Peruskoulun arvosanojen korotus ja tdydennys
*helsinkilaiset 0€ Oltk 18.12.01 § 325

Koululaisten iltapéivatoiminnan asiakasmaksu
lukuvuosi 2010-2011

*asiakasmaksu 80,00-100,00 € Khs 10.4.07 § 540
*maksualennus tai -vapautus Khs 17.3.2008 § 360
1.6 Henkildstdsuunnitelma

1.6.1 Vakanssimaarat 2012 — 2015

2011 2012 2013 Muutos 2014 2015

2012-2013
B B TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET 3091 3091 3102 11 04 3102 3102
Rehtorit ja apulaisrehtorit 98 101 101 o" 0,0 101 101
Rehtorit 93 91 91 0 0,0 91 91
Apulaisrehtorit 5 6 6 0 0,0 6 6
Aluepaallikko 4 4 0 4 4
Opetushenkildstod 2376 2373 2383 10 04 2383 2 383
-lehtorit 800 780 780 0 0,0 780 780
-erityisopettajat ¥ 513 513 513 0 0,0 513 513
-luokanopettajat ja esiluokar” 10637 1080 1090 10 0,9 1090 1090
Koulusihteerit 93 93 93 0 0,0 93 93
Oppilashuoltohenkilsto 516 516 516 0 0,0 516 516
psykologit ja kuraattorit 89 89 85 -4 -4.5 85 85
koulunkayntiavustajat 427 427 427 0 0,0 427 427
oppilashuollon aluevastaave 0 0 4 4 4 4
Muu opetusta tukeva henkildstd 8 8 9 1r 12,5 9 9
aluekoordinaattorit 3 3 4 1 33,3 4 4
suunnittelijat 5 5 5 0 0,0 5 5
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 41 40 38 -2 -5,0 38 38
Projektihenkil6sto 8 7 5 -2 -28,6 5 5
Tyollistetyt 30 30 30 0 0,0 30 30
Siviilipalvelusmiehet 3 3 3 3 3

1.6.2 Vakanssimuutokset

Vuonna 2013 esitetddn perustettavaksi 10 uutta luokanopettajan virkaa. Perusteluna on 7-12-vuotiaiden
lasten ikdryhman kasvu seka perusopetukseen valmistavan opetuksen kasvava tarve. Opetustehtaviin
palkataan vakansseilla olevien opettajien lisdksi opetuksen jarjestamisen edellyttdma maara paatoimisia
ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraan
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vaikuttaa opiskelijamaaran lisaksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien jakautuminen viroissa
olevien ja tuntiopettajien valilla.

1.8.2012 perusopetuslinjalla on muutettu johtamisjarjestelmaé, jolloin 4 aluepéaallikkda ja 4 oppilashuol-
lon aluevastaavaa on aloittanut tydnsa. Aluepaallikon virkojen maaraa vastaavasti on lakkautettu 2 reh-
torin virkaa ja 2 hallinnon vakanssia. Nelja psykologin ja kuraattorin vakanssia on muutettu oppilashuol-
lon aluevastaavaksi.

Vuonna 2013 ip-toiminnan maararahat ja palvelujen maarat ovat kasvaneet. Lisdantyneeseen tydhon
esitetdan perustettavaksi yksi uusi ip-aluekoordinaattorin toimi. Vuonna 2013 tullaan edelleen jatkamaan
yhteistydta Seure Henkildstdpalvelut Oy:n kanssa ostamalla koulunkéyntiavustajapalveluja.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttamista jatketaan uuden valtuuston hyvaksymalla toi-
mintasuunnitelmalla vuonna 2013 (3-4 projektityontekijad). Lisdksi muulla ulkopuolisella rahoituksella
palkataan 2-3 projektitydntekijaa.

1.7 Tunnusluvut

1.7.1 Keskimaarainen yksikkékustannus vuosina 2011 — 2015

2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015

TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € €/oppilas 7 1000 € €/oppilas ¥ 1000 € €loppilas " 1000 € €loppilas 7 1000 €  €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita 33441 33463 33 656 33983 34 488
Osuus hallinnoista ¥ 40155 146,99" 49558 148,107 50334 149557  5019,6 147,717 50145 145,40
POL:n hallinto 15158 4533 14055 42,00 14770 4389 14770 4346 14770 42,83
Osuus yhteisesta hallinnosta 33997 101,66  3550,3 106,10 35564 105,67  3542,6 10424 35375 102,57
Osuus Tietopalveluista " 50180 150,05" 5807,4 17355" 59055 175,477  5904,8 173,76" 50916,6 171,56
Osuus runkoverkosta 2784 8,32 299,3 8,95 308,3 9,16 307,1 9,04 306,7 8,89
Osuus Mediakeskuksesta 10845 3243 13239 3956 12661 37,62 12662 37,26 12690 36,79
Osuus atk-tukipalveluista 3655,1 109,30 41841 12504 43311 12869 43315 127,46 43410 125,87
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 654,8 19,58 624,7 18,67 620,7 18,44 618,3 18,19 617,4 17,90
Osuus kalustonhoidosta 856,2 25,60 899,6 26,88 916,6 27,23 914,2 26,90 912,3 26,45
Perusopetuksen muut kayttdmenot 2948960 881840 2942589 8793567 3136560 931947 3096050 911058 3141450 9108,82
Perusopetuksen menot yhteensa " 3063405 9160637 3065463 9160,75" 3261321 9690,16" 322061,8 9477,14" 3266058 9470,13
Perusopetuksen tulot yhteens & 34221 102,33  5609,0 167,627  6697,0 198,98  5802,0 170,73  5902,0 171,13
Perusopetuksen nettomenot " 3029184 9058297 300937,3 8993,14" 3194351 9491,18" 316259,8 9306,41" 3207038  9299,00
Vihennykset 550037 1647,49" 572090 171231"7 602190 1789,25" 60800,9 1789,16" 616890 178871
Pasomawvuokrat 55003,7 164749 572990 171231 602190 178925 608009 1789,16 616890 178871
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot © 2478247 7410807 2436383 7280,83" 2592161 7701,93" 255458,9 7517267 2590148 751029

1.7.2

Tuottavuus

Tuottavuutta parannetaan koulujen laatutyon ja aluepaallikkdmallin kautta.

Koko organisaation rakenteiden johtamista ja toimivuutta kehitetdan erityisesti parantamalla toimintapro-
sessien sujuvuutta ja tehokkuutta seka eri yhteistydrakenteiden toiminnan tuloksellisuutta. Koulujen va-
listé yhteistoiminta kehitetdén. Resurssien kayttda tehostetaan ja ylimaaraisesta tilakapasiteetista luovu-
taan. Alueellisia palveluratkaisuja luodaan yhteistydssa eri hallintokuntien kanssa oppilaita ja heidan
huoltajiaan kuullen.
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Talousarvioesityksen raami ei mahdollista seuraavien palvelujen laajentamistarpeiden toteuttamista:

- Luomu- ja lahiruoan kayton aloittamiseksi kaupunginhallituksen hyvaksymien linjausten mukaisesti,
430 000 euroa

Suomenkielisen esi- ja perusopetuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011- 2015:

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015

Suomenkieleinen perusopetus 101,2 100,8 98,3 100,5 100,4

Muita tunnuslukuja

o . 2011 TOT 2013 TAE
Rehtorien ja opettajien
palkat tuntihinta| palkat yht tuntihinta| palkat yht
vvtiopp| €vt € opp wt |wtlopp[ €t €
Peruskoulut 1,94 1791,4|116 964 660|33 871|66 416 2,0 17989119474 960
Vuosiluokat 1-6 0,0 0|24 321|42548 1694,7( 72106 096
yleisop. ja integraatio-oppilaat 1,66 0,0 2284238455 1,68 1690,3| 65000 487
luokkamuotoinen erityisopetus 2,85 0,0 1479 4093 2,77 1736,0 7105 448
Vuosiluokat 7-10 0,0 0| 8482|19601 20115 39427412
yleisop. ja integraatio-oppilaat 2,21 0,0 7789(17535| 2,25 2044,9| 35857322
luokkamuotoinen erityisopetus 3,25 0,0 693| 2066| 2,98 17359 3586 369
erityiskoulut 4,41 0,0 478| 2104| 4,40 19500 4102800
sairaalakoulut 5,18 0,0 190| 1023| 5,38| 1805,1| 1846617
maahanm. valm. opetus 2,86 0,0 4001 1140| 2,85 17474 1992 036
Palkat yhteensé& 19| 1791,4| 116964 660(33871|66 416 2,0[ 1798,9|119474960
Henkilstosivumenot [ 37180608
Palkat ja henkildstdbmenot yhteensé 116 964 660 156 655 568

Suomenkielisen esi- ja perusopetuksen huoneistoneliét oppilasta kohden laskettuina
( katso kohta 7.7).



2. SUOMENKIELINEN LUKIOKOULUTUS
2.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2011 2012 2013 TAE Muutos 2014 2015
TOT| Ennuste| 20.1. | 20.9. PKA*[ 2012 -2013 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Lukiopalvelut 7075 7024| 6836| 7061 6 930 -94 -13 6 725 6 549
Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 536 525 504 491 499 -27( 5,1 474 450
aineopiskelijat 1774 1821 2029| 1530 1821 ol 0,0 1821 1821
kurssiosallistumiset 18 091 18 400 18 400 0 0,0l 18400| 18400
valtosuuteen vaik. aineopiskelijatf  623f 623 324 299 623 ol o0p0 623 623
Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 7611 7549 7340 7552 7428 -121( -1,6 7198 6 999
aineopiskelijat 1774 1821 2029| 1530 1821 ol 0,0 1821 1821
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat] 623 623 623 0] 0,0 623 623

*painotettu keskiarvo

2.2

2.3

Helsingin kaupungilla on 13 lukiota, joista seitsemalla on valtakunnallinen opetus- ja kulttuuriministerion
myodntama erityistehtava, kahdessa lukiossa toteutetaan erityista tehtavaa kaupungin omana painotuk-
sena ja viidessa lukiossa jatketaan 1.8.2009 aloitetun painotetun opetussuunnitelman mukaista opetusta
enintaan 6 kurssia/lukio. Opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa opintoja myds ammatillisessa peruskou-
lutuksessa. Lansi-Helsingin lukio lopettaa toimintansa 1.8.2013.

Aikuisille turvataan aikuislukiossa mahdollisuus tutkintotavoitteeseen koulutukseen, lukion paattétodis-
tuksen ja yksittéisten arvosanojen korottamiseen ja peruskoulun oppimé&aran suorittamiseen. Aineopis-
kelijoita voidaan ottaa edellyttaen, etté tutkintotavoitteisten opiskelijoiden opetusryhmissé on tilaa. Ai-
kuislukiossa opiskelijoille tarjotaan kesdopetusta enintdan 33 kurssia. Maahanmuuttajille tarjotaan pe-
rusopetuksen lisdopetusta ja aineopetusta kohdennetaan suomi toisena kielena ja muiden peruskoulun
oppimaaran aineiden opetukseen.

Helsingissa tarjotaan lukiokoulutuspaikka 60 %:lle peruskoulun paattaneista helsinkildisista nuorista
Helsingin kaupungin, yksityisissé ja valtion lukioissa.

Kehittdminen ja tutkimus

Lukioiden yhteista opintotarjontaa kehitetdéan lukiokampustoiminnassa. Pedagogiikkaa uudistetaan il-
midpohjaisen oppimisen pohjalta erityisesti verkko-opetuksessa. Vahvistetaan opiskelijoiden ty6elaméa-
ja jatko-opintovalmiuksia seka yrittajyyskasvatusta. Lisatdan opiskelijoiden vaikuttamismahdollisuuksia
kehittaa lukioiden toimintaa ja opetusta. Tehostetaan opinto-ohjausta tavoitteena yksilollisten urasuunni-
telmien tekeminen lukio-opintojen alusta saakka ja periaatteena koko koulu ohjaa.

Kansainvaliset hankkeet

Kansainvalinen toiminta jakaantuu EU-rahoitteiseen toimintaan ja muuhun kansainvaliseen yhteistyo-
hon. Tarkoitukseen kaytettavia varoja suunnataan koulujen omista tulosbudjeteista rahoitettaviin hank-
keisiin ja osa jaa keskitetysti kaytettavaksi. Varataan maararahat koulukohtaisten projektien pohjalta ta-
pahtuvaan yhteistydhon. Yhteisty®d painottuu Eurooppaan ja sen sisalla erityisesti Pohjoismaihin sekéa
Tallinna- Pietari- Helsinki -yhteistydhon. Jatketaan Kiina-yhteisty6ta Helsingin opetusviraston, Kiinan
opetusministerion ja Beijingin kaupungin opetuskomitean yhteistydsopimuksen mukaisen ministerion
alaisen Office of the Chinese Language Council International (HANBAN) kanssa.



2.4

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden peréssa olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan.

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari 1: Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vahintaan kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli
lapaisyaste on vahintdan samalla tasolla kuin vuonna 2012.

Mittari 2: Aikuisista maahanmuuttajista, joilla on omasta maastaan koulutus- ja/tai tybkokemusta, 67 %
lapaisee opiskelemansa tasoisen kurssin vaatimukset suomi toisena kielend —koulutuksessa (taitotaso
Al.1 - A2.2).

2) Oppimisymparistot ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)
Mittari : Lukiokoulutuksessa opiskelijat suorittavat keskimaarin 24 kurssia vuonna 2013.
3) Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheita ja joustavia (1)

Mittari: Vuonna 2013 Stadin eKampuksella on tarjolla lukiokoulutuksessa kolme ilmidpohjaista opintoko-
konaisuutta.

4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa (7)

Mittari 1: Koulujen ja oppilaitosten biojatteen maara vahenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden
2012 tasosta 4 %.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Helsingin kaupungin lukiokoulutuksen hyvista oppimistuloksista huolehditaan laajalla ja monipuolisella
kurssitarjonnalla, kehittdmalla opettajien ammattitaitoa ja osallistumalla lukiokoulutuksen kansainvali-
seen ja kansalliseen kehittamistoimintaan. Lukioiden kurssitarjottimet laaditaan siten, etté ne ohjaavat
opintojen loppuun suorittamista kolmessa vuodessa. Lukiokoulutukseen kehitetdan vaihtoehtoisia tapoja
suorittaa kursseja. Yhteisollisyytta ja opiskelijoiden osallisuutta vahvistamalla parannetaan opiskelumoti-
vaatiota ja hyvinvointia.

Lukioiden opinto-ohjausta tehostetaan selkiyttamalla tydnjakoa opinto-ohjaajien, ryhmanohjaajien ja
opettajien valilla. Opiskelijalle laaditaan henkildkohtainen opiskelusuunnitelma, joka siséltad myos ura-
suunnitelman. Opiskelijahuoltotydssa lisataan suunnitelmallisuutta ja kehitetddn ryhméanohjaajien ja ai-
neopettajien ohjaus- ja tydelamavalmiuksia. Maahanmuuttajataustaisia opiskelijoita tuetaan erityisesti
opintojen alkuvaiheen starttipaketilla.

Lukioiden keskindista yhteisty6ta ja yhteistydta ammatillisten oppilaitosten kanssa kehitetaan lisaamalla
yhteista opintotarjontaa, suunnittelemalla joustavia opintopolkuja toisen asteen koulutuksessa ja jarjes-
tamalla yhteisia koulutustilaisuuksia opettajille ja rehtoreille. Helsingissa sijaitsevien yksityisten lukioiden
ja padkaupunkiseudun lukioiden kanssa lisatédan yhteistyota lukiokoulutuksen pedagogisessa kehittami-
sessd ja aloituspaikkojen suunnittelussa.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvat riskit ja niiden hallinta

Lukiokoulutuksessa riskina on, etté opiskelijat laativat opiskelusuunnitelman, joka pidentaa opiskeluai-
kaa yli kolmen vuoden, tai ettd opinnot eivét etene suunnitellussa aikataulussa. Lukiokoulutukseen tulee
entistd enemman opiskelijoita, joiden opintojen eteneminen edellyttéda yksildllista tukea ja ohjausta. Ris-
kind on, ettd moniammatillisena yhteistydna toteutettavat tuki- ja ohjauspalvelut eivét ole riittavia. Riske-
ja hallitaan ohjaamalla ja tukemalla opiskelijaa aktiivisesti opintojen eri vaiheissa sek& seuraamalla vuo-
sittain toteutuneiden kurssisuoritusten maaraa opiskelija- ja lukiokohtaisesti.
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Lukiopedagogiikan uudistamisen riskind on, etta lukioiden tilat sek& koneet ja laitteet eivat mahdollista
opiskelija- ja tydelamalahtdisen seka tieto- ja viestintatekniikkaa hyddyntavan opetuksen ja oppimisen
toteuttamista. Riskeja hallitaan hyvalla eri hallintokuntien ja osastojen yhteisty6lla tiloja suunniteltaessa
ja rakennettaessa seka koneita ja laitteita hankittaessa.

25 Rahoitussuunnitelma
25.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittain
TP B TAE TAE TAE Muutos TSE TSE
Lukiokoulutus Varsinainen  Ulkoinen Yhteensa
toiminta rahoitus
2011 2012 2013 2013 2013 2012-2013 2014 2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000€ 1000 €
Myyntitulot 368,7 9,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 475,0 4750
Maks utulot 7.2 59,0 59,0 00" 59,0 0,0 60,0 60,0
Tuetja avustukset 2714 35,0 0,0 80,07 80,0 1286 100,0 100,0
Vuokratulot 29,0 63,0 63,0 00" 63,0 0,0 70,0 70,0
Muut tulot 0,1 4,0 4,0 00" 4,0 0,0 5,0 5,0
Tulot yhteensa 676,3 170,0 126,0 80,0 206,0" 21,2 710,0 710,0
Palkat ja palkkiot 24057,9 23752,0" 245300 50,0 24 580,0 3,5 224830 21843,0
Henkildstésivumenot 70628 705707 72730 17,07 7290,0 33 66670 6477,0
Palvelujen ostot 52051 5485,0 5541,0 13,07 5554,0 13 53740 52240
Aineet, tanikkeet ja tavarat 798,9 764,0 678,0 00" 6780 -11,3 658,0 638,0
Awustukset 35,6 40,0 40,0 00" 40,0 0,0 40,0 40,0
Vuokrat 10134,7 10732,0 10417,0 0,07 10417,0 29 100870 9797,0
Muut menot 16,0 30,0 30,0 00" 30,0 0,0 30,0 30,0
Menot yhteensa 47311,0 478600 48509,0 80,0 48589,0 15 45339,0 44049,0
Toimintakate -46 634,7 -47 6900 -48383,0 0,0 -48383,0" 15 -44629,0 -43339,0
TP B TAE Muutos TSE TSE
Aikuislukiopalvelut
2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
ntitulot 0,4 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Myy!
Maksutulot 89,8 94,0 " 94,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja awustukset 36,8 0,0 r 10,0 0,0 0,0 0,0
Vuokratulot 3,7 0,0 r 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut tulot 1,3 1,0' 1,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensa 132,0 95,0 105,0 10,5 0,0 0,0
Palkat ja palkkiot 2464,0 2792,0 F 3 183,1 14,0 2743,0 2 683,0
Henkilostosivumenot 665,7 8380”7 954,9 14,0 825,0 805,0
Palvelujen ostot 273,2 34007 349,0 2,6 339,0 329,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 94,2 125,0 r 125,0 0,0 125,0 115,0
Avustukset 1,0 1,0 " 1,0 0,0 1,0 1,0
Vuokrat 939,4 1004,0 "1 187.,0 18,2 1157,0 1137,0
Muut menot 1,0 20,0 " 20,0 0,0 20,0 20,0
Menot yhteensa 4 438,4 5120,0 5820,0 13,7 5210,0 5090,0

Toimintakate -4306,4 -50250 -5715,0 " 13,7 -5210,0 -5090,0
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Resurssien jakoperiaatteiden kehittdminen

Vuonna lukioiden tuntikehys saadaan kertomalla laskennallinen opiskelijoiden lukumé&aéara luvulla 1,38-
2%. Kehykseen lisataan erityistehtavalisat, jotka on mydnnetty opetusministerion ja kaupungin erillis-
paatoksilla seitsemalle lukiolle. Liséksi opinto-ohjaukseen on osoitettu nuorten koulutukseen 190 vvt:n
liséresurssi, joka jaetaan opiskelijamaaran suhteessa lukioille. Lukiot voivat kayttaa keskitetyn opinto-
ohjauksen resurssin liséksi laskennallista tuntikehysta opinto-ohjaukseen. Aikuislukion tuntikehys on
60% péaivalukioiden tuntikehyksesta.

Ressun lukion IB-linjan resursointi noudattaa koulutussopimuksen ehtoja opiskelijoille tarjottavista kurs-
seista ja muusta opetukseen kuuluvasta toiminnasta. Tasta syysta IB-lukion palkkamenot budjetoidaan
edellisen vuoden toteuman ja sopimuksen mukaisen opetusohjelman perusteella. Makelanrinteen lukiol-
le on myonnetty vuosittain erillismééararahaa noin 70.000-120.000 euroa erityistehtavasta aiheutuviin kil-
pailu- ja harjoittelutoiminnan menoihin talousarvion puitteissa. Liséksi painotettua opetussuunnitelmaa
noudattavat lukiot saavat erillisresurssin opetuslautakunnan paatéksen mukaisesti keskitetyistd maara-
rahoista.

Aikuislukion kehittamishankkeina toteutettavat koulutuspalvelukokeilut edellyttdvat myds resursointikaa-
vasta poikkeamista, koska opetusryhmaét ovat pienia.

Lukioiden johtokunnat ovat oikeutettuja kayttosuunnitelmia hyvéaksyessaan ja tarvittaessa myos sen jal-
keen muuttamaan linjanjohtajan kehyspaéatdksen perusteluissa olevia maararahajakoja silloin, kun se on
koulun ja oppilaitoksen tehtavan ja laadullisen opetuksen toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaista.

Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtavien kustannusvaikutuksista

Aikuislukio jarjestdéd maahanmuuttajavanhemmille suomi toisena kielenad opetusta yhdessa sosiaaliviras-
ton ja tydvaenopiston kanssa.

Luettelo maksuista ja taksoista

Maksu
Aikuislukioiden kurssimaksu
*helsinkilaiset tydttomat ja opiskelijat (¥2)

*helsinkilaisten toisen asteen oppilaitosten
opiskelijat

Yleiset kielitutkinnot

*perustaso

- suomi, jos arvostelija ottaa vastaan
tutkinnon suullisen osuuden

- muutoin

*keskitaso

- suomi, jos arvostelija ottaa vastaan
tutkinnon suullisen osuuden

- muutoin

*muut kielet
- perustaso
- keskitaso

Paatos

25 €/kurssi
enintaan 125 €/v
12,50 €/kurssi
enintaan 62,50 €/v
0€

67,00 €/tutkinto
50,00 €/tutkinto

84,00 €/tutkinto

67,00 €/tutkinto

50,00 €/tutkinto
67,00 €/tutkinto

Tietokoneen ajokorttitutkinto (koe ja todistus)

*Tietotekniikkaliiton suosituksen mukainen

KH 20.5.2002 § 763

KH 20.5.2002 § 763

Olk 17.12.02 § 260
Olk 17.12.02 § 260

Olk 17.12.02 § 260

Olk 17.12.02 § 260

Olk 17.12.02 § 260
Olk 17.12.02 § 260

Olk 18.12.01 § 325
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2.6 Henkildéstésuunnitelma

2.6.1 Vakanssimaarat 2012 — 2015

2011 2012 2013 Muutos 2014 2015
2012-2013
B B TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET 469 469 469 0 0,0 454 454
Lukiot yhteensé& 419 419 419 0 0,0 409 409
Aikuislukiot yhteensa 50 50 50 0 0,0 45 45
Rehtorit ja apulaisrehtorit 19 19 19 0 0,0 19 19
Lukiot " 17 17 17 0 0,0 17 17
-rehtorit 13 13 13 0 0,0 12 12
-apulaisrehtorit 4 4 4 0 0,0 4 4
Aikuis lukiot g 2 2 2 0 0,0 2 2
-rehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1
-apulaisrehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1
Opetushenkildsto 425 425 425 0 0,0 410 410
Lukiot 380 380 380 0 0,0 370 370
-lehtorit 375 375 375 0 0,0 365 365
-erityisopettajat 5 5 5 0 0,0 5 5
Aikuislukiot 45 45 45 0 0,0 40 40
-lehtorit 44 44 44 0 0,0 39 39
-erityisopettajat 1 1 1 0 0,0 1 1
Koulusihteerit 19 19 19 0 0,0 19 19
Lukiot 16 16 16 0 0,0 16 16
Aikuislukio 3 3 3 0 0,0 3 3
Oppilashuoltohenkildsto 6 6 6 0 0,0 6 6
Lukiot 6 6 6 0 0,0 6 6
psykologit 6 6 6 0 0,0 6 6
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 4 4 4 0 0,0 4 4
(henkilotybwuotta)
Tyollistetyt 4 4 4 0 0,0 4 4

Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi opetuksen jarjestamisen edellyttama
maara paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain. Tun-
tiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaéran lisaksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien ja-
kautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.

2.6.2 Vakanssimuutokset

Talousarvioesitykseen ei sisally henkildstomuutoksia.
Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttamaéa henkil6s-
toa. Opintojen keskeyttdamisen vahentamisprojekti jatkuu.



2.7 Tunnusluvut
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2.7.1 Keskimaarainen yksikkékustannus vuosina 2011 — 2015

2011

TOT

" 1000€ €loppilas " 1000€ €loppilas

2011

TOT

2012

B

2012

B

F

2013

TAE

1000 € €/oppilas

2013

TAE

r

2014

TSE

1000 € €/oppilas

2014

TSE

r

2015

TSE

2015

TSE

1000 € €/oppilas

Lukiokoulutus

Oppilaita
Osuus hallinnoista
Osuus NAL:n hallinnosta
Osuus yhteisesta hallinnosta
Osuus Tietopalveluista
Osuus runkoverkosta
Osuus Mediakeskuksesta
Osuus atk-tukipalveluista
Osuus Tila- ja hankintapalveluista
Lukio-opetuksen muut kéyttdmenot
Lukio-opetuksen menot yhteensé

Lukio-opetuksen tulot yhteensa
Lukio-opetuksen nettomenot

Vahennykset
P&aaomavuokrat

Valtionosuuteen oikeuttavat netomenot *

Rahoituslain mukainen yksikkdhinta
Erotus

Aikuislukiokoulutus

Oppilaita
Osuus hallinnoista
Osuus NAL:n hallinnosta
Osuus yhteisesta hallinnosta
Osuus Tietopalveluista
Osuus runkoverkosta
Osuus Mediakeskuksesta
Osuus atk-tukipalveluista
Osuus Tila- ja hankintapalveluista

Aikuislukio-opetuksen muut kayttdmenot
Aikuislukio-opetuksen menot yhteensa

Aikuislukio-opetuksen tulot yhteensa
Aikuislukio-opetuksen nettomenot

Vahennykset
P&aaomavuokrat

1054,5
335,3
719,2

1061,6

58,9
229,4
7733
138,5

47 102,7
49 357,3

470,4
48 886,9

6 737,7
6 737,7

42 149,2
41 954,9
194,3

172,8
54,9
117,9
174,0
9,7
37,6
126,7
22,7
4438,4
4807,9

r
132,0
4675,8

628,1
628,1

Valtionosuuteen oikeuttavat netomenot © 4 047,7

Rahoituslain mukainen yksikkohinta
Erotus

3987,9

r 59,9

7075
149,05
47,39
101,66
150,05
8,32
32,43
109,30
19,58
6 658,00

6976,69"

66,49
6910,20"

952,38"
952,38

5957,82"
5930,35
27,47"

1159
149,057
47,39
101,66
150,05 "
8,32
32,43
109,30
19,58
382816
4146,84"

113,86
4032,99"

541,767
541,76

3491,23"
3439,60
51,63"7

1110,9
369,8
741,1

1212,3

62,5
276,4
873,5
130,4

47 571,0
50 024,7

135,0
49 889,7

7282,0
7282,0

42 607,7
45 215,6
-2607,9

180,1
59,9
120,1
196,5
10,1
44,8
141,6
21,1
5120,0
5517,8

95,0

5422,8

625,0
625,0

4797,8
4251,2
546,5

6986
159,03
52,94
106,10
173,55
8,95
39,56
125,04
18,67

6809,87"

7161,11"

19,33
7141,79"

1042,43"
1042,43

6 099,36 "
6 472,68
-373,32"

1132
159,037
52,94
106,10
173,55"
8,95
39,56
125,04
18,67
4521,37"
4872,62"

83,89
4788,72"

551,937
551,03

4236,80"
3754,16
482,647

1087,3
355,0
732,3

12159

63,5
260,7
891,8
127,8

48 509,0
50 940,0

126,0
50 814,0

7745,0
7745,0

43069,0
44.854,4
-1785,3

176,0
57,5
118,5
196,8
10,3
42,2
144,3
20,7
5580,0
59735

105,0

5868,5

804,0
804,0

5064,5
4.210,7
853,8

6930
156,90
51,23
105,67
175,47
9,16
37,62
128,69
18,44

7000,06 "

7350,87"

18,18"
7332,690"

1117,64"
1117,64

6215,05"
6 472,68
257,637

1122
156,90 "
51,23
105,67
175,47"
9,16
37,62
128,69
18,44
4975,04
5325,85"

93,62
5232,23"

716,837
716,83

4515407
3754,16
761,247

1044,2
343,2
701,0

1168,4

60,8
250,6
857,1
122,3

45 259,0
47 594,0

630,0
46 964,0

7499,7
7499,7

39464,4
43 526,2
-4061,8

170,3
56,0
114,3
190,5
9,9
40,9
139,7
19,9
5210,0
5590,7

0,0

5590,7

783,7
783,7

4.807,0
4116,1
691,0

6725
155,29
51,04
104,24
173,76
9,04
37,26
127,46
18,19

6730,36"

7077,60"

93,69
6983,91"

111526 "
1115,26

5868,66"
6 472,68
-604,02"

1096
155,29 "
51,04
104,24
173,76 "
9,04
37,26
127,46
18,19
4751,92
5099,15"

0,00
5099,15"

714,78
714,78

4384,38"
3754,16
630,227

1004,9
333,2
671,7

11235

58,2
241,0
824,3
117,2

43 969,0
46 214,6

630,0
45 584,6

7284,0
7284,0

38 300,6
42 388,3
-4087,7

164,6
54,6
110,1
184,1
9,5
39,5
135,1
19,2
5090,0
5457,9

0,0

5457,9

770,1
770,1

4687,8
4028,2
659,6

6 549
153,44
50,87
102,57
171,56
8,89
36,79
125,87
17,90

6 714,05
7 056,96

96,20
6 960,76

1112,27
1112,27

5848,49
6472,68
-624,19

1073
153,44
50,87
102,57
171,56
8,89
36,79
125,87
17,90
4743,71
5086,61

0,00

5086,61

717,74
717,74

4 368,87
3754,16
614,71
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Talousarvioraami ei mahdollista luomu- ja l&hiruoan kayton aloittamista kaupunginhallituksen hyvaksy-
mien linjausten mukaisesti, 80 000 euroa.

Suomenkielisen lukiokoulutuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011- 2015:

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015
Suomenkielinen lukiokoulutus 99,0 102,0 101,3 105,3 105,5
Suomenkielinen aikuislukiokoulutus 85,2 90,8 83,1 87,0 87,1

Muita tunnuslukuja

2011 TOT 2013 TAE
Rehtorien ja opettajien
palkat tuntihinta| palkat yht tuntihinta| palkat yht
wtlopp | €/wvt € opp wt [wtlopp| €/vvt €

Lukiot 1,46| 2184,00|22 527 960| 6930|10114| 1,46 2202,8|22279114
Aikuislukiot/ kurssiosallistumiset 0,06] 2527,00| 2521946( 18400( 1016/ 0,06/ 27619 2806118
Palkat yhteensa 0,45 f 2214,3(25 049 906 11130| 0,44 [ 2253,9(25 085 232
Henkildstosivumenot [ 7264473 [ 7214717
Palkat ja henkiléstdmenot yhteensa 32 314 379 32 359 949

Suomenkielisen lukiokoulutuksen huoneistoneliét oppilasta laskettuina katso kohta 7.7.
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RUOTSINKIELINEN PAIVAHOITO

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2011 2012 2013 Muutos 2014 2015

TOT| Ennuste TAE| 2012-2013 TSE TSE

kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset 1602 1657 1657 0 0,0 1687 1717
Omissa paivakodeissa " 1461 1516 1516 0 00 1546 1576

- joista 0-5 wuotiaita 1137 1180 1180 0 0,0 1210 1240

- joista esiopetuksessa 324 336 336 0 0,0 336 336
Perhepéivahoidossa 141 141 141 0 0,0 141 141
Ostopalvelupéivékodeissa 370 346 346 0 0,0 346 346
Ruotinkielisessé paivahoidossa yhteensa 1972 2003 2003 of 00 2033 2063

Paivahoidon lasten lukumaéara lasketaan 31.12. tilanteen mukaisena. Vuoden 2012 talousarviossa péi-
vahoidossa on varauduttu 1 657 hoitopaikkaan mukaan lukien ostopalvelut. Ennusteen mukaan lasten
madaran arvioidaan pysyvan vuoden 2012 tasolla. Vuoden 2012 vaestdennusteen mukaan lastenmaara
tulee nousemaan 1,8 % vuoteen 2011 verrattuna. Ennusteet perustuvat vaestbennusteisiin ja niisséa on
huomioitu, ettd osa suomenkielisista perheista valitsee ruotsinkielisen paivahoidon. Lisaksi on huomioi-
tava, ettd lasten maara ei ole sama kuin hoitopaikkojen maara. Alle 1-vuotiaille lapsille varataan 3,5 hoi-
topaikkaa, 1-3-vuotiaille 1,75 hoitopaikkaa ja 3-6-vuotiaat vievat yhden paikan.

Véaestdennusteiden liséksi opetusviraston maararahoilla rahoitettavan ruotsinkielisen lasten paivahoidon
lapsimaaraan vaikuttaa yksityiseen paivahoitoon osallistuvien lasten maara. Yksityisesta paivahoidosta
Helsingin kaupungille aiheutuvia kustannuksia ei rahoiteta opetusviraston maararahoilla, koska yksityi-
sen ja kotihoidon tuet sek& Helsinki-lisat jatettiin vuonna 2011 sosiaaliviraston talousarvioon myés ruot-
sinkielisten lasten paivahoidon osalta. Stiftelsen Sedmigradsky on tuottanut opetusvirastolle ostopalve-
luna paivahoitopalveluja 5 toimipisteessé 110 hoitopaikan verran, mutta ei enéa jatka kaupungin osto-
palvelupaivakotina. Stiftelsen Sedmigradsky kuitenkin jatkaa yksityisena paivékotina 1.8.2012 alkaen 4
toimipisteessa. Nain ollen ostopalvelupaivakotien loppuminen ei valttamatté nay kaupungin péaivakotien
lasten maaran kasvuna. Vuoden 2013 talousarvioehdotuksessa opetusviraston maararahoilla tuotettavi-
en ruotsinkielisen lasten paivahoitopalvelujen laajuus on pidetty vuoden 2012 tasolla ja tarvittaessa las-
ten maaran oleellisesti muuttuessa maararahatarve arvioidaan uudelleen.

Kustannuksia tulee lisédmaan vuokrien, yleisen hintatason seka kaupungin liikelaitosten hintatason
nousu 2,2%. Talousarvioesityksessa on varauduttu vuonna 2012 perustettavan paivakoti Fenixin kaytto-
kustannuksiin, 500 000 euroa.

Kehittamalla perinteisen kokopéaivahoidon rinnalle vaihtoehtoisia toimintamuotoja kuten esimerkiksi osa-
aikainen paivahoito, kerhotoiminta ja leikkikenttatoiminta voidaan vahentaa paivahoidon kustannuksia.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten eli padkaupunkiseudun kaupunginvaltuustot hyvaksyivat
vuonna 2007 kaupunkiseutusuunnitelman kuntarajat ylittavien palvelujen parantamisesta. Suunnitelman
mukaan seudulla asuvat perheet voivat vuoden 2012 alusta hakeutua péaivahoitoon oman kotikunnan ul-
kopuolelle paadkaupunkiseudulla. Taman vaikutuksia ruotsinkielisen paivahoidon kysyntaan Helsingissa
on vaikeaa arvioida. Todennakdista kuitenkin on, etta Helsingin ulkopuolella asuvien lasten maara kas-
vaa Helsingin ruotsinkielisessa paivéahoidossa. Talla hetkella padkaupunkiseudun perheet saavat pitaa
paivahoitopaikkaansa vaikka muuttaisivatkin toiseen paakaupunkiseudun kuntaan. Uusi kotikunta on
velvollinen maksamaan kuntaosuuden esitettya laskua vastaan.
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3.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
Tavoitteiden peréssa olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan.
1) Palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan (10))
Mittari: Tayttbaste on vahintdan 100 % ja kayttdaste paranee verrattuna vuoteen 2012
Tayttdaste tarkoittaa sitd, miten paivahoitopaikat ovat taytettyind kussakin hoitopaikassa. Kayttdaste
tarkoittaa puolestaan sitd, miten taytettyja paikkoja kaytetdan; vaikka kohteessa kaikki paikat olisivatkin
taytettyind, vaikuttaa kayttbasteeseen mm. lasten poissaolopaivat ja henkiléston maara/paiva.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Luodaan eri yksikdiden valille alueellinen yhteistoimintamalli, jonka avulla saadaan parannettua sijaisjar-
jestelyja mm. lyhytaikaisissa poissaoloissa. Paivahoitopaallikkd ohjaa kehitystyota.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvét riskit ja niiden hallinta
Kayttdaste-tavoitteen saavuttaminen voi muodostua ongelmaksi pienissa paivéakotiyksikoissa. Pienet yk-

sikot ovat haavoittuvia esimerkiksi henkiléston sairaus- tai onnettomuustapauksissa. Riskitekijana on
myds sijaisten saatavuus henkildstdpalveluyhtid Seuresta.

3.3 Rahoitussuunnitelma
3.3.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittéin
TP B TAE Muutos TSE TSE
2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1000 € 1000 € 1000 € %  1000€ 1000 €
Myyntitulot 403,1 370,0 " 370,0 0,0 370,0 370,0
Maksutulot 2871,6 2 815,0 2 815,0 0,0 2815,0 2815,0
Tuet ja avustukset 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut tulot 4.6 15,0 " 15,0 0,0 15,0 15,0
Tulot yhteenséa 3280,2 3200,0 3200,0 0,0 3200,0 3200,0
Palkat ja palkkiot 9297,1 9931,0 " 10 366,0 4.4 101190 10 119,0
Henkilostésivumenot 3284,3 3297,0 3 475,0 54 3392,0 3392,0
Palvelujen ostot 3658,1 3351,0 3 455,0 3,1 3373,0 3373,0
Aineet, tarvikkeet ja tavara 302,3 462,0 F 484,0 4.8 472,0 472,0
Awustukset 1,4 0,0 r 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokrat 2738,3 2 926,0 "3 181,0 8,7 3105,0 3105,0
Muut menot 28,7 45,0 " 46,0 2,2 46,0 46,0
Menot yhteensa 19 310,092 20012,0 21007,0 5,0 20507,0 20507,0
Toimintakate -16 029,9 -16812,0 -17807,0 " 59 -17307,0 -17307,0

Paivahoidon talousarvioehdotus on yhteensa 20 507 000 euroa vuonna 2013. Lisaksi talousarviokoh-
dassa Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin (ta-kohta 4 02 11) on esitetty paivakoti-
palveluiden ostoihin 3 900 000 euroa.
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Resurssien jakoperiaatteiden kehittdminen
Keskitettyihin maararahoihin varataan koulutusmaararahat, sijaismaararahat seka kiertavien erityislas-
tentarhanopettajien ja kielitukiopettajien palkkamaararahat. Lisaksi keskitettyihin maararahoihin tulee va-

raukset tydterveyshuollon- ja talouspalveluiden ostoihin.

Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtavien kustannusvaikutuksista

Ruotsinkielisen paivahoidon asiakasrekisterista ja tilasointiohjelmiston (Effica) yllapidosta ja hallinnoin-
nista vastaa sosiaalivirasto. Siirtyméavaiheessa on sovittu, etta ruotsinkielisen paivahoidon asiakaslasku-
tuksen hoitaa sosiaaliviraston laskutusosasto.

Yksityisilta palveluiden tuottajilta ostettavien palveluihin liittyvéa laskutus ei perustu Effican tietoihin vaan
hoidetaan opetusvirastossa.

Luettelo maksuista ja taksoista

Paivahoidon laskutuksessa noudatetaan sosiaalilautakunnan vahvistamia laskutusperiaatteita, jotka pe-
rustuvat lakiin asiakasmaksusta (734/1992) ja ovat yhtenevéat suomenkielisen paivahoidon kanssa.

Henkildéstosuunnitelma

Vakanssimaarat 2012 — 2015

2011 2012 2013 Muutos 2014 2015

2012-2013
B B TAE kpl % TSE TSE
PAIVAHOITO YHTEENSA " 362" 380" 388" 8" 21" 388" 388
Paivahoito " 355" 373" 385 12 32" 385" 385
Péivakotien johto 24 24 24 0 0,0 24 24
Hoito- ja kasvatushenkildstd, paivahoito 261 275 287 12 44 287 287
Hoito- ja kasvatushenkildstd, perhepéivahoito 25 25 25 0 0,0 25 25
Erityispdivahoito 9 9 9 0 0,0 9 9
Muu henkil6sto 36 40 40 0 0,0 40 40
Paivahoidon hallinto g 7" 7 3 4 571 3 3

Vakanssimuutokset

Henkilostosuunnitelmassa esitetaan varausta hoito- ja kasvatushenkiloston osalta 12 uuden vakanssin
perustamiseen. Maararahavarausta kyseisille vakansseille ei ole tehty.

Lisaksi paivahoidon hallinnosta siirretédén taloussihteerin ja tydsuhdekonsultin vakanssit hallinto ja
kehittdmiskeskukseen seka jarjestelmatukihenkilén vakanssi tietohallintoon.
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3.5 Tunnusluvut
3.5.1 Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2011 — 2015
2013 2013 2014 2014 2015 2015
TAE TAE TSE TSE TSE TSE
¥1000€ € /oppilas " 1000 € € /oppilas " 1000 € € Joppilas
Lapsien mé&ara 1657 1687 1717
Osuus hallinnoista F 3605 217597 3599 21333" 358,9 209,01
Osuus yksikdn hallinnosta 185,5 111,92 184,0 109,08 182,7 106,43
Osuus yhteisesta hallinnosta 175,1 105,67 175,9 104,24 176,1 102,57
Osuus Tietopalveluista ¥ 1652 99,697 16572 97,957 1653 96,25
Osuus runkoverkosta 15,2 9,16 15,2 9,04 15,3 8,89
Osuus atk-tukipalveluista 150,0 90,53 150,0 88,92 150,0 87,36
Osuus tila- ja hankintapalveluista 30,6 18,44 30,7 18,19 30,7 17,90
Muut k&yttbmenot 21 007,0 12677,73 20507,0 12 155,90 20507,0 1194351
Menot yhteenséa 21 377,8 12 901,53 20 878,8 12 376,29 20 879,1 12 160,23
Tulot yhteensa 32000 1931,20 32000 1896,86 3200,0 1863,72
Nettomenot 18 177,8 10970,33 F17 678,8 10479,43 F17 679,1 10296,52
3.5.2 Tuottavuus

Kun ruotsinkielinen paivéhoito siirrettiin vuonna 2011 sosiaalivirastosta opetusvirastoon, sosiaaliviras-
tosta ei siirretty maararahoja riittavasti siirretyn toiminnan toteuttamiseksi. Kaupunginhallituksen anta-
massa vuoden 2012 kehyksessa ruotsinkielisen paivahoidon méaararahoihin tehtiin 1 miljoonan euron li-
sakorotus. Taman jalkeen opetuslautakunnan vuoden 2012 tulosbudjettikasittelyssa siirrettiin koulujen ja
oppilaitosten maararahoja ruotsinkieliseen paivahoitoon viela liséd 1 miljoona euroa. Vuoden 2012 tu-
losbudjetti perustuu 2 023 ruotsinkielisen lapsen paivahoitoon, joista kaupungin paivékodeissa 1 512
lasta, perhepaivéhoidossa 141 lasta ja ostopalvelupéaivakodeissa 370 lasta.

Lasten maaran ennustetta on vuodelle 2012 tarkennettu 2 003 lapseksi ostopalvelupaivakotien lasten
maaraéa alentamalla. Koska ostopalvelupéivakotipalveluja opetusvirastolle tuottava Stiftelsen Sedmi-
gradsky muuttaa toimintansa 1.8.2012 alkaen yksityiseksi paivéakodiksi, ei ostopalvelupaivékotien lasten
madran aleneminen vaikuttane kaupungin paivakotien lasten maaraan lisdavasti. Opetusviraston maara-
rahoilla ei osallistuta yksityisen paivakodin kustannuksiin, koska siirrettdessa toiminta opetusvirastoon
jatettiin yksityisen ja kotihoidon tuet seka Helsinki-lisat sosiaaliviraston talousarvioon myos ruotsinkielis-
ten lasten osalta.

Vuoden 2013 talousarvioehdotuksessa ruotsinkielisen paivahoidon lasten maara on pidetty vuoden
2012 tasolla.

Talousarvioraami ei mahdollista luomu- ja lahiruoan kayton lisdamista kaupunginhallituksen linjausten
mukaisesti. Saasto eli lisamaararahatarve arvioidaan olevan 100 000 euroa. Jos opetusviraston maara-
rahoilla jarjestettava paivahoito toteutuu arvioitua suurempana, valmistellaan maararahatarve uudelleen.

3.5.3 Muita tunnuslukuja

Ruotsinkielisen paivahoidon kaytdssa olevat huoneistoneliot lasta kohden ( katso kohta 7.7).
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RUOTSINKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKA KAUPUNGIN JARJESTAMA ILTAPAIVATOI-
MIN

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2011 2012 2013 TAE Muutos 2014 2015
TOT|Ennuste|20.9.-12(20.9.-13 KA| 2012-2013 TSE| TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

Kaupungin koulut
Esiopetus 106 82 11 68 70 -13[-152[ 85 101
Sairaalaopetus* 0 of 0 of of 0 i of 0
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 0 of 0 of of 0 i of 0
Peruskoulupalvelut [ 3172| 3167 3163 3184 3174 7 02[ 3239 3290
-1-6 luokat " 2021 2072 2096 2090 2093 22 10 2134 2157
yleisopetus*** 1889 1942| 1966 1960 1963 22 1,1f 2004f 2027
erityisopetus 133 130 130 130 130f of oo0f 130 131
-7-9 luokat [ 1128 1083[ 1054 1081 1068 -15[ -14f 1091f 1118
yleisopetus*** 1020 962 944 971  958[ 5 05 981 1008
erityisopetus 108 108 110 110f 110f 2 19 109 109
-10 luokat [ 23 13 13 13 13 of oof 14 16
yleisopetus*** 22 13 13 13 13 of oof 13 14
erityisopetus 1 of 0 of of 0 i 1f 2

Oppilaat yhteensa
- kaikki varsinaiset oppilaat 3278| 3249 " 3243 -6[ -0,2[ 3323 3391
- varsinaiset oppilaat 3278| 3249 3234 3252 3243[ -6[ -0,2 3323 3391

(ei sis. sairaalaopetusta)

*sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopéivat wosioppilaaksi laskettuna
**maahanm. valm. opetuksen oppilasmaara lasketaan koko vuodelle 20.9. laskentapéivan mukaan
*leisopetus ei sisélla maahanm. valm. opetusta

Esi- ja perusopetusta saavien oppilaiden maara lasketaan talousarviovuoden ja sitad edeltavan
vuoden laskentapaivan (20.9.) oppilasmaarien aritmeettisena keskiarvona. Oppilaskohtaisiakus-
tannuksia laskettaessa oppilasmaaraan ei lasketa mukaan sairaalakoulujen oppilaita.

Strategiaohjelman linjausten mukaisesti perusopetuspalvelujen mitoituksen lahtékohtana on lahi-
kouluperiaate.

Kokonaisoppilasméaaraennuste vuodelle 2013 on noin 3 243 oppilasta. Peruskoulujen kokonaisoppi-
lasmaaran (ml. esi- ja sairaalaopetus ja lisdopetus) pysyvan vuoden 2012 tasossa. Kahden esikou-
lun (Haaga ja Kapyla) toiminta siirtyy 1.8.2012 paivahoidon vastuualueelle.

Peruskoulun liséluokkapaikkoja tarjotaan kysynnan mukaan arviolta 8 prosentille ikaluokasta.

Vuonna 2011 erityisoppilaiden maara oli 7,2 prosenttia (mukaan lukien esikoulujen oppilaat) oppi-
lasmaarasta. Erityisopetuksen lainsdadannén muutokset vuonna 2011 saattavat merkitd muutoksia
erityisentuenpiiriin siirtdmisesséa. Lukuvuoden 2011 - 2012 aikana on oppilasmaara jo lisdantynyt.
Muutoksen vaikutukset toimintaa tulevat ndkymaan vasta tulevina vuosina.

Maahanmuuttajataustaisia oppilaita (monikulttuuriset oppilaat) on noin 50. Oman aidinkielen opetus-
ta annetaan kaikille oikeutetuille kaksi vuosiviikkotuntia/oppilas. Opetusta annetaan noin 15 eri kielel-
l&. Tukiopetusta (muu aidinkieli kuin ruotsi tai suomi) annetaan noin 30 oppilaalle. Ruotsi toisena kie-
len& opetusta on tarjottu syksysta 2007 lahtien.

Vammaisille ja erityista tukea tarvitseville oppilaille turvataan opetukseen osallistumisen edellyttaméat
koulunkayntiavustajapalvelut. Kaikissa peruskouluissa on psykologi- tai kuraattoripalvelut.
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Opetusvirasto jarjestaa itse iltapaivatoimintaa neljassa ruotsinkielisessa koulussa. Toiminta on paa-
asiallisesti ulkopuolisten jarjestdjen seka seurakuntien jarjestdmad. Opetustoimen avustamaa toimin-
taa jarjestetaan paaasiallisesti kouluissa. Opetusviraston avustaman iltapaivatoiminnan maararahat
sisaltyvat avustuksiin talousarviokohdassa 4 02 11. Opetusviraston itse jarjestamaan ruotsinkieliseen
toimintaan osallistuu lukuvuonna 2012—201 noin 120 lasta.

Ulkokuntalaisten oppilaiden osuus kokonaisoppilasmaarasta on melkein 4 %. Ulkopaikkakuntalaisis-
ta oppilaista suuri osa oli luokkamuotoisessa erityisopetuksessa. Helsingin kaupunki on solminut
muiden kuntien kanssa sopimuksia luokkamuotoisen erityisopetuksen jarjestamisesta. Kaupungin-
hallitus oikeutti 22.8.2005 (995 §) opetusviraston sopimaan perusopetuslain 28 § 1 momentissa tar-
koitetun ns. ensisijaisen koulupaikan jarjestamisesta Minervaskolanissa, Zacharias Topeliussko-
lanissa, Hogstadieskolan Lonkanissa ja Ulfasaskolanissa niiden oppilaiden asuinkuntien kanssa, joil-
le vastaavaa opetusta ei ole asuinkunnassa jarjestettévissa. Ensisijaista koulunkayntia koskeva so-
pimus voidaan tehda myds niiden oppilaiden asuinkuntien kanssa, joiden ei ole mahdollista saada
opetusta ruotsin kielella asuinkunnassa. Kaupunginhallitus oikeutti opetusviraston ottamaan ulkokun-
talaisia oppilaita my®s perusopetuslain 28 § 2 momentin mukaisessa ns. toissijaisessa oppilaak-
siotossa helsinkilaisten oppilaiden jalkeen vapaaksi jaaville oppilaspaikoille.

Kehittdminen ja tutkimus

Kehitysalueita ovat edelleen erityisopetus, oppilashuolto ja oppilaanohjaus, johtaminen, yhtenéinen pe-
ruskoulu sekad oppimisymparistojen kehittdminen. Paivakoti- ja kouluverkon kehittdmistoimenpiteita jat-
ketaan ruotsinkielisen jaoston paatdsten mukaisesti.

Koko kaupungin tason kehittamistoimintaan liittyvista tehtavistd myonnetaan korvaukset opetuslau-
takunnan vahvistaman enimmaistuntimaaran perusteella. Korvaukset maaraytyvat vuonna 1997 teh-
dyn paikallisen virkaehtosopimuksen mukaan

Lasu-projektissa lukuvuonna 2011-2012 kehitettyja toimintamalleja ja kokemuksia kokeillaan ja arvi-
oidaan itaisessa suurpiirissa. Tavoitteena on levittda ne kaikkiin suurpiireihin.

Tutkimustoiminta painottuu oppimistulosten arviointiin, palvelukyselyihin seka oppilaiden ja henkils-
ton tydhyvinvointiin.

Kansainvaliset hankkeet

Kansainvalinen toiminta on osittain EU:n rahoittamaa toimintaa, osittain muuta kansainvéalista yhteistyo-
td. Pohjoismainen yhteisty® on perinteisesti asetettu etusijalle ruotsinkielisen koulutuksen piirissa. EU:n
rahoittamaan toimintaan ja muuhun kansainvaliseen toimintaan varataan keskitettyd maararahaa, siten
etta pitkdaikaiset ja aloitetut yhteistyd hankkeet voidaan turvata.

Kansainvalisen toiminnan tavoitteena on vahvistaa oppilaan ja opiskelijan valmiuksia toimia kansainva-
listyvassa oppimis- ja toimintaymparistossa.
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Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perassa olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan.

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari 1: Peruskoulun vuosiluokkien 1-6: hyvinvointiprofiilin tulokset paranevat vuoden 2012 tuloksiin ver-
Rz/jllittttg??.z: Paihteiden kayttoa ennaltaechkaisevaa toimintaa kaynnistetaan viidessa peruskoulussa Klaarin
laatiman paihdesuunnitelman mukaisesti

2) Oppimisymparistot ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari 1: Kulttuurisuunnitelman mukaista 2.tason toimintaa toteutetaan viidessa ruotsinkielisessa perus-
koulussa.

Mittari2: Kodin ja koulun yhteisty6ta kehitetdan ja syvennetaan ottamalla Wilma kayttoéon kaikissa kou-
luissa.

3) Henkildstdn osaaminen ja hyvinvointi paranevat (9)

Mittari: Yhteistyota mediakeskuksen kanssa kehitetdadn ja syvennetadn. Tavoitteena on kehittaéd seka
pedagogiikkaa sekd modernin teknologian kaytt6éa opetuksessa. Koulut laativat yhteistydssa mediakes-
kuksen kanssa osaamisen kehittdmissuunnitelman ja kuvaavat toimintasuunnitelmassa tavoitteensa op-
pimisymparistén kehittdmiseksi.

4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa (7)

Mittari: Koulujen ja oppilaitosten biojatteen maara vahenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden 2012
tasosta 4 %.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Itéaisen alueen LASU-hankkeista saadut kehittamiskokemukset hyédynnetadn kaikissa suurpiireissa.
Hankkeen tavoitteena on kehittda, systematisoida ja tehostaa oppilashuoltoa seka eri toimijoiden yhteis-
ty6ta sen tekemisessa.

Kouluja kannustetaan hyddyntamaan kaupungin rikasta kulttuuritarjontaa ja tuetaan siina seké opetusvi-
raston etté kulttuurikeskuksen toimesta.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvat riskit ja niiden hallinta

Pula ruotsinkielisesta patevasta oppilashuoltohenkildstdsté ja erityisopettajista seka erdiden aineiden
opettajista saattaa vaikeuttaa oppimista ja hyvinvointia.
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4.5 Rahoitussuunnitelma
451 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittéin
TP B TAE Muutos TSE TSE

Esi- ja perusopetus

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015

1000 € 1000 € 1000€ %  1000€ 1000 €
Myyntitulot 1287,8 14170 o 200,0 -15,3 1200,0 1200,0
Tuet ja avustukset 98,8 70,0 " 70,0 0,0 70,0 70,0
Muut tulot 1,4 20" 2,0 0,0 2,0 2,0
Tulot yhteenséa 1388,0 1489,0 | 272,0 -14,6 12720 1272,0
Palkat ja palkkiot 12943,3 12416,0 13 437,0 8,2 13570,0 14 000,0
Henkildstésivumenot 3904,2 3821,0 F 4 090,0 7,0 3997,0 4 257,0
Palvelujen ostot 4743,2 5317,0 F 5 685,0 6,9 5385,0 5665,0
Aineet, tarvikkeet ja tavara 956,1 951,0 d 990,0 4.1 990,0 1060,0
Awustukset 7,1 15,0 r 15,0 0,0 15,0 15,0
Vuokrat 77718 8 205,0 " 8 308,0 1,3 8 308,0 8 858,0
Muut menot 21,7 14,0 " 16,0 14,3 16,0 16,0
Menot yhteenséa 30347,3 30739,0 32541,0 5,9 32281,0 33871,0
Toimintakate -28959,2 -29 250,0 -31269,0 " 6,9 -310090 -32599,0

TP B TAE Muutos TSE TSE
lltapaivatoiminta

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015

1000 € 1000 € 1000 € %  1000€ 1000 €

Myyntitulot 134,4 0,0 " 100,0 0,0 100,0 100,0
Maksutulot 78,4 75,0 r 50,0 -33,3 50,0 50,0
Muut tulot 0,4 0,0 r 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteenséa 213,2 75,0 150,0 100,0 150,0 150,0
Palkat ja palkkiot 38,5 100,0 " 40,0 -60,0 40,0 40,0
Henkilostdsivumenot 13,1 33,0 F 13,0 -60,6 13,0 13,0
Palvelujen ostot 66,8 26,0 F 49,0 88,5 49,0 49,0
Aineet, tarvikkeet ja tavara 5,0 70" 7,0 0,0 7,0 7,0
Vuokrat 0,1 0,0 " 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut menot 2,9 0,0 r 3,0 0,0 3,0 3,0
Menot yhteensa 126,4 166,0 112,0 -32,5 112,0 112,0
Toimintakate 86,7 -91,0 38,0 r -141.,8 38,0 38,0

Koulujen perusparannukset ja yleinen vuokrien 2,0% korotuksen arvioidaan nostavan vuokrakustannuk-
sia noin 100 000 eurolla vuonna 2013. Yleiseksi kustannustason nousuksi arvioidaan laatimisohjeiden
mukaan 2,2 %. Vastaavasti varaudutaan myos kaupungin liikelaitosten (Palmia, Talpa) hinnan tarkistuk-
siin.
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Resurssien jakoperiaatteiden kehittaminen

Peruskoulujen tuntikehyksen laskentatapa on paasaantoéisesti lineaarinen, jolloin jokainen koulun oppi-
las tuo tietyn laskennallisen maaran tunteja koululle. Koulun rehtori paattaa koulun laskennallisen re-
surssin puitteissa tuntien jaosta eri vuosiluokille ja opetusryhmille siten, etta oppilaiden erilaiset tarpeet
otetaan huomioon ja koulun opetussuunnitelman mukainen opetus toteutuu. Koulut saavat padosan op-
pilaanohjauksen resursseista yleisopetuksen tuntikehyskaavan ulkopuolelta.

Koulukohtainen yleisopetuksen avustajapalvelujen mitoitus tapahtuu oppilasmaaran mukaisesti. Liséksi
avustajaresurssissa otetaan huomioon erityisopetus, valmistava opetus, esiopetus ja henkilokohtaista
avustusta tarvitsevat vammaiset ja erityista tukea tarvitsevat oppilaat seka iltapaivatoiminta.

Linjanjohtajan paattksella maararahat jaetaan koulukohtaisiin ja keskitettyihin maararahoihin. Tuntike-
hykseen perustuvan opetusresurssin lisdksi kouluille mydnnetaan laskennallisesti maararahoja mm. op-
pilasmaaran perusteella (aineet ja tarvikkeet, koulutus ja kehittdminen, koulutussijaiset, tyhy-raha, henki-
I6kunnan muistaminen jne.) sek& muihin palkkamenoihin (sairaslomasijaiset, sihteerit, avustajat). Koulu-
jen johtokunnat paattavat maararahojen kaytosta vuosittaisessa kayttdsuunnitelmassaan. Koulujen joh-
tokunnat ovat oikeutettuja kayttdsuunnitelmia hyvéksyessaén ja tarvittaessa myos sen jalkeen muutta-
maan linjanjohtajan kehyspaatdksen perusteluissa olevia maararahajakoja silloin, kun se on koulun ja
oppilaitoksen tehtavan ja laadullisen opetuksen toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaista

Koulujen kiinteistokuluihin varataan maararahat edellisen vuoden toteutuman perusteella huomioiden
lisdksi mahdolliset tilamuutokset ja vuokrankorotukset.

Opetuslautakunta hyvéksyi 30.8.2011 (8§ 186) kayttoperiaatteet positiivisen diskriminaation korotukselle.
Positiivisen diskriminaation maararahaa saavat koulut tarkistetaan vuonna 2012 lukuvuodesta 2012-
2013 alkaen seuraavaksi kolmeksi lukuvuodeksi. Lisdksi maaritelladn PD-alueellista rahaa saavat alu-
eet.

Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtavien kustannusvaikutuksista

Ruotsinkielinen koulutus hoitaa joitakin tehtavia yhteistydssa etenkin sosiaaliviraston mutta myos
paékaupunkiseudun muiden kuntien kanssa. Suurin yhteistydalue on erityisopetus. Kaupungin ruot-
sinkieliset erityiskoulut ja -luokat ovat paédkaupunkiseudun kuntien oppilaille osittain yhteiset. Muuta-
mat suomenkieliset kunnat, jotka eivat jarjesta ruotsinkielisté perusopetusta ovat solmineet Helsingin
kanssa sopimukset ndiden kuntien oppilaiden ensisijaisesta ottamisesta Helsingin ruotsinkielisiin pe-
ruskouluihin. Kotikunnat maksavat oppilaistaan todelliset kustannukset kaupunginhallituksen hyvak-
symia korvausperusteita noudattaen.

Luettelo maksuista ja taksoista

Kts. kohta 1.5.4.
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4.6 Henkildéstosuunnitelma

4.6.1 Vakanssimaarat 2012 — 2015

2011 2012 2013 Muutos 2014 2015
2012-2013
B B TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET YHTEENSA
Esi- ja peruskoulut 383 368 368 0 0,0 368 368
Rehtorit ja apulaisrehtorit
Peruskoulut 9 9 9 0 0,0 9 9
-rehtorit 9 9 9F 0" 00 9 9
-apulaisrehtori 0 0 o" 0 0 0
Opetushenkildsto
Peruskoulut ja esiopetus 244 242 242 0 0,0 242 242
-lehtorit 93 93 93" 0" 00 93 93
-erityisopettajat 19 19 19" 0" 00 19 19
-erityisluokanopettajat 17 17 17" 0" 00 17 17
-luokanopettajat 107 107 107" 0" 00 107 107
-esiluokanopettajat 8 6 6" o" 00 6 6
Koulusihteerit
Peruskoulut 18 18 18" o" 00 18 18
Oppilashuoltohenkilsto 112 99 99 0 0,0 99 99
-psykologit ja kuraattorit 11 11 11" o 00 11 11
-koulunkayntiavustajat 101 88 8g” o 00 88 88

4.6.2 Vakanssimuutokset

Vuoden 2013 henkildstdsuunnitelman mukaan kokopéaivatoimisten opettajien virkojen maaré on 310.
Oppilashuoltohenkildston vakansseja on 11. Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien
liséksi opetuksen jarjestamisen edellyttdma maara paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopetta-
jilen maara vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaaran liséksi opetus-
ryhmien muodostuminen seka tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.

Oppilashuoltohenkildston vakansseja on 11, viisi psykologia ja kuraattoria. Naiden lisdksi on perutettu
yksi vakanssi, jonka avulla turvataan koulujen oppilashuollonpalvelut vakituisen mikali osa vakituista
henkilokunnasta tekee lyhennettya tydaikaa. Sihteeri- ja avustajatoimien maaraan sisaltyy seka kokopéi-
vatoimisia ettd osapaivatoimisia toimia. Lukuvuonna 2012 — 2013 sihteerien kokonaistuntiméara vastaa
noin 15 kokopaivaista henkiloa ja avustajien kokonaistuntimaéra vastaa 27 kokopaivatoimista avustajaa.

Vakanssiméaariin ei esitetd muutoksia.
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Keskimaarainen yksikkékustannus vuosina 2011 — 2015

2011

TOT

2011 2012

TOT B

2012 2013

B TAE

2013 2014

TAE TSE

2014 2015

TSE TSE

2015

TSE

" 1000 € €/oppilas " 1000€ €/oppilas " 1000 € €/oppilas " 1000€ €loppilas " 1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita
Osuus hallinnoista r 801,9
Osuus yksikon hallinnosta 468,6
Osuus yht. hallinnosta 333,2
Osuus Tietopalveluista r 491,9
Osuus runkoverkosta 27,3
Osuus Mediakeskuksesta 106,3
Osuus atk-tukipalveluista 358,3
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 64,2
Osuus kalustonhoidosta 83,9
Perusopetuksen muut kéyttdmenot 30272,3
Perusopetuksen menot yhteensé ¥ 317142
Perusopetuksen tulot yhteensa 1289,2
Perusopetuksen nettomenot ¥ 304250
Vihennykset ¥ 59038
Paaomawvuokrat 5993,8

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot * 24 431,2

4.7.2

Tuottavuus

3278
244,637 8115
142,97 466,3
101,66 345,1
150,057  564,5
8,32 29,1
32,43 128,7
109,30 406,7
19,58 60,7
25,60 87,4

9234,99 30 679,0

9674,86" 32203,2
39329 14890
9281,57" 30714,2

182850 6298,0
182850 6298,0

7453,07" 24 416,2

3249
24976"7 6824
143,553 351,0
106,23 331,4
173,767 550,3
8,96 28,7
39,61 118,0
125,19 403,6
18,69 57,8
26,92 85,4

9442,60" 32541,0
9911,72" 33916,9

45829 12720
9453437 32644,9

1938,44" 6508,0
193844 6508,

7514,99" 26 136,9

3243
210417 6965
108,23 356,2
102,18 340,4
169687  567,3
8,86 29,5
36,38 121,7
124,44 416,2
17,83 59,4
26,34 87,8

10034,23 322810
10 458,48" 33692,1

39223 12720
10 066,25 32420,1

2006,78" 6508,0
2006,78 6508,0

8059,47" 25912,1

3323
209,607 7087
107,18 360,9
102,43 347,8
170,727 5817
8,88 30,2
36,61 124,8
125,24 426,8
17,88 60,7
26,43 89,7

971441 338710

10 139,05 35311,9
382,79 12720
9756,26" 34 039,9

1958477 6508,0
195847  6508,0

7797,79" 27531,9

3391
209,01
106,43
102,57
171,56

8,89

36,79
125,87

17,90

26,45

9 988,50
10 413,42

375,11
10 038,30

1919,20
1919,20

8119,11

Talousarvioraami ei mahdollista luomu- ja l&hiruoan kayton aloittamista kaupunginhallituksen hyvaksy-
mien linjausten mukaisesti, 50 000 euroa

Ruotsinkielisen esi- ja perusopetuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011-2015:

Tuottavuus - Produktivitet

2011

2012

2013

2014

2015

Ruotsinkielinen perusopetus

102,2

98,8

95,2

97,9

95,3
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2011 TP 2013 TAE
Rehtorien ja opettajien
palkat palkat yht tuntihinta| palkat yht
vvt vvt/opp € opp vvt vvt/opp €lvvt €
Esiopetus* 161 1,52 270 198 70 138 197 15698 216 626
Peruskoulut 6361 2,01 12477101 3173 6164 194 1864,3 11491177
Vuosiluokat 1-6 3255 1,67 0| 2027 3103 153 1773)5| 5502284
-yleisopetus 3255 1,67 2027 3103 1,53 0
Vuosiluokat 7-10 2615 2,36 0] 1054 2440 2,31 19634 4790500
-yleisopetus 2615 2,36 0] 1054 2440 2,31 1963,4| 4790500
erityiskoulut 492 4,43 0 92 492 5,34 1988,7 977 446
sairaalakoulut** 0 130 1699,6 220948
Palkat yhteens& 8234 1,82| 16926518 4503 8026 1,78] 1458,7| 11707 803
Henkildstdsivumenot [ 5430027 [ 3570880
Palkat ja henkildstémenot yhteensa 22 356 545 15278 683

Ruotsinkielisen esi- ja perusopetuksen huoneistonelidt oppilasta kohden laskettuina

( katso kohta 7.7).
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RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2011 2012 2013 TAE Muutos 2014 2015
TOT |Ennuste| 20.1. 20.9. PKA* 2012-2013 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Lukiopalvelut 1179 1185 1170| 1205 1185 0 0,0 1185 1185
Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 74 66 58 77 66 0 0,0 66 66
aineopiskelijat 84 75 70 83 75 0 0,0 75 75
kurssiosallistumiset 200 200 0 0,0 200
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 61 76 68 68 68 -8 -10,7 68 68
Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 1253 1251 1228| 1282 1251 0 0,0f 1251 1251
aineopiskelijat 84 75 70 83 75 0 0,0 75 75
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 61 76 68 -8 -10,7 68 68

* painotettu keskiarvo

Lukioissa ja aikuislukioissa opiskelijaméaara on talousarviovuoden laskentapaivien (20.1. ja 20.9) enna-
koitujen opiskelijamaarien painotettu keskiarvo. Se vastaa valtionosuuden perusteena olevaa opiskeli-
jamaaraa, joka lasketaan siten, etta tammikuun opiskelijamaéran paino on 7/12 ja syyskuun 5/12.

Helsinki turvaa lukiokoulutuspaikan 60 prosentille peruskoulun paattaneista helsinkildisista. Lukioi-
den opiskelijamaara paivalukioissa ennakoidaan pysyvan samana kuin vuonna 2012.

Aikuisille turvataan aikuislukiossa mahdollisuus tutkintotavoitteeseen koulutukseen, lukion paattéto-
distuksen ja yksittaisten arvosanojen korottamiseen ja peruskoulun oppimaaran suorittamiseen. Ai-
neopiskelijoita voidaan ottaa edellyttéden, etta tutkintotavoitteisten opiskelijoiden opetusryhmissa on
tilaa.

Opiskelijoilla on my6s mahdollisuus suorittaa kaksi tutkintoa eli ylioppilastutkinto ja ammatillinen pe-
rustutkinto.

Ulkokuntalaisten osuus kaupungin yllapitamien ruotsinkielisten lukioiden kaikista opiskelijoista on
noin 36 %.

Ruotsinkielistd ammatillista koulutusta jarjestetédan Yrkesinstitutet Prakticumissa, joka on osakeyhtio
ja jossa kaupunki on osakkaana.

Kansainvaliset hankkeet

Kansainvalinen toiminta on osittain EU:n rahoittamaa toimintaa, osittain muuta kansainvalista yhteistyo-
td. Pohjoismainen yhteisty® on perinteisesti asetettu etusijalle ruotsinkielisen koulutuksen piirissa. EU:n
rahoittamaan toimintaan ja muuhun kansainvaliseen toimintaan varataan keskitettyd maararahaa, siten
etta pitkdaikaiset ja aloitetut yhteistyé hankkeet voidaan turvata.

Kansainvalisen toiminnan tavoitteena on vahvistaa oppilaan ja opiskelijan valmiuksia toimia kansainva-
listyvassa oppimis- ja toimintaymparistossa.
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5.3 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
Tavoitteiden perassa olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan.
1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari: Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vahintdan kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli 1&-
paisyaste on vahintdan samalla tasolla kuin vuonna 2012.

2) Henkildstdn osaaminen ja hyvinvointi paranevat (9)

Mittari: Lukiot laativat yhteistydssa mediakeskuksen kanssa oppimisymparistén kehittdmissuunnitelman
ja suunnitelman yksikkénsa osaamisen kehittamiseksi.

3) Globaali vastuu toteutuu lukioiden ja hallinnon arjessa (7)

Mittari: Koulujen ja oppilaitosten biojatteen maara vahenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden 2012
tasosta 4 %.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvét riskit ja niiden hallinta

Pula péatevasta ruotsinkielisesta oppilashuoltohenkildstosta, erityisopettajista seka tiettyjen aineiden ai-
neopettajista voi vaikeuttaa opintojen etenemisen tukemista ja heikentdd oppimistuloksia.

5.4 Rahoitussuunnitelma

5.4.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittain

TP B TAE Muutos TSE TSE

Lukiokoulutus

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015

1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Myyntitulot 1114 50" 0,0 -100,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 0,9 10,0 r 0,0 -100,0 0,0 0,0
Tulot yhteensa 112,3 15,0 r 0,0 -100,0 0,0 0,0
Palkat ja palkkiot 41252 382607 4330,7 13,2 4097,0 4097,0
Henkiléstdsivumenot 1224,6 117807 12923 9,7 1222,0 1222,0
Palvelujen ostot 799,0 814,07 759,0 -6,8 759,0 759,0
Aineet, tarvikkeet ja tavara 128,2 127,0 F 134,0 55 134,0 134,0
Awustukset 0,3 40" 4,0 0,0 4,0 4,0
Vuokrat 2278,6 232407 23560 14 2356,0 2 356,0
Muut menot 0,8 0,0 " 1,0 0,0 1,0 1,0
Menot yhteensa 8 556,6 8 273,0 8877,0 73 8573,0 8573,0

Toimintakate -8444,3 -8 258,0 -8877,0 " 75 -8573,0 -8573,0
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TP B TAE Muutos TSE TSE

Lukiokoulutus, aikuislinja

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015

1000 € 1000 € 1000 € %  1000€ 1000 €
Maksutulot 2,8 0,0 r 3,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensa 28 00" 30" 0,0 0,0 0,0
Palkat ja palkkiot 102,6 213,0 " 119,3 -44,0 107,0 107,0
Henkilostdsivumenot 29,9 65,0 r 36,7 -43,5 33,0 33,0
Palvelujen ostot 17,9 19,0 " 11,0 -42,1 11,0 11,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 40" 4,0 0,0 4,0 4,0
Awustukset 0,0 0,0 " 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokrat 235,7 240,0 " 238,0 -0,8 238,0 238,0
Muut menot 0,0 0,0 r 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensa 387,2 541,0 409,0 -24.4 393,0 393,0
Toimintakate -384,5 -541,0 -406,0 " -25,0 -393,0 -393,0

Resurssien jakoperiaatteiden kehittdminen

Lukioiden tuntikehys saadaan kertomalla laskennallinen opiskelijamaara luvulla 1,38-2%. N&in saa-
tuun tuntikehykseen on lisatty ruotsinkielisen jaoston paattamat kielilisat.

Linjanjohtajan paattksella maararahat jaetaan koulukohtaisiin ja keskitettyihin maararahoihin. Tuntike-
hykseen perustuvan opetusresurssin lisdksi kouluille mydnnetaan laskennallisesti maararahoja mm. op-
pilasmaaraan perusteella (aineet ja tarvikkeet, koulutus ja kehittaminen, koulutussijaiset, tyhy-raha, hen-
kildkunnan muistaminen jne.) sek& muihin palkkamenoihin (sairaslomasijaiset, sihteerit). Lukioiden joh-
tokunnat paattavat maararahojen kaytosta vuosittaisessa kayttdsuunnitelmassaan. Lukioiden johtokun-
nat ovat oikeutettuja kayttdsuunnitelmia hyvéaksyessaan ja tarvittaessa myos sen jalkeen muuttamaan
linjanjohtajan kehyspéaatoksen perusteluissa olevia maararahajakoja silloin, kun se on koulun ja oppilai-
toksen tehtavén ja laadullisen opetuksen toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaista

Opetuksen palkkamenot budjetoidaan edellisen vuoden perusteella. Koulujen kiinteistokuluihin vara-
taan maararahat edellisen vuoden toteutuman perusteella huomioiden lisdksi mahdolliset tilamuutokset
ja vuokrankorotukset.

Aikuislinjan tuntikehys on 60% edell& kuvatulla tavalla lasketusta lukioiden tuntikehyksesté. Ruotsinkie-
lisen aikuislinjan toiminnan turvaamiseksi varataan koululle vuosittain vahintdan 94 vuosiviikkotuntia

opiskelijamaarasta riippumatta. Mikali laskennallinen opiskelijamaara ylittda 113, koulu saa vastaavan
liséresurssin. Aikuislinjalla ei ole ruokailukustannuksia.

Luettelo maksuista ja taksoista

Katso kohta 2.5.4.
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55 Henkildéstésuunnitelma

55.1 Vakanssimaarat 2012 — 2015

2011 2012 2013 Muutos 2014 2015
2012-2013
B TB TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET YHTEENSA
Lukiot 77 77 77 0 0,0 77 77
Rehtorit ja apulaisrehtorit
Lukiot (sis. my6s aikuislinjan) 5 5 5 0 0,0 5 5
-rehtorit 4 4 4 0 0,0 4 4
-apulaisrehtori 1 1 1" o 0,0 1 1
Opetushenkildsto
Lukio (sis. aikuislinjan) 68 68 68 0 0,0 68 68
-lehtorit " 67" 67 67" o" 00 67 67
-erityisopettaja 1 1 1" 0" 00 1 1
Koulusihteerit
Lukiot 4 4 4" o" 00 4 4

5.5.2 Vakanssimuutokset

Vuoden 2013 henkildstésuunnitelman mukaan kokopaivatoimisten opettajien virkojen maara on 68.
Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi opetuksen jarjestamisen edellyttama
madra paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain. Tun-
tiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaaran lisaksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien ja-
kautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla. Oppilashuoltohenkildstdon vakanssit on ilmoitettu pe-
rusopetuksen yhteydessa ja ne yhteiskaytdsséa perusopetuksen ja lukioiden valilla..

Vakanssiméaariin ei esitetd muutoksia.
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5.6 Tunnusluvut

5.6.1 Keskimaéarainen yksikkdkustannus vuosina 2011 — 2015

2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015

TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE
" 1000 € €/oppilas " 1000€ €/oppilas " 1000 € €/oppilas " 1000€ €loppilas " 1000 € €/oppilas

Lukiokoulutus

Oppilaita 1179 1185 1185 1185 1185
Osuus hallinnoista " 2884 244637 2968 250467  257.8 217597 2527 213337 2476 209,01
Osuus yksikon hallinnosta 168,5 142,97 170,6 143,94 132,6 111,92 129,2 109,08 126,1 106,43
Osuus yht. hallinnosta 119,8 101,66 126,2 106,52 125,2 105,67 123,5 104,25 121,5 102,57
Osuus Tietopalveluista 1789 150,057  206,5 174257 207,9 175477 205,8 173767 2032 171,55
Osuus runkoverkosta 9,8 8,32 10,6 8,98 10,9 9,16 10,7 9,04 10,5 8,89
Osuus Mediakeskuksesta 38,2 32,43 47,1 39,72 44,6 37,62 44,1 37,26 43,6 36,79
Osuus atk-tukipalveluista 128,8 109,30 148,8 125,54 152,4 128,69 151,0 127,46 149,1 125,87
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 23,1 19,58 22,2 18,74 21,8 18,44 21,6 18,19 21,2 17,90
Lukio-opetuksen muut kéyttdmenot 8 556,6 7 258,71 8333,0 7 032,07 "8 877,0 7 493,67 8573,0 7237,04 7573,0 6 392,88

Lukio-opetuksen menot yhteensa 90449 7672,98"7 88585 7475527 93645 790517" 90531 7642327 80450 679134

Lukio-opetuksen tulot yhteens& 112,3 95,26 15,0 12,66 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00

Lukio-opetuksen nettomenot 89326 7577,72"7 88435 74628" 93645 790517"7 90531 7642327 80450 679134
Vihennykset 17559  148960" 17920 1512247 18150 153216" 18150 1532,16° 18150 1532,16

Paaomawuokrat 17559  1489,60 17920 151224 18150 153216 18150 153216 18150  1532,16
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot * 71767 6088117 70515 5950,63" 75495 6373007 72381 6110,16° 62300 525918
Rahoituslain mukainen yksikkshinta 69907 5930,35 76701 647268 76675 647268 76675 6472,68 76675 647268
Erotus 186,0 157,76" -618,6 522,057 -1181 99687 -4294 362,527 14375  -1213,50

Aikuislukiokoulutus

Oppilaita 135 142 134 134 134
Osuus hallinnoista Fo280 207,617 34,4 242,437 29,1 217,597 28,6 213327 280 209,01
Osuus yksikén hallinnosta 16,4 121,34 19,8 139,32 15,0 111,92 14,6 109,08 14,3 106,44
Osuus yht. hallinnosta ja tilapalveluista 11,6 86,28 14,7 103,11 14,1 105,67 14,0 104,24 13,7 102,57
Osuus Tietopalveluista R &) 127,347 240 16866" 235 175477 233 173,767 23,0 171,56
Osuus runkoverkosta 1,0 7,06 1,2 8,69 1,2 9,16 1,2 9,04 12 8,89
Osuus Mediakeskuksesta 3,7 27,52 55 38,45 5,0 37,62 5,0 37,26 49 36,80
Osuus atk-tukipalveluista 12,5 92,76 17,3 121,52 17,2 128,69 17,1 127,46 16,9 125,87
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 2,2 16,62 2,6 18,14 2,5 18,44 2,4 18,19 2,4 17,90

Aikuislukio-opetuksen muut kayttsmenot 3872  2872,63 541,0 3807,187 4090 305452 3930 293503 3930 293503
Alkuislukio-opetuksen menotyhteensa " 4346 3224217 6020 4236417 4641 3466017 4473 3340307 4464 333350

Aikuislukio-opetuksen tulot yhteenséa 2,8 20,88 0,0 0,00 3,0 22,40 0,0 0,00 0,0 0,00
4318 320332" 6020 4236417 4611 3443617 4473 3340307 4464 333350

Aikuislukio-opetuksen nettomenot

Vdhennykset " 1006 1413957 1930 135820" 1920 1433917 1920 1433917 1920 143391
Padomavwuokrat 1906  1413,95 1930 135820 1920 143391 1920 143391 1920 143391

Valtionosuuteen oikeuttavat netomenot * 2412 1789377 4090 287821" 2691 2009707 2553  190639" 2544 189959
Rahoituslain mukainen yksikkéhinta 463,7 3439,60 533,5 3754,16 502,7 3754,16 502,7 3 754,16 502,7 3 754,16
Erotus 2225  -1650,237  -1245 -875,95" -2336 -174446"7 2474 1847777 -2483 -1854,57
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Talousarvioraami raami ei mahdollista luomu- ja l&ahiruoan kayton lisdéamista kaupunginhallituksen hy-
vaksymien linjausten mukaisesti, 10 000 euroa.

Ruotsinkielisen lukiokoulutuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011- 2015

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015
Ruotsinkieleinen lukiokoulutus 99,6 101,4 99,4 102,0 114,6
Ruotsinkielinen aikuislukiokoulutus 107,9 79,7 91,5 108,3 108,5
Muita tunnuslukuja
2011 TP 2013 TAE

Rehtorien ja opettajien
palkat palkat yht tuntihinta| palkat yht

opp vvt vwvt/opp € opp vvt vvt/opp €lvvt €
Lukiot 1179 1781 151 4076 653 1185 1770 1,49 2312,6] 4094227
Aikuislukiot 74 92 124 102 566 75 92 1,23 11753 108 245
Palkat yhteensa 4531 8234 182 16926518 4503 8 026 1,78 i 523,6( 4202472
Henkilostosivumenot [ 5430027 [ 1281754
Palkat ja henkiléstdmenot yhteenséa 22 356 545 5484226

Ruotsinkielisen lukiokoulutuksen huoneistonelitt oppilasta kohden laskettuina

( katso kohta 7.7).
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6. AMMATILLINEN KOULUTUS
6.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
o 2011 2012 2013 TAE Muutos 2014| 2015
Oppilaitokset
TOT| Ennuste| 20.1.] 20.9.] PKA*| 2012-2013 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Valtionosuuteen oikeuttavan
peruskoulutuksen opiskelijat 73265 7270,3] 7116| 7486|7270,2 -0,2 0,0[7 559,0( 7 809,0
Tekniikan alan oppilaitos 3712,1| 3657,5| 3580 3808/3675,0 17,5 0,5
-Tekniikan ala 3451,2| 33939 3302 3525(3394,9 1,0 0,0
-Kulttuuriala 260,9 263,6 278 283| 280,1 16,5 6,3
Sosiaali- ja terveysalan oppilaitos 1983,7| 2041,4| 1980| 2064|2015,0 -26,4 -1,3
-Sosiaali- ja terveysala 1983,7| 2041,4] 1980 2064(20150| -264 -1,3
Palvelualan oppilaitos 1630,8| 1571,4| 1556|] 1614|1580,2 8,8 0,6
-Tekniikan ala 511,8 483,0 490 504| 495,8 12,8 2.7
-Ravitsemis- ja talousala 5314 517,9 500 536| 515,0 -2.9 -0,6
-Sosiaali- ja terveysala 587.,6 570,5 566 574| 569,3 -1,2 -0,2
Valtionosuuteen oikeuttava
ammatillinen lisakoulutus
opiskelijatydvuodet 181,9 190 185 -5,0 -2,6 185 185
Muun ammatillisen koulutuksen opiskelijat| 419,8 573,0 578,0 5,0 0,9| 578,01 578,0
Tekniikan alan oppilaitos 161,3 120,0 120,0 0,0 0,0/ 120,01 120,0
Sosiaali- ja terveysalan oppilaitos 210,9 165,0 170,0 5,0 3,00/ 170,01 170,0
Palvelualan oppilaitos 47,6 288,0 288,0 0,0 0,0/ 288,0] 288,0
) ) 2011 2012 2013 TAE 2014| 2015
Oppisopimuskoulutus
TOT| Ennuste| 20.1.] 20.9. KA TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl
Oppisopimuksia yhteensé 3059,5| 3000,0] 3000 3000(3000,0(3250,0/3500,0
Peruskoulutus 1067,5] 1000,0f 1200 1200(1200,0
Opiskelijat 1059,0 992,0] 1190| 1190|1190,0
Yrittajat 8,5 8,0 10 10 10,0
Ammattitutkintoon johtava koulutus [1 704,0[ 17740 1597| 159715970
Opiskelijat 1613,5] 1658,01 1492 1492(1492,0
Yrittajat 90,5 116,0 105 105( 105,0
Muu ammatillinen lisékoulutus " 288,0f 2260 203 203 203,
Opiskelijat 258,0 200,0 180 180( 180,0
Yrittajat 30,0 26,0 23 23 23,0

Helsingin kaupunki jarjestaa suomenkielistd opetussuunnitelma- ja nayttétutkintoperusteista ammatillista
peruskoulutusta ja ammatillista lisdkoulutusta seka tekee laheista yhteistyota tyo- ja elinkeinoelaman
kanssa. Ammatillista koulutusta jarjestetdaan kulttuuri-, tekniikan ja liikenteen, sosiaali-, terveys- ja liikun-
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ta- sekd matkailu-, ravitsemis- ja talousaloilla yhteensa lahes 30 ammatillisessa perustutkinnossa. Li-
saksi Helsingin kaupungilla on erityisind koulutustehtavina tydelaman kehittamis- ja palvelutehtava,
ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valmistava koulutus, maahanmuuttajille jarjestettava am-
matilliseen peruskoulutukseen valmistava koulutus, vieraskielisen opetuksen jarjestdminen sosiaali- ja
terveysalan perustutkinnossa ja urheilijoiden ammatillisen peruskoulutuksen jarjestdminen. Kaupungilla
on lupa jarjestaa kotitalousopetusta, jatkaa tydnjohtokoulutuskokeilua ja toimia kuorma- ja linja-auton
kuljettajien perustason ammattipatevyyskoulutusta antavana koulutuskeskuksena.

Helsingin kaupunki jarjestad ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetussa laissa tarkoitettua ammatti-
tutkintoon ja erikoisammattitutkintoon valmistavaa koulutusta ja muuta ammatillista lisdkoulutusta. Néayt-
totutkintojen jarjestdmissopimuksia Helsingin kaupungin ammatillisilla oppilaitoksilla on yhteensa noin 50
tutkinnossa.

Vuoden 2013 talousarvioesitys perustuu oppilaitosmuotoisessa valtionosuuteen oikeuttavassa ammatil-
lisessa peruskoulutuksessa 7 270 opiskelijan maaraan (opetus- ja kulttuuriministerién koulutuksen jar-
jestamislupa 24.6.2010). Koulutuspaikat suunnataan tydelaman tarpeiden mukaan paakaupunkiseudun
Ennakointikamarin ja kaupungin tietokeskuksen tuottamien tietojen pohjalta. Ne kohdennetaan paaasi-
assa peruskoulun paattaville nuorille ammatillisen peruskoulutuksen tutkintoihin.

Helsingin kaupunki jarjestaa tydelaman tarpeita palvelevaa oppisopimuskoulutusta yhteistydsséa tyénan-
tajien ja oppilaitosten kanssa. Oppisopimuskoulutuksena tarjotaan nuorille ja aikuisille ammatillinen tut-
kinto, jonkin tutkinnon osan suorittaminen tai tydnantajan ja tyontekijan erityistarpeisiin perustuva ei-
tutkintotavoitteinen lisdkoulutus. Oppisopimuskoulutusta jarjestetddn seka suomen- etta ruotsinkielisena.

Oppisopimuskoulutuksen toteutuksesta ja kustannuksista vastaavat suurimmalta osalta tydnantajat.
TyOpaikalla tapahtuvaa koulutusta tadydennetddn ammatillisista oppilaitoksista hankittavalla tietopuolisel-
la koulutuksella, jonka oppisopimustoimisto hankkii. Tyénantajille maksetaan koulutuksesta korvausta.

Oppisopimuskoulutuksen maara talousarvioesityksessa on yhteensa 3000 oppisopimusta. Tavoitteena
on 1200 peruskoulutuksen oppisopimusta, joiden maaraéd opetus- ja kulttuuriministerio ei saatele. Lisa-
koulutuksen osalta opetus- ja kulttuuriministerido myontaa hakemuksesta koulutuksenjarjestgjalle vuotui-
sen kiintion. Vuoden 2013 suunnittelussa lahtokohtana on 1800 lisékoulutuksena toteutettavaa oppiso-
pimusta. Mahdollisen oppisopimuksien maaran lisdamisen kustannukset pystytédan kattamaan kaupun-
gin saamilla valtionosuustuloilla. Ottaen huomioon peruskoulutuksen maaran kasvun 200 sopimuksella
ja lisdkoulutuksen maaran vahenemisen 200 sopimuksella, valtionosuustulojen arvioidaan kasvavan
noin 0,7 milj. euroa.

Hankintatoimintaa tehostamalla saadaan palveluiden ostot pysymaan vuoden 2012 tasolla ja samalla
oppisopimusten kokonaismaaran ei arvioida vahenevan.

Oppisopimuskoulutuksen talousarvioennusteeseen ei sisally mahdollisia tydnantajille maksettavien kou-
lutuskorvausten kasvua. Oppisopimustoimisto ottaa kaytt6on vuonna 2012 uuden asiakastietohallinnan
jarjestelméan Sopimus Pro, mik& antaa mahdollisuuden kehittda tydnantajakorvausten maksatusta séh-
koisena. Mikali sahkdinen maksatus otetaan kayttdon taysimaaraisend, arvioidaan sen merkitsevan noin
2 miljoonan euron lisaysté koulutuskorvausten maaraéan vuonna 2013.

Kehittaminen ja tutkimus

Ammatillista peruskoulutusta kehitetaén entista tydelamalahtdisemmaksi ja vastaamaan tydelaman tar-
peita. Kehittamistyota tehdaéan kiintedssa yhteistydssa elinkeinoeldaman ja tydpaikkojen kanssa. Opetuk-
sessa painotetaan tydssaoppimisen, ammattiosaamisen nayttojen ja opiskelija-arvioinnin kehittdmista
seka opetuksen toteuttamista tydelaman toimintakokonaisuuksina. Oppilaitosten vélista yhteisty6ta lisa-
taan lukio- ja yrittdjyysopintojen toteuttamiseksi joustavasti.

Nuoriso- ja aikuiskoulutuslinja on mukana valtakunnallisessa ammatillisen koulutuksen I&péisyn tehos-
tamisohjelmassa. Liséksi linjalla on useita hankkeita, jotka liittyvéat laajennetun tydssaoppimisen kokei-
luun ja ammattiosaamisen nayttojen kehittdmiseen, ohjaus- ja tukipalveluiden tehostamiseen, yksiléllis-
ten opintopolkujen rakentamiseen ja maahanmuuttajien koulutuksen tukemiseen.
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Paékaupunkiseudun kuntien ja koulutuksen jarjestajien kanssa kehitetdaan yhteistydta ammatillisen kou-
lutuksen ennakointitydssa, koulutuksen jarjestamisessa ja hanketoiminnassa seka nuorten koulutusta-
kuuseen vastaamiseksi.

Helsingin oppisopimuskoulutusta kehitetdan osana kaupungin ammatillista koulutusta ottaen huomioon
kaupungin elinkeinostrategiassa esitetyt periaatteet ja Opetushallituksen seka opetus- ja kulttuuriminis-
terion tekemat linjaukset.

Oppisopimuskoulutuksen toimintaperiaatteita ja kaytantdja yhdenmukaistetaan yhteistydssa metropoli-
alueen Hyva Diili — verkoston kanssa mm. Opetushallituksen osarahoittamassa Priima -projektissa. Ver-
kostossa kehitetddn myds yhteisté oppisopimuspedagogiikkaa seka osaamisen vélittamistoimintaa
(Skills Brokerage), joilla oppisopimuskoulutusta integroidaan entistd paremmin palvelemaan alueen kou-
lutus- ja yritystoiminnan kehittdmista. Nuorten mahdollisuuksia paasta oppisopimuskoulutukseen tehos-
tetaan kehittdamalla tuetun oppisopimuskoulutuksen mallia (Omaura).

Kansainvaliset hankkeet

Ammatillisessa peruskoulutuksessa kansainvalinen toiminta painottuu opiskelijoiden tydssdoppimiseen
eri Euroopan maissa. Tydssaoppimisjaksojen pituus vaihtelee kahdesta viikosta lahes vuoden kestaviin
jaksoihin. Tydssaoppimispaikat ovat monivuotisia yhteistydkumppaneita tai eurooppalaisten yhteis-
tydoppilaitosten valitsemia. Yhteistydoppilaitoksista tulee myds opiskelijaryhmia tai yksittaisia opiskeli-
joita Suomeen opiskelemaan tai tydssaoppimaan. Opettajavaihdon avulla saadaan erikoisosaamista eri
aloille.

Ammatillisessa koulutuksessa jatketaan Kiina-yhteisty6td. Suomalaisten opettaja- ja opiskelijavaihtoa
Kiinaan toteutetaan sopimuksen mukaisesti joka toinen vuosi. Liséksi jatketaan opetukseen liittyvia yh-
teistydhankkeita mm. opiskelija- ja opettajavaihtoa seka tydssaoppimista Venajalla.

Kansainvalisen toiminnan tavoitteena on vahvistaa opiskelijan valmiuksia toimia kansainvalistyvassa
oppimis- ja toimintaymparistossa.

Oppisopimuskoulutuksen kansainvélista toimintaa toteutetaan tekemalla yhteisty6ta padkaupunkiseudun
ja metropolialueen kunnallisten oppisopimustoimijoiden kanssa Oppisopimuskoulutuksen jarjestajat ry:n
kanssa tehdyn tydnjakosuunnitelman puitteissa seké osallistumalla Opetushallituksen valtakunnallisiin
kansainvalisiin oppisopimuskoulutuksen verkostoitumishankkeisiin.

Oppisopimustoimisto jarjestaa opiskelijoiden ulkomaan ty6ssa oppimisen jaksoja Leonardo da Vinci oh-

jelman puitteissa. Tydelamassa hankitun osaamisen tunnistamisprojektissa (TYOAHOTT) toteutetaan
kansainvalisia asiantuntijavaihtoja yhdessa yritysten henkildstéhallinnon edustajien kanssa.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perassa olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)
Mittari 1: Helsingin kaupungin ammatillisissa oppilaitoksissa opintonsa enintdan kolmessa vuodessa suo-
rittavien osuus eli Iapaisyaste nousee vahintdan prosenttiyksikolla vuoden 2012 toteutuvasta lapaisyas-

teesta

Mittari 2: Oppisopimusten purkujen osuus on enintdan 8 % vuoden aikana voimassa olleista sopimuksis-
ta
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2) Oppimisymparistot ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari 1: Ammatillisessa peruskoulutuksessa opiskelijat suorittavat keskimaarin 31 opintoviikkoa vuonna
2013.

Mittari 2: Ammatillisessa aikuiskoulutuksessa tutkinnon suorittaneita on 56 % tutkintotavoitteisessa kou-
lutuksessa olevista kaikista opiskelijoista vuonna 2013.

3) Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheita ja joustavia (1)

Mittari 1: Vuonna 2013 Stadin eKampuksella on tarjolla ammatillisessa peruskoulutuksessa kaksi ilmi6-
pohjaista opintokokonaisuutta.

Mittari 2: 30 % Polku-koulutuksen opiskelijoista jatkaa opintojaan ammatillisessa koulutuksessa tai tydl-
listyy. Polku- koulutus on aikuisille maahanmuuttajille tarjottavaa koulutusta, jossa suomi toisena kielena
—koulutus ja ammatillinen koulutus yhdistyvat.

Mittari 3: Oppisopimuskoulutuksessa vuonna 2013 on 50 yhteiskuntatakuun piirissé olevaa alle 20-
vuotiasta nuorta.

4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa (7)

Mittari: Koulujen ja oppilaitosten biojatteen maara vahenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden 2012
tasosta 4 %.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Ammatillisessa koulutuksessa opintojen |&paisya tehostetaan kehittamalla ilmidpohjaista oppimista eri
ammattialoille soveltuviksi kaytanndiksi, tydvaltaisia opetusmenetelmid ja ammattitaitoa tdydentéavien
opintojen opetusta osana tytvaltaista ja moduulimaista opiskelua seka hyddyntamalla Stadin eKampuk-
sen toimintamallia esimerkiksi valinnaisten aineiden opiskelussa. Opintojen keskeyttamista vahennetaan
opintojen rakenteellisilla uudistuksilla kuten erillisella orientaatiojaksolla opintojen alkuvaiheessa, tyo-
elaman toimintakokonaisuuksiin perustuvalla moduulimaisella opetuksella ja luomalla uusia tyévaltaisia
opintopolkuja ja mahdollisuuksia valita joustavasti tutkintoon osia muista tutkinnoista. Osaamisen tunnis-
tamista ja tunnustamista vahvistetaan erityisesti maahanmuuttaja- ja erityista tukea tarvitsevien opiskeli-
joiden osalta. Liséksi kehitetdéan opiskelijahuolto- ja opetushenkildston yhteistydbmuotoja ja ryhméanohjaa-
juutta.

Oppisopimuskoulutuksessa tydssa oppimista tuetaan tarjoamalla oppisopimustydnantajien tyopaikkaoh-
jaajille entistd monipuolisempaa ja tehokkaampaa tyopaikkaohjauksen koulutusta. Elinkeinostrategian
mukaisesti oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksista tiedotetaan yrityksille ja yrittdjille seka opiskelijoil-
le ja tuodaan esiin taman koulutusmuodon merkitysta liketoimintaa tukevana investointina.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvat riskit ja niiden hallinta

Ammatillisessa koulutuksessa riskina on, etta tutkinnon suorittaminen kolmessa vuodessa viivastyy ja
opintojen negatiivinen keskeyttaminen lisdéantyy. Opintojen pedagogisella kehittamisella pyritdédn moti-
voimaan opiskelijoita suorittamaan opintonsa kolmessa vuodessa loppuun. Tyévaltaisen ja moduulimai-
sen opetuksen lisddminen voi vaikeutua riittévien tilojen puuttuessa. Opintojen keskeyttdmisten ehkéi-
semiseksi opiskelijoiden poissaoloja ja opintosuorituksia seurataan oppilaitoksissa saanndéllisesti ja nii-
hin puututaan ohjaus- ja tukitoimenpitein.

Oppisopimuskoulutuksen alussa kiinnitetdan huomiota siihen, ettd mahdolliset purut syntyisivat koeai-
kana. Toisaalta purkutilanteissa opiskelija ohjataan toiseen tytpaikkaan tai tarvittaessa oppilaitosmuo-
toiseen koulutukseen.
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6.5 Rahoitussuunnitelma
6.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittain
TP B TAE TAE TAE TAE Muutos TSE TSE
Varsinainen Maksullinen  Ukoinen
Ammatilliset oppilaitokset toimnta  liketoimnta ~ rahoitus ~ Yhteensa
2011 2012 2013 2013 2013 2013  2012-2013 2014 2015
1000€ 1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 € % 1000€ 1000€
Myyntitulot 3191,2 2900,0 25,0 2880,0 0,0 2 905,0 0,2 2910,0 2910,0
Maksutulot 872,8 904,0 890,0 20,0 00" 9100 0,7 910,0 910,0
Tuet ja awustukset 916,9 669,0 0,0 0,0 919,0 " 919,0 374 920,0 920,0
Vuokratulot 10,5 6,0 6,0 0,0 0,0 " 6,0 0,0 6,0 6,0
Muut tulot 18,8 15,0 20,0 0,0 0,0 " 20,0 33,3 20,0 20,0
Tulot yhteenséa 5010,2 44940 941,0 2900,0 919,0 "o 760,0 59 4766,0 4766,0
Palkatja palkkiot 339645 3468107 333220 14390 7140" 354750 23 350300 361400
Henkilostosivumenot 11692,4 118210 "1 208,0 486,0 240,0 "1 934,0 10 117790 12159,0
Palvelujen ostot 9287,0 "9 863,0 9602,0 430,0 43,0 " 10 075,0 2,1 104650 10805,0
Aineet, tanikkeet ja tavarat 40440 40470 40690 122,0 107 41920 36 43620 45020
Awustukset 97,8 119,0 83,0 0,0 40,0 " 1230 34 123,0 133,0
Vuokrat 19712,9" 208360 218880 859,0 00" 227470 92 236370 244170
Muut menot 79,1 93,0 76,0 7,0 40 " 87,0 -6,5 87,0 97,0
Menot yhteensa 78877,8 814600 802480 3343,0 10420 846330 " 39 854830 882530
Toimintakate -73867,6 -76966,0 -79307,0 -443,0 -1230 -79873,0 " 38 -80717,0 -83487,0
TP B TAE TAE TAE Muutos TSE TSE
Varsinainen  Ulkoinen
Oppisopimuskoulutus toiminta rahoitus  Yhteensa
2011 2012 2013 2013 2013 2012-2013 2014 2015
1000€ 1000€ 1000 € 1000 € 1000€ % 1000 € 1000€

Myyntitulot 7,6 0,0 0,0 00" 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuetja awstukset 118,0 30,0 0,0 19,0 " 19,0 -36,7 20,0 20,0
Muut tulot 51 0,0 0,0 00" 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensa 130,7 30,0 0,0 190" 19,0 -36,7 20,0 20,0
Palkat ja palkkiot 926,9 981,0 10310 00" 10310 51 1040, 10400
Henkildstdsivumenot 318,9 326,0 339,0 00" 339,0 4,0 340,0 340,0
Palvelujen ostot 9456,4 10410,0 9409,0 10" 94100 -96 10160,0 109100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 55,1 40,0 43,0 0,0 " 43,0 75 45,0 450
Awustukset 311 12,0 0,0 20" 2,0 -83,3 2,0 2,0
Vuokrat 144 4 161,0 167,0 00" 167,0 3,7 170,0 170,0
Muut menot 14 0,0 0,0 0,0 r 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensé 10934,1 11930,0 10989,0 3,0 109920 -79 117570 125070
Toimintakate -10803,4 -11900,0 -10989,0 16,0 -10973,0 " -7,8 -117370 -12487,0

6.5.2 Luettelo maksuista ja taksoista

Opiskelijoilta kerattavissa maksuissa noudatetaan opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen
asiassa antamia ohjeita seka opetuslautakunnan vahvistamia maksuja ja taksoja. Opetusta palvelevasta
ty6toiminnasta on laadittu hinnasto.
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2011 2012 2013 Muutos 2014 2015
2012-2013
B B TAE kpl %  TSE TSE

VIRAT JA TOIMET 595 628 634 6 1,0 635 635

Yhteiset toiminnot 14 14 14 0 0,0 14 14
Oppilashuoltohenkildsts 14 14 14" 0" 0,0 14 14

Helsingin tekniikan alan

oppilaitos 271 293 299 6 2,0 300 300
Hallinto (johto) 6 19 19" or 0,0 19 19
Hallinto- ja muu henkildsto 23 24 24" or 0,0 24 24
Opetushenkilosto 223 228 233" 57 2,2 233 233
Opinto-ohjaajat 14 14 147 or 0,0 14 14
Koulunkayntiawistajat 3 4 57 17 250 6 6
Laaja-alainen erityisopettaja 2 4 4" or 0,0 4 4

Helsingin sosiaali- ja terveys-

alan oppilaitos 185 191 191 0 0,0 191 191
Hallinto (johto) 5 11 117 o” 0,0 11 11
Hallinto- ja muu henkildsto 17 17 177 o" 0,0 17 17
Opetushenkilésto 154 154 1547 o” 0,0 154 154
Opinto-ohjaajat 6 6 6" o" 0,0 6 6
Koulunkayntiawstajat 2 2 27 o" 0,0 2 2
Laaja-alainen eritysiopettaja 1 1 17 o" 0,0 1 1

Helsingin palvelualojen

oppilaitos 125 130 130 0 0,0 130 130
Hallinto (johto) 5 10 10" or 0,0 10 10
Hallinto- ja muu henkildsto 24 24 24" or 0,0 24 24
Opetushenkilostd 86 86 86" or 0,0 86 86
Opinto-ohjaajat 6 6 6" or 0,0 6 6
Koulunkayntiawistajat 2 2 2" or 0,0 2 2
Laaja-alainen erityisopettaja 2 2 27 or 0,0 2 2




39

OPPISOPIMUSKOULUTUS

2011 2012 2013 Muutos 2014 2015

2012-2013
B B TAE kpl % TSE TSE
Virat ja toimet 23 23 23 0 0,0 23 23
Muut kuin virat ja toimet (htv) 3 3 3 0 0,0 3 3
Projektihenkil6sto 1 1 1 0 0,0 1 1
Oppisopimuskoulutettavat 2 2 2 0 0,0 2 2
Henkilostd yhteensa 26 26 26 0 0,0 26 26

6.6.2 Vakanssimuutokset

Helsingin tekniikan alan oppilaitokseen esitetdan vuonna 2013 perustettavaksi viisi lehtorin virkaa ja yksi
koulunkayntiavustajan tehtava.

Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopetta-
jia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraén vaikuttaa opiskelijamaaran
liséksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valil-
la. Tayttamattdomia lehtorin virkoja oli helmikuussa 2012 yhteensé 58. Ulkoisella rahoituksella toteutetta-
viin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttamaa henkilostoa. Opintojen keskeyttamisen va-
hentamisprojekti jatkuu. Talousarvioesityksessa on varauduttu Etsiva Nuorisotyon jatkamiseen yhden
projektihenkilon palkkamaararahoilla.

6.7 Tunnusluvut

6.7.1 Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2011 — 2015 valtakunnallisiin rahoitusperusteisiin
verrattuina

2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015

TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € € /oppilas ” 1000€ € /oppilas © 1000 € € /oppilas © 1000 € € /oppilas ” 1000 € € /oppilas

r

OPPILAITOKSET YHTEENSA

Opiskelijamaara 7326,6 72703 7270,2 7559,0 7809,0
Osuus hallinnoista 1092,07 149,057 1156,2 159,037 1140,7 156,907 11738 155,297 11982 153,44
Osuus NAL:n hallinnosta 34727 47397 3849 52,94" 3725 51,23 3858 51,04 3973 50,87
Osuus yhteisesta hallinnosta 74487 101,667 7713 106,107 7682 105,67 788,0 104,24 801,0 102,57
Osuus Tietopalveluista 109917 150,017 1261,7 173,557 12757 175,477 13134 173,76 7 13397 171,56
Osuus runkoverkosta 60,77 828" 65,0 895" 66,6 9,16 68,3 9,04 69,4 8,89
Osuus tietotekniikkapalveluista 800,87 109,307  909,1 125,047 9356 128,69 9635 127,46 9829 125,87
Osuus Mediakeskuksesta 237,67 32,437 287,6 39,567 2735 37,62 281,6 37,26 2873 36,79
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 14357 19587 1357 18,677 1341 18,44 1375 18,19 1398 17,90
Muut kayttomenot 71837,0 9804967 76613,0 10537,80780248,0 11037,94783418,0 11035,59"86188,0 11 037,01
Menot yhteens & 74171,671012360" 79166,7 10889,05"82798,5 11388,75"86042,8 11382,82788865,7 11379,91
Tulot yhteensa 956,3 130527 9250 127,23 941,0 129,43 9470 125,28 9470 121,27
Nettomenot 75112,4710252,027 78241,7 10761,82781857,5 11259,31785095,8 11257,54"87918,7 11 258,64
Vahennykset
Paaomawuokrat 10254,47 1399,617 11440,0 1573,53 12651,0 1740,12713146,0 1739,12 13579,8 1738,99
Psykologi-kuraattoritoiminta 829,6 r 113,23 r 782,0 107,56 840,0 115,54 840,0 111,13 840,0 107,57
Lisaykset

Rahoituslain siséltdmé poistojen osu 2 404,7 328,21 2662,0 366,15 2662,0 366,15 2767,7 366,15 2859,3 366,15

Valtionosuuteen oikeuttavat netomenot 64 028,47 8739,17" 684536 9415517710284 9769817738775 9773457763582 9778,23
Rahoituslain mukainen yksikkohinta * 67221,3 917496 693563 9539,68 693554 953968 721104 9539,68 744954 953968
Erotus -3192,8  -435,79 9028  -124,17 16731 230,13 17671 233,77 18628 238,55

Toimintakate vars. toim. osalta -72777,9" -9933,38" -75688,0 -10 410,57 "-79 307,0 -10 908,50 "-82 471,0 -10 910,31 -85 241,0 -10 915,74

*\Vuonna 2011 maksettiin valtionosuutta 7293 opiskelijasta yhteensa 66.913.000€
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2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015
TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE
" 1000€ € /oppilas " 1000€ € /oppilas " 1000 € € /oppilas ¥ 1000€ € /oppilas ¥ 1000€ € /oppilas
OPPISOPIMUSKOULUTUS
Oppisopimuksien maara 3059,5 3000,0 3000 3250 3500
Osuus yhteisesta hallinnosta 311,0 101,66 318,3 106,10 317,0 105,68 338,8 104,24 359,0 102,57
Osuus Tietopalveluista(runkoverkko) 25,5 8,32 26,8 8,95 27,5 9,16 29,4 9,04 31,1 8,89
Osuus Tila- ja hankinta palveluista 59,9 19,58 56,0 18,67 55,3 18,44 59,1 18,19 62,7 17,90
Muut kayttdm enot 108125 353407 118880 3962,67 109890 366300 109920 338215 117570 335914
Menot yhteensa 1120897 3663647 12289,1 4096,387113889 3796297114193 3513,63712209,8 348851
Tulot yhteensa 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
Valtionosuuteen oikeuttavat netomenot © 11208,9 3663647 12289,1 4096,38711388,9 3796297114193 3513,63"712209,8 348851
Rahoituslain mukainen yksikkohinta 13385,6 437510 134583 4486,11 142308 474361 159876 491927 177444 5069,83
Erotus -2176,7 -71146 -11692 -389,73 -28420 -947,32 -4568,3 -140564 -55346 -1581,32
Toimintakate -10812,5"-3534,077 -11888,0 -3962,67"-10989,0 -3663,00710992,0 -3382,15"-11757,0 -3359,14

6.7.2 Tuottavuus
Talousarvioraamiin toteuttaminen edellyttda seké saéstotoimenpiteité ettd palvelutason palauttamista
joiltain osin vuoden 2011 tasolle seuraavasti:
- Sopeutus palveluiden ostoihin - 750 000 euroa
- Ovtes Osio C/Yhteiset maaraykset 128 ja Osio C/Sosiaali- ja terveysalan oppilaitos 48
mukaisten harkinnanvaraisten tuntien leikkaus — 700 000 euroa
Edella todettujen séaastojen liséksi raami ei mahdollista seuraavien palvelujen laajentamistarpeiden to-
teuttamista:
- Luomu- ja ldhiruoan kayton aloittaminen kaupunginhallituksen hyvaksymien linjausten mukaisesti,
130 000 euroa
- Oppisopimuskoulutuksen tydnantajakorvauksien nostaminen ennakoidun tarpeen mukaisesti,
1 000 000 euroa.
- Ammatillisen koulutuksen maksullisen palvelutoiminnan laajentaminen, 500 000 euroa
- Ammatillisen peruskoulutuksen tarjonnan lisédminen eli jarjestamisluvan laajeneminen, joka liséisi
vastaavasti kaupungin valtionosuustuloja.
Ammatillisen koulutuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011 — 2015:
Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015
Ammatillinen koulutus 101,4 100,0 98,9 97,8 96,4
6.7.3 Muita tunnuslukuja

Ammatillisen koulutuksen huoneistoneliot opiskelijaa kohden laskettuina kts. kohta 7.7.
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TIETO- JA TILAPALVELUT

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Hallinto- ja kehittamiskeskuksen vastuualueella olevaan toimintaan on koottu resurssit tietohallintopalve-
lun, tieto - ja viestintatekniikan opetuskayton, mediakasvatuksen palvelujen ja keskitettyjen tilapalvelujen
tuottamiseen peruskouluille, lukioille, toisen asteen oppilaitoksille ja ruotsinkielisille paivakodeille. Palve-
lut ovat asiantuntijapalveluita joita tehtavissa tydskenteleva henkildsté tarjoaa opetusviraston toimin-
tayksikoille.

Konkreettisia tietohallinnon palveluja ovat

- opetustoimen tietotekninen infrastruktuuri

- opetusviraston yhteiskayttoiset tietojarjestelméat ja verkkopalvelut
- tietoturvapalvelut

Oppilastietopalveluja
- oppilastietojarjestelmat
- oppilasennusteet, arviointi- ja toimintaympéaristdanalyysit

Virastohallinnon tukipalveluja: neuvonta, vahtimestaritoiminta ja postitus

Mediakeskuksessa

- tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton suunnittelu ja arviointi

- kasvatus- ja opetusjohdon ja opetushenkildstén osaamisen kehittdminen
- tietoteknologian pedagogisen kayton ja oppimisympariston kehittdminen
- virtuaaliset oppimisymparistot

- keskitetysti hankitut digitaaliset oppimateriaalit

- paivakotien, koulujen ja oppilaitosten mediaprojektien tuki

- laitelainaus

Tilapalveluita ovat

- opetusviraston vuokratilahallinto ja yhteydenpito koulujen ja Tilakeskukseen valilla
- koulurakennusten paaoma. -ja yllapitovuokrasopimukset

- uudisrakennusten ja perusparannusten tarveselvitykset ja asiantuntijapalvelut

- koulujen ilta-vapaa-aikakayton varauspalvelutoiminta

Teknisen kasityon kalustonhoito

Siivouksen, ruokahuollon ja kouluisantépalveluiden tilaajatoiminnot
Hankinta ja kilpailutuspalvelut
Opetusviraston ymparistdasioiden koordinointi

Taloussuunnitelmakaudella ei ole tiedossa oleellisia lainsdadannéstéa johtuvia muutoksia. Muutoksia
tyonjaoissa aiheutuu opetustoimen siséisista organisaatiomuutoksista lainséddannosta. Lisaksi toimin-
nallisia muutoksia tulee vyli virastorajat ylittavien prosessien kehitystyosta erityisesti palveluverkossa

Koulurakennusten ilta- ja vapaa-aikakayttda seurataan kayttétuntien maaraan perustuen. Tarjonta li-
saantyy uusien koulujen kayttéonoton myota. Kysynnan arvioidaan pysyvan nykytasolla lahivuosina

Kehittdaminen ja tutkimus

Mediakeskus edistaa tietoteknologian pedagogista kayttéa osana kokonaisvaltaista oppimisymparis-
ton kehittamista. Opetushallituksen osarahoittamissa projekteissa Mobiilisti maailmaan ja Sormet
kehitetéan ja tutkitaan oppimisympariston laajentamista luontoon ja ympéaristoon seka informaaliin
oppimiseen. Forum Viriumin koordinoimassa Yhteisollisyys, koulu ja dlykkaat palvelut —hankkeessa
on Hyvinvointia rakentamassa koulun arjessa —osaprojekti, jossa oppilaita osallistaen integroidaan
oppijoiden hyvinvointia edistavia palveluita koulun yhteisolliselle alustalle. Perusopetuslinjan kanssa
on méaaritelty teknologian pedagogisen kayton kehittdmisen painoalueet. Ruotsinkielisessa paivahoi-
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to ja opetuslinjan kanssa tiivistetaan tieto- ja viestintatekniikan kayton suunnittelun ja osaamisen ke-
hittdmisen tukea kouluille ja oppilaitoksille. Nuoriso- ja aikuiskoulutuslinjan Stadin eKampusta vetaa
projektipaallikké mediakeskuksesta. Vuonna 2013 hankkeessa toteutetaan ensimmaiset ilmiépohjai-
set opinnot.

Kansainvaliset hankkeet

Tietoteknologian pedagogisen kayton kehittdmisesséa luodaan tiiviimpi yhteistyd Baltian ja Pohjoismai-
den paakaupunkien kanssa.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perassa olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan.

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari: Opetusviraston investointiohjelmasta vuosille 2013-2017 annettavaan lausuntoehdotukseen sisal-
tyvat sisdilman laatua parantavat hankkeet.

2) Oppimisymparistét ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari: Osallistavat toimintamallit siisteystason ja siivouspalvelujen laadun yllépitamiseen, iltapéivéatoi-
minnan irtokalustus- ja varustussuunnitteluun seka koulujen pihojen suunnitteluun ovat valmiit ja testatut
vuoden 2013 loppuun mennessa.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvét riskit ja niiden hallinta

Koulu- ja oppilaitosverkkoa ei pystyta tarkastelemaan oppilasmaaran muutoksien edellyttamalla tavalla,
mista johtuen resursseja kaytetdan kasvavassa maarin tiloihin. Taloudellisen tilanteen heikkeneminen
vaikuttaa kaytettavissa olevien resurssien niukkenemisen kautta lasten ja nuorten tietotekniikkavalmiuk-
sien yllapitoon ja ajantasaisuuteen ja oppimisen edellytyksiin.
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7.5 Rahoitussuunnitelma
7.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittain
TP B TAE TAE TAE Muutos TSE TSE
Varsinainen  Ulkoinen
toiminta rahoitus  Yhteensa
2011 2012 2013 2013 2013 2012-2013 2014 2015
1000€ 1000€ 1000€ 1000€  1000€ % 1000€  1000€

Myyntitulot 0,0 8,0 0,0 0,0 g 0,0 -100,0 0,0 0,0
Maksutulot 0,0 8,0 0,0 0,0 r 0,0 -100,0 0,0 0,0
Tuetja awstukset 1725 0,0 0,0 218,0 r 218,0 0,0 218,0 218,0
Vuokratulot 22498 2384,0 23220 0,0 o2 322,0 -2,6 23220 23220
Muut tulot 20,1 0,0 0,0 0,0 r 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensé 2442441 2400,0 23220 218,0 2540,0 58 2540,0 25400
Palkat ja palkkiot 54129 5605,0 5708,0 128,0 " 5 836,0 41 5836,0 5836,0
Henkildstdsivumenot 1879,9 1862,0 1961,0 17,0 1 978,0 6,2 19780 1978,0
Palvelujen ostot 51645 5288,0 51100 1310 5 2410 09 52410 52410
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 536,7 722,0 738,0 0,0 r 738,0 22 738,0 738,0
Vuokrat 1552,7 1673,0 1656,0 0,0 1 656,0 -1,0 1656,0 1656,0
Muut menot 33,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensé 14579,8 151500 151730 276,0 15449,0 20 15449,0 15449,0
Toimintakate -121374 -127500 -12851,0 -58,0 -12909,0 " 1,2 -12909,0 -12909,0
Tilikauden tulos -12137,4 -127500 -12851,0 -58,0 -12909,0" 0,0 -12909,0 -12909,0

7.5.2 Resurssien jakoperiaatteiden kehittaminen

Tukipalveluiden yksikkdkustannusten laskentaa kehitetdén siséisen laskennan avulla niin, etté voidaan
niitd kohdistaa toimintaan nykyistd paremmin varsinaiseen toimintaan

7.5.3 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtavien kustannusvaikutuksista

Opetusviraston ja Tilakeskuksen véalinen yhteistyéryhma kokoontuu séaannéllisesti

Opetusviraston yllapitamia tietoliikennepalveluja kayttavat myds sopimuskoulut lautakunnan hyvaksymi-
en periaatteiden mukaisesti. Lisaksi tietoliikennepalveluja tuotetaan mm. sosiaalivirastolle, terveyskes-
kukselle, kaupunginkirjastolle, nuorisoasiainkeskukselle, Palmialle ja suomenkieliselle tyévaenopistolle.

Hyvinvointia rakentamassa koulun arjessa —hankkeessa tehdéaéan yhteisty6tad mm. nuoriso-, terveys- ja
sosiaalitoimen sekd Forum Viriumin kanssa. Mobiilisti maailmaan —hankkeessa tehdaan yhteistyota
Ymparistokeskuksen luontokeskus Harakan ja Korkeasaaren eldintarhan kanssa. Kirjastoyhteisty® on
vakiintunut perusopetuksen koulujen, koulukirjastojen ja yleisten kirjastojen valilla.

7.5.4 Luettelo maksuista ja taksoista

Opetuslautakunta on vahvistanut 20.3.2012 koulutilojen ilta- ja vapaa-ajankayton tilamaksut, joissa
korotusta edelliseen vuoteen on noin 1,5 %. Maksut ovat voimassa 1.1.2013 - 31.12.2013.
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2011 2012 2013 Muutos 2014 2015
Tilapalvelut 2012-2013
B B TAE kpl % TSE TSE
Virat ja toimet " 40 39" 38 1" 26" 38" 37
Kalustonhoitajat 21 21 21 o 0,0 21 21
Tilapalvelut 14 13 12 -’ 7,7 12 11
Hankintapalvelut 5 5 5 o" 0,0 5 5
2011 2012 2013 Muutos 2014 2015
Tietopalvelut 2012-2013
B B TAE kpl % TSE TSE
Virat ja toimet 108 108 109 1" 09 108 108
Tietohallintopalvelujen yhteiset 23 23 23" or 00 23 23
Atk-tuki, yI. siv. koulut 29 29 29" 0" 00 29 29
Atk-tuki, amm. oppil. 13 13 14" 1" 7.7 14 14
Tieto- ja enn. palvelut, postitus, vahtim. neuvonta 28 29 29" 0" 00 29 29
Mediakeskus 15 14 14" or 00 13 13

Vakanssimuutokset

Mediakeskuksen suunnittelijan vakanssin lakkautetaan vuonna 2013. Siirretdan jarjestelmatukihenki-

I6n vakanssi ruotsinkielisen paivahoidon vakanssilukumaarasta tietohallintoon.

Tunnuslukuja

Huoneistdneliét/Oppilas

2009 2010 2011 2012 2013
m2/opp | m2/opp | m2/opp | m2/opp | m2/opp

Suomenkieliset

peruskoulut 14,0 14,1 14,5 14,0 13,8

lukiot 8,8 8,6 8,5 9,0 9,1
Ruotsinkieliset

peruskoulut 14,6 14,6 15,0 14,6 14,4

lukiot 11,7 11,5 11,2 12,1 12,0

paivakodit 8,2 8,1
Ammatilliset oppilaitokset

Helpa 14,7 14,3 14,3 14,2 13,9

Heltech 19,9 24,9 24,5 22,8 22,4

Hesote 10,8 10,0 9,8 10,4 15,9
TyOpajatoiminta 9,0 8,7 10,9 10,9 12,7

Huoneistonelidissa huomioitu tiedossa olevat tilamuutoset
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HALLINTO

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Suomenkielisessa perusopetuksessa on siirrytty 1.8.2012 alkaen aluepaallikkémalliin. Tavoitteena on
hallinnossa tukea alueen rehtoreiden ja koulujen toimintaa nykyistéd paremmin seka tehostaa aluetasolla
resurssien kayttoa. Liséaksi ammatillisten oppilaitosten yhdistaminen 1.1.2013 tulee muuttamaan hallin-
non tehtévia ja resursointia.

Vuoden 2013 talousarvioraamin toteuttaminen edellyttdd opetusvirastolta saastétoimenpiteita, joista osa
on toteutettu vahentamalla resursointia ja siten palvelutasoa on joiltain osin jouduttu palauttamaan vuo-
den 2011 tasolle.

Kehittdminen ja tutkimus

Opetusvirasto osallistuu osaltaan kaupungin tutkimusohjelman toteuttamiseen. Opetusvirastolla on tut-
kimus- ja julkaisupolitikka-asiakirja, jossa maaritellaan keskeiset linjaukset tutkimusten tekemiselle, teet-
tamiselle ja rahoittamiselle seké tutkimusluville.

Kansainvaliset hankkeet
Hallinnon kansainvéliseen toimintaan varatulla maararahalla katetaan opetustoimen poikkihallinnolli-

sen kansainvalisen toiminnan hallinnointi, osallistumis- ja matkakuluja seka Helsingin yleiseen kansain-
valistymiseen liittyvia opetusalan kustannuksia.

Opetustoimen hallinnon kansainvélinen toiminta keskittyy EU-kaupunkiverkostoihin, kahdenvalisiin kau-
punkikontakteihin (Pietari, Moskova ja Peking) seka Pohjoismaiden ja Baltian maiden paakaupunkeihin

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perassa olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan.

1) Henkildstdn osaaminen ja hyvinvointi paranevat (9)

Mittari: Hallinnon palvelukyky paranee asteikolla 1-5 vahintaan 0.1 yksikk6éa vuoden 2012 tasosta.
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TP B TAE Muutos TSE TSE
2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015

Myyntitulot 7,8 4,0 " 0,0 -100,0 0,0 0,0
Maksutulot 0,0 0,0 " 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 55 0,0 r 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokratulot 3,8 2,0 r 0,0 -100,0 0,0 0,0
Muut tulot 13,1 0,0 " 10,0 0,0 10,0 10,0
Tulot yhteenséa 30,2 6,0 10,0 66,7 10,0 10,0
Palkat ja palkkiot 4904,3 5002,0 " 5 1240 24 51240 5124,0
Henkiléstésivumenot 16718 1642,0 "1 746,0 6,3 1746,0 1746,0
Palvelujen ostot 10309 11300 1 049,0 -7,2 1049,0 1049,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 210,2 180,0 r 176,0 -2,2 176,0 176,0
Awustukset 34 8,0 " 8,0 0,0 8,0 8,0
Vuokrat 8715 912,0 " 986,0 8,1 986,0 986,0
Muut menot 11,7 10,0 " 11,0 10,0 11,0 11,0
Menot yhteensa 87038 8884,0 9100,0 24 9100,0 9100,0
Toimintakate -86736 -8878,0 -9090,0 " 24 -9090,0 -9090,0
Tilikauden tulos -86736 -8878,0 -9090,0 r 0,0 -9090,0 -9090,0
Luettelo maksuista ja taksoista
Noudatetaan lautakunnan vahvistamia ja voimassaolevia taksoja.
Henkiloéstdsuunnitelma
Vakanssimaarat 2012 — 2015

2011 2012 2013 Muutos 2014 2015

2012-2013
B TB TAE kpl % TSE TSE
. . r

Yhteinen hallinto 58 58 60 2 34 58 58
Suomenkielinen opetustoimen hallinto 36 36 34 -2 5,6 34 34
Ruotsinkielinen opetustoimen hallinto 9 9 9 0 0,0 9 9
Hallinnon vakanssit yhteensa ¥ 103 103 103 0 0,0 101 101




a7

8.3.2 Vakanssimuutokset

Paivahoidosta on siirretty kaksi vakanssia hallinto ja kehittamiskeskukseen. Perusopetuslinjalta lakkau-
tetaan kaksi avointa vakanssia aluejohtamismallin vakanssijarjestelyjen takia.

8.4 Tunnusluvut
2011 2012 2013 2014 2015
TOT B B TSE TSE
% % % % %
Hallinnon talousarvion osuus 1,46 1,46 1,43 1,45 1,43

opetustoimen kayttbmenoista

Hallinnon virkojen ja toimien suhde
oppilasmé&éaraan 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
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KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN
(TA-KOHTA 402 11)

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Talousarviokohta 4 02 11 sisaltaa lainsaadantéon ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen jarjestajille
maksettavat kotikuntakorvaukset seka yhteisdille ja huoltajille maksettavan harkinnanvaraisen avusta-
misen. Lisaksi vuodesta 2011 alkaen tahén talousarviokohtaan sisaltyvat ruotsinkielisten yksityisten so-
pimuspaivakotien ostopalvelumaararahat.

Kaupunginvaltuusto on 14.9.2011 uudistanut kaupungin ja yksityisten sopimuskoulujen valiset sopimuk-
set. Ruotsinkielisen lasten paivahoidon ostopalvelut on kilpailutettu ja uusia sopimuksia sovelletaan
1.8.2012 alkaen. Yksityisten koulutuksen jarjestdjien valtion kautta saama rahoitus kasvaa vuonna 2012
perusopetuksen osalta kotikuntakorvausperusteen kasvuna 9 % ja lukion osalta yksikk6hintarahoituspe-
rusteen kasvuna 9,3 %, mika mahdollistaa opetuksen laadullisen kehittdmisen my6s vuonna 2013 yksi-
tyisissa kouluissa.

Lainsdadantdon ja sopimuksiin perustuvat korvaukset
Peruspalvelujen valtionosuuslainsaadantéoon perustuvat kotikuntakorvaukset

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsaddannon (L 1704/2009) perusteella kotikuntakorva-
uksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille koulutuksen jarjestdajille helsinkilaisista esi- ja perusope-
tuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa Helsingin jarjestaméssa esi- ja perusopetuksessa olevien
oppilaiden kotikunnilta kotikuntakorvaustuloja. Valtiovarainministerié on 29.12.2011 paattanyt vuoden
2012 osalta edelld mainitut kotikuntakorvaukset.

2010 2011 2012 Muutos Pros. 2013 Muutos
Helsinkilaisten esi- ja perus- (20.9.2009) | (31.12.2009) | (31.12.2010)| 2011-12 osuus |(31.12.2011)| 2012-13
opetuksen oppilaiden maarat oppilasta oppilasta oppilasta % % opp.anio %
ilman 10-luokkia
H:gin kaupungin opetuksessa 40 174 39 926 0,6 81,9 39 728 0,5
Muissa kunnissa 545 582 571 -19 1,2
Valtion kouluissa 979 979 1026 4.8 2,1
Y liopistojen normaalikouluissa 912 908 948 4,4 2,0
Koulukodeissa 51 56 47 -16,1 0,1
Yksityisissa sopimuskouluissa 4 955 4940 4 886 11 10,0
Muissa yksityisissa kouluissa 1282 1285 1327 33 2,7
Muissa yhteensa 8724 8 750 8 805 0,6 18,1 8 805 0,0
Kaikki yhteensa 48 924 48 731 0,4 100,0 48 533 0,4
Kotikuntakorvaus (PVOL) 59713 178] 60978 341 66 582 971, 9,2 68 047 796 2,2
Kotik.korvaus /opp.maara 6 844,7 6 969,0 7562,0 8,5 7728 2,2

Valtio kohdisti vuonna 2012 valtionosuussaasttt vain kuntien jarjestamaan esi- ja perusopetukseen
alentamalla peruspalvelujen valtionosuuslainsdadannén mukaisen kuntien valtionosuusprosentin 34,11
prosentista 31,42 prosenttiin. Muiden koulutuksen jarjestgjien saamaan valtion ja kuntien maksamaan
rahoitukseen valtio ei kohdistanut saastoja.

Opetusviraston vuoden 2013 talousarvioehdotuksen lahtékohtana on ollut maksettavan kotikuntakorva-
uksen piiriin kuuluvien oppilaiden maaran sailyminen vuoden 2012 tasolla eli 8 805 helsinkilaista oppi-
lasta muiden koulutuksen jarjestajien esi- ja perusopetuksessa. Korvausperustetta on korotettu 2,2 %.
Vastaavasti Helsinki saa vuonna 2013 peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman mukaisia kotikuntakor-
vaustuloja muilta kunnilta Helsingin kaupungin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa ajankohtana
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31.12.2011 olleesta 521 ulkokuntalaisesta oppilaasta 2,2 %:n kustannuskehityksen mukaan arvioituna
yhteensa 3 689 000 euroa. Naista tuloista kohdentuu suomenkieliseen esi- ja perusopetukseen

2 740 000 euroa (387 ulkokuntalaista oppilasta) ja ruotsinkieliseen esi- ja perusopetukseen 949 000 eu-
roa (134 ulkokuntalaista oppilasta). Kotikuntakorvaustulot budjetoidaan opetusviraston talousarviossa
kaupungin tuottamien opetus- ja koulutuspalvelujen talousarviokohtaan 4 02 02.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset yksityisille koulutuksen jarjestgjille

Helsingin kaupungin opetusvirastolla on 14 yksityistd sopimuskoulua. Sopimuskoulujen maaraa ei ole
varauduttu lisdédmaan. Helsingin kaikissa yksityisissa sopimuskouluissa on peruskoulun vuosiluokkien 7-
9 opetusta. Lisaksi peruskoulun vuosiluokkien 1-6 opetusta on Helsingin Suomalaisessa yhteiskoulussa
luokkien 3-6 osalta, sek& Elias-koulussa ja Helsingin Kristillisessa koulussa luokkien 1-6 osalta. Maunu-
lan yhteiskoulussa on lisaksi peruskoulun lisdopetusta.

2010 | 2011 2012 2013 Muutos 2014 | 2015
TP TP |Ennuste| TAE | 2012-2013 | TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl %[ kpl kpl
Yksityiset sopimuskoulujen
peruskoulupalvelut
Oppilasvuosia, kaikki opp. 5365| 5278 5197 5152 -46 -0,9| 5115 5099
Oppilaswuosia, helsinkil. opp.| 4973| 4886 4800 4755 -46 -0,9| 4718 4702

Kaupunginvaltuuston 14.9.2011 uusimissa yksityisten koulujen sopimuksissa sovittiin, etté yksityisten
sopimuskoulujen 7. — 9. vuosiluokkien oppilaspaikkojen maaraa vahennetaéan vuosien 2009 ja 2010
keskiarvoon verrattuna vuosina 2011- 2013 yhteensa 200 oppilaalla. Sopimuskoulut sopivat keskenaan,
miten vahennys kohdentuu eri kouluille ja ilmoittavat koulukohtaiset oppilaiden aloituspaikat opetusviras-
tolle vuosittain ennen oppilaaksiottopaatosten tekoa.

Alla olevasta taulukosta ndhdaén, etta kaupunginvaltuuston sopimuskouluilta edellyttdméa oppilaspaikko-
jen alentaminen on huomattavasti pienempi verrattuna kaupungin perusopetuksen vastaavaan oppilas-
maaran alenemiseen. Sopimuskoulujen sopimuksessa tarkoitettu oppilasmaara on ajankohtana
20.9.2011 (4 384 oppilasta) jo l&hes alentunut tavoitteen (4 364 oppilasta) tasolle. Nain ollen sopimuk-
sessa tarkoitettu sopimuskoulujen 14.3.2012 tekema ilmoitus oppilaaksiotosta 7. luokalle on voitu tehda
edellisen lukuvuoden 7. luokkalaisten oppilaiden maaraa suurempana. Kaupungin koulutilojen vajaakay-
ton lisdantyminen kasvattaa kiinteiden kustannusten johdosta oppilasta kohden laskettuja perusopetuk-
sen yksikkokustannuksia samalla, kun muiden koulutuksen jarjestéjien kouluihin menneisté oppilaista
joudutaan maksamaan taysi kustannus peruspalvelujen valtionosuuslainsaddannén mukaisina kotikun-
takorvauksina.

Sopimuskoulut H:ki kaupunki

Suomenk. perusopetus 7-9 Ik %-muutos 7.1k 7-9 Ik %-muutos
Yleisopetus ka:sta ka:sta

kpl % kpl kpl %
20.9.2009 4 600 1489 7970
20.9.2010 4 527 1470 7 636
Keskiarvo 2010 4 564 1480 7 803
20.9.2011 tot. 4 384 -3,9 1428 7 183 -7,9
20.9.2012 sop.k. ilm. 1 454 7 015
20.9.2013 sop. tavoite 4 364 -4,4 6 908 -11,5

Kaupungin yksityisille kouluille maksettavien sopimuskorvausten perusteena olevat kustannukset méaa-
ratdan soveltamalla kaupungin peruskoulujen budjetointiperiaatteita kuhunkin yksityiseen sopimuskou-
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luun. Talla hetkella yksityisten koulujen valtion kautta saamat Helsingin maksettavat kotikuntakorvaukset
ovat 12 sopimuskoulun kohdalla suuremmat kuin mitad kaupungin peruskoulujen rahoitusperiaatteiden
mukaan kuuluisi, joten yksityiskoulusopimuksen mukaista lisakorvausta maksetaan vain kahdelle sopi-
muskoululle.

Muut lainsdadantdon ja sopimuksiin perustuvat koulunkayntikorvaukset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 418:n mukaan kotikunnalla on kou-
lunkayntikustannusten korvausvelvollisuus sairaalaopetuksessa olevien seka koulukoteihin sijoitettujen
lasten osalta. Kotikuntien korvausvelvollisuus laajeni 1.8.2008 alkaen koskemaan kaikkia lastensuojelu-
lain perusteella sijoitettuja esi- ja perusopetusta saavia oppilaita.

Sipoon litosalueen oppilaiden koulunkéaynnista Sipoon perusopetuksessa maksetaan Sipoolle sopimuk-
sen perusteella lisdkorvausta peruspalvelujen valtinosuuslainsdadannén mukaisen kotikuntakorvauksen
liséksi. Naiden oppilaiden maara on laskenut yksittaisiin oppilaisiin.

Helsingin kaupunginhallitus on oikeuttanut 14.8.2006 (8 990) opetustoimen johtajan sopimaan perus-
opetuslain mukaisen opetuksen aloittavien, vaikeasti vammaisten koulupaikan jarjestdmisesta valtion
erityiskoulussa, mikali kaupunki ei voi itse jarjestaa kyseisté opetusta siten, etté tarvittaessa perusope-
tuslain mukaiset tosiasialliset kustannukset avustajapalveluista maksetaan. Vuonna 2007 paatosta laa-
jennettiin koskemaan myos edellda mainittujen valtion koulujen helsinkildisten oppilaiden koulumatkakus-
tannuksia.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset ruotsinkielisten lasten paivahoidosta

Ostopalvelupaivakotien toiminta siirtyi sosiaalivirastosta opetusviraston alaisuuteen 1.1.2011.
Opetuslautakunta péaatti 17.4.2012 kilpailutuksen perusteella uudet yksityisten ostopalvelupéaivakotien
ostopalvelusopimukset ajalle 1.8.2012 -31.7.2015. Naissa sopimuksissa on yhteensa 267,5 paikkaa si-
saltdéen myds erityispaivahoidon tarpeet. Koska taydentavaan paivahoitoon ei jatetty yhtaan tarjousta,
tarvittavat 78 hoitopaikkaa pyritdadn hankkimaan avoimilta markkinoilta. Nain ollen maararahavarauksen
lahtdkohtana on 345,5 hoitopaikkaa yksityisissa ostopalvelupéivakodeissa.

Ostopalvelupaivékodeissa erityista tukea tarvitseville lapsille mydnnetyt erityisavustaja- tai kuljetustuki-
kustannukset siséltyvat myds téhan talousarviokohtaan.

Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan valtuustot hyvaksyivat 19.6.2007 kaupunkiseutusuunnitel-
man kuntarajat ylittavien palvelujen parantamisesta. Paivahoidon osalta suunnitelmassa oli yhteiskaytén
laajentaminen kolmessa vaiheessa, joista kaksi ensimmaisté vaihetta on toteutettu. Talousarvioehdo-
tuksessa ei ole tehty tahan tarkoitukseen maararahalisayksia.

Avustukset
Avustukset kotitalouksille

Talousarvioehdotuksessa on varauduttu maksamaan kaupunginhallituksen paatdsten mukaisia avustuk-
sia Helsingin Kansainvalisen koulun oppivelvollisuusikéisten helsinkilaisten oppilaiden oppilasmaksuihin
seka ulkomailla peruskoulua tai lukiota vastaavaa koulua kayvien helsinkildisten oppilaiden lukukausi-
maksukustannuksiin. Avustus on vuonna 2013 enintéén 300 euroa lukukaudessa tai 600 euroa |luku-
vuodessa eli vuonna 2012 maksettavan avustuksen suuruinen.
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Avustukset yhteisoille
Helsingin kansainvélinen koulu

Helsingin kaupunginhallitus jatkoi 22.11.2010 (8 1255) aikaisemmin 11.8.2008 (8 956) paattamaansa
Helsingin kansainvalisen koulun avustamista ja paatti kehottaa opetusvirastoa maksamaan Helsingin
kansainvaliselle koululle avustusta tontinvuokran korvauksena ja koulukiinteistén rakentamisesta johtu-
vien lainakustannusten korvauksena todellisiin lainan korkoihin ym. menoihin

Rudolf Steiner —koulun korkotuki

Talousarvioehdotuksessa on varattu Helsingin Rudolf Steiner koulun lainojen korkojen tukeen 44 000
euroa. Lisaksi avustus on suuruudeltaan enintaéan helsinkilaisten oppilaiden osuus rakentamiseen otetun
lainoituksen todellisista korkokuluista.

Ecole Francaise Jules Verne vuokratuki

Vuodelle 2013 vuokratukea esitetddn 60.000 euroa toteutunutta tarvetta vastaavasti. Vuokratukea on
maksettu Papinpdydankuja 2 kiinteistosta.

lltapaivatoiminnan avustukset

lltapaivatoiminnan avustuksissa noudatetaan kaupunginhallituksen 12.12.2011 § 1126 hyvaksymia ylei-
sia avustusohjeita ja voimassaolevia opetuslautakunnan erikseen hyvéaksymia iltapaivatoiminnan avus-
tusperiaatteita. Kaupunginhallituksen 13.6.2006 (§ 842) tekeman paatdksen mukaisesti Helsingissa ei
jarjesteta perusopetuslain mukaista aamupaivatoimintaa. Avustettavan iltapaivatoiminnan maararahoja
korotettiin vuonna 2012 noinl miljoonalla eurolla. Vuoden 2013 talousarvioehdotuksessa maéararaha on
pidetty vuoden 2012 tasolla eli 4 404 000 euroa.

Kaupunginhallitus paatti 17.3.2008 § 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan asia-
kasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin kayttdon 1.8.2008. Asiakasmaksuhuojennuksen
tulorajat perustuvat paivahoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne kompensoidaan jarjestoille avustuk-
sissa. Vuoden 2013 talousarviossa jarjestdjen asiakasmaksukompensaatioihin on varattu 200.000 eu-
roa.

Suomen- ja ruotsinkielisen lakisaateiseen toimintaan osallistuvien lasten osuudet
jarjestétahoittain:

Oppilaat |Kaupungin ryhmissa*| % |Jarjestéjen ryhmissa* %
yhteensa
20.9.2011 4187 1154 28 3033 72
20.9.2012* 4900 1150 23 3750 77
20.9.2013* 4900 1150 23 3750 77
20.9.2014* 4900 1150 23 3750 77
20.9.2015* 4900 1150 23 3750 77

* ennuste

Kaupungin ryhmiin on laskettu mukaan mygs sosiaaliviraston vastuulla olevat kehitysvammaisten ja au-
tististen lasten perusopetuslain mukaiset ryhmaét.
Lomavirkistystoiminnan avustukset

Vuonna 2007 peruskoululaisten lomavirkistystoiminnassa siirryttiin avustusjarjestelmaan ja uudistettiin
toimintaan liittyvien alueiden ja rakennusten vuokrasopimukset.
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Leirikeskuksia on kaytossa kaikkiaan yhdeksan: Helsingissé nelja paivaleirikeskusta, maaseudulla viisi
yoleirikeskusta. Toimintaa on ovat toteuttaneet suomenkielisen toiminnan osalta Hekolo ry ja ruotsinkie-
lisen lomavirkistystoiminnan osalta Helsingfors folkskolors larare- och lararinneféreningsfond. Kasvitar-
hatoiminta on ollut Lasten ja nuorten puutarhayhdistys ry:n jarjestamad, paikkana Kumpulan kasvitarha.

Toiminnan avustusmaararahat ovat vuoden 2013 talousarvioehdotuksessa vuoden 2012 tasolla. Vuo-
den 2013 talousarvioehdotuksessa kesasiirtoloiden ja kasvitarhojen kunnossapito- ja vuokraméaararahat
on siirretty avustusten kanssa samaan talousarviokohtaan "Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin
palveluihin”.

Helvary ry

Helvary ry on Helsingissa toimivien peruskoulujen vanhempainyhdistysten yhteisjarjestd. Kaytannossa
Helvary toteuttaa jasenyhdistysten edustajille informaatio- ja koulutustilaisuuksia. Opetusvirasto ja Hel-
vary ry pyrkivat toteuttamaan ja edistaméaan kotien ja koulujen yhteisty6ta. Vuoden 2013 talousarvioeh-
dotukseen siséltyy 1.000 euron yleisavustus, eli sama kuin vuonna 2012,

Helsingin seudun erilaiset oppijat ry
Avustuksen maara on 30 000 euroa eli sama kuin vuonna 2012.
Vaihtoehtoinen ammattikoulu (Sovinto ry)

Avustuksen méaéra on 40 000 euroa eli sama kuin vuonna 2012. Vaihtoehtoisen ammattikoulun kanna-
tusyhdistys Sovinto ry yllapitdd ammatti- ja oppisopimuskoulua, jonka opetus tahtéa perus- ja osatutkin-
tojen suorittamiseen ja joka tarjoaa mahdollisuuden kouluttautua niillekin, joille perinteinen tapa opiskella
ei sovi. Yhdistys tekee maaratietoista ty6ta syrjaytyneiden nuorten auttamiseksi kohti ammattia ja tyo-
elaméaa samalla parantaen naiden nuorten tydelamavalmiuksia. Vuositasolla oppilaita on noin 300, joi-
den joukossa on runsaasti koulupudokkaita ja maahanmuuttajia.
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Talousarviokohta kohteittain TP B TAE Muutos TSE TSE
2011 2012 2013 2012-13 2014 2015
1000 € 1000€ 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
PALVELUJEN OSTOT 67188,4] 73529 74252 723] 1,01 74104 74054
Asiakaspalvelujen ostot yht. 67155| 73483] 74008 so5  0,7] 73860 73810
- Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorv. (PVOL)| 60978,2] 66583| 68048 1465 2,2| 67750 67650
- Sopimuskorv. yksityisille kouluille (perusop.) 480,8 617 500 -1171 -19,0 500 500
- Kotikuntakorv. sairaalaopetus (PVOL) 1454 130 160 30] 231 160 160
- Kotikuntakorv. koulukodit (PVOL) 567,7 680 630 501 -7,4 630 630
- Kotikuntakorv. lastensuojelu (PVOL) 633,1 763 350 -413] -54,1 500 550
- Sopimuskorvaus Sipoo (perusop.) 14,2 100 20 -80] -80,0 20 20
- Sopimus- ym. korvaukset valtiolle 365,1 400 400 0 0,0 400 400
- Sopimuskorv. yksityis. paivakodeille 3970,5 4210 3900 -3101 -7,4 3900 3900
Muiden palvelujen ostot yht. 33 46 244 198 430,4 244 244
- IP-toiminnan tarkastusmaksut 13,7 21 21 0 0,0 21 21
- Oppilasvakuutukset 19,7 25 0 -251 -100,0 0 0
- Kunnossapito (kesasiirtolat,kasvitarhat) 0,0 0 223 223 223 223
AVUSTUKSET 4556,6 5569 5569 0 0,0 6069 6069
Avustukset kotitalouksille yht. 0,9 3 3 0 0,0 3 3
- Oppilasmaksuavustukset (Kv.koulu,ulkom.k.) 0,9 3 3 0 0,0 3 3
Yhteis6jen tukeminen 45557 5566 5566 0 0,0 6 066 6 066
- Korko- ja vuokratuki (Kv. koulu) 103,3 120 120 0 0,0 120 120
- Korkotuki (Rudolf Steiner-koulu) 41,4 44 44 0 0,0 44 44
- Vuokratuki (Ecole Francaise Jules Verne) 60,0 60 60 0 0,0 60 60
- Jarjestdjen avustaminen (Ip-toiminta) 34514 4404 4404 0 0,0 4904 4904
- Asiakasmaksukompensaatio (Ip-toiminta) 163,6 200 200 0 0,0 200 200
- H:gin koululaisten lomavirkistys ry 500,0 500 500 0 0,0 500 500
- Helsingfors folkskolors larare- och 56,0 58 58 0 0,0 58 58
lararinneférenings fond (lomavirkistystoim.)

- Koululaisten kasvitarhatoimintaan 109,0 109 109 0 0,0 109 109
- H:gin vanhempainyhdistysten alueyhdistys 1,0 1 1 0 0,0 1 1
- Helsingin seudun erilaiset oppijat ry 30,0 30 30 0 0,0 30 30
- Vaihtoehtoinen ammattikoulu, Sovinto ry 40,0 40 40 0 0,0 40 40
VUOKRAT 0,0 0 90 90 90 90
- Kesasiirtolat 46 46 46 46
- Kasvitarhat 44 44 44 44
MUUT MENOT 0,5 0 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA 717455 79098] 79911 813 1,00 80263 80213
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TYOLLISYYDEN HOITAMINEN (TA-KOHTA 4 02 13)

Tydpajatoiminta ja aikuisten maahanmuuttajien koulutus

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Palvelu Kesto Toiminnan luonne maéra

Tyovaltainen pajatoiminta 4-6 kk 4-6h/pva, 3-5 pvivko 137

Starttivalmennus 1 pv - 1vuosi osa-aikainen/-paivainen 200
asiakkuus

Suomi toisena kielend 4 kk — 1 vuosi 4 h/pva, 5 pvivko 250

Nuorten tyOpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15—-19 -vuotiaille helsinkiléisille perusasteen jalkeen
vaille jatko-opiskelupaikkaa jaaneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttaneille nuorille. Etusijalla
ovat etsivan nuorisotydn tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhma on alle 25 -vuotiaat am-
mattitaidottomat, tyottémat nuoret.

Tyovaltaisella pajatoiminnalla edistetddn nuorten elaman- ja arjenhallinnan taitoja, starttivalmennukses-
sa keskitytdan nuorten toimintakyvyn edistamiseen. Pajanuorten elamanhallintaa tuetaan aktivoimalla
nuoria saanndlliseen osallistumiseen. Nuorten omaa vastuunottoa tehostetaan puuttumalla valittomasti
poissaoloihin ja pajajakson keskeyttamiseen seka tarjoamalla tukea oppimisvaikeuksissa. Nuorten tyo-
pajojen toiminta on tydvaltaista. Pajajakso siséltéda tydelamaén ja ammatilliseen koulutukseen tutustu-
mista.

Aloituspaikkoja tyovaltaisilla pajoilla on yhteensa 137. Jokainen paikka taytetaan kaksi kertaa vuodessa.
Starttivalmennuksen tavoitteena on vahintaan 200 nuoren auttaminen vuodessa. Pajoille voidaan ha-
keutua jatkuvasti ja paikkoja taytetaan sitd mukaa, kun niitd vapautuu. Nuoret ohjautuvat pajoille etsivas-
ta nuorisotyOsta tai TE-toimistoista.

Ostopalveluna jarjestetaan eri tasoisia suomi toisena kielend —kursseja helsinkildisille tyéttomille tai tyot-

tomyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetdan maahanmuuttajien kielellisia val-
miuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisatdan heidan valmiuksiaan tyollistya ja opiskella.

Kehittdminen ja tutkimus

Nuorisolain mukaisen etsivan nuorisotytn palveluista ohjautuu nuoria entistd enemman starttivalmen-
nukseen, jossa asiakkuuksien kestot vaihtelevat nuoren toimintakykyyn perustuen. Toimintakyvyn edis-
tyessa nuoria ohjataan enemman myds tyovaltaisille pajoille, ammattistarttiin ja maahanmuuttajien am-
matilliseen koulutukseen valmistavaan koulutukseen.

Kansainvaliset hankkeet

Pajoilla toteutetaan kansainvélinen hanke Youth in Action -rahoituksella.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perassa olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksia strategiaohjelmaan.

1) Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheita ja joustavia (1)

Mittari: 79 % pajanuorista suorittaa pajajakson loppuun tai sijoittuu kesken pajajakson koulutukseen tai
tybhon vuonna 2013.
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Jatkosijoittuneeksi lasketaan pajajakson kesken tai valittdomasti sen paattyesséa oppilaitoksiin sijoittunei-
den nuorten maara. Maara lasketaan vuonna 2013 paattyneisté pajajaksoista.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Nuorten jatkosijoittumista edistetaan joustavien rakenteiden ja koulutuspolkujen avulla

TyOpajoilla toteutetaan yhteishakuinfoja ja —neuvontaa. Nuorten peruskoulun arvosanojen korottamises-
ta sovitaan yhteistydssa peruskoulun lisdopetuksen kanssa. Nuorten jatkosijoittumisen edistamisesta
sovitaan yhteistydsuunnitelmassa ammattistarttien ja ammatillisen peruskoulutuksen kanssa.
Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvét riskit ja niiden hallinta

Pajanuorten perusopetuksen paattotodistusten alhaiset keskiarvot ja oppimisvaikeudet ovat keskeisin
riski nuorten jatkosijoittumiselle. Uuden organisaation kaynnistymisen jalkeen nuoria voidaan helpommin

ohjata opiskelemaan jo pajajakson aikana, kun jatkosijoittumisen periaatteista on sovittu vastaanottavien
tahojen kanssa..

1.5 Rahoitussuunnitelma
151 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittain
TP B TAE Muutos TSE TSE
2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €
Maksutulot 184 50,0" 50,0 0,0 50,0 50,0
Tuet ja avustukset 64,3 0,0 r 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensa 82,7 50,0 " 50,0 0,0 50,0 50,0
Palkat ja palkkiot 7748 948,0 " 948,0 0,0 801,0 801,0
Henkildstésivumenot 266,766 323,0 " 322,0 -0,3 272,0 272,0
Palvelujen ostot 562,2 646,0 " 634,0 -1,9 554,0 554,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1231 139,0 " 153,0 10,1 118,0 118,0
Awustukset 0,1 1,0 " 1,0 0,0 1,0 1,0
Vuokrat 523,0 632,0 r 630,0 -0,3 542,0 542,0
Muut menot 2,7 1,0 r 1,0 0,0 1,0 1,0
Menot yhteensa 2 252,604 2690,0 2 689,0 i 0,0 2289,0 2289,0
Toimintakate -21699 -2640,0 -2639,0 " 0,0 -2239,0 -2239,0
Poistot 65,0 106,0 106,0 -100,0 128,0 135,0
Tilikauden tulos 22349 -2746,0 -2745,0 " 1,0 -2367,0 -2374,0
joista sisdaiset vuokramenot 263,6 262,0 r 614,0 134,4 526,0 526,0

Vuoden 2013 talousarvioesityksessd on huomioitu suomi toisena kielené opetuksen ostopalvelut
(305.000 €) ja starttivalmennuksen kokonaiskustannukset (400.000 €). Palvelujen ostojen ja aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden budjettia on mukautettu aikaisempien vuosien toteuman perusteella.
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Resurssien jakoperiaatteiden kehittdminen
Henkilostdresurssit on jaettu tasapuolisesti tydpajayksikoihin, joissa on kussakin 34 pajapaikkaa. Henki-
|ostoresursseja kohdennetaan ensisijaisesti nuorten palveluun. Jokaisessa yksikdssa on kaytéssa 0,5
henkilotyovuotta l&ahiesimiestehtavan hoitamiseen. Pajakohtainen budjetti perustuu todellisiin henkilosto-

ja vuokrakustannuksiin. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden seka ostopalvelujen jakautuminen perustuu
pajayksikdn toiminnan luonteeseen.

Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtavien kustannusvaikutuksista

TyOpajatoiminta on osa Helsingin kaupungin tydllisyydenhoitoa, jota koordinoi henkilstékeskus. Paja-
toiminnasta raportoidaan myds tydllistamistoimikunnalle. Toiminnassa hyddynnetaéan nuorisoasiainkes-
kuksen toimitiloja ja asiantuntijoita. Liikuntaviraston kanssa toteutetaan starttivalmennukseen osallistuvi-
en nuorten kuntotestit ja valmistellaan nuorille palvelukartta.

Luettelo maksuista ja taksoista

Pajojen tilaus- ja harjoitustéiden hinnoittelussa noudatetaan opetuslautakunnan hyvaksymia hinnoittelu-
periaatteita. Yksittéisten tuotteiden hinnoittelusta vastaa lautakunnan paatdéksen mukaisesti linjanjohtaja.

Henkildéstosuunnitelma

Lisaksi hallinto- ja kehittamiskeskuksen henkilokunnasta yksi taloussihteeri hoitaa tyépajatoiminnan
taloudenhoitotehtavia.

Vakanssimaarat 2012 — 2015

2011 2012 2013 Muutos 2014 2015

2012-2013
B B TAE kpl %  TSE TSE
Virat ja toimet 24 24 24" o" 00 24 24
Hallinto ja tukitoimet 2 2 2F 0 0,0 2 2
Ohjaushenkilésto 22 22 22" 0 0,0 22 22

Vakanssimuutokset

Talousarvioesitykseen ei sisally vakanssimuutoksia. Tydpajoille palkataan 2 projektitydntekijaa vastaa-
maan ELY-keskuksen ja Lasten ja nuorten kehittdmisohjelman rahoittamista —hankkeista.
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1.7 Tunnusluvut
2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015
TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE
"1000€ € /oppilas "1000€ € /oppilas "1000 € € Joppilas T1000€ € /oppilas "1000 € € /oppilas
Oppilaiden maara (henkildtydvuotta) 93 132 132 132 132
Osuus yhteisesta hallinnosta 9,5 101,67 14,0 106,10 9,8 74,45 9,7 73,45 9,5 72,27
Osuus Tietopalveluista (runkoverkko) 0,8 8,32 1,2 8,95 0,9 6,45 0,8 6,36 0,8 6,27
Osuus tila- ja hankintapalveluista 1,8 19,58 25 18,67 1,7 12,99 1,7 12,82 1,7 12,61
Muut kayttomenot F1897,2 2040024723850 18068,1872384,0 1806061719840 15030,3071984,0 15 030,30
Menot yhteensa 719093 20529,8172402,7 18201,8972396,4 1815450719962 15122,9371996,0 1512145
Tulotyhteensa 82,7 889,03 50,0 378,79 50,0 378,79 50,0 378,79 50,0 378,79
Nettomenot ¥1826,6 19640,7772352,7 17823,1172346,4 1777571719462 14744147 1946,0 14 742,66

Tyovaltaisessa tydpajatoiminnassa pajatydvuosi lasketaan nuoren osallistumisesta toimintaan 10 kk
ajan. Pajapaikkoja on yhteensa 137, joista jokainen taytetdan kaksi kertaa vuodessa.

Starttivalmennuksessa nuoret osallistuvat toimintaan osa-aikaisesti tai osapaivaisesti. Kustannukset las-
ketaan toimintaan osallistuneiden nuorten suhteessa.

Suomi toisena kielend opetuksen kustannukset on laskettu suhteessa opiskelijoiden maaraan.

Metallica-pajalle valmistellaan toimitiloja osoitteeseen Holkkitie 5. Starttivalmennukselle etsitdan sopivia
toimitiloja. Huoneistoneliét on laskettu Junailijankuja 1 tilojen perusteella. Starttivalmennukseen osallis-
tuu vuodessa noin 200 nuorta osa-aikaisesti tai osapaivaisesti. Heidan osaltaan ei voida laskea pajaty6-

vuosia.
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OPETUSLAUTAKUNNAN ESITYS KAUPUNGINVAL-
TUUSTON VAHVISTAMAKSI OPETUSVIRASTON
VASTUULLA OLEVIEN INVESTOINTIEN TALOUSAR-
VIOKSI VUODELLE 2013 JA SUUNNITELMAVUOSIL-
LE 2013 — 2017

KAUPUNGIN OPETUSTOIMEN RAKENNUSHANKKEET
Koulurakentamiseen varatut maararahat ovat kiinteistdviraston talousarvioehdotuksessa. Opetuslauta-

kunta on kokouksessaan 20.3.2012 antanut kiinteistolautakunnalle lausunnon opetustoimen talonraken-
nushankkeiden rakentamisohjelmaluonnoksesta 2013 — 2017.

IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (TA-KOHTA 8 09 14)

Talousarvio- TP B TAE Muutos TSE TSE TSE TSE
kohta
2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015 2016 2017
1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

809 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

'8 09 14 OPETUSVIRASTO
Tietotekniikkapalvelut ja kehittaminen 6014 4651 4651 0 7137 5414 5199 5189
Muut hankinnat 5330 6 349 6 349 0 12663 7737 7962 8292

Irtaimen omaisuuden perus-

hankinta, menot yhteens& 11344 11000 11000 0 19800 13151 13161 13481
Menot 11344 11000 11000 0 19800 13151 13161 13481
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 11344 11000 11000 0 19800 13151 13161 13481

*Liséksi kaupunginvaltuusto on 23.1.2012 on myontéanyt ylitysoikeutta vuodelle 2012 590 000 euroa.

Opetustoimen irtaimen omaisuuden talousarvioehdotus 2013 hankintaesitys on yhteensa 11 000 euroa,
joka siséltaa tietotekniikkahankintoja 4 651 000 euroa seka muita hankintoja 6 349 000 euroa.

Tietotekniikkapalvelut ja kehittdaminen

Vuoden 2013 talousarvioesitys on 4 651 000 €. ATK-laitteiden osuus summasta on

3 906 000 €. Opetusviraston hallinto- ja kehittdmiskeskuksen tietohallintopalvelut huolehtii opetus-
toimen tietohallinnon ja sen jarjestelmien kehittdmisestd, yllapidosta ja valvonnasta yhteistydssa vi-
raston muiden yksikditten kanssa tuottamalla, jarjestamalla ja hankkimalla toimialan tarvitsemat tie-
tohallinnonpalvelut seka yllapitamalla tarvittavaa teknisté infrastruktuuria hankkimalla tarvittavat
laitteet ja palvelut.

Tietotekniikan laitehankinnoilla pyritdan saavuttamaan opetusviraston tietohallintolinjausten hankintaoh-
jelman mukainen varustelutaso. Verkkoon kytkettyjen laitteiden toiminnallisten ominaisuuksien ja tieto-
turvan takaamiseksi pyritdan huolehtimaan siité, etté verkossa on kiinni vain korkeintaan kuusi vuotta
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vanhoja laitteita. Esitys ei mahdollista vuonna 2013 perusparannuskohteiden tdydentavia hankintoja.
Lukioiden esitys (ml. Stadin eKampus- hanke) pitaa sisallaan varautumisen sahkaisiin ylioppilaskirjoi-
tuksiin.

Talousarvioesityksessa on varaus myos koulujen kulunvalvonta-, rikosilmoitus- ja kameravalvontajarjes-
telmien hankintoihin, joilla lisatdan koulutilojen ja — alueiden turvallisuutta.

Vuonna 2010 aloitettua keskitetyn oppilastietojarjestelman (OPTIO) uudistamisprojektia jatketaan. Kes-
kitetty oppilastietojarjestelma on tarkea tietovarasto johon kootaan niin yleissivistavan kuin ammatillisen
opetuksen oppilastietoja.

Sahkadisia asiointipalveluita kehitetdan opetusviraston tietotekniikkalinjausten mukaisesti. Intra- ja Inter-
netin kehittdmista jatketaan.

Vuonna 2013 jatketaan taloussuunnitteluohjelman (FPM) jarjestelmén ja kaupungin yhteisen raportointi-
jarjestelméan (HETA) kehittamista. Lisaksi tavoitteena on myds hankkia selainkayttdinen tietojarjestelma
tukemaan virastohallinnon toiminnan suunnittelua ja arviointia.

Opetustoimen tietoliikenneverkkoa kehitetaan siten, ettd luodaan valmiuksia laajenevalle kuntalaiskay-
tolle sekéd laajennetaan langattomien verkkojen kuuluvuusalueita..

Mediakeskuksen investointirahalla paivitetdan koulutusluokkien, studioiden ja henkilékunnan laitteistoa
sekd maksetaan lisenssi- ja kayttdoikeusmaksuja tarvittaviin ohjelmistoihin ja ympéaristéihin.

Ammatillisen koulutuksen tietotekniikkahankintojen talousarvioesitys on yhteensa 1 105 000 €, josta

tekniikan alan oppilaitoksen laitehankintojen osuus on 290 000 €, palvelualojen oppilaitoksen osuus on
655 000 € ja sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen osuus on 160 000 €.

Muut hankinnat

Virastohallinto

Vuoden 2013 talousarvioesitys on 50 000 €. M&éararahaa on supistettu 50 % vuoden 2012 tasosta.
Méaararahalla varaudutaan hallinnon nykyisen irtaimiston yllapitoon ja valttdméattdmiin ergonomisen

tarpeiden hoitamiseen. Sisaltdd myos vanhojen kalusteiden kunnostamisen.

Suomenkieliset koulut

Vuoden 2013 talousarvioesitys on 2 284 000 €. L&ht6kohtana on vuoden 2012 taso ja méararaha
on 260 000 pienempi kuin vuoden 2012 maararaha. Supistuksia on tehty mm. pienten peruspa-
rannusten ja kunnossapidon varustamiseen. Liséksi on supistettu koulujen vuosittaista irtaimiston
uusimisen maararahaa ja poistettu kaikki varaukset. Irtaimen omaisuuden perushankintojen inves-
tointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien edellyttdmassa laajuudessa ja aikataulussa.

Ruotsinkieliset koulut

Vuoden 2013 talousarvioesitys on 540 000 €. Maararaha on 310 000 euroa suurempi kuin vuonna
2012. Maararaha on poistettu mm. teknisentydn koneiden ja vélineiden osalta, pienten perusparannus-
ten osalta sek& muista keskitetysti hankittavista oppilaskalusteista kokonaan. Irtaimen omaisuuden pe-
rushankintojen investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien edellyttdmassa laajuudessa ja
aikataulussa.

Ammatilliset oppilaitokset

Ammatillisten oppilaitosten irtaimen omaisuuden talousarvioesitys vuodelle 2013 on yhteensé

3 395 000 euroa, joista tekniikan alan oppilaitoksen hankintoihin 2 900 000 euroa (opetusteknolo-
gia 1 583 000 euroa, tydkoneet ja autot 1 150 000 euroa seka luokkien kalusteet 167 000 euroa),
palvelualojen oppilaitoksen hankintoihin 230 000 euroa ja sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen
hankintoihin 265 000 euroa.
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Tydelamantoimintakokonaisuuksien pohjalle rakentuvat uudet opetussuunnitelmat lisdavat tarvetta
uusia ja ajanmukaistaa koneita ja laitteita, jotta oppilaitoksissa voidaan toteuttaa opetussuunnitel-

man mukaista, tydelamalahtoisté opetusta. Opiskelijan on pystyttava hyddyntamaan ammatissa
kaytettavia teknologioita monipuolisesti.

Tekniikan alan ja sosiaalialan oppilaitoksessa uudet ja remontoitavat tilat lisddvéat omalta osaltaan irtai-
men omaisuuden hankintoja. Liséksi joillakin aloilla kuten logistiikassa (kuorma-auto) seka kone- ja me-
tallialalla koneet ja laitteet ovat suhteellisen kalliita.

Tybpajatoiminta

Ty6pajatoiminnan irtaimen omaisuuden talousarvioesitys vuodelle 2013 on yhteensa 80 000 €. Esi-
tys sisaltaa varauksia rikkoutuneiden, vanhentuneiden tai muutoin kayttdkelvottomiksi tulleiden ka-
lusteiden ja laitteiden uushankintaa varten. Maararahaa kohdennetaan myés toiminnan tai toimitilo-
jen muutoksista aiheutuvien uushankintojen toteuttamiseen.
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1.2.3. ERITTELY IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINNOISTA
Muutos Ylitys-
Talousarvio- TP TB* TAE TB/TAE TSE TSE TSE TSE | oikeus
kohta
2011 2012 2013 2012/2013( 2014 2015 2016 2017 | v.2012
1000€[1000€] 1000€ 1000€ |1000€[1000€[1000€|1000€| 1000¢%€
809 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA
809 14 OPETUSVIRASTO 11 344| 11 000 11 000 0| 19800| 13151| 13161| 13481 590
TIETOTEKNIIKKAPALVELUT JA KEHITTAMINEN 6014 4651 4651 0 7137 5414 5199 5189 230
TIETOJARJESTELMAT 414 600 745 145 750 750 535 525 0
OPINTOHALLINNON TIETOJARJESTELMAT 226 250 385 135 385 385 185 185 0
WinhaPro 20 20 0 20 20 20 20
MultiPrimus, Wilma (Ent. Multiprimus Kurre 7, Vallu, Wilma) 15 15 0 15 15 15 15
Vaestorekisteri 15 15 0 15 15 15 15
Koppi-oppilashallintoj. 10 -10
Aura 20 20 20 20 20 20
Koulujen TS/TK 15 15 0 15 15 15 15
OPTIO 155 300 145 300 300 100 100
HALLINNON TIETOJARJESTELMAT: 31 40 100 60 55 55 40 40
Internet ja Helmi 40 40 0 40 40 40 40
Viraston TS/TK (VITOSUKE) 60 60 15 15
TALOUSSUUNNITTELUN TIETOJARJESTELMAT: 157 160 110 -50 160 160 160 150
Taloussuunnitteluohj ja raportoinnin kehittdminen (FPM) 60 60 0 60 60 60 60
Opetusviraston raportointijarjestelméan kehittiminen (HETA) 40 30 -10 40 40 40 30
Taloushallinnon laskentajérjestelmat 50 20 -30 50 50 50 50
Viivakoodijarjestelma 10 0 -10 10 10 10 10
MEDIAKESKUS 150 150 0 150 150 150 150
Stadin eKampus 150 150 0 150 150 150 150
ATK-LAITTEET, OHJELMAT JA VERKOT YHTEENSA: 5600 4051 3906 -145 6 387 4664 4664 4664 230
HALLINNON YHTEISET 1223 1025 1025 0 1025 1025 1025 1025 60
Viraston ja opetuksen hallinnon lahiverkko ja laitteet 425 425 0 425 425 425 425 60
Sahkoiset verkkopalveluratkaisut: 513 600 600 0 600 600 600 600
- Palomuurilaitteiston uusiminen 108 108 0 108 108 108 108
- Lukioiden langattomat verkot ja laajennukset 111 111 0 111 111 111 111
- Ohjainkortit, kytkim et anteeniratkaisut 175 175 0 175 175 175 175
- Palvelin ja sovellusratkaisut 150 150 0 150 150 150 150
- Muut laitteistot 56 56 0 56 56 56 56
MEDIAKESKUS 98 136 136 0 136 136 136 136
Mediakeskus laitteet 136 136 0 136 136 136 136
PERUSOPETUS, LUKIOKOULUTUS, PAIVAHOITO 2522 1665 1590 -75 2115 2115 2115 2115 170
Opetuksen atk-laitteet ja ohjelmistot: 895 820 -75 895 895 895 895 170
Suomenkieliset koulut 546 480 -66 546 546 546 546 130
Suomenkieliset lukiot 130 130 0 130 130 130 130 10
Ruotsinkieliset koulut 187 180 -7 187 187 187 187 25
Ruotsinkieliset lukiot 21 20 -1 21 21 21 21 3
Ruotsinkieliset paivakodit 11 10 -1 11 11 11 11 2
Kameravalvontalaitteet (kulunval-rikosilmoitus-ja kamera 500 500 0 500 500 500 500
Suomenkieliset koulut 340 340 0 340 340 340 340
Suomenkieliset lukiot 60 60 0 60 60 60 60
Ruotsinkieliset koulut 85 85 0 85 85 85 85
Ruotsinkieliset lukiot 10 10 0 10 10 10 10
Ruotsinkieliset paivakodit 5 5 0 5 5 5 5
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Dokumenttikamerat: 270 270 0 270 270 270 270
Suomenkieliset koulut 200 200 0 200 200 200 200
Suomenkieliset lukiot 40 40 0 40 40 40 40
Ruotsinkieliset koulut 25 25 0 25 25 25 25
Ruotsinkieliset lukiot 3 3 0 3 3 3 3
Ruotsinkieliset paivakodit 2 2 0 2 2 2 2

Uudisrakennushankkeiden varustaminen 0 0 0 240 200 100 90
Suomenkieliset yleissivistavat koulut 0 0 0 240 200 100 90
Korttelitalo Kanava 0 0
Jatkésaaren korttelitalo 0 100
Kalasataman korttelitalo 0 100
Kruunuwuorenranta 0 100
Kulosaaren ala-aste 0 80
Ressun lukion laajennus 0 90
Sakarinmé&en koulu ja paivakoti 0 80
Viikinmaen korttelitalo 0 80

Perusparannushankkeiden varustaminen 0 0 0 210 250 350 360
Suomenkielinen perusopetus 0 0 0 170 190 200 160
Kapylan peruskoulu 0 0
Herttoniemen aa 0
Myllypuron aa 0 0
Porolahden peruskoulu 0 0
Lastenlinnan koulu 0
Vartiokylan ya 0 0
Kannelméaen peruskoulu 0 0
Haagan peruskoulu 0 0
Kaisaniemen ala-aste 0 70
Keinutien aa 0 60
Paivakoti Tammi/ltd-Pakilan ala-aste 0 50
Maatullin ala-aste 0 70
Meilahden ala-aste 0 0
Munkkiniemen ala-aste 0 100
Pihlajaméaen ala-aste 0 50
Oulunkylén ala-aste 0 40
Roihuvuoren ala-aste 0 70
Vesalan ya 0 70
Vuosaaren ala-aste 0 90
Vuosaaren peruskoulu 0 0
Myllypuron ya 0 50
Ressun peruskoulu 0 0
Kontulan ala-aste 0 0
Lukiot 0 0 0 40 0 0 100
Ressun lukio 0 40
Sibelius lukio 0 0
Kallion lukio 0 0 30
Helsingin kuvataidelukio 0 30
ItAkeskuksen lukio 0 40
Ruotsinkielinen yleissivistavat koulut ja paivahoito 0 0 0 60 150 100
Varaus, Staffansby Is 0 0
Tomtebo paivakoti 0 0
Hs. Munsknés 0 30
Bloméangen Is/Botby hs. 0 50 30
Brondo lagstadie/gymnasium 0 50
Drumso lagstadie 0 40
Kronohagens lagstadie/LpK Virkkula 0 60
Svenska normallyceum 0 50
Ashjsjdens grundskola 0 0
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AMMATILLISET OPPILAITOKSET 1235 1175 1105 -70 3061 1338] 1338] 1338
Atk-laitteet, ohjelmistot ja verkot 1175 1105 -70 3061 1338 1338 1338
Helsingin tekniikan alan oppilaitos 325 290 0 325 325 325 325
- Muut hankinnat 325 290 -35 325 325 325 325
Helsingin palvelualojen oppilaitos 690 655 0 2576 853 853 853
- Muut hankinnat 690 655 -35 776 853 853 853
- Meritalo 1800
Helsingin sosiaali- ja terveysalan oppilaitos 160 160 0 160 160 160 160
- Muut hankinnat 160 160 0 160 160 160 160
TYOPAJATOIMINTA 9 50 50 0 50 50 50 50
Tybpajojen atk: 50 50 0 50 50 50 50
Yhteiset 10 10 0 10 10 10 10
Sininen verstas 10 10 0 10 10 10 10
Mediakylpyla 10 10 0 10 10 10 10
Metallica 10 10 0 10 10 10 10
Woodoo 10 10 0 10 10 10 10
MUUT HANKINNAT 5330| 6349 6 349 0| 12663| 7737 7962 8292 360
VIRASTON HALLINTO 110 100 50 -50 100 100 100 100
Hallinnon kalusteet 100 50 -50 100 100 100 100
SUOMENKIELISET KOULUT 1612| 2544 2284 -260| 3479 2223 2293 3373 200
Uudisrakennushankkeiden varustaminen 300 0 -300 910 610 150 150
Peruskoulut 300 0 -300 910 610 150 150
Korttelitalo Kanava 300 0 -300
Jatkasaaren korttelitalo 0 230
Kalasataman korttelitalo 0 380
Kruunuwuorenranta 0 150
Kulosaaren ala-aste 0 490
Ressun lukion laajennus 0 150
Sakarinmé&en koulu ja péivékoti 0 190
Viikinmaen korttelitalo 0 230
Perusparannushankkeiden varustaminen 2244 2284 40 2569 1613 2143 3223 200
Opetustiloja tehostavat ja parantavat hankkeet: 1580 1467 -113 1350 890 1420 2500 200
Peruskoulut 1450 1467 17 1250 890| 1420| 1350 200
Kéapylan peruskoulu 300 100 -200 200
Herttoniemen aa 150 -150
Myllypuron aa 300 100 -200
Porolahden peruskoulu 300 100 -200
Lastenlinnan koulu
Vartiokylan ya 300 -300
Kannelméaen peruskoulu 100 -100
Haagan peruskoulu 67 67
Kaisaniemen ala-aste 0 480
Keinutien aa 0 570
Paivakoti Tammi/ltd-Pakilan ala-aste 0 300
Maatullin ala-aste 0 500
Meilahden ala-aste 570 570
Munkkiniemen ala-aste 0 370
Pihlajamé&en ala-aste 0 450
Oulunkylén ala-aste 0 400
Roihuwuoren ala-aste 0 370
Vesalan ya 0 650
Vuosaaren ala-aste 0 520
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Vuosaaren peruskoulu 530 530
Myllypuron ya 0 300
Ressun peruskoulu 0
Kontulan ala-aste 0
Lukiot 130 0 -130 100 0 0 1150
Ressun lukio 0 100
Sibelius lukio 60 0 -60
Kallion lukio 70 0 -70 300
Helsingin kuvataidelukio 0 390
Itdkeskuksen lukio 0 460
Teknisen tydnkoneet ja valineet (turvalaitteet): 330 467 137 526 30 30 30
Peruskoulut 330 467 137 526 30 30 30
ItAkeskuksen peruskoulu 220 300 80
Haagan peruskoulu 10 0 -10
Vartiokylan yldaste 70 0 -70
Vuosaaren pk 167 167
Vuosaaren ala-aste 0 45
Sakarinmaki 0 185
Vesalan ya 0 190
Kulosaaren ala-aste 0 76
Varaus 30 0 -30 30 30 30 30
Ruokasalit: 30 30 0 60 60 60 60
Peruskoulut 30 0 -30 30 30 30 30
Lauttasaaren aa 30 0 -30 30 30 30 30
Taivallahti peruskoulu 0
Lukiot 0 30 30 30 30 30 30
Suunnitelma vuosien varustaminen 30 30 30 30 30 30
Pienet perusparannukset 94 0 -94 94 94 94 94
Peruskoulut 80 0 -80 80 80 80 80
Lukiot ja aikuislukiot 14 0 -14 14 14 14 14
Kunnossapito ja varustaminen 0 0 0 60 60 60 60
Peruskoulut 0 0 50 50 50 50
Lukiot ja aikuislukiot 0 0 10 10 10 10
Koulujen hallinnon ergonomian parantaminen 0 0 0 29 29 29 29
Peruskoulut 0 0 25 25 25 25
Lukiot ja aikuislukiot 0 0 4 4 4 4
Erityisluokat (peruskoulut) 20 20 0 20 20 20 20
Muu kalusto 190 300 110 430 430 430 430
Peruskoulut 100 100 0 200 200 200 200
Lukiot ja aikuislukiot 30 30 0 60 60 60 60
Verhot 60 60 0 60 60 60 60
Opettajien poytien ja lappéarivaunujen hankinta 30 30 30 30 30 30
litapédivatoiminnan tilat 80 80 80 80 80 80
RUOTSINKIELISET KOULUT JA PAIVAKODIT 373 230 540 310 180 520/ 1830 1080
Perusparannushankkeiden varustaminen 230 540 310 180 520 1830 1080
Opetustiloja tehostavat ja parantavat hankkeet: 180 490 310 60 210 1710 960
Varaus, Staffansby Is 100 0 -100
Tomtebo paivakoti 80 60 -20
Hs. Munsknés 0 510
Bloméangen Is/Botby hs. 0 490
Brondo lagstadie/gymnasium 0 480
Drumso lagstadie 0 390
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Kronohagens lagstadie/LpK Virkkula 0 150
Svenska normallyceum 0 680
Ashjsjdens grundskola 430 430
Varaus 0 0 60 60 60 60
Teknisen tydnkoneet ja valineet (turvalaitteet): 0 0 0 30 220 30 30
Munksnés hs. 0 190
Varaus 0 0 30 30 30 30
Pienet perusparannukset 20 0 -20 20 20 20 20
Muu kalusto 30 50 20 70 70 70 70
Peruskoulut,lukiot, paivahoito 30 30 30 30 30 30
Opettajien poytien ja lappéarivaunujen hankinta 10 10 20 20 20 20
litapédivatoiminnan tilat 10 10 20 20 20 20
AMMATILLISET OPPILAITOKSET 3187| 3395 3395 0| 8824 4814 3659 3659 130
Uusien tilojen ja perusparannusten hankkeiden varustamif 3 395 3395 0 8824 4814 3659 3659 130
Helsingin tekniikan alan oppilaitos 2 959 2900 -59 3128 3128 3128 3128 130
- Muut hankinnat 2959 2900 -59( 3128 3128| 3128] 3128
Helsingin palvelualojen oppilaitos 230 230 0 5431 1421 266 266
- Muut hankinnat 230 230 0 181 266 266 266
- Meritalo 4 250
- Roihuwuori 1000 1155
Helsingin sosiaali- ja terveysalan oppilaitos 206 265 59 265 265 265 265
- Muut hankinnat 206 265 59 265 265 265 265
TYOPAJATOIMINTA 48 80 80 0 80 80 80 80 30
Yhteinen 80 80 0 80 80 80 80 30

*Taulukko on muutettu vertailukelpoiseksi wioden 2012 kanssa
*Liséksi kaupunginvaltuusto on 23.1.2012 on myontényt ylitysoikeutta wiodelle 2012 590 000 euroa.

D JASENYYDET

Talousarvioissa on varattu rahoitus kaupungin jasenyydesta seuraavissa organisaatioissa:

— International Baccalaureate Organisation 9 000 €

— SAKU ry (Suomen ammatillisten oppilaitosten kulttuuri- ja urheiluliitto) 4 900 €
— Suomen ammattitaito — Skills Finland ry 900 €

— Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry 19 000 €

— Suomen oppisopimuskoulutuksen jarjestgjat ry 1300 €.

— Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry:n 300 €




