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A OPETUSLAUTAKUNNAN ESITYS OPETUSVIRASTON VUODEN 2013 TALOUSAR-
VIOKSI JA VUOSIEN 2013-2015 TALOUSSUUNNITELMAKSI (LAUTAKUNNAN EH-
DOTUS KAUPUNGIN TALOUSARVIOKIRJAN PERUSTELUIKSI)

4 02 OPETUSVIRASTO

TP TB TAE Muutos TSE TSE

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 8 760,9 8 420,0 8 277,0 -1,7 8 390,0 8 490,0
Maksutulot 5 021,4 4 891,0 4 882,0 -0,2 4 786,0 4 786,0
Tuet ja avustukset 6 582,7 2 684,0 2 724,0 1,5 3 183,0 3 183,0
Vuokratulot 2 437,7 2 460,0 2 491,0 1,3 2 498,0 2 498,0
Muut tulot 194,9 83,0 102,0 22,9 102,0 102,0
Tulot yhteensä 22 997,6 18 538,0 18 476,0 -0,3 18 959,0 19 059,0
Palkat ja palkkiot 236 082,5 232 698,0 237 645,0 2,1 239 884,0 242 744,0
Henkilöstösivumenot 73 540,3 71 517,0 74 083,0 3,6 74 674,0 75 724,0
Palvelujen ostot 147 795,6 157 538,0 158 571,0 0,7 159 853,0 161 633,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 564,9 14 755,0 15 052,0 2,0 15 274,0 15 564,0
Avustukset 4 755,7 5 786,0 5 783,0 -0,1 6 283,0 6 293,0
Vuokrat 120 322,4 125 773,0 131 015,0 4,2 132 308,0 134 488,0
Muut menot 392,7 463,0 470,0 1,5 470,0 490,0
Menot yhteensä 597 454,3 608 530,0 622 619,0 2,3 628 746,0 636 936,0

Toimintakate -574 456,7 -589 992,0 -604 143,0 2,4 -609 787,0 -617 877,0

Poistot 13 053,9 13 258,0 11 591,0 -12,6 12 721,0 14 390,0

Tilikauden tulos -587 510,6 -603 250,0 -615 734,0 2,1 -622 508,0 -632 267,0

joista sisäiset vuokramenot 112 781,4 117 987,0 128 244,0 8,7 128 616,0 128 616,0
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TP TB TAE Muutos TSE TSE
2012TB-

2011 2012 2013 2013 TAE 2014 2015
1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €

Tulot
Kaupungin tuottamat palvelut 22 186 18 008 17 970 -0,2 18 453 18 553

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 9 576 6 299 6 016 -4,5 6 495 6 595
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 1 716 1 579 1 425 -9,8 1 422 1 422
Ruotsinkielinen lasten päivähoito 3 280 3 200 3 200 0,0 3 200 3 200
Ammatillinen koulutus 5 141 4 524 4 779 5,6 4 786 4 786
Tieto- ja tilapalvelut 2 442 2 400 2 540 5,8 2 540 2 540
Hallinto 30 6 10 66,7 10 10

Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin 729 480 456 -5,0 456 456
Työllisyyden hoitaminen 83 50 50 0,0 50 50
Tulot yhteensä 22 998 18 538 18 476 -0,3 18 959 19 059

Menot
Kaupungin tuottamat palvelut 523 456 526 740 540 419 2,6 546 194 554 434

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 351 633 349 585 361 209 3,3 362 539 365 669
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 39 418 39 719 40 849 2,8 41 359 42 949
Ruotsinkielinen lasten päivähoito 19 310 20 012 20 507 2,5 20 507 20 507
Ammatillinen koulutus 89 812 93 390 93 305 -0,1 97 240 100 760
Tieto- ja tilapalvelut 14 580 15 150 15 449 2,0 15 449 15 449
Hallinto 8 704 8 884 9 100 2,4 9 100 9 100

Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin 71 746 79 100 79 911 1,0 80 263 80 213
Työllisyyden hoitaminen 2 253 2 690 2 289 -14,9 2 289 2 289
Menot yhteensä 597 454 608 530 622 619 2,3 628 746 636 936

Toimintakate -574 457 -589 992 -604 143 2,4 -609 787 -617 877

Poistot  -  Avskrivningar 13 054 13 258 11 697 -11,8 12 721 14 390

Tilikauden tulos -587 511 -603 250 -615 840 2,1 -622 508 -632 267

1. TOIMINTA-AJATUS

1.1 Toiminta-ajatuksen ja keskeisten tehtävien kuvaus

Helsingin kaupungin opetuslautakunta, sen suomenkielinen ja ruotsinkielinen jaosto sekä opetuslauta-
kunnan alainen Helsingin kaupungin opetusvirasto huolehtivat kaupungin perusopetuksesta, lukiokoulu-
tuksesta, ammatillisesta koulutuksesta, osaltaan esiopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapäivätoi-
minnasta sekä ruotsinkielisestä lasten päivähoidosta kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hy-
väksymien tavoitteiden mukaisesti. Visiona on oppiva, osaava, sivistynyt ja hyvinvoiva Helsinki.  Toimin-
nassa korostetaan kaupungin arvojen lisäksi jatkuvaa oppimista.

1.2 Toimintaympäristön keskeiset muutokset toimintasuunnitelmakaudella

Opetusviraston vuosittain tekemässä toimintaympäristön analyysissä kuvataan viraston toimintaympäris-
töä, siinä ennakoituja muutoksia ja muutoksien vaikutuksia viraston toimintaan eri tietolähteistä kerätty-
jen tietojen perusteella. Seuraavassa on kuvattu viimeisimmän analyysin keskeiset tulokset.

- Muuttoliike on valikoivaa. Helsinki saa muuttovoittona alhaisemman koulutustason omaavia
20 -23 - vuotiaita. Poismuuttajissa on suhteellisesti enemmän lapsiperheitä ja korkeamman kou-
lutustason omaavia. Muuttoliikkeessä on suuret alueelliset erot Helsingin sisällä.

- Erityistä tukea tarvitsevien oppilaiden ja opiskelijoiden määrä kasvaa edelleen.
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- Laatuvaatimukset sekä henkilökohtaisten oikeuksien toteutumisen ja joustavuuden vaatimukset
koulutuksessa kasvavat.

- Teknologiakehitys on edelleen nopeaa, tietoyhteiskunnan tarjoamat toimintatavat yleistyvät ja
uuden ”nettisukupolven” koko kasvaa.

- Kansainvälistyminen ja monikulttuurisuus lisääntyvät. Joka neljäs Suomen vieraskielisistä pe-
ruskoululaisista kävi vuonna 2010 koulua Helsingissä. Vuonna 2025 lähes joka neljäs Helsingin
peruskoululaisista on vieraskielinen.

1.3 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset ja niiden vaikutukset vuoden 2013
talousarvioon

Suomenkielisessä perusopetuksessa on siirrytty 1.8.2012 alkaen aluepäällikkömalliin. Tavoitteena on
johtamismallin kehittäminen tukemaan alueiden johtamista ja koulujen tarpeita nykyistä paremmin sekä
vahvistaa alueen toiminnan ja palveluiden kehittämistä yhteistyössä muiden alueen toimijoiden kanssa.
Muutoksesta ei synny lisäkustannuksia.

Nykyiset kolme kaupungin ylläpitämää ammatillista oppilaitosta on tarkoitus yhdistää 1.1.2013. Oppilai-
tokseen siirretään myös opetusviraston järjestämä nuorten työpajatoiminta sekä osa perusopetuslain
mukaisesta lisäopetuksesta. Samalla näyttötutkintoperusteinen ammatillinen aikuiskoulutus ml. oppiso-
pimuskoulutus kootaan omaksi ammatilliseksi aikuisoppilaitokseksi yhteisen hallinnon ja tukipalvelujen
alle. Tavoitteena on parantaa nykyresurssein palvelukykyä, kehittää aikuiskoulutuksen asemaa ja kilpai-
lukykyä, vahvistaa Helsingin kaupungin roolia ammatillisen koulutuksen järjestäjänä sekä edistää koulu-
tustakuun toteuttamista.

Suomenkielisessä lukiokoulutuksessa on tarkoitus käynnistää 1.8.2013 alkaen kampustoiminta, jossa
lukiot jaetaan kolmeen kampukseen. Tavoitteena on mm. tehostaa resurssien käyttöä, kehittää lukioiden
yhteistä kurssitarjontaa, lisätä joustavuutta opiskelijoiden opintopolkuihin sekä estää lukioiden eriarvois-
tumista.

Vuoden 2013 talousarvioraamin toteuttaminen edellyttää opetusvirastolta säästötoimenpiteitä, joista osa
on jouduttu kohdentamaan koulujen ja oppilaitosten laskennallisiin opetus- ja avustajatuntiresursseihin.
Lisäksi muuta resursointia ja siten palvelutasoa on joiltain osin jouduttu palauttamaan vuoden 2011 ta-
solle. Toimenpiteet on eritelty tarkemmin kohdassa tuottavuutta edistävät toimenpiteet.

Valtio kohdistaa vuosina 2012 ja 2013 esi- ja perusopetuksen valtionosuussäästöt vain kuntien järjestä-
mään opetukseen peruspalvelujen valtionosuusprosenttia alentamalla.  Yksityisten ja muiden koulutuk-
sen järjestäjien esi- ja perusopetukseen saama rahoitus kasvaa oppilasta kohden 9 % vuonna 2012 ja
yli 2 % vuonna 2013, mikä näkyy opetusviraston talousarviossa peruspalvelujen valtionosuusjärjestel-
män kotikuntakorvausmenojen kasvuna.

2. KAUPUNGIN STRATEGIAOHJELMA VIRASTON TOIMINNASSA

2.1 Strategiset painotukset ja strategisiin painotuksiin vaikuttavat toimialan erityispiirteet

Strategisten tavoitteiden numerointi vastaa strategiaohjelman numerointia. Tavoitteet, asumisen määrä
ja laatu sekä kaupunkiympäristön monipuolisuus (6) sekä liikennejärjestelmien kehittäminen (8), eivät
suoraan liity opetusviraston toimialaan.

- Demokratia ja vaikuttaminen

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuusjärjestelmä monipuolistuu ja vahvistuu. Ruuti-
vaikuttamisjärjestelmä (Hesan Nuorten Ääni- toiminta) mahdollistaa kaikkien koulujen ja oppilaitosten
oppilaiden ja opiskelijoiden omien kouluympäristö- ja kouluyhteisöhankkeiden toteutuksen. Lisäksi nuor-
ten alueellisissa vaikuttajaryhmissä, ANSA- ryhmissä, tuetaan lasten ja nuorten omia alueen kehittämi-
seen suuntautuvia hankkeita. Toisen asteen koulutuksessa oppilaitosten eri työryhmiin osallistuvien
opiskelijaedustajien määrä kasvaa verrattuna nykyiseen. Kodin ja koulun yhteistyötä kehitetään ja huol-
tajien osallisuutta koulun toimintaan vahvistetaan.
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HYVINVOINTI JA PALVELUT

Käyttäjälähtöiset palvelut tarjotaan asukkaan osallisuutta ja omaa vastuuta vahvistaen (Strate-
giaohjelman tavoite 1)

- Palveluverkko vastaa asukkaiden tarpeisiin kaupunkitilassa ja verkossa

Kaupungin palveluverkkoa kehitetään yhdessä kaupungin virastojen ja asukkaiden kanssa. Osana kau-
pungin palveluverkon kokonaistarkastelua koulu- ja oppilaitosverkkoa sopeutetaan muuttuviin palvelutar-
peisii. Palveluverkkotarkastelussa huomioidaan perusopetuksen yleisopetuksen tilavähennystarpeiden
ohella erityisopetuksen ja maahanmuuttajaopetuksen sekä toisen asteen ammatillisen koulutuksen kas-
vavien oppilas- ja opiskelijamäärien edellyttämät lisätilatarpeet.

- Monimuotoisuus ja maahanmuuttajat

Maahanmuuttajien kiinnittymistä työmarkkinoille ja laajemmin yhteiskuntaan tuetaan. Maahanmuuttaja-
taustaisten lasten ja nuorten siirtymistä toisen asteen koulutukseen tuetaan ja ehkäistään koulupudok-
kuutta.

- Sähköisiä palveluja, vuorovaikutusta ja osallisuutta vahvistetaan

Tieto- ja viestintätekniikka, sähköiset palvelut ja tietojärjestelmät sekä niiden käyttö tukevat opetusta ja
opiskelua sekä asiakaslähtöistä ja tehokasta toimintaa.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointieroja kavennetaan (2)

- Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan
- Syrjäytymistä ehkäistään

Koulutustarjonnassa otetaan huomioon yksilöiden ja alueiden erot sekä kasvavat erityisen tuen ja moni-
kulttuurisen opetuksen tarpeet. Sosiaalista eheyttä tuetaan mm. edistämällä aktiivista kansalaisuutta ja
oppijoiden osallisuutta sekä lisäämällä kotien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Syrjäytymis-
kierteeseen puututaan varhain yhteistyössä sosiaali- ja terveystoimen kanssa mm. koulupudokkaiden
määrän vähentämiseksi. Lasten ja nuorten syrjäytymistä ehkäistään ja hyvinvointia edistetään ensisijai-
sesti koulujen ja oppilaitosten olemassa olevia keinoja vahvistamalla. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ke-
hittäminen, oppilashuollon vahvistaminen sekä oppimisen edellytysten turvaaminen toteutetaan yhteis-
työssä eri hallintokuntien kanssa Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa asetettujen toimenpiteiden
mukaisesti. Nuorisotakuun piirissä olevat ilman koulutus- ja työpaikkaa olevat nuoret tavoitetaan etsivän
nuorisotyön kautta ja heidän koulutukseen kiinnittymistään edistetään monihallintokuntaisena yhteistyö-
nä.

Oppimisella ja osaamisella lisätään hyvinvointia ja työllisyyttä (3)

- Sivistystä ja kulttuuria vahvistetaan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perustana
- Koulutuspalveluilla vastataan asukkaiden sekä työ- ja elinkeinoelämän tarpeisiin

Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimistulokset ovat hyviä. Koulutuspalveluja järjestetään asukaslähtöisesti
ja pääkaupunkiseudun työelämätarpeiden mukaisesti ottamalla huomioon oppimisen yksilölliset edelly-
tykset sekä kansainvälistymisen tarpeet. Sivistystoimen ja muiden kumppaneiden resursseja ja osaamis-
ta yhdistetään palvelujen kehittämiseksi ja resurssien käytön tehostamiseksi. Peruskoulujen kerhotoimin-
taa vahvistetaan.

Ammatillisen peruskoulutuksen tarjontaa lisätään ja suunnataan vastaamaan laadullisesti ja määrällisesti
nuorten sekä työ- ja elinkeinoelämän tarpeita. Opinto-ohjauksessa painotetaan työllistävien alojen hou-
kuttavuutta. Koulutustarjontaa vähennetään aloilla, joissa on ylitarjontaa ja heikko työllistymisaste koulu-
tuksen jälkeen. Ammatillisen koulutuksen valmistavan ja valmentavan koulutuksen tarjontaa lisätään jär-
jestämisluvan puitteissa ilman koulutuspaikkaa jääville nuorille. Koulutusjärjestelmää tehostetaan tavoit-
teena nuorten ikäluokkien työelämään pääsyn aikaistaminen keskeyttämisiä vähentämällä ja valmistu-
misaikoja nopeuttamalla. Ammatillisen koulutuksen työelämän kehittämis- ja palvelutehtävän avulla lisä-
tään strategisesti tärkeiden työpaikkakeskittymien yritysten osaamista.
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KILPAILUKYKY

Monimuotoinen, kansainvälisesti kilpailukykyinen ja turvallinen Helsinki (4)

- Houkutteleva, toimiva ja hauska kaupunki

Koulujen ja oppilaitosten turvallisuutta kehitetään ja parannetaan suunnitelmallisesti.

- Kansainvälistynyt Helsinki

Monikulttuurisen opetuksen osaamista vahvistetaan osana oppimisympäristöjen kehittämistä.

Monipuolisen elinkeinorakenteen ja uusien työpaikkojen Helsinki (5)

- Työvoiman saatavuutta parannetaan

Työvoiman saatavuutta parannetaan ammatillisen koulutuksen lisäämisen ja työelämätarpeisiin perustu-
van suuntaamisen lisäksi kehittämällä 7. – 9. - luokkalaisten työelämään tutustumisjaksoja ja tehostamal-
la oppisopimusjärjestelmän käyttöä väylänä työelämään.

KAUPUNKIRAKENNE JA ASUMINEN

Kaupunkirakennetta eheytetään ilmastonmuutokseen vastaamiseksi (7)

- Kaupunkirakennetta kehitetään energiaa säästäväksi

Opetustoimi on esimerkillinen globaalin vastuun kantamisessa. Kokonaisenergiankulutusta ja jätteistä ai-
heutuvaa ympäristökuormaa vähennetään kouluissa, oppilaitoksissa ja opetusviraston hallinnossa.

JOHTAMINEN

Muutosvalmiutta lisätään johtamista ja henkilöstön osaamista kehittämällä (9)

- Laadukkaalla johtamisella ja henkilöstön osaamista ja vaikutusmahdollisuuksia kehittämällä
edistetään yhteisten tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan kehittämistä.

Johtamisen laatu paranee, mikä lisää muutosvalmiutta ja innovaatioita.

- Henkilöstön saatavuutta, osaamista, palkitsemista ja työhyvinvointia vahvistetaan

Varmistetaan osaavan henkilöstön saaminen ja pysyvyys sekä lisätään henkilöstön työtyytyväisyyttä.
Henkilöstön osaaminen perustuu strategiaohjelmasta johdettuihin tavoitteisiin.

Talouden tasapainosta huolehditaan ja palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan (10)

- Toimintamenot sopeutetaan käytettävissä oleviin tuloihin

Tuottavuutta nostetaan huomioiden palvelurakenteessa tapahtuvat muutokset. Toiminnan tuottavuutta ja
kustannustehokkuutta lisätään huolehtimalla koulutuspalvelujen tehokkuudesta, keskittymällä ydintehtä-
viin, järjestämällä palveluja yhteistyössä muiden hallintokuntien ja pääkaupunkiseudun koulutuksen jär-
jestäjien kanssa, tehostamalla hallintoa mm. sähköisten järjestelmien avulla sekä huolehtimalla henkilös-
tön taloushallinnon osaamisesta.

- Toimitiloja käytetään tehokkaasti

Osana kaupungin palveluverkon kokonaistarkastelua koulu- ja oppilaitosverkkoa sopeutetaan muuttuviin
palvelutarpeisiin.
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2.2 Tuottavuutta edistävät toimenpiteet

Tuottavuutta edistetään seuraavilla toimenpiteillä:

- Opetuksen tuntiresurssien vähentäminen ja muun resursoinnin palauttaminen eräiltä osin vuoden
2011 tasolle

Vuoden 2013 talousarvioraamin toteuttaminen edellyttää opetusvirastolta säästötoimenpiteitä, joista osa
on kohdennettu opetuksen palkkakustannuksiin. Säästöt lasketaan tuntikehyskaavojen kautta. Kaavat
eivät kuitenkaan ole olleet vuoden 2011 alusta lukien kouluja sitovia, eli koulut voivat kohdentaa sopeut-
tamistoimenpiteet järkevimmäksi katsomallaan tavalla.

Perusopetuksen yleisopetuksen tuntikehyskaavan kouluille tuomaa laskennallista tuntiresurssia vähen-
netään syksystä 2013 vuosiluokilla 1-6 kahdella ja vuosiluokilla 7-10 neljällä prosentilla. Toisen asteen
koulutuksessa laskennallista tuntiresurssia vähennetään vuoden alusta kuudella prosentilla. Integraatio-
oppilaista annettuja lisäresurssia vähennetään 1,8 vuosiviikkotunnista 1,5 vuosiviikkotuntiin oppilasta
kohden. Lisäksi poistetaan eräitä kouluille ja oppilaitoksille harkinnanvaraisesti jaettuja opetus- ja avus-
tajatunteja.

Vuoden 2012 talousarvioon opetusvirastolle myönnettiin kohdennettuina resurssilisäyksinä 2 miljoonaa
euroa positiiviseen diskriminaatioon, miljoona euroa toisen asteen koulutuksen keskeyttämisten vähen-
tämiseen (syksystä 2012) sekä 0,4 miljoonaa euroa työpajatoiminnan kehittämiseen. Talousarvioehdo-
tukseen 2013 sisältyy näistä lisäyksistä ainoastaan toisen asteen koulutuksen keskeyttämisten vähen-
tämiseen tarkoitettu määräraha kertaannutettuna kokovuotiseksi eli 2,4 miljoonaan euroon.

- Tukipalvelujen kilpailuttamisen laajentaminen

Opetuslautakunta on kehottanut vuoden 2011 tulosbudjetin hyväksymisen yhteydessä opetusvirastoa
valmistelemaan ruoka- ja siivouspalveluiden kilpailuttamisen laajentamista vuoden 2012 alusta nykyi-
sestä 12,5 % osuudesta 32,5 % osuuteen palveluista.

- Ammatillisen peruskoulutuksen läpäisyasteen nostaminen

Vuonna 2008 aloittaneista suoritti opintonsa vuoden 2011 loppuun mennessä runsas 48 %. Läpäisyas-
teen nostaminen tarkoittaa, että tutkinnon suorittaneiden määrä vuodessa kasvaa eli samalla resurssilla
saadaan enemmän suoritteita. Tavoitteena on nostaa suunnittelukaudella läpäisyastetta vähintään pro-
senttiyksiköllä vuodessa.

- Tilankäytön tehostaminen

Palveluverkon käyttöä pyritään tilavähennysten ohella tehostamaan laajentamalla peruskoulujen oppi-
laaksiottoalueita sekä toteuttamalla lähikouluperiaatetta sekä kaupungin peruskouluissa että sopimus-
kouluissa.

- Energiankulutuksen vähentäminen

Tavoitteena on, että energiankulutusta vähennetään vuonna 2013 vähintään 4 % vuoden 2010 tasosta
sääkorjattuna mukaan lukien aikaisempien vuosien säästötavoitteet.

- Hallinnon tehostaminen

Viraston keskitettyä hallintoa sekä koulujen ja oppilaitosten hallintoa tehostetaan mm. nykyisten sähköis-
ten järjestelmien käytön laajentamisella sekä uusien sähköisten järjestelmien käyttöönotolla (katso kap-
pale 4).

- Resurssien tehokkaampi kohdentaminen

Käytettävissä olevien resurssien tehokasta ja tuottavaa käyttöä edistetään vuoden 2011 alusta laajenne-
tulla koulujen ja oppilaitosten päätösvallalla oman budjettinsa käytöstä, syksystä 2012 käyttöön otetulla
suomenkielisen perusopetuksen aluepäällikkömallilla, ammatillisen koulutuksen kokoamisella vuoden
2013 alusta sekä syksyllä 2013 käynnistyvällä lukioiden kampustoiminnalla.
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2.3 Toiminnan tavoiteasettelu

Opetusviraston palvelulupaus on seuraava:

- Kaikille peruskoululaisille taataan koulupaikka omassa lähikoulussaan.
- Peruskoulun päättävistä helsinkiläisistä taataan koulutuspaikka vähintään 60 %:lle lukiokoulu-

tuksessa ja vähintään 23 %:lle ammatillisessa toisen asteen koulutuksessa.
- Oppilaitosmuotoisen ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijapaikat ovat 100 %:sti käytössä.

Opetusviraston strategiset painotukset perustuvat kaupunginvaltuuston huhtikuussa 2009 hyväksymään
kaupungin strategiaohjelmaan. Lisäksi opetusviraston strategioissa on huomioitu toimialan erityispiirteet
laatimalla toimintaympäristön muutoksia koskeva analyysi. Keskeiset valtakunnalliset linjaukset sisältyvät
valtioneuvoston joulukuussa 2011 hyväksymään Koulutuksen ja tutkimuksen kehittämisohjelmaan 2011-
2016.

Edellä esitetty kaupungin strategiaohjelma opetusviraston toiminnassa on tiivistelmä viraston toiminnan
kannalta keskeisimmistä tavoitteista, joiden avulla opetusvirasto osaltaan edistää yhteisstrategioiden to-
teutumista. Näiden pohjalta on johdettu kuusi virastotason yhteistä tavoitetta, joista on johdettu konkreet-
tisesti mitattavissa olevat vuoden 2013 toiminnalliset tavoitteet. Yhteiset tavoitteet ovat:

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat
2) Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia
3) Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitä ja joustavia
4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa
5) Henkilöstön osaaminen ja hyvinvointi paranevat
6) Toiminnan tuottavuus paranee

Talousarvion laatimisohjeisiin sisältyvät kaupunginhallituksen valmistelua ohjaavat kannanotot on huo-
mioitu talousarviossa.

2.4 Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen tulevasta kehityksestä

Ruotsinkielisen päivähoidon tarjonta kasvaa suunnittelukaudella hieman. Koulutuksen ja tutkimuksen
valtakunnallisessa kehittämissuunnitelmassa vuosille 2011 – 2016 on asetettu tavoitteeksi varhaiskas-
vatuslain säätäminen keväällä 2014. Tarkoituksena on säilyttää päivähoito subjektiivisena oikeutena ja
tiivistää varhaiskasvatuksen yhteistyötä sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa. Lain vaikutuksia kunnalli-
sen päivähoidon järjestämiseen ei vielä tällä hetkellä pystytä arvioimaan.

Kaupungin strategiaohjelman linjausten mukaisesti perusopetuspalvelujen mitoituksen lähtökohtana on
lähikouluperiaate: perusopetusta tarjotaan omalla asuinalueella. Tällä hetkellä suomenkielisestä perus-
opetuksen tarjonnasta noin 80 % on kaupungin omaa palvelutuotantoa, reilu 10 % kaupungin sopimus-
koulujen tuotantoa ja vajaa 10 % muiden Helsingissä sijaitsevien yksityisten tai valtion koulujen tuotan-
toa. Ruotsinkielinen perusopetus tuotetaan lähes kokonaan kaupungin omana tuotantona. Kaupungin
ruotsinkielisten peruskoulujen lisäksi Helsingissä toimii kaksikielinen Steinerkoulu. Kaupungin palvelu-
tuotanto on viraston itse tuottamaa lukuun ottamatta tiettyjä tukipalveluja, kuten tila-, siivous- ja ruoka-
huoltopalveluja sekä koulukuljetuksia.

Tuotantotapa perusopetuksen järjestämisessä pysynee tarkastelukaudella nykyisenlaisena. Sopimus-
kouluja lukuun ottamatta kaupungilla ei käytännössä ole mahdollisuuksia vaikuttaa muiden koulutuksen
järjestäjien tarjontaan. Tästä johtuen alueellisten tarpeiden muuttuessa palvelutarjontaa pystytään so-
peuttamaan lähinnä kaupungin omassa palvelutarjonnassa.

Vuodesta 2012 lähtien peruskoululaisten kokonaismäärän ennakoidaan kääntyvään kasvuun. Vuonna
2013 oppilaita on kuitenkin noin 4 400 eli noin 11% vähemmän kuin vuonna 2003. Opetustiloja ei ole
vähennetty samassa suhteessa, mikä on nostanut kiinteistömenojen osuutta oppilaskohtaisissa kustan-
nuksissa. Tarkoituksena on mm. vertailemalla muihin kaupunkeihin selvittää tilamitoituksen periaatteita
jatkossa. Palveluverkon tarkistuksissa painopisteenä ovat tämän lisäksi uusien asuinalueiden perusope-
tuspalvelujen järjestäminen sekä tarvittavien koulurakennusten peruskorjaukset.

Perusopetuslain mukaisen iltapäivätoiminnan palvelutarjonnasta vajaa neljännes on kaupungin itse jär-
jestämää ja runsas ¾ kaupungin avustamaa toimintaa. Iltapäivätoiminnan tarve kasvaa ikäluokkien kas-
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vun myötä. Tavoitteena on lisätä suunnittelukaudella tarjontaa, mikä edellyttää uusia palvelun tuottajia
nykyisten lisäksi. Palvelun tuottamistapaa voitaisiin muuttaa osittain ja hankkia osa palveluista kilpailu-
tuksen kautta vuoteen 2015 mennessä. Opetusviraston taloudellinen raami ei mahdollista tarjonnan li-
säämistä vuonna 2013.

Väestöennusteen mukaan lukioikäisten määrä vähenee Helsingissä vuoteen 2020 mennessä lähes
2000:lla, mikä tulee vähentämään lukiokoulutuspaikkojen määrää. Tämä edellyttää kuitenkin ulkokunta-
laisten määrän pysymistä nykyisellä tasolla eli noin 30%:ssa lukio-opiskelijoista.

Lukiokoulutuksen oppimisympäristöt monimuotoistuvat, verkossa tapahtuva opetus tulee kiinteäksi
osaksi lukio-opintoja ja ylioppilaskirjoitukset järjestetään sähköisesti.  Yksilöllisen ohjauksen ja tuen tar-
ve kasvaa. Suunnittelukaudella käynnistetään maahanmuuttajille tarkoitettu lukioon valmistava koulutus.

Yhteiskuntatakuun ja koulutustakuun toteuttaminen sekä määrällisesti riittävän, ammattitaitoisen työvoi-
man tarjonnan turvaaminen alueen elinkeinoelämän ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisäävät am-
matillisen koulutuksen kysyntää ja tarvetta. Vuosittain Helsingissä jää noin 1000 peruskoulun päättävää
helsinkiläistä nuorta ilman toisen asteen koulutuspaikkaa. Helsingissä on yli 20 000 alle 29-vuotiasta
nuorta, joilla ei ole toisen asteen tutkintoa. Helsingissä työvoimatarpeen kasvun ennakoidaan keskitty-
vän palvelualoille sekä sosiaali- ja terveysalalle, myös logistiikassa, rakentamisessa ja teollisuudessa
tarvitaan ammattiosaajia.

Ammatillisen koulutuksen tarjonta on talousarvioehdotuksessa 2013 vuoden 2012 tasolla. Kaupungin
strategiaohjelman mukaisesti tavoitteena on kuitenkin lisätä sekä oppilaitos- että oppisopimusmuotoisen
ammatillisen koulutuksen tarjontaa suunnittelukaudella järjestämisluvan ja määrärahojen sallimissa puit-
teissa.

Ammatillista koulutusta toteutetaan entistä joustavammin yhteistyössä työnantajien kanssa sekä räätä-
löidään yksilöllisiä, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia väyliä työelämään. Koulutuksessa on tarvet-
ta kehittää erilaisia toimia, joilla tähdätään koulutukseen kiinnittymiseen, keskeyttämisen vähentämi-
seen, läpäisyn edistämiseen (tutkinto kolmessa vuodessa) sekä urasuunnitelmien selkeyttämiseen. Eri-
tyisiä toimia tarvitaan maahanmuuttajien koulutukseen pääsyn edistämiseksi, heidän suomen kielen tai-
tonsa parantamiseksi sekä opiskelu- ja työelämävalmiuksien vahvistamiseksi.  Nuorten oppisopimus-
koulutuksen edistämiseksi tuettu oppisopimus lisääntyy. Oppisopimuskoulutuksella kehitetään yrittäjän
omaa ja yrityksen henkilöstön osaamista.

Työelämän kehittämis- ja palvelutehtävässä painotetaan yrittäjille, pienille ja keskisuurille yrityksille ja
kaupungin omille hallintokunnille tarjottavia palveluita soveltuvin osin yhteistyössä kaupungin omien
ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Perusopetuksen lisäopetukseen varataan paikkoja 8 %:lle ikäluokasta. Työpajatoiminnan aloituspaikka-
määrä on talousarvioehdotuksessa sama kuin vuonna 2012. Nuorisolain mukaisen etsivän nuorisotyön
palveluista ohjautuu nuoria entistä enemmän starttivalmennukseen, jossa asiakkuuksien kestot vaihtele-
vat nuoren toimintakykyyn perustuen.

Tukipalvelujen kilpailuttamista tulee jatkaa ja laajentaa asteittain kaikkia kouluja ja oppilaitoksia koske-
vaksi. Opetuslautakunta on esittänyt kaupunginhallitukselle ruoka- ja siivouspalveluiden kilpailuttamisen
laajentamista nykyisestä 12,5 prosentista 32,5 prosenttiin palveluista.

3. KILPAILUTTAMINEN

Vuonna 2013 hankintatoimen kehittämistä jatketaan opetusviraston hankintastrategian linjausten ja il-
mastolinjausten mukaisesti painopisteenä hankintaosaamisen kehittäminen ja hankintojen ympäristövai-
kutusten huomioon ottaminen tarjouspyynnöissä. Kilpailuttamisprosessissa hyödynnetään mahdollisuu-
det sähköisten järjestelmien käyttöön. Kilpailuttamista jatketaan niillä toimialueilla ja tehtävissä, jotka jo
kuuluvat kilpailuttamisen piiriin. Kaupungin oman toiminnan kilpailuttamista laajennetaan tai uusia kau-
pungin itse hoitamia tehtäviä saatetaan kilpailutuksen piiriin kaupunginvaltuuston päätösten mukaisesti.

Koulujen, oppilaitosten ja ruotsinkielisten päiväkotien siivous- ja ruokapalvelujen kustannukset vuonna
2013 ovat noin 39,2 miljoonaa euroa, josta kilpailutettujen palvelujen osuus on noin 4,3 miljoonaa euroa.
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Opetustoimi on esittänyt kaupunginhallitukselle ruoka- ja siivouspalvelujenkilpailuttamisen laajentamista
nykyisestä 12,5 prosentista 32,5 prosenttiin palveluista. Opetustoimi voi tarvittaessa vaihtaa kilpailutet-
tavia kohteita. Muille kuin ruoka- ja siivouspalvelujen alueelle ei ole arvioitavissa muutoksia suunnitel-
makaudella.

4. TIETOTEKNIIKAN HYÖDYNTÄMINEN JA SÄHKÖINEN ASIOINTI

4.1 Tietotekniikkastrategian toteuttaminen

Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelma vuosille 2012 – 2014 painottaa avoimuuden, vuorovaikutuk-
sen ja palveluiden saatavuuden kehittämistä, hallintokuntien tuottavuuden ja vaikuttavuuden paranta-
mista sekä it-tehokkuuden ja – osaamisen lisäämistä.  Näiden tavoitteiden saavuttamiseksi on luotu
kaupunkiyhteiset ohjelmakokonaisuudet, joihin myös opetusviraston toimenpiteet ja hankkeet linkittyvät.

Kasvatuksen ja koulutuksen järjestäminen - päivähoito, opetus ja opiskelu - ovat opetusviraston ydintoi-
mintoja.  Opetusviraston tehtävänä on turvata ydintoimintansa infrastruktuuri, toimintaa ja yhteistyötä tu-
kevat tietojärjestelmät ja sähköiset palvelut, käytön tekninen ja pedagoginen tuki sekä osaamisen kehit-
täminen. Opetusvirasto pyrkii toteuttamaan niitä tavoitteita, joita vuonna 2010 julkaistut Koulutuksen tie-
toyhteiskuntakehittäminen 2020 ja Kansallinen tieto- ja viestintätekniikan opetuskäytön suunnitelma
asettavat, soveltaen ja painottaen kehittämistyössä Helsingin strategisia tavoitteita ja toimintaympäristön
ominaispiirteitä.

Tietotekninen infrastruktuuri toteutetaan taloudellisesti, ekologisesti ja laadukkaasti. Se tarjoaa käyttäjille
ajantasaisen ja helppokäyttöisen työskentely-ympäristön ja mahdollistaa tehokkaan tiedon hallinnan.
Opetusvirasto osallistuu kaupunkiyhteisten ratkaisujen tuottamiseen ja huolehtii niiden tehokkaasta käyt-
töönotosta. Painopisteet ovat edelleen sähköisten asiointipalveluiden kehittämisessä ja langattomuuden
tukemisessa toimintaa järjestettäessä.

Opetusvirasto seuraa uusien teknologioiden ja tietotekniikan palvelumarkkinoiden kehitystä ja vastaa sii-
tä, että kaupungin käytettävissä on kulloinkin riittävä ja ajantasainen tietoteknologioiden käyttöönoton ja
käytön vaatima osaaminen sekä toimintaa tukevat tieto- ja viestintätekniset ratkaisut ja palvelut. Sähköi-
set palvelut tuotetaan asiakaslähtöisesti ja ne ovat valtakunnallisesti yhteen toimivia ja laajassa käytös-
sä.

4.2 Sähköisen asioinnin kehittämishankkeet

Opetusviraston keskeisimmät tietojärjestelmien ja sähköisen asioinnin kehittämishankkeet vuonna 2013
ovat seuraavat:

-keskitetyn oppilas- ja opiskelijatietojärjestelmän (Optio) rakentaminen
-sähköisen asiakirjahallinnon (Ahjo) kehittäminen
-Stadin eKampuksen rakentaminen
-virastohallinnon toimintasuunnitelma- ja kertomusjärjestelmän (Vitosuke) suunnittelu
-paikkatietopalvelun kehittämiseen osallistuminen

5. HENKILÖSTÖ

Henkilöstötarpeen ja -rakenteen muutoksiin varaudutaan ennakoivalla henkilöstösuunnittelulla. Tehoste-
taan rekrytointia työvoimapula-ammateissa (esim. erityisluokanopettajat, ruotsinkieliset opettajat sekä
eräät ammattiopetuksen opettajat sekä ruotsinkielisen päivähoidon hoito- ja kasvatustehtävissä oleva
henkilökunta). Henkilöstön saatavuuden varmistamiseksi tehostetaan opetusviraston työtehtävien mark-
kinointia mm. opettajankoulutuslaitoksissa ja messutapahtumissa. Opettajaopiskelijoille tarjotaan harjoit-
telupaikkoja helsinkiläisissä kouluissa.

5.1 Tasa-arvosuunnitelma

Opetusvirasto kouluineen ja oppilaitoksineen toteuttaa vuosille 2013-2015 laadittavaa tasa-
arvosuunnitelmaa ja huolehtii normaalin toiminnan suunnittelun yhteydessä sellaisista käytännön toi-
menpiteistä, joilla sukupuolten välistä tasa-arvoa tosiasiallisesti edistetään.
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5.2 Kielisuunnitelma

Opetusviraston kielisuunnitelma kokoaa kuntalaisen kannalta keskeiset tilanteet, joissa kuntalaisen on
saatava palvelua haluamallaan kielellä, suomeksi tai ruotsiksi.

5.3 Työhyvinvointia edistävät toimenpiteet

Työhyvinvointia edistetään opetusviraston työhyvinvointisuunnitelmalla vuosille 2011 - 2013, joka ohjaa
kouluja ja oppilaitoksia päivittämään omat suunnitelmansa. Helsingin kaupungin Työsuojelupakki-
ohjelma on otettu käyttöön ja ohjelman käyttöä tehostetaan. Lisäksi kouluille ja oppilaitoksille annetaan
turvallisuuskoulutusta.

6. TALOUSARVION ERILLISVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

6.1 Riskien hallinta ja sisäinen valvonta

Keskeiset riskit

1.  Koulu- ja oppilaitosverkkoa ei pystytä tarkistamaan muuttuvien palvelutarpeiden mukaisesti, mistä
johtuen resursseja käytetään kasvavassa määrin tiloihin.

Palveluverkkoa uudistetaan yhteistoiminnan periaatteita noudattaen poikkihallinnollisena yhteistyönä.
Vuonna 2013 perusopetuksen oppilaita on noin 4 400 eli noin 11% vähemmän kuin vuonna 2003. Ope-
tustiloja ei ole vähennetty samassa suhteessa, mikä on nostanut kiinteistömenojen osuutta oppilaskoh-
taisissa kustannuksissa. Tarkoituksena on mm. vertailemalla muihin kaupunkeihin selvittää tilamitoituk-
sen periaatteita jatkossa. Palveluverkkotarkastelussa huomioidaan lisäksi erityisopetuksen ja maahan-
muuttajaopetuksen sekä toisen asteen koulutuksen kasvavat oppilas- ja opiskelijamäärät. Palveluverk-
koa tarkastellaan vuosittain, jolloin tarkasteluprosessia voidaan kehittää enemmän osallistavaksi.

2.  Taloudellisen tilanteen heikkeneminen vaikuttaa opetusviraston käytettävissä olevien resurssien li-
säksi suoraan lasten ja nuorten hyvinvointiin taloudellisissa ongelmissa olevien perheiden määrän
kasvaessa. Erityistä tukea tarvitsevien perusopetuksen oppilaiden määrän kasvu jatkuu. Toisen as-
teen koulutuksessa riskinä on opintojen venyminen, keskeyttäminen tai se, että nuoret jäävät koko-
naan ilman koulutuspaikkaa johtuen ammatillisen koulutuksen tarjonnan riittämättömyydestä.

Koulujen ja oppilaitosten resurssien jaossa painotetaan alueiden erilaisia tarpeita. Hallintokuntien yhteis-
työtä lisätään, jotta mahdollistetaan perheiden riittävä tuki ja koulun resurssit voidaan suunnata opetus-
ja kasvatustehtävään. Toisen asteen koulutuksessa opintojen venymistä ja keskeyttämistä pyritään es-
tämään seuraamalla aktiivisesti ja systemaattisesti opiskelijoiden poissaoloja ja opintosuorituksia sekä
ryhtymällä ohjaus- ja tukitoimenpiteisiin, kun opinnot eivät etene suunnitelman mukaisesti, poissaoloja ja
etenemisesteitä ilmenee tai opiskelija on keskeyttämässä opintojaan. Kaupungin strategiaohjelman mu-
kaisesti tavoitteena on lisätä sekä oppilaitos- että oppisopimusmuotoisen ammatillisen koulutuksen tar-
jontaa suunnittelukaudella järjestämisluvan ja määrärahojen sallimissa puitteissa.

3.  Kelpoisten erityisopettajien sekä ruotsinkielisen päivähoidon hoito- ja kasvatushenkilökunnan saa-
tavuus hankaloituu.

Henkilöstötarpeen ja –rakenteen muutoksiin varaudutaan pitkän aikavälin henkilöstösuunnittelulla. Ope-
tusviraston työnantajamaineesta ja työpaikkojen houkuttelevuudesta huolehditaan mm. ennakoivan rek-
rytoinnin keinoin (yliopisto- ja oppilaitosyhteistyö, erilliset rekrytointiprojektit ja markkinointi).

Sisäinen valvonta

Opetusviraston sisäinen valvonta perustuu omaan sisäiseen valvontaan ja hyvään yhteistyöhön kau-
pungin sisäisen tarkastuksen ja ulkoisen tilintarkastuksen välillä.
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6.2 Sukupuolivaikutusten arviointi

Opetusvirasto pyrkii edistämään naisten ja miesten sekä tyttöjen ja poikien välistä tasa-arvoa sukupuoli-
vaikutusten arvioinnilla.  Sukupuolinäkökulma huomioidaan mm. ennen päätöksentekoa, toimintojen ke-
hittämisessä ja suunnittelussa.

6.3 Terveysvaikutusten arviointi

Laadukkaiden lähikoulupalvelujen, tarkoituksenmukaisen kouluverkon ja pätevien opettajien avulla tur-
vataan kaikille oppilaille tasavertaiset olosuhteet koulutukseen. Oppimisympäristöä ja opetusmenetelmiä
kehittämällä lisätään toimintamahdollisuuksia ottaa erilaiset oppijat huomioon. Opetusjärjestelyjen kehit-
tämisellä ja säännöllisen koulunkäynnin tukemisella huolehditaan, että kaikki oppilaat saavat jatko-
opintokelpoisuuden ja siten heidän elämänhallintansa paranee.

Oppilaiden fyysistä, psyykkistä ja sosiaalista hyvinvointia ja tervettä kasvua ylläpidetään ja edistetään
kokonaisvaltaisesti yhteistyöllä toteutettavalla oppilashuollolla. Oppilaiden hyvinvoinnin osana kiinnite-
tään erityistä huomiota kodin ja koulun yhteistyöhön ja vanhempien osallistumismahdollisuuksien lisää-
miseen koulua koskevissa asioissa. Ruokapalvelut edistävät lasten fyysistä terveyttä ja kasvua. Koulu-
ruokailun tehtävänä on varmistaa kaikille opetukseen osallistuville monipuolinen, riittävä, vaihteleva ja
ravitsemuksellisesti täysipainoinen ateria ja ohjata ruokailijoita terveelliseen ravitsemukseen.

Oppilaskuntatoiminta ja muu oppilaiden osallisuutta edistävä toiminta vahvistaa oppilaiden elämänhal-
linnan taitoja ja ehkäisee syrjäytymistä sekä edistää mahdollisuuksia vaikuttaa itseään ja ympäristöä
koskeviin asioihin. Koululaisten iltapäivätoiminta mahdollistaa oppilaiden turvallisen ja virikkeisen ajan
oppituntien ulkopuolella.

Kouluverkon tukiprosessilla varmistetaan riittävä tuki muutoksessa ja näin edistetään koko koulun henki-
löstön ja oppilaiden hyvinvointia.

Uudisrakentamis- ja perusparannushankkeissa painopistealueina ovat muun muassa turvallisuuteen,
terveellisyyteen ja kosteusvaurioiden ehkäisyyn vaikuttavat hankkeet. Kiinteistöjen siivouspalveluilla
luodaan terveellinen ja turvallinen työympäristö. Ympäristöohjelman ja opetustoimen ilmastolinjausten
toteuttamisen avulla vaikutetaan työ- ja oppimisympäristöön ja viihtyvyyteen sekä edistetään kestävää
kehitystä.

7. TAVOITTEIDEN YHTEENVETO

Seuraavassa on esitetty opetusviraston valtuustotason toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle
2013. Numerointi viittaa strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin.

7.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Oppimisella ja osaamisella lisätään hyvinvointia ja työllisyyttä (3)

Sivistystä ja kulttuuria vahvistetaan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perustana.

– Tavoite 1 : Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat

Mittari 1: Peruskoulun päättötodistuksen saa suomenkielisissä peruskouluissa vähintään 98 % ja
ruotsinkielisissä peruskouluissa vähintään 99 % peruskoulun päättävistä oppilaista.

Mittari 2: Lukiokoulutuksessa ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskimääräinen
pistemäärä on kaupungin lukioissa vähintään maan keskitasoa.

Mittari 3: Ammatillisessa peruskoulutuksessa ammattiosaamisen näyttöjen arvosanojen keskiarvo
on vähintään 2,20.
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Mittari 4: Oppisopimuskoulutuksessa opintonsa edellisenä vuonna päättäneistä opiskelijoista vähin-
tään sama osuus suorittaa vuoden loppuun mennessä näyttötutkinnon sekä tutkinto-tavoitteisessa
peruskoulutuksessa että lisäkoulutuksessa kuin vuonna 2012

7.2 Muut toiminnalliset tavoitteet

Käyttäjälähtöiset palvelut tarjotaan asukkaan osallisuutta ja omaa vastuuta vahvistaen (1)

Sähköisiä palveluja, vuorovaikutusta ja osallisuutta vahvistetaan

– Tavoite 2 : Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia

 Mittari 1: Jokaisessa suomenkielisessä peruskoulussa on oppilaiden osallisuusryhmiä

Mittari 2: Jokaisella suomenkielisen perusopetuksen neljällä alueella on toteutettu vähintään yksi
asukkaita kuuleva prosessi.

Palveluverkko vastaa asukkaiden tarpeisiin kaupunkitilassa ja verkossa

– Tavoite 3: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitä ja joustavia

Mittari: Peruskoulun 1.luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista 82 % valitsee oman oppilaaksiottoalu-
een koulun. Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissä peruskouluissa 70 % ja
ruotsinkielisissä peruskouluissa 85 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen lähikoulun. Omalta oppi-
laaksiottoalueelta soveltuvuuskokeella valitut lasketaan ao. lukuun.

Kaupunkirakennetta eheytetään ilmastonmuutokseen vastaamiseksi (7)

Kaupunkirakennetta kehitetään energiaa säästäväksi

– Tavoite 4: Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa

Mittari: Kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissä päiväkodeissa ja opetusviraston hallinnossa ko-
konaisenergiankulutus vähenee vuonna 2013 yhteensä 4 % vuoden 2010 tasosta sääkorjattuna mu-
kaan lukien aikaisempien vuosien säästötavoitteet.

7.3 Määrä- ja taloudellisuustavoitteet sekä tuottavuuden seuranta

Talouden tasapainosta huolehditaan ja palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan (10)

– Tavoite 5: Toiminnan tuottavuus paranee

Mittari 1: Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja koulutus-
palveluissa keskimäärin enintään 8 922 euroa
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8. RAHOITUSSUUNNITELMA, TOIMINNALLISET MUUTOKSET SEKÄ MÄÄRÄ- JA TALOUDELLI-
SUUSTAVOITTEET TALOUSARVIOKOHDITTAIN

8.1 Talousarviokohta 4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut

TP TB TAE Muutos TSE TSE

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 8 754,7 8 420,0 8 277,0 -1,7 8 390,0 8 490,0
Maksutulot 4 367,4 4 361,0 4 376,0 0,3 4 280,0 4 280,0
Tuet ja avustukset 6 518,4 2 684,0 2 724,0 1,5 3 183,0 3 183,0
Vuokratulot 2 437,7 2 460,0 2 491,0 1,3 2 498,0 2 498,0
Muut tulot 107,3 83,0 102,0 22,9 102,0 102,0
Tulot yhteensä 22 185,6 18 008,0 17 970,0 -0,2 18 453,0 18 553,0
Palkat ja palkkiot 235 307,8 231 750,0 236 844,0 2,2 239 083,0 241 943,0
Henkilöstösivumenot 73 273,6 71 194,0 73 811,0 3,7 74 402,0 75 452,0
Palvelujen ostot 80 045,0 83 363,0 83 765,0 0,5 85 195,0 87 025,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 441,8 14 616,0 14 934,0 2,2 15 156,0 15 446,0
Avustukset 199,0 214,0 213,0 -0,5 213,0 223,0
Vuokrat 119 799,5 125 141,0 130 383,0 4,2 131 676,0 133 856,0
Muut menot 389,6 462,0 469,0 1,5 469,0 489,0
Menot yhteensä 523 456,1 526 740,0 540 419,0 2,6 546 194,0 554 434,0

Toimintakate -501 270,5 -508 732,0 -522 449,0 2,7 -527 741,0 -535 881,0

Poistot 12 987,5 13 152,0 11 591,0 -11,9 12 593,0 14 255,0

Tilikauden tulos -514 258,1 -521 884,0 -534 040,0 2,3 -540 334,0 -550 136,0

joista sisäiset vuokramenot 112 517,8 117 725,0 127 628,0 8,4 128 000,0 128 000,0

TP TB TAE Muutos TSE TSE
2012TB-

2011 2012 2013 2013 TAE 2014 2015
1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €

Tulot
Kaupungin tuottamat palvelut 22 186 18 008 17 970 -0,2 18 453 18 553

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 9 576 6 299 6 016 -4,5 6 495 6 595
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 1 716 1 579 1 425 -9,8 1 422 1 422
Ruotsinkielinen lasten päivähoito 3 280 3 200 3 200 0,0 3 200 3 200
Ammatillinen koulutus 5 141 4 524 4 779 5,6 4 786 4 786
Tieto- ja tilapalvelut 2 442 2 400 2 540 5,8 2 540 2 540
Hallinto 30 6 10 66,7 10 10

Menot
Kaupungin tuottamat palvelut 523 456 526 740 540 419 2,6 546 194 554 434

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 351 633 349 585 361 209 3,3 362 539 365 669
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 39 418 39 719 40 849 2,8 41 359 42 949
Ruotsinkielinen lasten päivähoito 19 310 20 012 20 507 2,5 20 507 20 507
Ammatillinen koulutus 89 812 93 390 93 305 -0,1 97 240 100 760
Tieto- ja tilapalvelut 14 580 15 150 15 449 2,0 15 449 15 449
Hallinto 8 704 8 884 9 100 2,4 9 100 9 100
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Talousarviokohta sisältää opetusviraston itse tuottamien palveluiden määrärahat seuraavan vastuu-
aluejaon mukaisesti.

Suomenkielinen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisältää kaupungin suomenkielisten pe-
ruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston järjestämän suomenkielisen iltapäivätoi-
minnan sekä suomenkielisen esiopetuksen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisältää kaupungin ruotsinkielisten pe-
ruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston järjestämän ruotsinkielisen iltapäivätoimin-
nan sekä ruotsinkielisen esiopetuksen. Ruotsinkielisen päivähoidon määrärahat ovat omana vastuualu-
eenaan.

Ammatillisen koulutuksen vastuualue sisältää ammatillisen oppilaitosmuotoisen koulutuksen sekä oppi-
sopimuskoulutuksen.

Tieto- ja tilapalvelut vastuualueen tietopalvelut käsittää tietohallintopalvelujen, tieto- ja viestintätekniikan
opetuskäytön sekä mediakasvatuksen palvelujen tuottamisen. Tilapalveluihin on varattu resurssit koulu-
ja päiväkotirakennusten tarveselvityksiin ja sisustussuunnitteluun, teknisen työn kalustonhoitoon, koulu-
jen ilta- ja vapaa-ajankäyttöön, tilojen ylläpitovuokriin kuulumattomiin kunnossapitomenoihin, vuokratila-
hallintoon sekä keskitettyihin hankintapalveluihin. Hallinnon vastuualueella ovat viraston yhteisen sekä
linjojen hallinnon määrärahat.

8.1.4 Määrä- ja taloudellisuustavoitteet sekä tuottavuuden seuranta

Muutos - Förändring

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus – Finsk
grundläggande utbildning och gymnasieutbildning 2011 2012 2013 2012 - 2013 % 2014 2015

TP TA TA TSE TSE

Esiopetus – Förskola 163 173 162 -11 -6,4 162 162
Perusopetus - Grundläggande utbildning 33 135 32 885 33 314 -429 -1,3 33 641 34 146
Perusopetuksen lisäopetus (10 lk) - Påbyggnadsundervisning
(årskurser 10) 333 336 370 34 10,1 370 370
Esi- ja perusopetus yhteensä - Förskola och grundläggande
utbildning sammanlagt 33 631 33 394 33 846 452 1,4 34 173 34 678

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 7 611 7 499 7 428 -71 -0,9 7 198 6 999
- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Ämnesstuderande
som berättigar till statsandel 623 638 623 -15 -2,4 623 623
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensä - Studerande inom
gymnasieutbildningen sammanlagt 8 234 8 137 8 051 -86 -1,1 7 821 7 622

Esi- ja perusopetus sekä lukiokoulutus yhteensä - Förskola, -
grundläggande utbildning och gymnasieutbildning 41 865 41 531 41 897 366 0,9 41 994 42 300
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Muutos - Förändring

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus – Svensk
grundläggande utbildning och gymnasieutbildning 2011 2012 2013 2012 - 2013 % 2014 2015

TP TA TA TSE TSE

Esiopetus – Förskola 106 103 70 -33 -32,0 85 101
Perusopetus - Grundläggande utbildning 3 149 3 111 3 053 -58 -1,9 3 166 3 274
- Perusopetuksen lisäopetus (10 lk) - Påbyggnadsundervisning
(årskurser 10) 23 32 13 -19 -59,4 14 16

Esi- ja perusopetus yhteensä - Förskola och grundläggande
utbildning sammanlagt 3 278 3 246 3 136 -110 -3,4 3 265 3 391

Lukiokoulutus 1 253 1 247 1 251 4 0,3 1 251 1 251
- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Ämnesstuderande
som berättigar till statsandel 61 64 68 4 6,3 68 68
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensä - Studerande inom
gymnasieutbildningen sammanlagt 1 314 1 311 1 319 8 0,6 1 319 1 319

Esi- ja perusopetus sekä lukiokoulutus yhteensä - Förskola, -
grundläggande utbildning och gymnasieutbildning 4 592 4 557 4 455 -102 -2,2 4 584 4 710

Muutos - Förändring

Ruotsinkielinen lasten päivähoito – Svensk barndagvård 2011 2012 2013 2012 - 2013 % 2014 2015
TP TA TA TSE TSE

Hoidossa olevat alle kouluikäiset lapset - Barn i vård under
skolåldern 31.12 1 602 1 627 1 657 30 1,8 1 687 1 717
- Omissa päiväkodeissa - Vid egna daghem 1 461 1 486 1 516 30 2,0 1 546 1 576
- Perhepäivähoidossa - I familjedagvård 141 141 141 0 0,0 141 141

Muutos - Förändring

Ammatillinen koulutus – Yrkesutbildning 2011 2012 2013 2012 - 2013 % 2014 2015
TP TA TA TSE TSE

Valtionosuuteen oikeuttava koulutus – Utbildning som berätti- 7 327 7 270 7 270 1 0 7 559 7 809

Tekniikan ja liikenteen ala - Teknik 3 963 3 981 3 891 -90 -2,3
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala -  Turism-, kosthålls- och 531 485 515 30 6,1
Sosiaali- ja terveysala – Social- och hälsovård 2 571 2 535 2 584 49 1,9
Kulttuuriala - Kultur 261 268 280 12 4,4

Valtionosuuteen oikeuttava lisäkoulutus – Tilläggsutbildning
som berättigar till statsandel 182 190 185 -5 -2,6 185 185

Maksullinen palvelutoiminta – Avgiftsbelagd service 420 573 578 5 0,9 578 578
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Oppilas-/opiskelijakustannukset(netto)- Kostnader per elev/studerande(netto)

€/opp. stud.
€/opp.
stud. % €/opp. Stud. % €/opp. Stud. % €/opp. Stud. %

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus –
Finsk grundläggande utbildning och
gymnasieutbildning 8 554 8 624 0,8 8 837 2,5 8 822 -0,2 8 828 0,1
  Esi- ja perusopetus – Förskola och
grundläggande utbildning 9 058 9 060 0,0 9 326 2,9 9 306 -0,2 9 299 -0,1
  Lukiokoulutus – Gymnasieutbildning 6 910 7 153 3,5 7 079 -1,0 6 984 -1,3 6 961 -0,3
  Aikuislukiokoulutus – Vuxengymnasieutbildning 4 033 4 883 21,1 5 018 2,8 5 099 1,6 5 087 -0,2

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus –
Svensk grundläggande utbildning och
gymnasieutbildning 8 704 8 826 1,4 9 290 5,3 9 146 -1,5 9 031 -1,3
  Esi- ja perusopetus – Förskola och
grundläggande utbildning 9 282 9 465 2,0 10 164 7,4 9 930 -2,3 10 038 1,1
  Lukiokoulutus – Gymnasieutbildning 7 578 7 546 -0,4 7 649 1,4 7 642 -0,1 6 791 -11,1
  Aikuislukiokoulutus – Vuxengymnasieutbildning 3 775 4 654 23,3 3 324 -28,6 3 340 0,5 3 334 -0,2
Ruotsinkielinen lastenpäivähoito - Svenska
barndagvården 10 545 10 606 0,6 10 669 0,6 10 479 -1,8 10 297 -1,7

Ammatillinen koulutus – Yrkesutbildning

 Oppilaitokset yhteensä – Läroanstalterna
sammanlagt 1 10 252 10 890 6,2 10 940 0,5 10 951 0,1 10 962 0,1

Oppisopimuskoulutus – Läroavtalsutbildning 3 664 4 134 12,8 3 796 -8,2 3 514 -7,4 3 489 -0,7

Opetusvirasto – Utbildningsverket
Kaupungin tuottamat koulutuspalvelut €/oppilas –
Utbildningstjänster producerade av staden  €/elev 8 538 8 746 2,4 8 922 2,0 8 895 -0,3 8 893 0,0

2014 20152011 2012 2013

Taulukon vuoden 2012 euromääristä puuttuu palkkojen sopimuskorotusten kustannusvaikutukset.
Kun otetaan huomioon vuoden 2012arvioitu henkilöstömenojen lisämääräraha tarve, alenee kaupungin
koulujen keskimääräinen oppilaskohtainen kustannus vuonna 2013 tämän hetkisestä noin 1,2%.

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015

Opetusviraston kokonaistuottavuus 100,6 101,1 101,1 101,5 101,7

Suomenkieleinen perusopetus 101,2 100,8 100,4 100,5 100,4
Suomenkielinen lukiokoulutus 99,0 102,0 105,0 105,3 105,5
Suomenkielinen aikuislukiokoulutus 85,2 90,8 86,8 87,0 87,1
Ruotsinkielinen perusopetus 97,6 98,9 100,0 101,7 106,6
Ruotsinkileinen lukiokoulutus 100,0 97,8 98,2 98,2 87,4
Ruotsinkielinen aikuislukiokoulutus 82,8 113,9 83,3 83,2 83,0
Ammatillinen koulutus 101,4 100,0 101,5 100,2 98,7
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8.2 Talousarviokohta 4 02 11 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin

TP TB TAE Muutos TSE TSE

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Maksutulot 635,5 480,0 456,0 -5,0 456,0 456,0
Muut tulot 87,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensä 729,3 480,0 456,0 -5,0 456,0 456,0
Palvelujen ostot 67 188,4 73 529,0 74 252,0 1,0 74 104,0 74 054,0
Avustukset 4 556,6 5 571,0 5 569,0 0,0 6 069,0 6 069,0
Vuokrat 0,0 90,0 90,0 90,0
Muut menot 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensä 71 745,5 79 100,0 79 911,0 1,0 80 263,0 80 213,0

Toimintakate -71 016,2 -78 620,0 -79 455,0 1,1 -79 807,0 -79 757,0

Poistot 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikauden tulos -71 017,7 -78 620,0 -79 455,0 0,0 -79 807,0 -79 757,0

joista sisäiset vuokramenot 0,0 0,0 90,0 90,0 90,0

Talousarviokohta sisältää lainsäädäntöön ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen järjestäjille mak-
settavat kotikuntakorvaukset sekä yhteisöille ja huoltajille maksettavan harkinnanvaraisen avustamisen.

 Avustusmäärärahasta on varattu 5 566 000 euroa yhteisöjen tukemiseen eli maksetaan avustuksia yk-
sityisille kouluille ja yhdistyksille sekä avustetaan perusopetuslain mukaista iltapäivätoimintaa. Perus-
opetuslain mukaisen avustettavan iltapäivätoiminnan volyymi on vuonna 2013 pidetty 3 750 oppilaan ta-
solla. Yhteisöjen tukemiseen varatulla määrärahalla avustetaan myös lomavirkistyspalvelujen ja kasvi-
tarhapalvelujen järjestämistä peruskoulujen oppilaille.

Kaupungin omien ruotsinkielisten päiväkotien lisäksi talousarviossa on varauduttu ostamaan noin 345
hoitopaikkaa yksityisiltä päiväkodeilta.

Valtio kohdistaa vuosina 2012 ja 2013 esi- ja perusopetuksen valtionosuussäästöt vain kuntien järjestä-
mään opetukseen peruspalvelujen valtionosuusprosenttia alentamalla. Näin ollen muiden koulutuksen
järjestäjien esi- ja perusopetukseen valtion päättäminä kotikuntakorvauksina saama rahoitus kasvaa 9
% vuonna 2012 ja yli 2 % vuonna 2013. Talousarviossa on varattu 68 milj. euron määräraha näitä koti-
kuntakorvauksia varten, missä on kasvua 11,6 % vuoden 2011 tilinpäätökseen verrattuna. Vastaavia ko-
tikuntakorvaustuloja arvioidaan vuonna 2013 saatavan 3 689 000 euroa.
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Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmäärät -
Elevantal som ligger till grund för hemkommunsersättningen 2011 2012 2013 2014 2015

(31.12.2009)(31.12.2010)

(31.12.201
1 opp.
arvio)

kpl - st kpl - st kpl -st kpl - st % kpl - st kpl - st

Muiden koulutuksen järjestäjien esi- ja perusopetuksessa olevat
helsinkiläiset oppilaat - Helsingforselever i förskoleundervisning
och grundläggande utbildning som drivs av andra
utbildningsanordnare 8 750 8 805 8805 0 0,0 8 761 8 759
Helsingin kaupungin järjestämässä esi- ja perusopetuksessa
olevat muiden kuntien oppilaat - Elever från andra kommuner i
förskoleundervisning och grundläggande utbildning drivs av
Helsingfors stad 482 521 521 0 0,0 521 521

Muutos - Förändring

2012-2013

Iltapäivätoiminnan oppilasmäärät - Antalet elever i
eftermiddagsverksamheten 2011 2012 2013 2014 2015

ka ka
kpl - st kpl - st kpl -st kpl - st % kpl - st kpl - st

Muiden järjestämässä avustettavassa iltapäivätoiminnassa  olevat
oppilaat - Elever i eftermiddagasverksamhet som ordnas av andra
med understöd av Helsingfors stad 3020 3392 3750 358 10,6 3750 3750

Muutos - Förändring

2012-2013

Ruotsinkielinen lasten päivähoito – Svensk barndagvård 2011 2012 2013 2014 2015
TP TA TA TSE TSE

kpl - st kpl - st kpl - st kpl - st % kpl - st kpl - st

Hoidossa olevat alle kouluikäiset lapset - Barn i vård under
skolåldern 31.12
- Ostopalvelupäiväkodeissa - Vid daghem med köpt service 370 370 346 -25 -7 346 346

2012-2013
Muutos - Förändring
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8.3 Talousarviokohta 4 02 13 Työllisyyden hoitaminen

TP TB TAE Muutos TSE TSE

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Maksutulot 18,4 50,0 50,0 0,0 50,0 50,0
Tuet ja avustukset 64,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensä 82,7 50,0 50,0 0,0 50,0 50,0
Palkat ja palkkiot 774,8 948,0 801,0 -15,5 801,0 801,0
Henkilöstösivumenot 266,766 323,0 272,0 -15,8 272,0 272,0
Palvelujen ostot 562,2 646,0 554,0 -14,2 554,0 554,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 123,1 139,0 118,0 -15,1 118,0 118,0
Avustukset 0,1 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Vuokrat 523,0 632,0 542,0 -14,2 542,0 542,0
Muut menot 2,7 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Menot yhteensä 2 252,604 2 690,0 2 289,0 -14,9 2 289,0 2 289,0

Toimintakate -2 169,9 -2 640,0 -2 239,0 -15,2 -2 239,0 -2 239,0

Poistot 65,0 106,0 106,0 -100,0 128,0 135,0

Tilikauden tulos -2 234,9 -2 746,0 -2 345,0 1,0 -2 367,0 -2 374,0

joista sisäiset vuokramenot 263,6 262,0 526,0 100,8 526,0 526,0

Nuorten työpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15–19 -vuotiaille helsinkiläisille perusasteen jälkeen
vaille jatko-opiskelupaikkaa jääneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttäneille nuorille. Etusijalla
ovat etsivän nuorisotyön tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhmä on alle 25 -vuotiaat am-
mattitaidottomat, työttömät nuoret.

Työvaltaisella pajatoiminnalla edistetään nuorten elämän- ja arjenhallinnan taitoja, starttivalmennukses-
sa keskitytään nuorten toimintakyvyn edistämiseen. Pajanuorten elämänhallintaa tuetaan aktivoimalla
nuoria säännölliseen osallistumiseen. Nuorten omaa vastuunottoa tehostetaan puuttumalla välittömästi
poissaoloihin ja pajajakson keskeyttämiseen sekä tarjoamalla tukea oppimisvaikeuksissa. Nuorten työ-
pajojen toiminta on työvaltaista. Pajajakso sisältää työelämään ja ammatilliseen koulutukseen tutustu-
mista.

Aloituspaikkoja työvaltaisilla pajoilla on yhteensä 137. Jokainen paikka täytetään kaksi kertaa vuodessa.
Starttivalmennuksen tavoitteena on vähintään 200 nuoren auttaminen vuodessa. Pajoille voidaan ha-
keutua jatkuvasti ja paikkoja täytetään sitä mukaa, kun niitä vapautuu. Nuoret ohjautuvat pajoille etsiväs-
tä nuorisotyöstä tai TE-toimistoista.

Ostopalveluna järjestetään eri tasoisia suomi toisena kielenä –kursseja helsinkiläisille työttömille tai työt-
tömyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetään maahanmuuttajien kielellisiä val-
miuksia ja kotoutumista Helsinkiin sekä lisätään heidän valmiuksiaan työllistyä ja opiskella.
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Opiskelijamäärä, henkilötyövuosina - Antal studerande,
årsverken 2011 2012 2013 2014 2015

TP TA TA TSE TSE
kpl - st kpl - st kpl - st kpl - st % kpl - st kpl - st

Opiskelijamäärä, henkilötyovuosina - Antal, årsverken 93 132 93 -39 -29,5 93 93

Muutos - Förändring

2012-2013

2011 2012 2013 2014 2015
Nettokustannukset euro/opp

€/opp % €/opp % €/opp % €/opp % €/opp %

Työpajatoiminta 19 641 21,2 17 801 -9,4 21333 19,8 21 333 0,0 21 333 0,0
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B TALOUSARVIOEHDOTUKSEN PERUSTELUT VASTUUALUEITTAIN

KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT (Ta -kohta 4 02 02)

1. SUOMENKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKÄ KAUPUNGIN JÄRJESTÄMÄ ILTAPÄIVÄTOI-
MINTA

1.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

TOT Ennuste 20.9.-12 20.9.-13 KA TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

Kaupungin koulut

Esiopetus 163 162 162 162 162 0 0,0 162 162
Sairaalaopetus* 190 190 190 190 190 0 0,0 190 190
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 314 400 400 400 400 0 0,0 400 400
Peruskoulupalvelut 32 964 32 901 32 958 33 229 33 094 193 0,6 33 421 33 926
 -1-6 luokat 23 939 24 122 24 212 24 578 24 395 274 1,1 24 815 25 376

yleisopetus*** 21 456 21 584 21 615 21 960 21 788 204 0,9 22 181 22 702
erityisopetus 2 483 2 538 2 597 2 618 2 608 70 2,8 2 634 2 674

 -7-9 luokat 8 692 8 429 8 376 8 281 8 329 -101 -1,2 8 237 8 180
yleisopetus*** 7 410 7 099 7 015 6 908 6 962 -138 -1,9 6 856 6 779
erityisopetus 1 283 1 330 1 361 1 373 1 367 37 2,8 1 381 1 401

 -10 luokat 333 351 370 370 370 20 5,6 370 370
yleisopetus*** 307 326 335 335 335 10 2,9 335 335
erityisopetus 27 25 35 35 35 10 40,0 35 35

Oppilaat yhteensä
- kaikki varsinaiset oppilaat 33 631 33 653 33 846 193 0,6 34 173 34 678
- varsinaiset oppilaat 33 441 33 463 33 520 33 791 33 656 193 0,6 33 983 34 488
(ei sis. sairaalaopetusta)

        *sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopäivät vuosioppilaaksi laskettuna
     **maahanm. valm. opetuksen oppilasmäärä lasketaan koko vuodelle 20.9. laskentapäivän mukaan

2011 20152013 TAE 20142012

2012 - 2013

Muutos

Kaupungin suomenkielisten peruskoulujen kokonaisoppilasmäärä kasvaa hieman. Ennusteen mukaan
oppilaita on 193 enemmän vuonna 2013 kuin vuonna 2012.

Erityistä tukea tarvitsevien oppilaiden lukumäärä ennakoidaan kasvavan hieman kokonaisoppilasmäärä-
kasvun myötä, vaikka prosenttiosuuden ei ennusteta kasvavan 12%:sta. Sopimuskouluihin on tavoittee-
na sijoittaa nykyistä enemmän eritysluokkia.  Vammaisten lasten määrä on lievässä kasvussa. Tämä ai-
heuttaa lisäkustannuksia erityisopetusjärjestelyissä. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden määrän en-
nakoidaan kasvavan noin 400 oppilasta vuodessa. Suomi toisena kielenä opetukseen osallistuvien oppi-
laiden määräksi arvioidaan noin 5 700.

Iltapäivätoimintaan osallistuvien määrä kasvaa oppilasmäärän kasvun myötä. Toimintaan on lisätty mää-
rärahoja, jotta kaikki halukkaat 1. ja 2. luokkalaiset pääsisivät toiminnan piiriin. Oppilasmäärän kasvun ja
samanaikaisesti tapahtuva määrärahojen leikkaus tulee todennäköisesti karsimaan myös iltapäivätoi-
mintaan otettavien määrää, jolloin Ip-toimintaa ei voida tarjota kaikille halukkaille lv 2013 - 14.
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1.2 Kehittäminen ja tutkimus

Kehittämistyö kohdistuu seuraaviin alueisiin:

 yhteisöllisen ja vuorovaikutuksellisen toimintakulttuurin edistäminen sekä monipuolisten ja jous-
tavien oppimisympäristöjen kehittäminen. Erityisenä painoalueena on kielitietoisen koulun toi-
mintamallien ja - periaatteiden vahvistaminen ja toteutuminen.

 moniammatillisten ja hallintokuntien yhteisten toimintarakenteiden ja – mallien toteutuminen op-
pilaiden hyvinvoinnin parantamiseksi sekä

 alueellisen yhteistoiminnan ja yhtenäisen perusopetuksen vahvistaminen

Tutkimustoiminnan painopistealueina ovat oppimistulosten arviointi, lasten ja nuorten hyvinvointi (LASU)
sekä kielen oppiminen (ml. suomi toisena kielenä).

1.3 Kansainväliset hankkeet

Kansainvälisen toiminnan tavoitteena on vahvistaa oppilaan ja opiskelijan valmiuksia toimia kansainvä-
listyvässä oppimis- ja toimintaympäristössä.

Tiukan taloudellisen kehyksen johdosta kansainvälisestä toimintaa supistetaan jonkin verran. Peruskou-
lut osallistuvat Elinikäisen oppimisen ohjelmaan kuuluviin Comenius-projekteihin. Kaksikielisen opetuk-
sen kehittämisessä ylläpidetään olemassa olevia toimintatapoja.

1.4 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari 1: Peruskoulun vuosiluokkien 1-6 hyvinvointiprofiilin tulokset paranevat vuoden 2011 tuloksiin ver-
rattuna.

Mittari 2: S2- mittari, jolla arvioidaan oppilaiden suomen kielen taitoja, on kehitetty ja sen toimivuutta on
kokeiltu 15  koulussa

2) Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari 1:  Kulttuurisuunnitelman mukaista 2.tason toimintaa toteutetaan 15 peruskoulussa.

Mittari 2: Ota Koppi malli käytössä 10 koulussa (yhteistyössä päivähoidon kanssa)

Mittari 3: Kodin ja koulun asukaslähtöinen toimintamalli on käytössä 20 koulussa

3) Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitä ja joustavia (1)

Mittari 1: Luotu malli yhdessä muiden hallintokuntien kanssa syrjäytymisvaarassa olevien nuorten oppi-
mispolun seuraamiseen 9. luokan joulusta toisen asteen koulutuksen jouluun.

Mittari 2: Vakava ja Manuva hankkeissa luodut mallit ovat käytössä kahdella alueella.

4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa (7)

Mittari 1: Koulujen ja oppilaitosten biojätteen määrä vähenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden
2012 tasosta 4 %.

Mittari 2: 60 koulua on ottanut käyttöön kestävän kehityksen kasvatuksen kehittämisen työkalut sekä Ke-
ke- sertifikaatin pika-arvioinnin
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Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Vahvistetaan koulujen yhteisöllisen toimintakulttuuriin rakentumista kehittämällä johtoryhmien rakennetta
ja osaamista. Oppimisympäristön kehittämisessä panostetaan äidinkielen ja ilmaisun opetukseen (suo-
men kieli, suomi toisena kielenä ja oppilaan oma äidinkieli) sekä vuorovaikutustaitojen vahvistamiseen.

Täydennyskoulutuksen  ja kehittämisen toimenpiteillä vahvistetaan koulujen ja opettajien osaamista en/
kaikkien oppijoiden opettamisessa sekä  monimuotoisten toiminta- ja työtapojen käyttämisessä. Verkko-
oppimisen kehittämishankkeet jatkuvat yhteistyössä mediakeskuksen kanssa.

 Asukaslähtöisyyttä edistetään toteuttamalla osallistavia kodin ja koulun yhteistyön toimintamalleja mm.
yhdessä nuorisotoimen kanssa

Panostetaan myönteisen työnantajakuvan säilymiseen ja tätä kautta  vetovoimaisuuteen ja henkilöstön
pysyvyyteen.

1.5 Rahoitussuunnitelma

1.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

TP TB TAE Muutos TSE TSE
Esi- ja perusopetus

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 3 242,3 3 702,0 3 702,0 0,0 3 800,0 3 900,0
Maksutulot 0,2 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Tuet ja avustukset 4 603,3 1 855,0 1 408,0 -24,1 1 855,0 1 855,0
Vuokratulot 140,8 5,0 100,0 1 900,0 100,0 100,0
Muut tulot 38,8 46,0 46,0 0,0 46,0 46,0
Tulot yhteensä 8 025,4 5 609,0 5 257,0 -100,0 5 802,0 5 902,0
Palkat ja palkkiot 136 295,1 131 462,3 136 541,0 3,9 137 851,0 139 871,0
Henkilöstösivumenot 41 266,0 38 925,7 41 655,0 7,0 42 055,0 42 675,0
Palvelujen ostot 39 812,8 40 961,1 42 213,0 3,1 42 623,0 43 243,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 235,5 7 078,8 7 317,0 3,4 7 387,0 7 497,0
Avustukset 21,4 15,0 20,0 33,3 20,0 20,0
Vuokrat 72 948,2 75 566,0 78 654,0 4,1 79 414,0 80 574,0
Muut menot 170,8 250,0 255,0 2,0 255,0 265,0
Menot yhteensä 297 749,8 294 258,9 306 655,0 4,2 309 605,0 314 145,0

Toimintakate -289 724,4 -288 649,9 -301 398,0 4,4 -303 803,0 -308 243,0
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TP TB TAE Muutos TSE TSE
Iltapäivätoiminta

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 0,0 5,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Maksutulot 444,7 405,0 444,0 9,6 444,0 444,0
Tuet ja avustukset 293,4 15,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Muut tulot 3,8 4,0 4,0 4,0
Tulot yhteensä 741,9 425,0 448,0 5,4 448,0 448,0
Palkat ja palkkiot 775,5 988,7 1 043,0 5,5 1 043,0 1 043,0
Henkilöstösivumenot 260,1 328,3 355,0 8,1 355,0 355,0
Palvelujen ostot 530,3 358,9 367,0 2,3 367,0 367,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 74,3 108,2 58,0 -46,4 58,0 58,0
Vuokrat 471,2 562,0 562,0 0,0 562,0 562,0
Muut menot 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensä 2 133,8 2 346,1 2 385,0 1,7 2 385,0 2 385,0

Toimintakate -1 391,9 -1 921,1 -1 937,0 0,8 -1 937,0 -1 937,0

1.5.2 Resurssien jakoperiaatteiden kehittäminen

Peruskoulujen taloudellisten resurssien laskennan lähtökohtana on koulun oppilasmäärä ja vahvistetut
opetuksen resursointiperiaatteet. Lisäksi kouluille myönnetään laskennallisia määrärahoja talousarvion
puitteissa mm. oppikirjoihin ja opetusvälineisiin sekä koulun muihin toiminnallisiin menoihin. Koulujen
johtokunnat hyväksyvät määrärahan jaon vuosittaisessa käyttösuunnitelmassaan. Koulujen resursoinnin
laskentaa kehitetään kohti europohjaista resursointia. Keskeisimpänä kehittämiskohteena on opetuksen
palkkamenojen laskentaperiaatteiden muutos. Koulujen johtokunnat hyväksyvät määrärahan jaon vuo-
sittaisessa käyttösuunnitelmassaan. Koulujen johtokunnat ovat oikeutettuja käyttösuunnitelmia hyväksy-
essään ja tarvittaessa myös sen jälkeen muuttamaan linjanjohtajan kehyspäätöksen perusteluissa olevia
määrärahajakoja silloin, kun se on koulun ja oppilaitoksen tehtävän ja laadullisen opetuksen toteuttami-
sen kannalta tarkoituksenmukaista.

Opetuslautakunta hyväksyi 30.8.2011 (§ 186) käyttöperiaatteet positiivisen diskriminaation korotukselle.
Positiivisen diskriminaation määrärahaa saavat koulut tarkistetaan vuonna 2012 lukuvuodesta 2012-
2013 alkaen seuraavaksi kolmeksi lukuvuodeksi. Lisäksi määritellään PD-alueellista rahaa saavat alu-
eet.

1.5.3 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtävien kustannusvaikutuksista

Perusopetuslinja ei suorita muille hallintokunnille tehtäviä.

Lasten ja  nuorten osallissuutta toteutetaan yhdessä muiden hallintokuntien kanssa osana Ruuti-
osallisuusjärjestelmää. Nuorisotoimi on keskeinen yhteistyökumppani.  Nuorisotoimen, sosiaali- ja terve-
ystoimen, liikunta- ja kulttuuritoimen yhteistyönä edistetään lasten ja nuorten hyvinvointia sekä vahviste-
taan nykyisiä syrjäytymisen ehkäisyä tukevia rakenteita. Osa yhteistyöstä tapahtuu lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelman Lasu-ohjelman kautta.
Osallistutaan Etsivä Nuorisotyön kehittämiseen..

Sosiaali- ja terveystoimen uudelleenorganisoinnin jälkeen rakennetaan uuden organisaation kanssa tar-
peelliset yhteistyö- ja johtamisrakenteet.

Päivähoidon ja terveystoimen kanssa kehitetään vahvasti nivelvaiheyhteistyötä koulun aloitusvaiheessa.
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1.5.4 Luettelo maksuista ja taksoista

Maksu Päätös

Peruskoulun arvosanojen korotus ja täydennys
*helsinkiläiset 0 € Oltk 18.12.01 § 325

Koululaisten iltapäivätoiminnan asiakasmaksu
lukuvuosi 2010-2011
*asiakasmaksu 80,00-100,00 € Khs 10.4.07 § 540
*maksualennus tai -vapautus Khs 17.3.2008 § 360

1.6 Henkilöstösuunnitelma

1.6.1 Vakanssimäärät 2012 – 2015

2011 2012 2013 2014 2015
2012-2013

TB TB TAE kpl % TSE TSE

VIRAT JA TOIMET 3 091 3 091 3 102 11 0,4 3 102 3 102

Rehtorit ja apulaisrehtorit 98 101 101 0 0,0 101 101
Rehtorit 93 91 91 0 0,0 91 91
Apulaisrehtorit 5 6 6 0 0,0 6 6
Aluepäällikkö 4 4 0 4 4

Opetushenkilöstö 2 376 2 373 2 383 10 0,4 2 383 2 383
-lehtorit 800 780 780 0 0,0 780 780
-erityisopettajat 513 513 513 0 0,0 513 513
-luokanopettajat ja esiluokanop.1 063 1 080 1 090 10 0,9 1 090 1 090

Koulusihteerit 93 93 93 0 0,0 93 93

Oppilashuoltohenkilöstö 516 516 516 0 0,0 516 516
psykologit ja kuraattorit 89 89 85 -4 -4,5 85 85
koulunkäyntiavustajat 427 427 427 0 0,0 427 427
oppilashuollon aluevastaavat 0 0 4 4 4 4

Muu opetusta tukeva henkilöstö 8 8 9 1 12,5 9 9
aluekoordinaattorit 3 3 4 1 33,3 4 4
suunnittelijat 5 5 5 0 0,0 5 5

MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 41 40 38 -2 -5,0 38 38
Projektihenkilöstö 8 7 5 -2 -28,6 5 5
Työllistetyt 30 30 30 0 0,0 30 30
Siviilipalvelusmiehet 3 3 3 3 3

Muutos

1.6.2 Vakanssimuutokset

Vuonna 2013 esitetään perustettavaksi 10 uutta luokanopettajan virkaa. Perusteluna on 7-12-vuotiaiden
lasten ikäryhmän kasvu sekä perusopetukseen valmistavan opetuksen kasvava tarve. Opetustehtäviin
palkataan vakansseilla olevien opettajien lisäksi opetuksen järjestämisen edellyttämä määrä päätoimisia
ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien määrä vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien määrään
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vaikuttaa opiskelijamäärän lisäksi opetusryhmien muodostuminen sekä tuntien jakautuminen viroissa
olevien ja tuntiopettajien välillä.

1.8.2012 perusopetuslinjalla on muutettu johtamisjärjestelmää, jolloin 4 aluepäällikköä ja 4 oppilashuol-
lon aluevastaavaa on aloittanut työnsä. Aluepäällikön virkojen määrää vastaavasti on lakkautettu 2 reh-
torin virkaa ja 2 hallinnon vakanssia. Neljä psykologin ja kuraattorin vakanssia on muutettu oppilashuol-
lon aluevastaavaksi.

Vuonna 2013 ip-toiminnan määrärahat ja palvelujen määrät ovat kasvaneet. Lisääntyneeseen työhön
esitetään perustettavaksi yksi uusi ip-aluekoordinaattorin toimi. Vuonna 2013 tullaan edelleen jatkamaan
yhteistyötä Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n kanssa ostamalla koulunkäyntiavustajapalveluja.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttamista jatketaan uuden valtuuston hyväksymällä toi-
mintasuunnitelmalla vuonna 2013 (3-4 projektityöntekijää). Lisäksi muulla ulkopuolisella rahoituksella
palkataan 2-3 projektityöntekijää.

1.7 Tunnusluvut

1.7.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2011 – 2015

2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita 33 441 33 463 33 656 33 983 34 488
Osuus hallinnoista 4 915,5 146,99 4 955,8 148,10 5 033,4 149,55 5 019,6 147,71 5 014,5 145,40
  POL:n hallinto 1 515,8 45,33 1 405,5 42,00 1 477,0 43,89 1 477,0 43,46 1 477,0 42,83
  Osuus yhteisestä hallinnosta 3 399,7 101,66 3 550,3 106,10 3 556,4 105,67 3 542,6 104,24 3 537,5 102,57
Osuus Tietopalveluista 5 018,0 150,05 5 807,4 173,55 5 905,5 175,47 5 904,8 173,76 5 916,6 171,56
  Osuus runkoverkosta 278,4 8,32 299,3 8,95 308,3 9,16 307,1 9,04 306,7 8,89
  Osuus Mediakeskuksesta 1 084,5 32,43 1 323,9 39,56 1 266,1 37,62 1 266,2 37,26 1 269,0 36,79
  Osuus atk-tukipalveluista 3 655,1 109,30 4 184,1 125,04 4 331,1 128,69 4 331,5 127,46 4 341,0 125,87
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 654,8 19,58 624,7 18,67 620,7 18,44 618,3 18,19 617,4 17,90
Osuus kalustonhoidosta 856,2 25,60 899,6 26,88 916,6 27,23 914,2 26,90 912,3 26,45
Perusopetuksen muut käyttömenot 294 896,0 8 818,40 294 258,9 8 793,56 306 655,0 9 111,45 309 605,0 9 110,58 314 145,0 9 108,82
Perusopetuksen menot yhteensä 306 340,5 9 160,63 306 546,3 9 160,75 319 131,1 9 482,15 322 061,8 9 477,14 326 605,8 9 470,13

Perusopetuksen tulot yhteensä 3 422,1 102,33 5 609,0 167,62 5 257,0 156,20 5 802,0 170,73 5 902,0 171,13

Perusopetuksen nettomenot 302 918,4 9 058,29 300 937,3 8 993,14 313 874,1 9 325,95 316 259,8 9 306,41 320 703,8 9 299,00

Vähennykset 55 093,7 1 647,49 57 299,0 1 712,31 60 219,0 1 789,25 60 800,9 1 789,16 61 689,0 1 788,71
  Pääomavuokrat 55 093,7 1 647,49 57 299,0 1 712,31 60 219,0 1 789,25 60 800,9 1 789,16 61 689,0 1 788,71

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 247 824,7 7 410,80 243 638,3 7 280,83 253 655,1 7 536,70 255 458,9 7 517,26 259 014,8 7 510,29

1.7.2 Tuottavuus

Tuottavuutta parannetaan koulujen laatutyön ja aluepäällikkömallin kautta.
Koko organisaation rakenteiden johtamista ja toimivuutta kehitetään erityisesti parantamalla toimintapro-
sessien sujuvuutta ja tehokkuutta sekä eri yhteistyörakenteiden toiminnan tuloksellisuutta. Koulujen vä-
listä yhteistoiminta kehitetään. Resurssien käyttöä tehostetaan ja ylimääräisestä tilakapasiteetista luovu-
taan.  Alueellisia palveluratkaisuja luodaan yhteistyössä eri hallintokuntien kanssa oppilaita ja heidän
huoltajiaan kuullen.
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Talousarvioraamiin toteuttaminen edellyttää sekä säästötoimenpiteitä että palvelutason palauttamista
joiltain osin vuoden 2011 tasolle seuraavasti:

- PD- rahojen vuoden 2012 lisäyksen poisto -  1 800 000 euroa
- Harkinnanvaraisten opetustuntien vähentäminen – 480 000 euroa
- Harkinnanvaraisten avustajatuntien vähentäminen – 600 000 euroa
- Intergaraatiotuen vähentäminen 0,3 vvt – 900 000 euroa
- Tuntikehysleikkaus 1.8.2013 alkaen yleisopetuksen vuosiluokilla 1-6 2% ja vuosiluokilla 7-10 4% yh-

teensä – 1421 000 euroa.

Edellä todettujen säästöjen lisäksi raami ei mahdollista seuraavien palvelujen laajentamistarpeiden to-
teuttamista:

- Luomu- ja lähiruoan käytön aloittamiseksi kaupunginhallituksen hyväksymien linjausten mukaisesti,
430 000 euroa

- Suomi toisena kielen resrussointiperiaatteiden muuttaminen vastaamaan tapaa, jolla opetus- ja kult-
tuuriministeriö myöntää harkinnanvaraista valtionavustusta koulutuksen järjestäjille, 1 800 000 eu-
roa.

 Suomenkielisen esi- ja perusopetuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011- 2015:

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015

Suomenkieleinen perusopetus 101,2 100,8 100,4 100,5 100,4

1.7.3 Muita tunnuslukuja

Rehtorien ja opettajien
palkat palkat yht tuntihinta palkat yht

vvt/opp € opp vvt vvt/opp €/vvt €

Peruskoulut 1,94 116 964 660 33 871 65 259 1,93 1 798,4 117 359 015
Vuosiluokat 1-6 0 24 321 41 883 1694,7 70 980 256
Vuosiluokat 7-10 0 8 482 19 109 2011,5 38 437 306
erityiskoulut 4,41 0 478 2 104 4,40 1950,0 4 102 739
sairaalakoulut 5,18 0 190 1 023 5,38 1805,1 1 846 658
maahanm. valm. opetus 2,86 0 400 1 140 2,85 1747,4 1 992 056

Palkat yhteensä 1,9 116 964 660 33 871 65 259 1,9 1 798,4 117 359 015

Henkilöstösivumenot 35 348 535

Palkat ja henkilöstömenot yhteensä 116 964 660 152 707 550

2013 TAE2011 TOT

Suomenkielisen esi- ja perusopetuksen huoneistoneliöt oppilasta kohden laskettuina
( katso kohta 7.7).
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2. SUOMENKIELINEN LUKIOKOULUTUS

2.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

TOT Ennuste 20.1. 20.9. PKA* TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

Lukiopalvelut 7 075 7 024 6 836 7 061 6 930 -94 -1,3 6 725 6 549
Aikuislukiopalvelut

varsinaiset opiskelijat 536 525 504 491 499 -27 -5,1 474 450
aineopiskelijat 1 774 1 821 2 029 1 530 1 821 0 0,0 1 821 1 821
kurssiosallistumiset 18 091 18 400 18 400 0 0,0 18 400 18 400
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 623 623 324 299 623 0 0,0 623 623

Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 7 611 7 549 7 340 7 552 7 428 -121 -1,6 7 198 6 999
aineopiskelijat 1 774 1 821 2 029 1 530 1 821 0 0,0 1 821 1 821
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 623 623 623 0 0,0 623 623

*painotettu keskiarvo

20152012 2013 TAE 20142011 Muutos

2012 - 2013

Helsingin kaupungilla on 13 lukiota, joista seitsemällä on valtakunnallinen opetus- ja kulttuuriministeriön
myöntämä erityistehtävä, kahdessa lukiossa toteutetaan erityistä tehtävää kaupungin omana painotuk-
sena ja viidessä lukiossa jatketaan 1.8.2009 aloitetun painotetun opetussuunnitelman mukaista opetusta
enintään 6 kurssia/lukio. Opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa opintoja myös ammatillisessa peruskou-
lutuksessa. Länsi-Helsingin lukio lopettaa toimintansa 1.8.2013.

Aikuisille turvataan aikuislukiossa mahdollisuus tutkintotavoitteeseen koulutukseen, lukion päättötodis-
tuksen ja yksittäisten arvosanojen korottamiseen ja peruskoulun oppimäärän suorittamiseen. Aineopis-
kelijoita voidaan ottaa edellyttäen, että tutkintotavoitteisten opiskelijoiden opetusryhmissä on tilaa. Ai-
kuislukiossa opiskelijoille tarjotaan kesäopetusta enintään 33 kurssia. Maahanmuuttajille tarjotaan pe-
rusopetuksen lisäopetusta ja aineopetusta kohdennetaan suomi toisena kielenä ja muiden peruskoulun
oppimäärän aineiden opetukseen.

Helsingissä tarjotaan lukiokoulutuspaikka 60 %:lle peruskoulun päättäneistä helsinkiläisistä nuorista
Helsingin kaupungin, yksityisissä ja valtion lukioissa.

2.2 Kehittäminen ja tutkimus

Lukioiden yhteistä opintotarjontaa kehitetään lukiokampustoiminnassa. Pedagogiikkaa uudistetaan il-
miöpohjaisen oppimisen pohjalta erityisesti verkko-opetuksessa. Vahvistetaan opiskelijoiden työelämä-
ja jatko-opintovalmiuksia sekä yrittäjyyskasvatusta. Lisätään opiskelijoiden vaikuttamismahdollisuuksia
kehittää lukioiden toimintaa ja opetusta. Tehostetaan opinto-ohjausta tavoitteena yksilöllisten urasuunni-
telmien tekeminen lukio-opintojen alusta saakka ja periaatteena koko koulu ohjaa.

2.3 Kansainväliset hankkeet

Kansainvälinen toiminta jakaantuu EU-rahoitteiseen toimintaan ja muuhun kansainväliseen yhteistyö-
hön. Tarkoitukseen käytettäviä varoja suunnataan koulujen omista tulosbudjeteista rahoitettaviin hank-
keisiin ja osa jää keskitetysti käytettäväksi. Varataan määrärahat koulukohtaisten projektien pohjalta ta-
pahtuvaan yhteistyöhön. Yhteistyö painottuu Eurooppaan ja sen sisällä erityisesti Pohjoismaihin sekä
Tallinna- Pietari- Helsinki -yhteistyöhön. Jatketaan Kiina-yhteistyötä Helsingin opetusviraston, Kiinan
opetusministeriön ja Beijingin kaupungin opetuskomitean yhteistyösopimuksen mukaisen ministeriön
alaisen Office of the Chinese Language Council International (HANBAN) kanssa.
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2.4 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari 1: Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vähintään kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli
läpäisyaste on vähintään samalla tasolla kuin vuonna 2012.

Mittari 2: Aikuisista maahanmuuttajista, joilla on omasta maastaan koulutus- ja/tai työkokemusta, 67 %
läpäisee opiskelemansa tasoisen kurssin vaatimukset suomi toisena kielenä –koulutuksessa (taitotaso
A1.1 – A2.2).

2) Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari : Lukiokoulutuksessa opiskelijat suorittavat keskimäärin 24 kurssia vuonna 2013.

3) Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitä ja joustavia (1)

Mittari: Vuonna 2013 Stadin eKampuksella on tarjolla lukiokoulutuksessa kolme ilmiöpohjaista opintoko-
konaisuutta.

4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa (7)

Mittari 1: Koulujen ja oppilaitosten biojätteen määrä vähenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden
2012 tasosta 4 %.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Helsingin kaupungin lukiokoulutuksen hyvistä oppimistuloksista huolehditaan laajalla ja monipuolisella
kurssitarjonnalla, kehittämällä opettajien ammattitaitoa ja osallistumalla lukiokoulutuksen kansainväli-
seen ja kansalliseen kehittämistoimintaan. Lukioiden kurssitarjottimet laaditaan siten, että ne ohjaavat
opintojen loppuun suorittamista kolmessa vuodessa. Lukiokoulutukseen kehitetään vaihtoehtoisia tapoja
suorittaa kursseja. Yhteisöllisyyttä ja opiskelijoiden osallisuutta vahvistamalla parannetaan opiskelumoti-
vaatiota ja hyvinvointia.

Lukioiden opinto-ohjausta tehostetaan selkiyttämällä työnjakoa opinto-ohjaajien, ryhmänohjaajien ja
opettajien välillä. Opiskelijalle laaditaan henkilökohtainen opiskelusuunnitelma, joka sisältää myös ura-
suunnitelman. Opiskelijahuoltotyössä lisätään suunnitelmallisuutta ja kehitetään ryhmänohjaajien ja ai-
neopettajien ohjaus- ja työelämävalmiuksia. Maahanmuuttajataustaisia opiskelijoita tuetaan erityisesti
opintojen alkuvaiheen starttipaketilla.

Lukioiden keskinäistä yhteistyötä ja yhteistyötä ammatillisten oppilaitosten kanssa kehitetään lisäämällä
yhteistä opintotarjontaa, suunnittelemalla joustavia opintopolkuja toisen asteen koulutuksessa ja järjes-
tämällä yhteisiä koulutustilaisuuksia opettajille ja rehtoreille. Helsingissä sijaitsevien yksityisten lukioiden
ja pääkaupunkiseudun lukioiden kanssa lisätään yhteistyötä lukiokoulutuksen pedagogisessa kehittämi-
sessä ja aloituspaikkojen suunnittelussa.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Lukiokoulutuksessa riskinä on, että opiskelijat laativat opiskelusuunnitelman, joka pidentää opiskeluai-
kaa yli kolmen vuoden, tai että opinnot eivät etene suunnitellussa aikataulussa. Lukiokoulutukseen tulee
entistä enemmän opiskelijoita, joiden opintojen eteneminen edellyttää yksilöllistä tukea ja ohjausta. Ris-
kinä on, että moniammatillisena yhteistyönä toteutettavat tuki- ja ohjauspalvelut eivät ole riittäviä. Riske-
jä hallitaan ohjaamalla ja tukemalla opiskelijaa aktiivisesti opintojen eri vaiheissa sekä seuraamalla vuo-
sittain toteutuneiden kurssisuoritusten määrää opiskelija- ja lukiokohtaisesti.
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Lukiopedagogiikan uudistamisen riskinä on, että lukioiden tilat sekä koneet ja laitteet eivät mahdollista
opiskelija- ja työelämälähtöisen sekä tieto- ja viestintätekniikkaa hyödyntävän opetuksen ja oppimisen
toteuttamista.  Riskejä hallitaan hyvällä eri hallintokuntien ja osastojen yhteistyöllä tiloja suunniteltaessa
ja rakennettaessa sekä koneita ja laitteita hankittaessa.

2.5 Rahoitussuunnitelma

2.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

TP TB TAE TAE TAE Muutos TSE TSE
Lukiokoulutus Varsinainen

toiminta
Ulkoinen
rahoitus

Yhteensä

2011 2012 2013 2013 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 368,7 9,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 475,0 475,0
Maksutulot 7,2 59,0 59,0 0,0 59,0 0,0 60,0 60,0
Tuet ja avustukset 271,4 35,0 0,0 80,0 80,0 128,6 100,0 100,0
Vuokratulot 29,0 63,0 63,0 0,0 63,0 0,0 70,0 70,0
Muut tulot 0,1 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 5,0 5,0
Tulot yhteensä 676,3 170,0 126,0 80,0 206,0 21,2 710,0 710,0
Palkat ja palkkiot 24 057,9 23 752,0 23 173,0 50,0 23 223,0 -2,2 22 483,0 21 843,0
Henkilöstösivumenot 7 062,8 7 057,0 6 870,0 17,0 6 887,0 -2,4 6 667,0 6 477,0
Palvelujen ostot 5 205,1 5 485,0 5 541,0 13,0 5 554,0 1,3 5 374,0 5 224,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 798,9 764,0 678,0 0,0 678,0 -11,3 658,0 638,0
Avustukset 35,6 40,0 40,0 0,0 40,0 0,0 40,0 40,0
Vuokrat 10 134,7 10 732,0 10 417,0 0,0 10 417,0 -2,9 10 087,0 9 797,0
Muut menot 16,0 30,0 30,0 0,0 30,0 0,0 30,0 30,0
Menot yhteensä 47 311,0 47 860,0 46 749,0 80,0 46 829,0 -2,2 45 339,0 44 049,0

Toimintakate -46 634,7 -47 690,0 -46 623,0 0,0 -46 623,0 -2,2 -44 629,0 -43 339,0

TP TB TAE Muutos TSE TSE
Aikuislukiopalvelut

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 0,4 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Maksutulot 89,8 94,0 94,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 36,8 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Vuokratulot 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut tulot 1,3 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensä 132,0 95,0 105,0 10,5 0,0 0,0
Palkat ja palkkiot 2 464,0 2 792,0 2 813,0 0,8 2 743,0 2 683,0
Henkilöstösivumenot 665,7 838,0 845,0 0,8 825,0 805,0
Palvelujen ostot 273,2 340,0 349,0 2,6 339,0 329,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 94,2 125,0 125,0 0,0 125,0 115,0
Avustukset 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Vuokrat 939,4 1 004,0 1 187,0 18,2 1 157,0 1 137,0
Muut menot 1,0 20,0 20,0 0,0 20,0 20,0
Menot yhteensä 4 438,4 5 120,0 5 340,0 4,3 5 210,0 5 090,0

Toimintakate -4 306,4 -5 025,0 -5 235,0 4,2 -5 210,0 -5 090,0



 11

2.5.2 Resurssien jakoperiaatteiden kehittäminen

Vuonna lukioiden tuntikehys saadaan kertomalla laskennallinen opiskelijoiden lukumäärä luvulla 1,38-
2%.  Kehykseen lisätään erityistehtävälisät, jotka on myönnetty opetusministeriön ja kaupungin erillis-
päätöksillä seitsemälle lukiolle.  Lisäksi opinto-ohjaukseen on osoitettu nuorten koulutukseen 190 vvt:n
lisäresurssi, joka jaetaan opiskelijamäärän suhteessa lukioille. Lukiot voivat käyttää keskitetyn opinto-
ohjauksen resurssin lisäksi laskennallista tuntikehystä opinto-ohjaukseen.  Aikuislukion tuntikehys on
60% päivälukioiden tuntikehyksestä. Tuntikehykseen esitetään 1.1.2013 alkaen 6% lisäleikkausta.

Ressun lukion IB-linjan resursointi noudattaa koulutussopimuksen ehtoja opiskelijoille tarjottavista kurs-
seista ja muusta opetukseen kuuluvasta toiminnasta. Tästä syystä IB-lukion palkkamenot budjetoidaan
edellisen vuoden toteuman ja sopimuksen mukaisen opetusohjelman perusteella. Mäkelänrinteen lukiol-
le on myönnetty vuosittain erillismäärärahaa noin 70.000-120.000 euroa erityistehtävästä aiheutuviin kil-
pailu- ja harjoittelutoiminnan menoihin talousarvion puitteissa. Lisäksi painotettua opetussuunnitelmaa
noudattavat lukiot saavat erillisresurssin opetuslautakunnan päätöksen mukaisesti keskitetyistä määrä-
rahoista.

Aikuislukion kehittämishankkeina toteutettavat koulutuspalvelukokeilut edellyttävät myös resursointikaa-
vasta poikkeamista, koska opetusryhmät ovat pieniä.

Lukioiden johtokunnat ovat oikeutettuja käyttösuunnitelmia hyväksyessään ja tarvittaessa myös sen jäl-
keen muuttamaan linjanjohtajan kehyspäätöksen perusteluissa olevia määrärahajakoja silloin, kun se on
koulun ja oppilaitoksen tehtävän ja laadullisen opetuksen toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaista.

2.5.3 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtävien kustannusvaikutuksista

Aikuislukio järjestää maahanmuuttajavanhemmille suomi toisena kielenä opetusta yhdessä sosiaaliviras-
ton ja työväenopiston kanssa.

2.5.4 Luettelo maksuista ja taksoista

Maksu Päätös

Aikuislukioiden kurssimaksu 25 €/kurssi KH 20.5.2002 § 763
enintään 125 €/v

*helsinkiläiset työttömät ja opiskelijat (½) 12,50 €/kurssi
enintään 62,50 €/v KH 20.5.2002 § 763

*helsinkiläisten toisen asteen oppilaitosten 0 €
opiskelijat

Yleiset kielitutkinnot
*perustaso
- suomi, jos arvostelija ottaa vastaan
tutkinnon suullisen osuuden 67,00 €/tutkinto Olk 17.12.02 § 260
- muutoin 50,00 €/tutkinto Olk 17.12.02 § 260

*keskitaso
- suomi, jos arvostelija ottaa vastaan 84,00 €/tutkinto Olk 17.12.02 § 260
tutkinnon suullisen osuuden
- muutoin 67,00 €/tutkinto Olk 17.12.02 § 260

*muut kielet
- perustaso 50,00 €/tutkinto Olk 17.12.02 § 260
- keskitaso 67,00 €/tutkinto Olk 17.12.02 § 260

Tietokoneen ajokorttitutkinto (koe ja todistus)

*Tietotekniikkaliiton suosituksen mukainen Olk 18.12.01 § 325



 12

2.6 Henkilöstösuunnitelma

2.6.1 Vakanssimäärät 2012 – 2015

2011 2012 2013 2014 2015
2012-2013

TB TB TAE kpl % TSE TSE

VIRAT JA TOIMET 469 469 469 0 0,0 454 454
Lukiot yhteensä 419 419 419 0 0,0 409 409
Aikuislukiot yhteensä 50 50 50 0 0,0 45 45

Rehtorit ja apulaisrehtorit 19 19 19 0 0,0 19 19
Lukiot 17 17 17 0 0,0 17 17

-rehtorit 13 13 13 0 0,0 12 12
-apulaisrehtorit 4 4 4 0 0,0 4 4

Aikuislukiot 2 2 2 0 0,0 2 2
-rehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1
-apulaisrehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1

Opetushenkilöstö 425 425 425 0 0,0 410 410
Lukiot 380 380 380 0 0,0 370 370

-lehtorit 375 375 375 0 0,0 365 365
-erityisopettajat 5 5 5 0 0,0 5 5

Aikuislukiot 45 45 45 0 0,0 40 40
-lehtorit 44 44 44 0 0,0 39 39
-erityisopettajat 1 1 1 0 0,0 1 1

Koulusihteerit 19 19 19 0 0,0 19 19
Lukiot 16 16 16 0 0,0 16 16
Aikuislukio 3 3 3 0 0,0 3 3

Oppilashuoltohenkilöstö 6 6 6 0 0,0 6 6
Lukiot 6 6 6 0 0,0 6 6

psykologit 6 6 6 0 0,0 6 6

MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 4 4 4 0 0,0 4 4
(henkilötyövuotta)

Työllistetyt 4 4 4 0 0,0 4 4

Muutos

Opetustehtäviin palkataan vakansseilla olevien opettajien lisäksi opetuksen järjestämisen edellyttämä
määrä päätoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien määrä vaihtelee lukuvuosittain. Tun-
tiopettajien määrään vaikuttaa opiskelijamäärän lisäksi opetusryhmien muodostuminen sekä tuntien ja-
kautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien välillä.

2.6.2 Vakanssimuutokset

Talousarvioesitykseen ei sisälly henkilöstömuutoksia.
Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttämää henkilös-
töä. Opintojen keskeyttämisen vähentämisprojekti jatkuu.
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2.7 Tunnusluvut

2.7.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2011 – 2015

2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas

Lukiokoulutus

Oppilaita 7 075 6 986 6 930 6 725 6 549
Osuus hallinnoista 1 054,5 149,05 1 110,9 159,03 1 087,3 156,90 1 044,2 155,29 1 004,9 153,44
  Osuus NAL:n hallinnosta 335,3 47,39 369,8 52,94 355,0 51,23 343,2 51,04 333,2 50,87
  Osuus yhteisestä hallinnosta 719,2 101,66 741,1 106,10 732,3 105,67 701,0 104,24 671,7 102,57
Osuus Tietopalveluista 1 061,6 150,05 1 212,3 173,55 1 215,9 175,47 1 168,4 173,76 1 123,5 171,56
  Osuus runkoverkosta 58,9 8,32 62,5 8,95 63,5 9,16 60,8 9,04 58,2 8,89
  Osuus Mediakeskuksesta 229,4 32,43 276,4 39,56 260,7 37,62 250,6 37,26 241,0 36,79
  Osuus atk-tukipalveluista 773,3 109,30 873,5 125,04 891,8 128,69 857,1 127,46 824,3 125,87
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 138,5 19,58 130,4 18,67 127,8 18,44 122,3 18,19 117,2 17,90
Lukio-opetuksen muut käyttömenot 47 102,7 6 658,00 47 571,0 6 809,87 46 749,0 6 746,08 45 259,0 6 730,36 43 969,0 6 714,05
Lukio-opetuksen menot yhteensä 49 357,3 6 976,69 50 024,7 7 161,11 49 180,0 7 096,89 47 594,0 7 077,60 46 214,6 7 056,96

Lukio-opetuksen tulot yhteensä 470,4 66,49 135,0 19,33 126,0 18,18 630,0 93,69 630,0 96,20

Lukio-opetuksen nettomenot 48 886,9 6 910,20 49 889,7 7 141,79 49 054,0 7 078,71 46 964,0 6 983,91 45 584,6 6 960,76

Vähennykset 6 737,7 952,38 7 282,0 1 042,43 7 745,0 1 117,64 7 499,7 1 115,26 7 284,0 1 112,27
  Pääomavuokrat 6 737,7 952,38 7 282,0 1 042,43 7 745,0 1 117,64 7 499,7 1 115,26 7 284,0 1 112,27

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 42 149,2 5 957,82 42 607,7 6 099,36 41 309,0 5 961,07 39 464,4 5 868,66 38 300,6 5 848,49
Rahoituslain mukainen yksikköhinta 41 954,9 5 930,35 45 215,6 6 472,68 44 854,4 6 472,68 43 526,2 6 472,68 42 388,3 6 472,68
Erotus 194,3 27,47 -2 607,9 -373,32 -3 545,3 -511,61 -4 061,8 -604,02 -4 087,7 -624,19

Aikuislukiokoulutus

Oppilaita 1 159 1 132 1 122 1 096 1 073
Osuus hallinnoista 172,8 149,05 180,1 159,03 176,0 156,90 170,3 155,29 164,6 153,44
  Osuus NAL:n hallinnosta 54,9 47,39 59,9 52,94 57,5 51,23 56,0 51,04 54,6 50,87
  Osuus yhteisestä hallinnosta 117,9 101,66 120,1 106,10 118,5 105,67 114,3 104,24 110,1 102,57
Osuus Tietopalveluista 174,0 150,05 196,5 173,55 196,8 175,47 190,5 173,76 184,1 171,56
  Osuus runkoverkosta 9,7 8,32 10,1 8,95 10,3 9,16 9,9 9,04 9,5 8,89
  Osuus Mediakeskuksesta 37,6 32,43 44,8 39,56 42,2 37,62 40,9 37,26 39,5 36,79
  Osuus atk-tukipalveluista 126,7 109,30 141,6 125,04 144,3 128,69 139,7 127,46 135,1 125,87
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 22,7 19,58 21,1 18,67 20,7 18,44 19,9 18,19 19,2 17,90
Aikuislukio-opetuksen muut käyttömenot 4 438,4 3 828,16 5 120,0 4 521,37 5 340,0 4 761,06 5 210,0 4 751,92 5 090,0 4 743,71
Aikuislukio-opetuksen menot yhteensä 4 807,9 4 146,84 5 517,8 4 872,62 5 733,5 5 111,87 5 590,7 5 099,15 5 457,9 5 086,61

Aikuislukio-opetuksen tulot yhteensä 132,0 113,86 95,0 83,89 105,0 93,62 0,0 0,00 0,0 0,00

Aikuislukio-opetuksen nettomenot 4 675,8 4 032,99 5 422,8 4 788,72 5 628,5 5 018,25 5 590,7 5 099,15 5 457,9 5 086,61

Vähennykset 628,1 541,76 625,0 551,93 804,0 716,83 783,7 714,78 770,1 717,74
  Pääomavuokrat 628,1 541,76 625,0 551,93 804,0 716,83 783,7 714,78 770,1 717,74

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 4 047,7 3 491,23 4 797,8 4 236,80 4 824,5 4 301,42 4 807,0 4 384,38 4 687,8 4 368,87
Rahoituslain mukainen yksikköhinta 3 987,9 3 439,60 4 251,2 3 754,16 4 210,7 3 754,16 4 116,1 3 754,16 4 028,2 3 754,16
Erotus 59,9 51,63 546,5 482,64 613,8 547,26 691,0 630,22 659,6 614,71
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2.7.2 Tuottavuus

Talousarvioraamiin toteuttaminen edellyttää sekä säästötoimenpiteitä että palvelutason palauttamista
joiltain osin vuoden 2011 tasolle seuraavasti:

- Tuntikehysleikkaus 1.1.2013 alkaen yhteensä  6%, säästö 2 000 000 euroa

Edellä todettujen säästöjen lisäksi raami ei mahdollista seuraavien palvelujen laajentamistarpeiden to-
teuttamista:

- Luomu- ja lähiruoan käytön aloittaminen kaupunginhallituksen hyväksymien linjausten mukaisesti,
80 000 euroa

Suomenkielisen lukiokoulutuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011- 2015:

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015

Suomenkielinen lukiokoulutus 99,0 102,0 105,0 105,3 105,5
Suomenkielinen aikuislukiokoulutus 85,2 90,8 86,8 87,0 87,1

2.7.3 Muita tunnuslukuja

Rehtorien ja opettajien
palkat tuntihinta palkat yht tuntihinta palkat yht

vvt/opp €/vvt € opp vvt vvt/opp €/vvt €

Lukiot 1,46 2 184,00 22 527 960 6 930 9 361 1,35 2 202,8 20 620 610

Aikuislukiot/ kurssiosallistumiset 0,06 2 527,00 2 521 946 18 400 955 0,05 2 761,9 2 637 640

Palkat yhteensä 0,45 2 214,3 25 049 906 25 330 10 316 0,41 2 254,6 23 258 250

Henkilöstösivumenot 7 264 473 6 744 893

Palkat ja henkilöstömenot yhteensä 32 314 379 30 003 143

2013 TAE2011 TOT

Suomenkielisen lukiokoulutuksen huoneistoneliöt oppilasta laskettuina katso kohta 7.7.
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3. RUOTSINKIELINEN PÄIVÄHOITO

3.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

TOT Ennuste TAE TSE TSE
kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

Hoidossa olevat alle kouluikäiset lapset 1 602 1 657 1 657 0 0,0 1 687 1 717
Omissa päiväkodeissa 1 461 1 516 1 516 0 0,0 1 546 1 576
 - joista 0-5 vuotiaita 1 137 1 180 1 180 0 0,0 1 210 1 240
 - joista esiopetuksessa 324 336 336 0 0,0 336 336
Perhepäivähoidossa 141 141 141 0 0,0 141 141

Ostopalvelupäiväkodeissa 370 346 346 0 0,0 346 346

Ruotinkielisessä päivähoidossa yhteensä 1 972 2 003 2 003 0 0,0 2 033 2 063

2011 2012 2013 2014 2015

2012 - 2013

Muutos

Päivähoidon lasten lukumäärä lasketaan 31.12. tilanteen mukaisena. Vuoden 2012 talousarviossa päi-
vähoidossa on varauduttu 1 657 hoitopaikkaan mukaan lukien ostopalvelut.  Ennusteen mukaan lasten
määrän arvioidaan pysyvän vuoden 2012 tasolla.  Vuoden 2012 väestöennusteen mukaan lastenmäärä
tulee nousemaan 1,8 % vuoteen 2011 verrattuna. Ennusteet perustuvat väestöennusteisiin ja niissä on
huomioitu, että osa suomenkielisistä perheistä valitsee ruotsinkielisen päivähoidon.  Lisäksi on huomioi-
tava, että lasten määrä ei ole sama kuin hoitopaikkojen määrä. Alle 1-vuotiaille lapsille varataan 3,5 hoi-
topaikkaa, 1-3-vuotiaille 1,75 hoitopaikkaa ja 3-6-vuotiaat vievät yhden paikan.

Väestöennusteiden lisäksi opetusviraston määrärahoilla rahoitettavan ruotsinkielisen lasten päivähoidon
lapsimäärään vaikuttaa yksityiseen päivähoitoon osallistuvien lasten määrä. Yksityisestä päivähoidosta
Helsingin kaupungille aiheutuvia kustannuksia ei rahoiteta opetusviraston määrärahoilla, koska yksityi-
sen ja kotihoidon tuet sekä Helsinki-lisät jätettiin vuonna 2011 sosiaaliviraston talousarvioon myös ruot-
sinkielisten lasten päivähoidon osalta. Stiftelsen Sedmigradsky on tuottanut opetusvirastolle ostopalve-
luna päivähoitopalveluja 5 toimipisteessä 110 hoitopaikan verran, mutta ei enää jatka kaupungin osto-
palvelupäiväkotina. Stiftelsen Sedmigradsky kuitenkin jatkaa yksityisenä päiväkotina 1.8.2012 alkaen 4
toimipisteessä. Näin ollen ostopalvelupäiväkotien loppuminen ei välttämättä näy kaupungin päiväkotien
lasten määrän kasvuna. Vuoden 2013 talousarvioehdotuksessa opetusviraston määrärahoilla tuotettavi-
en ruotsinkielisen lasten päivähoitopalvelujen laajuus on pidetty vuoden 2012 tasolla ja tarvittaessa las-
ten määrän oleellisesti muuttuessa määrärahatarve arvioidaan uudelleen.

Kustannuksia tulee lisäämään vuokrien, yleisen hintatason sekä kaupungin liikelaitosten hintatason
nousu 2,2%.

Kehittämällä perinteisen kokopäivähoidon rinnalle vaihtoehtoisia toimintamuotoja kuten esimerkiksi osa-
aikainen päivähoito, kerhotoiminta ja leikkikenttätoiminta voidaan vähentää päivähoidon kustannuksia.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten eli pääkaupunkiseudun kaupunginvaltuustot hyväksyivät
vuonna 2007 kaupunkiseutusuunnitelman kuntarajat ylittävien palvelujen parantamisesta. Suunnitelman
mukaan seudulla asuvat perheet voivat vuoden 2012 alusta hakeutua päivähoitoon oman kotikunnan ul-
kopuolelle pääkaupunkiseudulla. Tämän vaikutuksia ruotsinkielisen päivähoidon kysyntään Helsingissä
on vaikeaa arvioida. Todennäköistä kuitenkin on, että Helsingin ulkopuolella asuvien lasten määrä kas-
vaa Helsingin ruotsinkielisessä päivähoidossa. Tällä hetkellä pääkaupunkiseudun perheet saavat pitää
päivähoitopaikkaansa vaikka muuttaisivatkin toiseen pääkaupunkiseudun kuntaan. Uusi kotikunta on
velvollinen maksamaan kuntaosuuden esitettyä laskua vastaan.
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3.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1) Palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan (10))

Mittari: Täyttöaste on vähintään 100 % ja käyttöaste paranee verrattuna vuoteen 2012

Täyttöaste tarkoittaa sitä, miten päivähoitopaikat ovat täytettyinä kussakin hoitopaikassa.  Käyttöaste
tarkoittaa puolestaan sitä, miten täytettyjä paikkoja käytetään; vaikka kohteessa kaikki paikat olisivatkin
täytettyinä, vaikuttaa käyttöasteeseen mm. lasten poissaolopäivät ja henkilöstön määrä/päivä.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Luodaan eri yksiköiden välille alueellinen yhteistoimintamalli, jonka avulla saadaan parannettua sijaisjär-
jestelyjä mm. lyhytaikaisissa poissaoloissa. Päivähoitopäällikkö ohjaa kehitystyötä.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Käyttöaste-tavoitteen saavuttaminen voi muodostua ongelmaksi pienissä päiväkotiyksiköissä. Pienet yk-
siköt ovat haavoittuvia esimerkiksi henkilöstön sairaus- tai onnettomuustapauksissa. Riskitekijänä on
myös sijaisten saatavuus henkilöstöpalveluyhtiö Seuresta.

3.3 Rahoitussuunnitelma

3.3.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

TP TB TAE Muutos TSE TSE

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 403,1 370,0 370,0 0,0 370,0 370,0
Maksutulot 2 871,6 2 815,0 2 815,0 0,0 2 815,0 2 815,0
Tuet ja avustukset 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut tulot 4,6 15,0 15,0 0,0 15,0 15,0
Tulot yhteensä 3 280,2 3 200,0 3 200,0 0,0 3 200,0 3 200,0
Palkat ja palkkiot 9 297,1 9 931,0 10 119,0 1,9 10 119,0 10 119,0
Henkilöstösivumenot 3 284,3 3 297,0 3 392,0 2,9 3 392,0 3 392,0
Palvelujen ostot 3 658,1 3 351,0 3 373,0 0,7 3 373,0 3 373,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 302,3 462,0 472,0 2,2 472,0 472,0
Avustukset 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokrat 2 738,3 2 926,0 3 105,0 6,1 3 105,0 3 105,0
Muut menot 28,7 45,0 46,0 2,2 46,0 46,0
Menot yhteensä 19 310,092 20 012,0 20 507,0 2,5 20 507,0 20 507,0

Toimintakate -16 029,9 -16 812,0 -17 307,0 2,9 -17 307,0 -17 307,0

Päivähoidon talousarvioehdotus on yhteensä 20 507 000 euroa vuonna 2013. Lisäksi talousarviokoh-
dassa Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin (ta-kohta 4 02 11) on esitetty päiväkoti-
palveluiden ostoihin 3 900 000 euroa.
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3.3.2 Resurssien jakoperiaatteiden kehittäminen

Keskitettyihin määrärahoihin varataan koulutusmäärärahat, sijaismäärärahat sekä kiertävien erityislas-
tentarhanopettajien ja kielitukiopettajien palkkamäärärahat. Lisäksi keskitettyihin määrärahoihin tulee va-
raukset työterveyshuollon- ja talouspalveluiden ostoihin.

3.3.3 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtävien kustannusvaikutuksista

Ruotsinkielisen päivähoidon asiakasrekisteristä ja tilasointiohjelmiston (Effica) ylläpidosta ja hallinnoin-
nista vastaa sosiaalivirasto. Siirtymävaiheessa on sovittu, että ruotsinkielisen päivähoidon asiakaslasku-
tuksen hoitaa sosiaaliviraston laskutusosasto.

Yksityisiltä palveluiden tuottajilta ostettavien palveluihin liittyvä laskutus ei perustu Effican tietoihin vaan
hoidetaan opetusvirastossa.

3.3.4 Luettelo maksuista ja taksoista

Päivähoidon laskutuksessa noudatetaan sosiaalilautakunnan vahvistamia laskutusperiaatteita, jotka pe-
rustuvat lakiin asiakasmaksusta (734/1992) ja ovat yhtenevät suomenkielisen päivähoidon kanssa.

3.4 Henkilöstösuunnitelma

3.4.1 Vakanssimäärät  2012 – 2015

2011 2012 2013 2014 2015
2012-2013

TB TB TAE kpl % TSE TSE

PÄIVÄHOITO YHTEENSÄ 362 380 388 8 2,1 388 388

Päivähoito 355 373 385 12 3,2 385 385
Päiväkotien johto 24 24 24 0 0,0 24 24
Hoito- ja kasvatushenkilöstö, päivähoito 261 275 287 12 4,4 287 287
Hoito- ja kasvatushenkilöstö, perhepäivähoito 25 25 25 0 0,0 25 25
Erityispäivähoito 9 9 9 0 0,0 9 9
Muu henkilöstö 36 40 40 0 0,0 40 40

Päivähoidon hallinto 7 7 3 -4 -57,1 3 3

Muutos

3.4.2 Vakanssimuutokset

Henkilöstösuunnitelmassa esitetään varausta hoito- ja kasvatushenkilöstön osalta 12 uuden vakanssin
perustamiseen. Määrärahavarausta kyseisille vakansseille ei ole tehty.

Lisäksi päivähoidon hallinnosta siirretään taloussihteerin ja työsuhdekonsultin vakanssit hallinto ja
kehittämiskeskukseen sekä järjestelmätukihenkilön vakanssi tietohallintoon.
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3.5 Tunnusluvut

3.5.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2011 – 2015

2013 2013 2014 2014 2015 2015

TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas

Lapsien määrä 1 657 1 687 1 717
Osuus hallinnoista 360,5 217,59 359,9 213,33 358,9 209,01
  Osuus yksikön hallinnosta 185,5 111,92 184,0 109,08 182,7 106,43
  Osuus yhteisestä hallinnosta 175,1 105,67 175,9 104,24 176,1 102,57
Osuus Tietopalveluista 165,2 99,69 165,2 97,95 165,3 96,25
  Osuus runkoverkosta 15,2 9,16 15,2 9,04 15,3 8,89
  Osuus atk-tukipalveluista 150,0 90,53 150,0 88,92 150,0 87,36
Osuus tila- ja hankintapalveluista 30,6 18,44 30,7 18,19 30,7 17,90
Muut käyttömenot 20 507,0 12 375,98 20 507,0 12 155,90 20 507,0 11 943,51
Menot yhteensä 20 877,8 12 599,78 20 878,8 12 376,29 20 879,1 12 160,23

Tulot yhteensä 3 200,0 1 931,20 3 200,0 1 896,86 3 200,0 1 863,72

Nettomenot 17 677,8 10 668,58 17 678,8 10 479,43 17 679,1 10 296,52

3.5.2 Tuottavuus

Kun ruotsinkielinen päivähoito siirrettiin vuonna 2011 sosiaalivirastosta opetusvirastoon, sosiaaliviras-
tosta ei siirretty määrärahoja riittävästi siirretyn toiminnan toteuttamiseksi.  Kaupunginhallituksen anta-
massa vuoden 2012 kehyksessä ruotsinkielisen päivähoidon määrärahoihin tehtiin 1 miljoonan euron li-
säkorotus. Tämän jälkeen opetuslautakunnan vuoden 2012 tulosbudjettikäsittelyssä siirrettiin koulujen ja
oppilaitosten määrärahoja ruotsinkieliseen päivähoitoon vielä lisää 1 miljoona euroa. Vuoden 2012 tu-
losbudjetti perustuu 2 023 ruotsinkielisen lapsen päivähoitoon, joista kaupungin päiväkodeissa 1 512
lasta, perhepäivähoidossa 141 lasta ja ostopalvelupäiväkodeissa 370 lasta.

Lasten määrän ennustetta on vuodelle 2012 tarkennettu 2 003 lapseksi ostopalvelupäiväkotien lasten
määrää alentamalla. Koska ostopalvelupäiväkotipalveluja opetusvirastolle tuottava Stiftelsen Sedmi-
gradsky muuttaa toimintansa 1.8.2012 alkaen yksityiseksi päiväkodiksi, ei ostopalvelupäiväkotien lasten
määrän aleneminen vaikuttane kaupungin päiväkotien lasten määrään lisäävästi. Opetusviraston määrä-
rahoilla ei osallistuta yksityisen päiväkodin kustannuksiin, koska siirrettäessä toiminta opetusvirastoon
jätettiin yksityisen ja kotihoidon tuet sekä Helsinki-lisät sosiaaliviraston talousarvioon myös ruotsinkielis-
ten lasten osalta.

Vuoden 2013 talousarvioehdotuksessa ruotsinkielisen päivähoidon lasten määrä on pidetty vuoden
2012 tasolla.

Talousarvioraami ei mahdollista luomu- ja lähiruoan käytön lisäämistä kaupunginhallituksen linjausten
mukaisesti. Säästö eli lisämäärärahatarve arvioidaan olevan 100 000 euroa. Muita säästötoimenpiteitä
ruotsinkieliseen lasten päivähoitoon valmistellussa ehdotuksessa ei sisälly. Jos opetusviraston määrä-
rahoilla järjestettävä päivähoito toteutuu arvioitua suurempana, valmistellaan määrärahatarve uudelleen.

3.5.3 Muita tunnuslukuja

Ruotsinkielisen päivähoidon käytössä olevat huoneistoneliöt lasta kohden ( katso kohta 7.7).
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4. RUOTSINKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKÄ KAUPUNGIN JÄRJESTÄMÄ ILTAPÄIVÄTOI-
MIN

4.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

TOT Ennuste 20.9.-12 20.9.-13 KA TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

Kaupungin koulut

Esiopetus 106 82 71 68 70 -13 -15,2 85 101
Sairaalaopetus* 0 0 0 0 0 0 0 0
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 0 0 0 0 0 0 0 0
Peruskoulupalvelut 3 172 3 118 3 065 3 067 3 066 -52 -1,7 3 180 3 290
 -1-6 luokat 2 021 2 035 2 023 2 014 2 019 -17 -0,8 2 096 2 157

yleisopetus*** 1 889 1 905 1 893 1 884 1 889 -17 -0,9 1 966 2 027
erityisopetus 133 130 130 130 130 0 0,0 130 131

 -7-9 luokat 1 128 1 070 1 029 1 040 1 035 -36 -3,3 1 071 1 118
yleisopetus*** 1 020 962 919 930 925 -38 -3,9 961 1 008
erityisopetus 108 108 110 110 110 2 1,9 109 109

 -10 luokat 23 13 13 13 13 0 0,0 14 16
yleisopetus*** 22 13 13 13 13 0 0,0 13 14
erityisopetus 1 0 0 0 0 0 1 2

Oppilaat yhteensä
- kaikki varsinaiset oppilaat 3 278 3 200 3 136 -65 -2,0 3 265 3 391
- varsinaiset oppilaat 3 278 3 200 3 136 3 135 3 136 -65 -2,0 3 265 3 391
(ei sis. sairaalaopetusta)

        *sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopäivät vuosioppilaaksi laskettuna
     **maahanm. valm. opetuksen oppilasmäärä lasketaan koko vuodelle 20.9. laskentapäivän mukaan
     ***yleisopetus ei sisällä maahanm. valm. opetusta

2011 2015

2012 - 2013

Muutos 20142013 TAE2012

Esi- ja perusopetusta saavien oppilaiden määrä lasketaan talousarviovuoden ja sitä edeltävän
vuoden laskentapäivän (20.9.) oppilasmäärien aritmeettisena keskiarvona. Oppilaskohtaisiakus-
tannuksia  laskettaessa oppilasmäärään ei lasketa mukaan sairaalakoulujen oppilaita.

Strategiaohjelman linjausten mukaisesti perusopetuspalvelujen mitoituksen lähtökohtana on lähi-
kouluperiaate.

Kokonaisoppilasmääräennuste vuodelle 2013 on noin 3 136 oppilasta. Peruskoulujen kokonaisoppi-
lasmäärän (ml. esi- ja sairaalaopetus ja lisäopetus) ennustetaan vähenevän vuodesta 2012 noin 2 %
eli noin 64 oppilaalla vuonna 2013. Muutoksen vaikuttaa kahden esikoulun  (Haaga ja Käpylä) toi-
minnan siirtyminen 1.8.2012 päivähoidon vastuualueelle.

Peruskoulun lisäluokkapaikkoja tarjotaan kysynnän mukaan arviolta 8 prosentille ikäluokasta.

Vuonna 2011 erityisoppilaiden määrä oli 7,2 prosenttia (mukaan lukien esikoulujen oppilaat) oppi-
lasmäärästä. Erityisopetuksen lainsäädännön muutokset vuonna 2011 saattavat merkitä muutoksia
erityisentuenpiiriin siirtämisessä. Lukuvuoden 2011 - 2012 aikana on oppilasmäärä jo  lisääntynyt.
Muutoksen vaikutukset toimintaa tulevat näkymään vasta tulevina vuosina.

Maahanmuuttajataustaisia oppilaita (monikulttuuriset oppilaat) on noin 50. Oman äidinkielen opetus-
ta annetaan kaikille oikeutetuille kaksi vuosiviikkotuntia/oppilas. Opetusta annetaan noin 15 eri kielel-
lä. Tukiopetusta (muu äidinkieli kuin ruotsi tai suomi) annetaan noin 30 oppilaalle. Ruotsi toisena kie-
lenä opetusta on tarjottu syksystä 2007 lähtien.
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Vammaisille ja erityistä tukea tarvitseville oppilaille turvataan opetukseen osallistumisen edellyttämät
koulunkäyntiavustajapalvelut. Kaikissa peruskouluissa on psykologi- tai kuraattoripalvelut.

Opetusvirasto järjestää itse iltapäivätoimintaa neljässä ruotsinkielisessä koulussa. Toiminta on pää-
asiallisesti ulkopuolisten järjestöjen sekä seurakuntien järjestämää. Opetustoimen avustamaa toimin-
taa järjestetään pääasiallisesti kouluissa. Opetusviraston avustaman iltapäivätoiminnan määrärahat
sisältyvät avustuksiin talousarviokohdassa 4 02 11. Opetusviraston itse järjestämään ruotsinkieliseen
toimintaan osallistuu lukuvuonna 2012–201 noin 120 lasta.

Ulkokuntalaisten oppilaiden osuus kokonaisoppilasmäärästä on melkein 4 %. Ulkopaikkakuntalaisis-
ta oppilaista suuri osa oli luokkamuotoisessa erityisopetuksessa. Helsingin kaupunki on solminut
muiden kuntien kanssa sopimuksia luokkamuotoisen erityisopetuksen järjestämisestä. Kaupungin-
hallitus oikeutti 22.8.2005 (995 §) opetusviraston sopimaan perusopetuslain 28 § 1 momentissa tar-
koitetun ns. ensisijaisen koulupaikan järjestämisestä Minervaskolanissa, Zacharias Topeliussko-
lanissa, Högstadieskolan Lönkanissa ja Ulfåsaskolanissa niiden oppilaiden asuinkuntien kanssa, joil-
le vastaavaa opetusta ei ole asuinkunnassa järjestettävissä. Ensisijaista koulunkäyntiä koskeva so-
pimus voidaan tehdä myös niiden oppilaiden asuinkuntien kanssa, joiden ei ole mahdollista saada
opetusta ruotsin kielellä asuinkunnassa. Kaupunginhallitus oikeutti opetusviraston ottamaan ulkokun-
talaisia oppilaita myös perusopetuslain 28 § 2 momentin mukaisessa ns. toissijaisessa oppilaak-
siotossa helsinkiläisten oppilaiden jälkeen vapaaksi jääville oppilaspaikoille.

4.2 Kehittäminen ja tutkimus

Kehitysalueita ovat edelleen erityisopetus, oppilashuolto ja oppilaanohjaus, johtaminen, yhtenäinen pe-
ruskoulu sekä oppimisympäristöjen kehittäminen. Päiväkoti- ja kouluverkon kehittämistoimenpiteitä jat-
ketaan ruotsinkielisen jaoston päätösten mukaisesti.

Koko kaupungin tason kehittämistoimintaan liittyvistä tehtävistä myönnetään korvaukset opetuslau-
takunnan vahvistaman enimmäistuntimäärän perusteella. Korvaukset määräytyvät vuonna 1997 teh-
dyn paikallisen virkaehtosopimuksen mukaan

Lasu-projektissa lukuvuonna 2011-2012 kehitettyjä toimintamalleja ja kokemuksia kokeillaan ja arvi-
oidaan itäisessä suurpiirissä. Tavoitteena on levittää ne kaikkiin suurpiireihin.

Tutkimustoiminta painottuu oppimistulosten arviointiin, palvelukyselyihin sekä oppilaiden ja henkilös-
tön työhyvinvointiin.

4.3 Kansainväliset hankkeet

Kansainvälinen toiminta on osittain EU:n rahoittamaa toimintaa, osittain muuta kansainvälistä yhteistyö-
tä. Pohjoismainen yhteistyö on perinteisesti asetettu etusijalle ruotsinkielisen koulutuksen piirissä. EU:n
rahoittamaan toimintaan ja muuhun kansainväliseen toimintaan varataan keskitettyä määrärahaa, siten
että pitkäaikaiset ja aloitetut yhteistyö hankkeet voidaan turvata.

Kansainvälisen toiminnan tavoitteena on vahvistaa oppilaan ja opiskelijan valmiuksia toimia kansainvä-
listyvässä oppimis- ja toimintaympäristössä.
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4.4 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari 1: Peruskoulun vuosiluokkien 1-6: hyvinvointiprofiilin tulokset paranevat vuoden 2012 tuloksiin ver-
rattuna.
Mittari 2: Päihteiden käyttöä ennaltaehkäisevää toimintaa käynnistetään viidessä peruskoulussa Klaarin
laatiman päihdesuunnitelman mukaisesti

2) Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari 1: Kulttuurisuunnitelman mukaista 2.tason toimintaa toteutetaan viidessä ruotsinkielisessä perus-
koulussa.

Mittari2: Kodin ja koulun yhteistyötä kehitetään ja syvennetään ottamalla Wilma käyttöön kaikissa kou-
luissa.

3) Henkilöstön osaaminen ja hyvinvointi paranevat (9)

Mittari: Yhteistyötä mediakeskuksen kanssa kehitetään ja syvennetään.  Tavoitteena on kehittää sekä
pedagogiikkaa sekä modernin teknologian käyttöä opetuksessa. Koulut laativat yhteistyössä mediakes-
kuksen kanssa osaamisen kehittämissuunnitelman ja kuvaavat toimintasuunnitelmassa tavoitteensa op-
pimisympäristön kehittämiseksi.

4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa (7)

Mittari: Koulujen ja oppilaitosten biojätteen määrä vähenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden 2012
tasosta 4 %.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Itäisen alueen LASU-hankkeista saadut kehittämiskokemukset hyödynnetään kaikissa suurpiireissä.
Hankkeen tavoitteena on kehittää, systematisoida ja tehostaa oppilashuoltoa sekä eri toimijoiden yhteis-
työtä sen tekemisessä.

Kouluja kannustetaan hyödyntämään kaupungin rikasta kulttuuritarjontaa ja tuetaan siinä sekä opetusvi-
raston että kulttuurikeskuksen toimesta.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Pula ruotsinkielisestä pätevästä oppilashuoltohenkilöstöstä ja erityisopettajista sekä eräiden aineiden
opettajista saattaa vaikeuttaa oppimista ja hyvinvointia.
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4.5 Rahoitussuunnitelma

4.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

TP TB TAE Muutos TSE TSE
Esi- ja perusopetus

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 1 287,8 1 417,0 1 200,0 -15,3 1 200,0 1 200,0
Tuet ja avustukset 98,8 70,0 70,0 0,0 70,0 70,0
Muut tulot 1,4 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0
Tulot yhteensä 1 388,0 1 489,0 1 272,0 -14,6 1 272,0 1 272,0
Palkat ja palkkiot 12 943,3 12 416,0 13 130,0 5,8 13 570,0 14 000,0
Henkilöstösivumenot 3 904,2 3 821,0 3 997,0 4,6 3 997,0 4 257,0
Palvelujen ostot 4 743,2 5 317,0 5 315,0 0,0 5 385,0 5 665,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 956,1 951,0 990,0 4,1 990,0 1 060,0
Avustukset 7,1 15,0 15,0 0,0 15,0 15,0
Vuokrat 7 771,8 8 205,0 8 308,0 1,3 8 308,0 8 858,0
Muut menot 21,7 14,0 16,0 14,3 16,0 16,0
Menot yhteensä 30 347,3 30 739,0 31 771,0 3,4 32 281,0 33 871,0

Toimintakate -28959,2 -29 250,0 -30 499,0 4,3 -31 009,0 -32 599,0

TP TB TAE Muutos TSE TSE
Iltapäivätoiminta

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 134,4 0,0 100,0 0,0 100,0 100,0
Maksutulot 78,4 75,0 50,0 -33,3 50,0 50,0
Muut tulot 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensä 213,2 75,0 150,0 100,0 150,0 150,0
Palkat ja palkkiot 38,5 100,0 40,0 -60,0 40,0 40,0
Henkilöstösivumenot 13,1 33,0 13,0 -60,6 13,0 13,0
Palvelujen ostot 66,8 26,0 49,0 88,5 49,0 49,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5,0 7,0 7,0 0,0 7,0 7,0
Vuokrat 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut menot 2,9 0,0 3,0 0,0 3,0 3,0
Menot yhteensä 126,4 166,0 112,0 -32,5 112,0 112,0

Toimintakate 86,7 -91,0 38,0 -141,8 38,0 38,0

Koulujen perusparannukset ja yleinen vuokrien 2,2% korotuksen arvioidaan nostavan vuokrakustannuk-
sia noin 100 000 eurolla vuonna 2013. Yleiseksi kustannustason nousuksi arvioidaan laatimisohjeiden
mukaan 2,2 %. Vastaavasti varaudutaan myös kaupungin liikelaitosten (Palmia, Talpa) hinnan tarkistuk-
siin.  Ruotsinkielisen esi- ja perusopetuksen osalta tämä merkitsee keskimäärin 3,4% korotusta verrat-
tuna vuoden 2012 talousarvioon.
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4.5.2 Resurssien jakoperiaatteiden kehittäminen

Peruskoulujen tuntikehyksen laskentatapa on pääsääntöisesti lineaarinen, jolloin jokainen koulun oppi-
las tuo tietyn laskennallisen määrän tunteja koululle. Koulun rehtori päättää koulun laskennallisen re-
surssin puitteissa tuntien jaosta eri vuosiluokille ja opetusryhmille siten, että oppilaiden erilaiset tarpeet
otetaan huomioon ja koulun opetussuunnitelman mukainen opetus toteutuu. Koulut saavat pääosan op-
pilaanohjauksen resursseista yleisopetuksen tuntikehyskaavan ulkopuolelta.

Koulukohtainen yleisopetuksen avustajapalvelujen mitoitus tapahtuu oppilasmäärän mukaisesti. Lisäksi
avustajaresurssissa otetaan huomioon erityisopetus, valmistava opetus, esiopetus ja henkilökohtaista
avustusta tarvitsevat vammaiset ja erityistä tukea tarvitsevat oppilaat sekä iltapäivätoiminta.

Linjanjohtajan päätöksellä määrärahat jaetaan koulukohtaisiin ja keskitettyihin määrärahoihin. Tuntike-
hykseen perustuvan opetusresurssin lisäksi kouluille myönnetään laskennallisesti määrärahoja mm. op-
pilasmäärän perusteella (aineet ja tarvikkeet, koulutus ja kehittäminen, koulutussijaiset, tyhy-raha, henki-
lökunnan muistaminen jne.) sekä muihin palkkamenoihin (sairaslomasijaiset, sihteerit, avustajat). Koulu-
jen johtokunnat päättävät määrärahojen käytöstä vuosittaisessa käyttösuunnitelmassaan. Koulujen joh-
tokunnat ovat oikeutettuja käyttösuunnitelmia hyväksyessään ja tarvittaessa myös sen jälkeen muutta-
maan linjanjohtajan kehyspäätöksen perusteluissa olevia määrärahajakoja silloin, kun se on koulun ja
oppilaitoksen tehtävän ja laadullisen opetuksen toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaista

 Koulujen kiinteistökuluihin varataan määrärahat edellisen vuoden toteutuman perusteella huomioiden
lisäksi mahdolliset tilamuutokset ja vuokrankorotukset.

Opetuslautakunta hyväksyi 30.8.2011 (§ 186) käyttöperiaatteet positiivisen diskriminaation korotukselle.
Positiivisen diskriminaation määrärahaa saavat koulut tarkistetaan vuonna 2012 lukuvuodesta 2012-
2013 alkaen seuraavaksi kolmeksi lukuvuodeksi. Lisäksi määritellään PD-alueellista rahaa saavat alu-
eet.

4.5.3 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtävien kustannusvaikutuksista

Ruotsinkielinen koulutus hoitaa joitakin tehtäviä yhteistyössä etenkin sosiaaliviraston mutta myös
pääkaupunkiseudun muiden kuntien kanssa. Suurin yhteistyöalue on erityisopetus. Kaupungin ruot-
sinkieliset erityiskoulut ja -luokat ovat pääkaupunkiseudun kuntien oppilaille osittain yhteiset. Muuta-
mat suomenkieliset kunnat, jotka eivät järjestä ruotsinkielistä perusopetusta ovat solmineet Helsingin
kanssa sopimukset näiden kuntien oppilaiden ensisijaisesta ottamisesta Helsingin ruotsinkielisiin pe-
ruskouluihin. Kotikunnat maksavat oppilaistaan todelliset kustannukset kaupunginhallituksen hyväk-
symiä korvausperusteita noudattaen.

4.5.4 Luettelo maksuista ja taksoista

Kts. kohta 1.5.4.
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4.6 Henkilöstösuunnitelma

4.6.1 Vakanssimäärät 2012 – 2015

2011 2012 2013 2014 2015
2012-2013

TB TB TAE kpl % TSE TSE

VIRAT JA TOIMET YHTEENSÄ
Esi- ja peruskoulut 383 368 368 0 0,0 368 368

Rehtorit ja apulaisrehtorit
Peruskoulut 9 9 9 0 0,0 9 9

-rehtorit 9 9 9 0 0,0 9 9
-apulaisrehtori 0 0 0 0 0 0

Opetushenkilöstö
Peruskoulut ja esiopetus 244 242 242 0 0,0 242 242

-lehtorit 93 93 93 0 0,0 93 93
-erityisopettajat 19 19 19 0 0,0 19 19
-erityis luokanopettajat 17 17 17 0 0,0 17 17
-luokanopettajat 107 107 107 0 0,0 107 107
-esiluokanopettajat 8 6 6 0 0,0 6 6

Koulusihteerit
Peruskoulut 18 18 18 0 0,0 18 18

Oppilashuoltohenkilöstö 112 99 99 0 0,0 99 99
-psykologit ja kuraattorit 11 11 11 0 0,0 11 11
-koulunkäyntiavustajat 101 88 88 0 0,0 88 88

Muutos

4.6.2 Vakanssimuutokset

Vuoden 2013 henkilöstösuunnitelman mukaan kokopäivätoimisten opettajien virkojen määrä on 310.
Oppilashuoltohenkilöstön vakansseja on 11. Opetustehtäviin palkataan vakansseilla olevien opettajien
lisäksi opetuksen järjestämisen edellyttämä määrä päätoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopetta-
jien määrä vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien määrään vaikuttaa opiskelijamäärän lisäksi opetus-
ryhmien muodostuminen sekä tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien välillä.

Oppilashuoltohenkilöstön vakansseja on 11, viisi psykologia ja kuraattoria. Näiden lisäksi on perutettu
yksi vakanssi,  jonka avulla turvataan koulujen oppilashuollonpalvelut vakituisen mikäli osa vakituista
henkilökunnasta tekee lyhennettyä työaikaa. Sihteeri- ja avustajatoimien määrään sisältyy sekä kokopäi-
vätoimisia että osapäivätoimisia toimia. Lukuvuonna 2012 – 2013 sihteerien kokonaistuntimäärä vastaa
noin 15 kokopäiväistä henkilöä ja avustajien kokonaistuntimäärä vastaa 27 kokopäivätoimista avustajaa.

Vakanssimääriin ei esitetä muutoksia.
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4.7 Tunnusluvut

4.7.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2011 – 2015

2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita 3 278 3 253 3 136 3 265 3 391
Osuus hallinnoista 801,9 244,63 811,5 249,45 682,4 217,59 696,5 213,33 708,7 209,01
  Osuus yksikön hallinnosta 468,6 142,97 466,3 143,36 351,0 111,92 356,2 109,08 360,9 106,43
  Osuus yht. hallinnosta 333,2 101,66 345,1 106,10 331,4 105,67 340,4 104,25 347,8 102,57
Osuus Tietopalveluista 491,9 150,05 564,5 173,55 550,3 175,47 567,3 173,76 581,7 171,56
  Osuus runkoverkosta 27,3 8,32 29,1 8,95 28,7 9,16 29,5 9,04 30,2 8,89
  Osuus Mediakeskuksesta 106,3 32,43 128,7 39,56 118,0 37,62 121,7 37,26 124,8 36,79
  Osuus atk-tukipalveluista 358,3 109,30 406,7 125,04 403,6 128,69 416,2 127,46 426,8 125,87
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 64,2 19,58 60,7 18,67 57,8 18,44 59,4 18,19 60,7 17,90
Osuus kalustonhoidosta 83,9 25,60 87,4 26,88 85,4 27,23 87,8 26,90 89,7 26,45
Perusopetuksen muut käyttömenot 30 272,3 9 234,99 30 679,0 9 430,99 31 771,0 10 131,06 32 281,0 9 886,98 33 871,0 9 988,50
Perusopetuksen menot yhteensä 31 714,2 9 674,86 32 203,2 9 899,54 33 146,9 10 569,79 33 692,1 10 319,16 35 311,9 10 413,42

Perusopetuksen tulot yhteensä 1 289,2 393,29 1 489,0 457,73 1 272,0 405,61 1 272,0 389,59 1 272,0 375,11

Perusopetuksen nettomenot 30 425,0 9 281,57 30 714,2 9 441,80 31 874,9 10 164,18 32 420,1 9 929,57 34 039,9 10 038,30

Vähennykset 5 993,8 1 828,50 6 298,0 1 936,06 6 508,0 2 075,26 6 508,0 1 993,26 6 508,0 1 919,20
  Pääomavuokrat 5 993,8 1 828,50 6 298,0 1 936,06 6 508,0 2 075,26 6 508,0 1 993,26 6 508,0 1 919,20

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 24 431,2 7 453,07 24 416,2 7 505,75 25 366,9 8 088,92 25 912,1 7 936,31 27 531,9 8 119,11

4.7.2 Tuottavuus

Talousarvioraamiin toteuttaminen edellyttää sekä säästötoimenpiteitä että palvelutason palauttamista
joiltain osin vuoden 2011 tasolle seuraavasti:

- PD- rahojen vuoden 2012 lisäyksen poisto -  200 000 euroa
- Harkinnanvaraisten opetustuntien vähentäminen – 20 000 euroa
- Harkinnanvaraisten avustajatuntien vähentäminen – 300 000 euroa
- Intergaraatiotuen vähentäminen 0,3 vvt – 100 000 euroa
- Tuntikehysleikkaus 1.8.2013 alkaen yleisopetuksen vuosiluokilla 1-6 2% ja vuosiluokilla 7-10 4% yh-

teensä – 150 000 euroa.

Edellä todettujen säästöjen lisäksi raami ei mahdollista seuraavien palvelujen laajentamistarpeiden to-
teuttamista:

- Luomu- ja lähiruoan käytön aloittamiseksi kaupunginhallituksen hyväksymien linjausten mukaisesti,
50 000 euroa

Ruotsinkielisen esi- ja perusopetuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011-2015:

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015

Ruotsinkielinen perusopetus 97,6 98,9 100,0 101,7 106,6
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4.7.3 Muita tunnuslukuja

Rehtorien ja opettajien
palkat palkat yht tuntihinta palkat yht

vvt/opp € opp vvt vvt/opp €/vvt €

Peruskoulut 2,10 12 477 101 3 067 5 862 1,91 1 859,9 10 901 850
Vuosiluokat 1-6 1,75 12 477 101 1 951 3 078 1,58 1 773,5 5 458 694
Vuosiluokat 7-10 2,35 0 1 013 2 162 2,13 1 963,4 4 244 774
erityiskoulut 5,06 0 90 492 5,46 1988,7 977 434
sairaalakoulut** 8,67 0 13 130 10,00 1699,6 220 949

Henkilöstösivumenot 3 325 064

2013 TAE2011 TP

Ruotsinkielisen esi- ja perusopetuksen huoneistoneliöt oppilasta kohden laskettuina
( katso kohta 7.7).
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5. RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS

5.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

TOT Ennuste 20.1. 20.9. PKA* TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

Lukiopalvelut 1 179 1 185 1 170 1 205 1 185 0 0,0 1 185 1 185
Aikuislukiopalvelut

varsinaiset opiskelijat 74 66 58 77 66 0 0,0 66 66
aineopiskelijat 84 75 70 83 75 0 0,0 75 75
kurssiosallistumiset 200 200 0 0,0 200
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 61 76 68 68 68 -8 -10,7 68 68

Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 1 253 1 251 1 228 1 282 1 251 0 0,0 1 251 1 251
aineopiskelijat 84 75 70 83 75 0 0,0 75 75
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 61 76 68 -8 -10,7 68 68

* painotettu keskiarvo

2013 TAE20122011 Muutos 20152014

2012 - 2013

Lukioissa ja aikuislukioissa opiskelijamäärä on talousarviovuoden laskentapäivien (20.1. ja 20.9) enna-
koitujen opiskelijamäärien painotettu keskiarvo.  Se vastaa valtionosuuden perusteena olevaa opiskeli-
jamäärää, joka lasketaan siten, että tammikuun opiskelijamäärän paino on 7/12 ja syyskuun 5/12.

Helsinki turvaa lukiokoulutuspaikan 60 prosentille peruskoulun päättäneistä helsinkiläisistä. Lukioi-
den opiskelijamäärä päivälukioissa ennakoidaan pysyvän samana kuin vuonna 2012.

Aikuisille turvataan aikuislukiossa mahdollisuus tutkintotavoitteeseen koulutukseen, lukion päättöto-
distuksen ja yksittäisten arvosanojen korottamiseen ja peruskoulun oppimäärän suorittamiseen. Ai-
neopiskelijoita voidaan ottaa edellyttäen, että tutkintotavoitteisten opiskelijoiden opetusryhmissä on
tilaa.

Opiskelijoilla on myös mahdollisuus suorittaa kaksi tutkintoa eli ylioppilastutkinto ja ammatillinen pe-
rustutkinto.

Ulkokuntalaisten osuus kaupungin ylläpitämien ruotsinkielisten lukioiden kaikista opiskelijoista on
noin 36 %.

Ruotsinkielistä ammatillista koulutusta järjestetään Yrkesinstitutet Prakticumissa, joka on osakeyhtiö
ja jossa kaupunki on osakkaana.

5.2 Kansainväliset hankkeet

Kansainvälinen toiminta on osittain EU:n rahoittamaa toimintaa, osittain muuta kansainvälistä yhteistyö-
tä. Pohjoismainen yhteistyö on perinteisesti asetettu etusijalle ruotsinkielisen koulutuksen piirissä. EU:n
rahoittamaan toimintaan ja muuhun kansainväliseen toimintaan varataan keskitettyä määrärahaa, siten
että pitkäaikaiset ja aloitetut yhteistyö hankkeet voidaan turvata.

Kansainvälisen toiminnan tavoitteena on vahvistaa oppilaan ja opiskelijan valmiuksia toimia kansainvä-
listyvässä oppimis- ja toimintaympäristössä.
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5.3 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari: Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vähintään kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli lä-
päisyaste on vähintään samalla tasolla kuin vuonna 2012.

2) Henkilöstön osaaminen ja hyvinvointi paranevat (9)

Mittari: Lukiot laativat yhteistyössä mediakeskuksen kanssa oppimisympäristön kehittämissuunnitelman
ja suunnitelman yksikkönsä osaamisen kehittämiseksi.

3) Globaali vastuu toteutuu lukioiden ja hallinnon arjessa (7)

Mittari: Koulujen ja oppilaitosten biojätteen määrä vähenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden 2012
tasosta 4 %.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Pula pätevästä ruotsinkielisestä oppilashuoltohenkilöstöstä, erityisopettajista sekä tiettyjen aineiden ai-
neopettajista voi vaikeuttaa opintojen etenemisen tukemista ja heikentää oppimistuloksia.

5.4 Rahoitussuunnitelma

5.4.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

TP TB TAE Muutos TSE TSE
Lukiokoulutus

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 111,4 5,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 0,9 10,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Tulot yhteensä 112,3 15,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Palkat ja palkkiot 4 125,2 3 826,0 4 097,0 7,1 4 097,0 4 097,0
Henkilöstösivumenot 1 224,6 1 178,0 1 222,0 3,7 1 222,0 1 222,0
Palvelujen ostot 799,0 814,0 759,0 -6,8 759,0 759,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 128,2 127,0 134,0 5,5 134,0 134,0
Avustukset 0,3 4,0 4,0 0,0 4,0 4,0
Vuokrat 2 278,6 2 324,0 2 356,0 1,4 2 356,0 2 356,0
Muut menot 0,8 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Menot yhteensä 8 556,6 8 273,0 8 573,0 3,6 8 573,0 8 573,0

Toimintakate -8 444,3 -8 258,0 -8 573,0 3,8 -8 573,0 -8 573,0
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TP TB TAE Muutos TSE TSE
Lukiokoulutus, aikuislinja

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Maksutulot 2,8 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensä 2,8 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Palkat ja palkkiot 102,6 213,0 107,0 -49,8 107,0 107,0
Henkilöstösivumenot 29,9 65,0 33,0 -49,2 33,0 33,0
Palvelujen ostot 17,9 19,0 11,0 -42,1 11,0 11,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1,3 4,0 4,0 0,0 4,0 4,0
Avustukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokrat 235,7 240,0 238,0 -0,8 238,0 238,0
Muut menot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensä 387,2 541,0 393,0 -27,4 393,0 393,0

Toimintakate -384,5 -541,0 -390,0 -27,9 -393,0 -393,0

5.4.2 Resurssien jakoperiaatteiden kehittäminen

Lukioiden tuntikehys saadaan kertomalla laskennallinen opiskelijamäärä luvulla 1,38-2%. Näin saa-
tuun tuntikehykseen on lisätty ruotsinkielisen jaoston päättämät kielilisät. Tuntikehykseen esitettään
1.1.2013 alkaen 6 % lisäleikkausta

Linjanjohtajan päätöksellä määrärahat jaetaan koulukohtaisiin ja keskitettyihin määrärahoihin. Tuntike-
hykseen perustuvan opetusresurssin lisäksi kouluille myönnetään laskennallisesti määrärahoja mm. op-
pilasmäärään perusteella (aineet ja tarvikkeet, koulutus ja kehittäminen, koulutussijaiset, tyhy-raha, hen-
kilökunnan muistaminen jne.) sekä muihin palkkamenoihin (sairaslomasijaiset, sihteerit). Lukioiden joh-
tokunnat päättävät määrärahojen käytöstä vuosittaisessa käyttösuunnitelmassaan. Lukioiden johtokun-
nat ovat oikeutettuja käyttösuunnitelmia hyväksyessään ja tarvittaessa myös sen jälkeen muuttamaan
linjanjohtajan kehyspäätöksen perusteluissa olevia määrärahajakoja silloin, kun se on koulun ja oppilai-
toksen tehtävän ja laadullisen opetuksen toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaista

Opetuksen palkkamenot budjetoidaan edellisen vuoden perusteella. Koulujen kiinteistökuluihin vara-
taan määrärahat edellisen vuoden toteutuman perusteella huomioiden lisäksi mahdolliset tilamuutokset
ja vuokrankorotukset.

Aikuislinjan tuntikehys on 60% edellä kuvatulla tavalla lasketusta lukioiden tuntikehyksestä. Ruotsinkie-
lisen aikuislinjan toiminnan turvaamiseksi varataan koululle vuosittain vähintään 94 vuosiviikkotuntia
opiskelijamäärästä riippumatta. Mikäli laskennallinen opiskelijamäärä ylittää 113, koulu saa vastaavan
lisäresurssin. Aikuislinjalla ei ole ruokailukustannuksia.

5.4.3 Luettelo maksuista ja taksoista

Katso kohta 2.5.4.
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5.5 Henkilöstösuunnitelma

5.5.1 Vakanssimäärät 2012 – 2015

2011 2012 2013 2014 2015
2012-2013

TB TB TAE kpl % TSE TSE

VIRAT JA TOIMET YHTEENSÄ
Lukiot 77 77 77 0 0,0 77 77

Rehtorit ja apulaisrehtorit
Lukiot (sis. myös aikuislinjan) 5 5 5 0 0,0 5 5

-rehtorit 4 4 4 0 0,0 4 4
-apulaisrehtori 1 1 1 0 0,0 1 1

Opetushenkilöstö
Lukio (sis. aikuislinjan) 68 68 68 0 0,0 68 68

-lehtorit 67 67 67 0 0,0 67 67
-erityisopettaja 1 1 1 0 0,0 1 1

Koulusihteerit
Lukiot 4 4 4 0 0,0 4 4

Muutos

5.5.2 Vakanssimuutokset

Vuoden 2013 henkilöstösuunnitelman mukaan kokopäivätoimisten opettajien virkojen määrä on 68.
Opetustehtäviin palkataan vakansseilla olevien opettajien lisäksi opetuksen järjestämisen edellyttämä
määrä päätoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien määrä vaihtelee lukuvuosittain. Tun-
tiopettajien määrään vaikuttaa opiskelijamäärän lisäksi opetusryhmien muodostuminen sekä tuntien ja-
kautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien välillä. Oppilashuoltohenkilöstön vakanssit on ilmoitettu pe-
rusopetuksen yhteydessä ja ne yhteiskäytössä perusopetuksen ja lukioiden välillä..

Vakanssimääriin ei esitetä muutoksia.
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5.6 Tunnusluvut

5.6.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2011 – 2015

2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas

Lukiokoulutus

Oppilaita 1 179 1 190 1 185 1 185 1 185
Osuus hallinnoista 288,4 244,63 296,8 249,45 257,8 217,59 252,7 213,33 247,6 209,01
  Osuus yksikön hallinnosta 168,5 142,97 170,6 143,36 132,6 111,92 129,2 109,08 126,1 106,43
  Osuus yht. hallinnosta 119,8 101,66 126,2 106,10 125,2 105,67 123,5 104,25 121,5 102,57
Osuus Tietopalveluista 176,9 150,05 206,5 173,55 207,9 175,47 205,8 173,76 203,2 171,55
  Osuus runkoverkosta 9,8 8,32 10,6 8,95 10,9 9,16 10,7 9,04 10,5 8,89
  Osuus Mediakeskuksesta 38,2 32,43 47,1 39,56 44,6 37,62 44,1 37,26 43,6 36,79
  Osuus atk-tukipalveluista 128,8 109,30 148,8 125,04 152,4 128,69 151,0 127,46 149,1 125,87
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 23,1 19,58 22,2 18,67 21,8 18,44 21,6 18,19 21,2 17,90
Lukio-opetuksen muut käyttömenot 8 556,6 7 258,71 8 333,0 7 003,70 8 573,0 7 237,04 8 573,0 7 237,04 7 573,0 6 392,88
Lukio-opetuksen menot yhteensä 9 044,9 7 672,98 8 858,5 7 445,36 9 060,5 7 648,54 9 053,1 7 642,32 8 045,0 6 791,34

Lukio-opetuksen tulot yhteensä 112,3 95,26 15,0 12,61 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00

Lukio-opetuksen nettomenot 8 932,6 7 577,72 8 843,5 7 432,76 9 060,5 7 648,54 9 053,1 7 642,32 8 045,0 6 791,34

Vähennykset 1 755,9 1 489,60 1 792,0 1 506,14 1 815,0 1 532,16 1 815,0 1 532,16 1 815,0 1 532,16
  Pääomavuokrat 1 755,9 1 489,60 1 792,0 1 506,14 1 815,0 1 532,16 1 815,0 1 532,16 1 815,0 1 532,16

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 7 176,7 6 088,11 7 051,5 5 926,62 7 245,5 6 116,38 7 238,1 6 110,16 6 230,0 5 259,18
Rahoituslain mukainen yksikköhinta 6 990,7 5 930,35 7 701,2 6 472,68 7 667,5 6 472,68 7 667,5 6 472,68 7 667,5 6 472,68
Erotus 186,0 157,76 -649,7 -546,06 -422,1 -356,30 -429,4 -362,52 -1 437,5 -1 213,50

Aikuislukiokoulutus

Oppilaita 114 138 134 134 134
Osuus hallinnoista 28,0 244,63 34,4 249,45 29,1 217,59 28,6 213,32 28,0 209,01
  Osuus yksikön hallinnosta 16,4 142,97 19,8 143,35 15,0 111,92 14,6 109,08 14,3 106,44
  Osuus yht. hallinnosta ja tilapalveluista 11,6 101,66 14,7 106,10 14,1 105,67 14,0 104,24 13,7 102,57
Osuus Tietopalveluista 17,2 150,05 24,0 173,55 23,5 175,47 23,3 173,76 23,0 171,56
  Osuus runkoverkosta 1,0 8,32 1,2 8,94 1,2 9,16 1,2 9,04 1,2 8,89
  Osuus Mediakeskuksesta 3,7 32,43 5,5 39,57 5,0 37,62 5,0 37,26 4,9 36,80
  Osuus atk-tukipalveluista 12,5 109,30 17,3 125,04 17,2 128,69 17,1 127,46 16,9 125,87
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 2,2 19,58 2,6 18,67 2,5 18,44 2,4 18,19 2,4 17,90
Aikuislukio-opetuksen muut käyttömenot 387,2 3 384,89 541,0 3 917,45 393,0 2 935,03 393,0 2 935,03 393,0 2 935,03
Aikuislukio-opetuksen menot yhteensä 434,6 3 799,15 602,0 4 359,12 448,1 3 346,52 447,3 3 340,30 446,4 3 333,50

Aikuislukio-opetuksen tulot yhteensä 2,8 24,61 0,0 0,00 3,0 22,40 0,0 0,00 0,0 0,00

Aikuislukio-opetuksen nettomenot 431,8 3 774,55 602,0 4 359,12 445,1 3 324,12 447,3 3 340,30 446,4 3 333,50

Vähennykset 190,6 1 666,09 193,0 1 397,54 192,0 1 433,91 192,0 1 433,91 192,0 1 433,91
  Pääomavuokrat 190,6 1 666,09 193,0 1 397,54 192,0 1 433,91 192,0 1 433,91 192,0 1 433,91

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 241,2 2 108,45 409,0 2 961,58 253,1 1 890,21 255,3 1 906,39 254,4 1 899,59
Rahoituslain mukainen yksikköhinta 393,5 3 439,60 518,4 3 754,16 502,7 3 754,16 502,7 3 754,16 502,7 3 754,16
Erotus -152,3 -1 331,15 -109,5 -792,58 -249,6 -1 863,95 -247,4 -1 847,77 -248,3 -1 854,57
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5.6.2 Tuottavuus

Talousarvioraamiin toteuttaminen edellyttää sekä säästötoimenpiteitä että palvelutason palauttamista
joiltain osin vuoden 2011 tasolle seuraavasti:

- Tuntikehysleikkaus 1.1.2013 alkaen yhteensä  6%, säästö 320 000 euroa

Edellä todettujen säästöjen lisäksi raami ei mahdollista seuraavien palvelujen laajentamistarpeiden to-
teuttamista:

- Luomu- ja lähiruoan käytön lisääminen kaupunginhallituksen hyväksymien linjausten mukaisesti,
10 000 euroa

Ruotsinkielisen lukiokoulutuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011-2015

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015

Ruotsinkileinen lukiokoulutus 100,0 97,8 98,2 98,2 87,4
Ruotsinkielinen aikuislukiokoulutus 82,8 113,9 83,3 83,2 83,0

5.6.3 Muita tunnuslukuja

Rehtorien ja opettajien
palkat palkat yht tuntihinta palkat yht

vvt/opp € opp vvt vvt/opp €/vvt €

Lukiot 1,51 4 076 653 1 185 1 694 1,43 2 312,6 3 917 477

Aikuislukiot 1,24 102 566 75 86 1,15 1 175,3 101 073

Palkat yhteensä 1,88 16 926 518 4 397 7 642 1,74 1 952,5 14 920 400
Henkilöstösivumenot 1 225 658

2013 TAE2011 TP

Ruotsinkielisen lukiokoulutuksen huoneistoneliöt oppilasta kohden laskettuina
( katso kohta 7.7).
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6. AMMATILLINEN KOULUTUS

6.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Oppilaitokset
TOT Ennuste 20.1. 20.9. PKA* TSE TSE

kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

Valtionosuuteen oikeuttavan
peruskoulutuksen opiskelijat 7 326,5 7 270,3 7 116 7 486 7 270,2 -0,2 0,0 7 559,0 7 809,0

Tekniikan alan oppilaitos 3 712,1 3 657,5 3 580 3 808 3 675,0 17,5 0,5
-Tekniikan ala 3 451,2 3 393,9 3 302 3 525 3 394,9 1,0 0,0
-Kulttuuriala 260,9 263,6 278 283 280,1 16,5 6,3

Sosiaali- ja terveysalan oppilaitos 1 983,7 2 041,4 1 980 2 064 2 015,0 -26,4 -1,3
-Sosiaali- ja terveysala 1 983,7 2 041,4 1 980 2 064 2 015,0 -26,4 -1,3

Palvelualan oppilaitos 1 630,8 1 571,4 1 556 1 614 1 580,2 8,8 0,6
-Tekniikan ala 511,8 483,0 490 504 495,8 12,8 2,7
-Ravitsemis- ja talousala 531,4 517,9 500 536 515,0 -2,9 -0,6
-Sosiaali- ja terveysala 587,6 570,5 566 574 569,3 -1,2 -0,2

Valtionosuuteen oikeuttava
ammatillinen lisäkoulutus
opiskelijatyövuodet 181,9 190 185 -5,0 -2,6 185 185

Muun ammatillisen koulutuksen opiskelijat 419,8 573,0 578,0 5,0 0,9 578,0 578,0
Tekniikan alan oppilaitos 161,3 120,0 120,0 0,0 0,0 120,0 120,0
Sosiaali- ja terveysalan oppilaitos 210,9 165,0 170,0 5,0 3,0 170,0 170,0
Palvelualan oppilaitos 47,6 288,0 288,0 0,0 0,0 288,0 288,0

20152013 TAE 2014Muutos

2012 - 2013

20122011

Oppisopimuskoulutus
TOT Ennuste 20.1. 20.9. KA TSE TSE

kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl

Oppisopimuksia yhteensä 3 059,5 3 000,0 3 000 3 000 3 000,0 3 250,0 3 500,0

Peruskoulutus 1 067,5 1 000,0 1 200 1 200 1 200,0
Opiskelijat 1 059,0 992,0 1 190 1 190 1 190,0
Yrittäjät 8,5 8,0 10 10 10,0

Ammattitutkintoon johtava koulutus 1 704,0 1 774,0 1 597 1 597 1 597,0
Opiskelijat 1 613,5 1 658,0 1 492 1 492 1 492,0
Yrittäjät 90,5 116,0 105 105 105,0

Muu ammatillinen lisäkoulutus 288,0 226,0 203 203 203,0
Opiskelijat 258,0 200,0 180 180 180,0
Yrittäjät 30,0 26,0 23 23 23,0

2013 TAE2011 20152012 2014

Helsingin kaupunki järjestää suomenkielistä opetussuunnitelma- ja näyttötutkintoperusteista ammatillista
peruskoulutusta ja ammatillista lisäkoulutusta sekä tekee läheistä yhteistyötä työ- ja elinkeinoelämän
kanssa. Ammatillista koulutusta järjestetään kulttuuri-, tekniikan ja liikenteen, sosiaali-, terveys- ja liikun-
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ta- sekä matkailu-, ravitsemis- ja talousaloilla yhteensä lähes 30 ammatillisessa perustutkinnossa. Li-
säksi Helsingin kaupungilla on erityisinä koulutustehtävinä työelämän kehittämis- ja palvelutehtävä,
ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valmistava koulutus, maahanmuuttajille järjestettävä am-
matilliseen peruskoulutukseen valmistava koulutus, vieraskielisen opetuksen järjestäminen sosiaali- ja
terveysalan perustutkinnossa ja urheilijoiden ammatillisen peruskoulutuksen järjestäminen. Kaupungilla
on lupa järjestää kotitalousopetusta, jatkaa työnjohtokoulutuskokeilua ja toimia kuorma- ja linja-auton
kuljettajien perustason ammattipätevyyskoulutusta antavana koulutuskeskuksena.

Helsingin kaupunki järjestää ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetussa laissa tarkoitettua ammatti-
tutkintoon ja erikoisammattitutkintoon valmistavaa koulutusta ja muuta ammatillista lisäkoulutusta. Näyt-
tötutkintojen järjestämissopimuksia Helsingin kaupungin ammatillisilla oppilaitoksilla on yhteensä noin 50
tutkinnossa.

Vuoden 2013 talousarvioesitys perustuu oppilaitosmuotoisessa valtionosuuteen oikeuttavassa ammatil-
lisessa peruskoulutuksessa 7 270 opiskelijan määrään (opetus- ja kulttuuriministeriön koulutuksen jär-
jestämislupa 24.6.2010). Koulutuspaikat suunnataan työelämän tarpeiden mukaan pääkaupunkiseudun
Ennakointikamarin ja kaupungin tietokeskuksen tuottamien tietojen pohjalta. Ne kohdennetaan pääasi-
assa peruskoulun päättäville nuorille ammatillisen peruskoulutuksen tutkintoihin.

Helsingin kaupunki järjestää työelämän tarpeita palvelevaa oppisopimuskoulutusta yhteistyössä työnan-
tajien ja oppilaitosten kanssa. Oppisopimuskoulutuksena tarjotaan nuorille ja aikuisille ammatillinen tut-
kinto, jonkin tutkinnon osan suorittaminen tai työnantajan ja työntekijän erityistarpeisiin perustuva ei-
tutkintotavoitteinen lisäkoulutus. Oppisopimuskoulutusta järjestetään sekä suomen- että ruotsinkielisenä.

Oppisopimuskoulutuksen toteutuksesta ja kustannuksista vastaavat suurimmalta osalta työnantajat.
Työpaikalla tapahtuvaa koulutusta täydennetään ammatillisista oppilaitoksista hankittavalla tietopuolisel-
la koulutuksella, jonka oppisopimustoimisto hankkii. Työnantajille maksetaan koulutuksesta korvausta.

Oppisopimuskoulutuksen määrä talousarvioesityksessä on yhteensä 3000 oppisopimusta. Tavoitteena
on 1200 peruskoulutuksen oppisopimusta, joiden määrää opetus- ja kulttuuriministeriö ei säätele.  Lisä-
koulutuksen osalta opetus- ja kulttuuriministeriö myöntää hakemuksesta koulutuksenjärjestäjälle vuotui-
sen kiintiön. Vuoden 2013 suunnittelussa lähtökohtana on 1800 lisäkoulutuksena toteutettavaa oppiso-
pimusta. Mahdollisen oppisopimuksien määrän lisäämisen kustannukset pystytään kattamaan kaupun-
gin saamilla valtionosuustuloilla. Ottaen huomioon peruskoulutuksen määrän kasvun 200 sopimuksella
ja lisäkoulutuksen määrän vähenemisen 200 sopimuksella, valtionosuustulojen arvioidaan kasvavan
noin 0,7 milj. euroa.

Hankintatoimintaa tehostamalla saadaan palveluiden ostot pysymään vuoden 2012 tasolla ja samalla
oppisopimusten kokonaismäärän ei arvioida vähenevän.

Oppisopimuskoulutuksen talousarvioennusteeseen ei sisälly mahdollisia työnantajille maksettavien kou-
lutuskorvausten kasvua. Oppisopimustoimisto ottaa käyttöön vuonna 2012 uuden asiakastietohallinnan
järjestelmän Sopimus Pro, mikä antaa mahdollisuuden kehittää työnantajakorvausten maksatusta säh-
köisenä. Mikäli sähköinen maksatus otetaan käyttöön täysimääräisenä, arvioidaan sen merkitsevän noin
2 miljoonan euron lisäystä koulutuskorvausten määrään vuonna 2013.

6.2 Kehittäminen ja tutkimus

Ammatillista peruskoulutusta kehitetään entistä työelämälähtöisemmäksi ja vastaamaan työelämän tar-
peita. Kehittämistyötä tehdään kiinteässä yhteistyössä elinkeinoelämän ja työpaikkojen kanssa. Opetuk-
sessa painotetaan työssäoppimisen, ammattiosaamisen näyttöjen ja opiskelija-arvioinnin kehittämistä
sekä opetuksen toteuttamista työelämän toimintakokonaisuuksina. Oppilaitosten välistä yhteistyötä lisä-
tään lukio- ja yrittäjyysopintojen toteuttamiseksi joustavasti.

Nuoriso- ja aikuiskoulutuslinja on mukana valtakunnallisessa ammatillisen koulutuksen läpäisyn tehos-
tamisohjelmassa. Lisäksi linjalla on useita hankkeita, jotka liittyvät laajennetun työssäoppimisen kokei-
luun ja ammattiosaamisen näyttöjen kehittämiseen, ohjaus- ja tukipalveluiden tehostamiseen, yksilöllis-
ten opintopolkujen rakentamiseen ja maahanmuuttajien koulutuksen tukemiseen.
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Pääkaupunkiseudun kuntien ja koulutuksen järjestäjien kanssa kehitetään yhteistyötä ammatillisen kou-
lutuksen ennakointityössä, koulutuksen järjestämisessä ja hanketoiminnassa sekä nuorten koulutusta-
kuuseen vastaamiseksi.

Helsingin oppisopimuskoulutusta kehitetään osana kaupungin ammatillista koulutusta ottaen huomioon
kaupungin elinkeinostrategiassa esitetyt periaatteet ja Opetushallituksen sekä opetus- ja kulttuuriminis-
teriön tekemät linjaukset.

Oppisopimuskoulutuksen toimintaperiaatteita ja käytäntöjä yhdenmukaistetaan yhteistyössä metropoli-
alueen Hyvä Diili – verkoston kanssa mm. Opetushallituksen osarahoittamassa Priima -projektissa. Ver-
kostossa kehitetään myös yhteistä oppisopimuspedagogiikkaa sekä osaamisen välittämistoimintaa
(Skills Brokerage), joilla oppisopimuskoulutusta integroidaan entistä paremmin palvelemaan alueen kou-
lutus- ja yritystoiminnan kehittämistä. Nuorten mahdollisuuksia päästä oppisopimuskoulutukseen tehos-
tetaan kehittämällä tuetun oppisopimuskoulutuksen mallia (Omaura).

6.3 Kansainväliset hankkeet

Ammatillisessa peruskoulutuksessa kansainvälinen toiminta painottuu opiskelijoiden työssäoppimiseen
eri Euroopan maissa. Työssäoppimisjaksojen pituus vaihtelee kahdesta viikosta lähes vuoden kestäviin
jaksoihin. Työssäoppimispaikat ovat monivuotisia yhteistyökumppaneita tai eurooppalaisten yhteis-
työoppilaitosten valitsemia.  Yhteistyöoppilaitoksista tulee myös opiskelijaryhmiä tai yksittäisiä opiskeli-
joita Suomeen opiskelemaan tai työssäoppimaan.  Opettajavaihdon avulla saadaan erikoisosaamista eri
aloille.

Ammatillisessa koulutuksessa  jatketaan Kiina-yhteistyötä. Suomalaisten opettaja- ja opiskelijavaihtoa
Kiinaan toteutetaan sopimuksen mukaisesti joka toinen vuosi. Lisäksi jatketaan opetukseen liittyviä yh-
teistyöhankkeita mm. opiskelija- ja opettajavaihtoa sekä työssäoppimista Venäjällä.

Kansainvälisen toiminnan tavoitteena on vahvistaa opiskelijan valmiuksia toimia kansainvälistyvässä
oppimis- ja toimintaympäristössä.

Oppisopimuskoulutuksen kansainvälistä toimintaa toteutetaan tekemällä yhteistyötä pääkaupunkiseudun
ja metropolialueen kunnallisten oppisopimustoimijoiden kanssa Oppisopimuskoulutuksen järjestäjät ry:n
kanssa tehdyn työnjakosuunnitelman puitteissa sekä osallistumalla Opetushallituksen valtakunnallisiin
kansainvälisiin oppisopimuskoulutuksen verkostoitumishankkeisiin.

Oppisopimustoimisto järjestää opiskelijoiden ulkomaan työssä oppimisen jaksoja Leonardo da Vinci oh-
jelman puitteissa. Työelämässä hankitun osaamisen tunnistamisprojektissa (TYÖAHOTT) toteutetaan
kansainvälisiä asiantuntijavaihtoja yhdessä yritysten henkilöstöhallinnon edustajien kanssa.

6.4 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari 1: Helsingin kaupungin ammatillisissa oppilaitoksissa opintonsa enintään kolmessa vuodessa suo-
rittavien osuus eli läpäisyaste nousee vähintään prosenttiyksiköllä vuoden 2012 toteutuvasta läpäisyas-
teesta

Mittari 2: Oppisopimusten purkujen osuus on enintään 8 % vuoden aikana voimassa olleista sopimuksis-
ta
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2) Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari 1: Ammatillisessa peruskoulutuksessa opiskelijat suorittavat keskimäärin 31 opintoviikkoa vuonna
2013.

Mittari 2: Ammatillisessa aikuiskoulutuksessa tutkinnon suorittaneita on 56 % tutkintotavoitteisessa kou-
lutuksessa olevista kaikista opiskelijoista vuonna 2013.

3) Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitä ja joustavia (1)

Mittari 1: Vuonna 2013 Stadin eKampuksella on tarjolla ammatillisessa peruskoulutuksessa kaksi ilmiö-
pohjaista opintokokonaisuutta.

 Mittari 2: 30 % Polku-koulutuksen opiskelijoista jatkaa opintojaan ammatillisessa koulutuksessa tai työl-
listyy. Polku- koulutus on aikuisille maahanmuuttajille tarjottavaa koulutusta, jossa suomi toisena kielenä
–koulutus ja ammatillinen koulutus yhdistyvät.

Mittari 3: Oppisopimuskoulutuksessa vuonna 2013 on 50 yhteiskuntatakuun piirissä olevaa alle 20-
vuotiasta nuorta.

4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa (7)

Mittari: Koulujen ja oppilaitosten biojätteen määrä vähenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden 2012
tasosta 4 %.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Ammatillisessa koulutuksessa opintojen läpäisyä tehostetaan kehittämällä ilmiöpohjaista oppimista eri
ammattialoille soveltuviksi käytännöiksi, työvaltaisia opetusmenetelmiä ja ammattitaitoa täydentävien
opintojen opetusta osana työvaltaista ja moduulimaista opiskelua sekä hyödyntämällä Stadin eKampuk-
sen toimintamallia esimerkiksi valinnaisten aineiden opiskelussa. Opintojen keskeyttämistä vähennetään
opintojen rakenteellisilla uudistuksilla kuten erillisellä orientaatiojaksolla opintojen alkuvaiheessa, työ-
elämän toimintakokonaisuuksiin perustuvalla moduulimaisella opetuksella ja luomalla uusia työvaltaisia
opintopolkuja ja mahdollisuuksia valita joustavasti tutkintoon osia muista tutkinnoista. Osaamisen tunnis-
tamista ja tunnustamista vahvistetaan erityisesti maahanmuuttaja- ja erityistä tukea tarvitsevien opiskeli-
joiden osalta. Lisäksi kehitetään opiskelijahuolto- ja opetushenkilöstön yhteistyömuotoja ja ryhmänohjaa-
juutta.

Oppisopimuskoulutuksessa työssä oppimista tuetaan tarjoamalla oppisopimustyönantajien työpaikkaoh-
jaajille entistä monipuolisempaa ja tehokkaampaa työpaikkaohjauksen koulutusta. Elinkeinostrategian
mukaisesti oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksista tiedotetaan yrityksille ja yrittäjille sekä opiskelijoil-
le ja tuodaan esiin tämän koulutusmuodon merkitystä liiketoimintaa tukevana investointina.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Ammatillisessa koulutuksessa riskinä on, että tutkinnon suorittaminen kolmessa vuodessa viivästyy ja
opintojen negatiivinen keskeyttäminen lisääntyy. Opintojen pedagogisella kehittämisellä pyritään moti-
voimaan opiskelijoita suorittamaan opintonsa kolmessa vuodessa loppuun. Työvaltaisen ja moduulimai-
sen opetuksen lisääminen voi vaikeutua riittävien tilojen puuttuessa. Opintojen keskeyttämisten ehkäi-
semiseksi opiskelijoiden poissaoloja ja opintosuorituksia seurataan oppilaitoksissa säännöllisesti ja nii-
hin puututaan ohjaus- ja tukitoimenpitein.

Oppisopimuskoulutuksen alussa kiinnitetään huomiota siihen, että mahdolliset purut syntyisivät koeai-
kana. Toisaalta purkutilanteissa opiskelija ohjataan toiseen työpaikkaan tai tarvittaessa oppilaitosmuo-
toiseen koulutukseen.
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6.5 Rahoitussuunnitelma

6.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

TP TB TAE TAE TAE TAE Muutos TSE TSE

Ammatilliset oppilaitokset
Varsinainen

toiminta
Maksullinen
liiketoiminta

Ulkoinen
rahoitus Yhteensä

2011 2012 2013 2013 2013 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 3 191,2 2 900,0 25,0 2 880,0 0,0 2 905,0 0,2 2 910,0 2 910,0
Maksutulot 872,8 904,0 890,0 20,0 0,0 910,0 0,7 910,0 910,0
Tuet ja avustukset 916,9 669,0 0,0 0,0 919,0 919,0 37,4 920,0 920,0
Vuokratulot 10,5 6,0 6,0 0,0 0,0 6,0 0,0 6,0 6,0
Muut tulot 18,8 15,0 20,0 0,0 0,0 20,0 33,3 20,0 20,0
Tulot yhteensä 5 010,2 4 494,0 941,0 2 900,0 919,0 4 760,0 5,9 4 766,0 4 766,0
Palkat ja palkkiot 33 964,5 34 681,0 31 587,0 1 439,0 714,0 33 740,0 -2,7 35 030,0 36 140,0
Henkilöstösivumenot 11 692,4 11 821,0 10 623,0 486,0 240,0 11 349,0 -4,0 11 779,0 12 159,0
Palvelujen ostot 9 287,0 9 863,0 9 602,0 430,0 43,0 10 075,0 2,1 10 465,0 10 805,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 044,0 4 047,0 4 069,0 122,0 1,0 4 192,0 3,6 4 362,0 4 502,0
Avustukset 97,8 119,0 83,0 0,0 40,0 123,0 3,4 123,0 133,0
Vuokrat 19 712,9 20 836,0 21 888,0 859,0 0,0 22 747,0 9,2 23 637,0 24 417,0
Muut menot 79,1 93,0 76,0 7,0 4,0 87,0 -6,5 87,0 97,0
Menot yhteensä 78 877,8 81 460,0 77 928,0 3 343,0 1 042,0 82 313,0 1,0 85 483,0 88 253,0

Toimintakate -73 867,6 -76 966,0 -76 987,0 -443,0 -123,0 -77 553,0 0,8 -80 717,0 -83 487,0

TP TB TAE TAE TAE Muutos TSE TSE

Oppisopimuskoulutus
Varsinainen

toiminta
Ulkoinen
rahoitus Yhteensä

2011 2012 2013 2013 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 118,0 30,0 0,0 19,0 19,0 -36,7 20,0 20,0
Muut tulot 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensä 130,7 30,0 0,0 19,0 19,0 -36,7 20,0 20,0
Palkat ja palkkiot 926,9 981,0 1 031,0 0,0 1 031,0 5,1 1 040,0 1 040,0
Henkilöstösivumenot 318,9 326,0 339,0 0,0 339,0 4,0 340,0 340,0
Palvelujen ostot 9 456,4 10 410,0 9 409,0 1,0 9 410,0 -9,6 10 160,0 10 910,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 55,1 40,0 43,0 0,0 43,0 7,5 45,0 45,0
Avustukset 31,1 12,0 0,0 2,0 2,0 -83,3 2,0 2,0
Vuokrat 144,4 161,0 167,0 0,0 167,0 3,7 170,0 170,0
Muut menot 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensä 10 934,1 11 930,0 10 989,0 3,0 10 992,0 -7,9 11 757,0 12 507,0

Toimintakate -10 803,4 -11 900,0 -10 989,0 16,0 -10 973,0 -7,8 -11 737,0 -12 487,0

Menojen kasvuun vaikuttavat seuraavat tekijät:

- tilavuokrien korotus ja lisätilojen tarve lisäävät tilavuokria ja muita vuokramenoja 9 % eli 1,9 mil-
joonaa euroa.

- tukipalveluiden menot kasvavat 11 % eli runsaat 1,1 miljoonaa euroa
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- palkat henkilöstömenoineen kasvavat 5 % eli 2,3 miljoonaa euroa. Palkkamenojen budjettira-
hasta on varattu noin 1,7 miljoonaa euroa opintojen keskeyttämisen vähentämiseen. Tae 2013
palkkamenot sisältävät palkantarkistukset ja korotustarpeet, jotka on budjetoitu kaupungilla kes-
kitettyihin menoihin vuonna 2012. Tae 2013 esitykseen on jo leikattu ovtes 12 § kehittämisrahaa
27 %:lla tulosbudjettiin 2012 verrattuna.

 6.5.2 Luettelo maksuista ja taksoista

Opiskelijoilta kerättävissä maksuissa noudatetaan opetus- ja kulttuuriministeriön ja Opetushallituksen
asiassa antamia ohjeita sekä opetuslautakunnan vahvistamia maksuja ja taksoja. Opetusta palvelevasta
työtoiminnasta on laadittu hinnasto.

6.6 Henkilöstösuunnitelma

6.6.1 Vakanssimäärät 2012 – 2015

AMMATILLINEN KOULUTUS

2011 2012 2013 2014 2015
2012-2013

TB TB TAE kpl % TSE TSE

VIRAT JA TOIMET 595 628 634 6 1,0 635 635

Yhteiset toiminnot 14 14 14 0 0,0 14 14
Oppilashuoltohenkilöstö 14 14 14 0 0,0 14 14

Helsingin tekniikan alan
oppilaitos 271 293 299 6 2,0 300 300

Hallinto (johto) 6 19 19 0 0,0 19 19
Hallinto- ja muu henkilöstö 23 24 24 0 0,0 24 24
Opetushenkilöstö 223 228 233 5 2,2 233 233
Opinto-ohjaajat 14 14 14 0 0,0 14 14
Koulunkäyntiavustajat 3 4 5 1 25,0 6 6
Laaja-alainen erityisopettaja 2 4 4 0 0,0 4 4

Helsingin sosiaali- ja terveys-
alan oppilaitos 185 191 191 0 0,0 191 191

Hallinto (johto) 5 11 11 0 0,0 11 11
Hallinto- ja muu henkilöstö 17 17 17 0 0,0 17 17
Opetushenkilöstö 154 154 154 0 0,0 154 154
Opinto-ohjaajat 6 6 6 0 0,0 6 6
Koulunkäyntiavustajat 2 2 2 0 0,0 2 2
Laaja-alainen eritysiopettaja 1 1 1 0 0,0 1 1

Helsingin palvelualojen
oppilaitos 125 130 130 0 0,0 130 130

Hallinto (johto) 5 10 10 0 0,0 10 10
Hallinto- ja muu henkilöstö 24 24 24 0 0,0 24 24
Opetushenkilöstö 86 86 86 0 0,0 86 86
Opinto-ohjaajat 6 6 6 0 0,0 6 6
Koulunkäyntiavustajat 2 2 2 0 0,0 2 2
Laaja-alainen erityisopettaja 2 2 2 0 0,0 2 2

Muutos
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OPPISOPIMUSKOULUTUS

2011 2012 2013 2014 2015
2012-2013

TB TB TAE kpl % TSE TSE

Virat ja toimet 23 23 23 0 0,0 23 23

Muut kuin virat ja toimet (htv) 3 3 3 0 0,0 3 3
Projektihenkilöstö 1 1 1 0 0,0 1 1
Oppisopimuskoulutettavat 2 2 2 0 0,0 2 2

Henkilöstö yhteensä 26 26 26 0 0,0 26 26

Muutos

6.6.2 Vakanssimuutokset

Helsingin tekniikan alan oppilaitokseen esitetään vuonna 2013 perustettavaksi viisi lehtorin virkaa ja yksi
koulunkäyntiavustajan tehtävä.

Opetustehtäviin palkataan vakansseilla olevien opettajien lisäksi päätoimisia ja sivutoimisia tuntiopetta-
jia. Tuntiopettajien määrä vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien määrään vaikuttaa opiskelijamäärän
lisäksi opetusryhmien muodostuminen sekä tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien välil-
lä. Täyttämättömiä lehtorin virkoja oli helmikuussa 2012 yhteensä 58. Ulkoisella rahoituksella toteutetta-
viin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttämää henkilöstöä. Opintojen keskeyttämisen vä-
hentämisprojekti jatkuu. Talousarvioesityksessä on varauduttu Etsivä Nuorisotyön jatkamiseen yhden
projektihenkilön palkkamäärärahoilla.

6.7 Tunnusluvut

6.7.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2011 – 2015 valtakunnallisiin rahoitusperusteisiin
verrattuina

2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas

OPPILAITOKSET YHTEENSÄ
Opiskelijamäärä 7 326,6 7 270,3 7 270,2 7 559,0 7 809,0
Osuus hallinnoista 1 092,0 149,05 1 156,2 159,03 1 140,7 156,90 1 173,8 155,29 1 198,2 153,44

Osuus NAL:n hallinnosta 347,2 47,39 384,9 52,94 372,5 51,23 385,8 51,04 397,3 50,87
Osuus yhteisestä hallinnosta 744,8 101,66 771,3 106,10 768,2 105,67 788,0 104,24 801,0 102,57

Osuus Tietopalveluista 1 099,1 150,01 1 261,7 173,55 1 275,7 175,47 1 313,4 173,76 1 339,7 171,56
Osuus runkoverkosta 60,7 8,28 65,0 8,95 66,6 9,16 68,3 9,04 69,4 8,89
Osuus tietotekniikkapalveluista 800,8 109,30 909,1 125,04 935,6 128,69 963,5 127,46 982,9 125,87
Osuus Mediakeskuksesta 237,6 32,43 287,6 39,56 273,5 37,62 281,6 37,26 287,3 36,79

Osuus Tila- ja hankintapalveluista 143,5 19,58 135,7 18,67 134,1 18,44 137,5 18,19 139,8 17,90
Muut käyttömenot 71 837,0 9 804,96 76 613,0 10 537,80 77 928,0 10 718,82 81 098,0 10 728,67 83 868,0 10 739,92
Menot yhteensä 74 171,6 10 123,60 79 166,7 10 889,05 80 478,5 11 069,64 83 722,8 11 075,90 86 545,7 11 082,82

Tulot yhteensä 956,3 130,52 925,0 127,23 941,0 129,43 947,0 125,28 947,0 121,27

Nettomenot 75 112,4 10 252,02 78 241,7 10 761,82 79 537,5 10 940,20 82 775,8 10 950,62 85 598,7 10 961,55

Vähennykset
Pääomavuokrat 10 254,4 1 399,61 11 440,0 1 573,53 12 651,0 1 740,12 13 146,0 1 739,12 13 579,8 1 738,99
Psykologi-kuraattoritoiminta 829,6 113,23 782,0 107,56 840,0 115,54 840,0 111,13 840,0 107,57

Lisäykset
Rahoituslain sisältämä poistojen osuus 2 404,7 328,21 2 662,0 366,15 2 662,0 366,15 2 767,7 366,15 2 859,3 366,15

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 64 028,4 8 739,17 68 453,6 9 415,51 68 708,4 9 450,70 71 557,5 9 466,53 74 038,2 9 481,14
Rahoituslain mukainen yksikköhinta * 67 221,3 9 174,96 69 356,3 9 539,68 69 355,4 9 539,68 72 110,4 9 539,68 74 495,4 9 539,68
Erotus -3 192,8 -435,79 -902,8 -124,17 -646,9 -88,98 -552,9 -73,15 -457,2 -58,54

Toimintakate  vars. toim. osalta -72 777,9 -9 933,38 -75 688,0 -10 410,57 -76 987,0 -10 589,39 -80 151,0 -10 603,39 -82 921,0 -10 618,65

* Vuonna 2011 maksettiin valtionosuutta 7293 opiskelijasta yhteensä 66.913.000€
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2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas

OPPISOPIMUSKOULUTUS

Oppisopimuksien määrä 3 059,5 3 000,0 3 000 3 250 3 500
Osuus yhteisestä hallinnosta 311,0 101,66 318,3 106,10 317,0 105,68 338,8 104,24 359,0 102,57
Osuus Tietopalveluista(runkoverkko) 25,5 8,32 26,8 8,95 27,5 9,16 29,4 9,04 31,1 8,89
Osuus Tila- ja hankinta palveluista 59,9 19,58 56,0 18,67 55,3 18,44 59,1 18,19 62,7 17,90
Muut käyttömenot 10 812,5 3 534,07 11 888,0 3 962,67 10 989,0 3 663,00 10 992,0 3 382,15 11 757,0 3 359,14
Menot yhteensä 11 208,9 3 663,64 12 289,1 4 096,38 11 388,9 3 796,29 11 419,3 3 513,63 12 209,8 3 488,51

Tulot yhteensä 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 11 208,9 3 663,64 12 289,1 4 096,38 11 388,9 3 796,29 11 419,3 3 513,63 12 209,8 3 488,51
Rahoituslain mukainen yksikköhinta 13 385,6 4 375,10 13 458,3 4 486,11 14 230,8 4 743,61 15 987,6 4 919,27 17 744,4 5 069,83
Erotus -2 176,7 -711,46 -1 169,2 -389,73 -2 842,0 -947,32 -4 568,3 -1 405,64 -5 534,6 -1 581,32

Toimintakate -10 812,5 -3 534,07 -11 888,0 -3 962,67 -10 989,0 -3 663,00 -10 992,0 -3 382,15 -11 757,0 -3 359,14

6.7.2 Tuottavuus

Talousarvioraamiin toteuttaminen edellyttää sekä säästötoimenpiteitä että palvelutason palauttamista
joiltain osin vuoden 2011 tasolle seuraavasti:

- Sopeutus palveluiden ostoihin - 750 000 euroa
- Ovtes Osio C/Yhteiset määräykset 12§ ja Osio C/Sosiaali- ja terveysalan oppilaitos 4§

mukaisten harkinnanvaraisten tuntien leikkaus – 700 000 euroa
- Kuuden prosentin tuntikehysleikkaus 1.1.2013 alkaen -2 320 000 euroa

Edellä todettujen säästöjen lisäksi raami ei mahdollista seuraavien palvelujen laajentamistarpeiden to-
teuttamista:
- Luomu- ja lähiruoan käytön lisääminen kaupunginhallituksen hyväksymien linjausten mukaisesti,

130 000 euroa
- Oppisopimuskoulutuksen työnantajakorvauksien nostaminen ennakoidun tarpeen mukaisesti,

1 000 000 euroa.
- Ammatillisen koulutuksen maksullisen palvelutoiminnan laajentaminen, 500 000 euroa
- Ammatillisen peruskoulutuksen tarjonnan lisääminen eli järjestämisluvan laajeneminen, joka lisäisi

vastaavasti kaupungin valtionosuustuloja.

 Ammatillisen koulutuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011 – 2015:

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015

Ammatillinen koulutus 101,4 100,0 101,5 100,2 98,7

6.7.3 Muita tunnuslukuja

 Ammatillisen koulutuksen huoneistoneliöt opiskelijaa kohden laskettuina kts. kohta 7.7.
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7. TIETO- JA TILAPALVELUT

7.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Hallinto- ja kehittämiskeskuksen vastuualueella olevaan toimintaan on koottu resurssit tietohallintopalve-
lun, tieto - ja viestintätekniikan opetuskäytön, mediakasvatuksen palvelujen ja keskitettyjen tilapalvelujen
tuottamiseen peruskouluille, lukioille, toisen asteen oppilaitoksille ja ruotsinkielisille päiväkodeille. Palve-
lut ovat asiantuntijapalveluita joita tehtävissä työskentelevä henkilöstö tarjoaa opetusviraston toimin-
tayksiköille.

Konkreettisia tietohallinnon palveluja ovat
- opetustoimen tietotekninen infrastruktuuri
- opetusviraston yhteiskäyttöiset tietojärjestelmät ja verkkopalvelut
- tietoturvapalvelut

Oppilastietopalveluja
- oppilastietojärjestelmät
- oppilasennusteet, arviointi- ja toimintaympäristöanalyysit

Virastohallinnon tukipalveluja: neuvonta, vahtimestaritoiminta ja postitus

Mediakeskuksessa
- tieto- ja viestintätekniikan opetuskäytön suunnittelu ja arviointi
- kasvatus- ja opetusjohdon ja opetushenkilöstön osaamisen kehittäminen
- tietoteknologian pedagogisen käytön ja oppimisympäristön kehittäminen
- virtuaaliset oppimisympäristöt
- keskitetysti hankitut digitaaliset oppimateriaalit
- päiväkotien, koulujen ja oppilaitosten mediaprojektien tuki
- laitelainaus

Tilapalveluita ovat
- opetusviraston vuokratilahallinto ja yhteydenpito koulujen ja  Tilakeskukseen välillä
- koulurakennusten pääoma. -ja ylläpitovuokrasopimukset
- uudisrakennusten ja perusparannusten tarveselvitykset ja asiantuntijapalvelut
- koulujen ilta-vapaa-aikakäytön varauspalvelutoiminta

Teknisen käsityön kalustonhoito

Siivouksen, ruokahuollon ja kouluisäntäpalveluiden tilaajatoiminnot
Hankinta ja kilpailutuspalvelut
Opetusviraston ympäristöasioiden koordinointi

Taloussuunnitelmakaudella ei ole tiedossa oleellisia lainsäädännöstä johtuvia muutoksia. Muutoksia
työnjaoissa aiheutuu opetustoimen sisäisistä organisaatiomuutoksista lainsäädännöstä. Lisäksi toimin-
nallisia muutoksia tulee  yli virastorajat ylittävien prosessien kehitystyöstä erityisesti palveluverkossa

Koulurakennusten ilta- ja vapaa-aikakäyttöä seurataan käyttötuntien määrään perustuen. Tarjonta li-
sääntyy uusien koulujen käyttöönoton myötä. Kysynnän arvioidaan pysyvän nykytasolla lähivuosina

7.2 Kehittäminen ja tutkimus

Mediakeskus edistää tietoteknologian pedagogista käyttöä osana kokonaisvaltaista oppimisympäris-
tön kehittämistä. Opetushallituksen osarahoittamissa projekteissa Mobiilisti maailmaan ja Sormet
kehitetään ja tutkitaan oppimisympäristön laajentamista luontoon ja ympäristöön sekä informaaliin
oppimiseen. Forum Viriumin koordinoimassa Yhteisöllisyys, koulu ja älykkäät palvelut –hankkeessa
on Hyvinvointia rakentamassa koulun arjessa –osaprojekti, jossa oppilaita osallistaen integroidaan
oppijoiden hyvinvointia edistäviä palveluita koulun yhteisölliselle alustalle. Perusopetuslinjan kanssa
on määritelty teknologian pedagogisen käytön kehittämisen painoalueet. Ruotsinkielisessä päivähoi-
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to ja opetuslinjan kanssa tiivistetään tieto- ja viestintätekniikan käytön suunnittelun ja osaamisen ke-
hittämisen tukea kouluille ja oppilaitoksille. Nuoriso- ja aikuiskoulutuslinjan Stadin eKampusta vetää
projektipäällikkö mediakeskuksesta. Vuonna 2013 hankkeessa toteutetaan ensimmäiset ilmiöpohjai-
set opinnot.

7.3 Kansainväliset hankkeet

Tietoteknologian pedagogisen käytön kehittämisessä luodaan tiiviimpi yhteistyö Baltian ja Pohjoismai-
den pääkaupunkien kanssa.

7.5 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1)  Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari: Opetusviraston investointiohjelmasta vuosille 2013-2017 annettavaan lausuntoehdotukseen sisäl-
tyvät sisäilman laatua parantavat hankkeet.

2) Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari: Osallistavat toimintamallit siisteystason ja siivouspalvelujen laadun ylläpitämiseen, iltapäivätoi-
minnan irtokalustus-  ja varustussuunnitteluun sekä koulujen pihojen suunnitteluun ovat valmiit ja testatut
vuoden 2013 loppuun mennessä.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Mediakeskuksen osaamiskartoitukset, osaamisen kehittäminen ja osaajaverkostot
Oppimisympäristön kehittämishankkeet ja painoalueiden huomioiminen niissä
Määritellään tietoyhteiskunta- ja mediataitojen oppimispolku varhaiskasvatuksesta toisen asteen päättö-
vaiheeseen ja menetelmällinen ohjeistus

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Koulu- ja oppilaitosverkkoa ei pystytä tarkastelemaan oppilasmäärän muutoksien edellyttämällä tavalla,
mistä johtuen resursseja käytetään kasvavassa määrin tiloihin. Taloudellisen tilanteen heikkeneminen
vaikuttaa käytettävissä olevien resurssien niukkenemisen kautta lasten ja nuorten tietotekniikkavalmiuk-
sien ylläpitoon  ja ajantasaisuuteen ja oppimisen edellytyksiin.

- Koulutuksiin osallistumisen tasaisuus, peitto > seuranta alueittain ja oppilaitoksittain, markkinointi
- Kehittämishankkeiden tulosten vaikuttavuus > panostetaan viestintään ja realistiseen kehittämisottee-

seen
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7.5 Rahoitussuunnitelma

7.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

TP TB TAE TAE TAE Muutos TSE TSE
Varsinainen

toiminta
Ulkoinen
rahoitus Yhteensä

2011 2012 2013 2013 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Maksutulot 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 172,5 0,0 0,0 218,0 218,0 0,0 218,0 218,0
Vuokratulot 2 249,8 2 384,0 2 322,0 0,0 2 322,0 -2,6 2 322,0 2 322,0
Muut tulot 20,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensä 2 442,441 2 400,0 2 322,0 218,0 2 540,0 5,8 2 540,0 2 540,0
Palkat ja palkkiot 5 412,9 5 605,0 5 708,0 128,0 5 836,0 4,1 5 836,0 5 836,0
Henkilöstösivumenot 1 879,9 1 862,0 1 961,0 17,0 1 978,0 6,2 1 978,0 1 978,0
Palvelujen ostot 5 164,5 5 288,0 5 110,0 131,0 5 241,0 -0,9 5 241,0 5 241,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 536,7 722,0 738,0 0,0 738,0 2,2 738,0 738,0
Vuokrat 1 552,7 1 673,0 1 656,0 0,0 1 656,0 -1,0 1 656,0 1 656,0
Muut menot 33,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot yhteensä 14 579,8 15 150,0 15 173,0 276,0 15 449,0 2,0 15 449,0 15 449,0

Toimintakate -12 137,4 -12 750,0 -12 851,0 -58,0 -12 909,0 1,2 -12 909,0 -12 909,0

Tilikauden tulos -12 137,4 -12 750,0 -12 851,0 -58,0 -12 909,0 0,0 -12 909,0 -12 909,0

7.5.2 Resurssien jakoperiaatteiden kehittäminen

Tukipalveluiden yksikkökustannusten laskentaa kehitetään sisäisen laskennan avulla niin, että voidaan
niitä kohdistaa toimintaan nykyistä paremmin varsinaiseen toimintaan

7.5.3 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtävien kustannusvaikutuksista

Opetusviraston ja Tilakeskuksen välinen yhteistyöryhmä kokoontuu säännöllisesti

Opetusviraston ylläpitämiä tietoliikennepalveluja käyttävät myös sopimuskoulut lautakunnan hyväksymi-
en periaatteiden mukaisesti. Lisäksi tietoliikennepalveluja tuotetaan mm. sosiaalivirastolle, terveyskes-
kukselle, kaupunginkirjastolle, nuorisoasiainkeskukselle, Palmialle ja suomenkieliselle työväenopistolle.

Hyvinvointia rakentamassa koulun arjessa –hankkeessa tehdään yhteistyötä mm. nuoriso-, terveys- ja
sosiaalitoimen sekä Forum Viriumin kanssa. Mobiilisti maailmaan –hankkeessa tehdään yhteistyötä
Ympäristökeskuksen luontokeskus Harakan ja Korkeasaaren eläintarhan kanssa. Kirjastoyhteistyö on
vakiintunut perusopetuksen koulujen, koulukirjastojen ja yleisten kirjastojen välillä.

7.5.4 Luettelo maksuista ja taksoista

Opetuslautakunta on vahvistanut 20.3.2012  koulutilojen ilta- ja vapaa-ajankäytön  tilamaksut, joissa
korotusta edelliseen vuoteen on noin  1,5 %. Maksut ovat voimassa 1.1.2013 - 31.12.2013.
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7.6 Henkilöstösuunnitelma

7.6.1 Vakanssimäärät 2012 – 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Tilapalvelut 2012-2013

TB TB TAE kpl % TSE TSE

Virat ja toimet 40 39 38 -1 -2,6 38 37
Kalustonhoitajat 21 21 21 0 0,0 21 21
Tilapalvelut 14 13 12 -1 -7,7 12 11
Hankintapalvelut 5 5 5 0 0,0 5 5

Muutos

2011 2012 2013 2014 2015
Tietopalvelut 2012-2013

TB TB TAE kpl % TSE TSE

Virat ja toimet 108 108 109 1 0,9 108 108
Tietohallintopalvelujen yhteiset 23 23 23 0 0,0 23 23
Atk-tuki, yl. siv. koulut 29 29 29 0 0,0 29 29
Atk-tuki, amm. oppil. 13 13 14 1 7,7 14 14
Tieto- ja enn. palvelut, postitus, vahtim. neuvonta 28 29 29 0 0,0 29 29
Mediakeskus 15 14 14 0 0,0 13 13

Muutos

7.6.2 Vakanssimuutokset

Mediakeskuksen suunnittelijan vakanssin  lakkautetaan vuonna 2013.  Siirretään  järjestelmätukihenki-
lön vakanssi ruotsinkielisen päivähoidon vakanssilukumäärästä tietohallintoon.

7.7 Tunnuslukuja

Huoneistöneliöt/Oppilas
2009 2010 2011 2012 2013

m²/opp m²/opp m²/opp m²/opp m²/opp
Suomenkieliset

peruskoulut 14,0 14,1 14,5 14,0 13,8
lukiot 8,8 8,6 8,5 9,0 9,1

Ruotsinkieliset
peruskoulut 14,6 14,6 15,0 14,6 14,4
lukiot 11,7 11,5 11,2 12,1 12,0
päiväkodit 8,2 8,1

Ammatilliset oppilaitokset
Helpa 14,7 14,3 14,3 14,2 13,9
Heltech 19,9 24,9 24,5 22,8 22,4
Hesote 10,8 10,0 9,8 10,4 15,9

Työpajatoiminta 9,0 8,7 10,9 10,9 12,7

Huoneistoneliöissä huomioitu tiedossa olevat tilamuutoset
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8. HALLINTO

8.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Suomenkielisessä perusopetuksessa on siirrytty 1.8.2012 alkaen aluepäällikkömalliin. Tavoitteena on
hallinnossa tukea alueen rehtoreiden ja koulujen toimintaa nykyistä paremmin sekä tehostaa aluetasolla
resurssien käyttöä. Lisäksi ammatillisten oppilaitosten yhdistäminen 1.1.2013 tulee muuttamaan hallin-
non tehtäviä ja resursointia.

Vuoden 2013 talousarvioraamin toteuttaminen edellyttää opetusvirastolta säästötoimenpiteitä, joista osa
on toteutettu vähentämällä resursointia ja siten palvelutasoa on joiltain osin jouduttu palauttamaan vuo-
den 2011 tasolle.

8.2 Kehittäminen ja tutkimus

Opetusvirasto osallistuu osaltaan kaupungin tutkimusohjelman toteuttamiseen. Opetusvirastolla on tut-
kimus- ja julkaisupolitiikka-asiakirja, jossa määritellään keskeiset linjaukset tutkimusten tekemiselle, teet-
tämiselle ja rahoittamiselle sekä tutkimusluville.

8.3 Kansainväliset hankkeet

Hallinnon kansainväliseen toimintaan varatulla määrärahalla katetaan opetustoimen poikkihallinnolli-
sen kansainvälisen toiminnan hallinnointi, osallistumis- ja matkakuluja sekä Helsingin yleiseen kansain-
välistymiseen liittyviä opetusalan kustannuksia.

Opetustoimen hallinnon kansainvälinen toiminta keskittyy EU-kaupunkiverkostoihin, kahdenvälisiin kau-
punkikontakteihin (Pietari, Moskova ja Peking) sekä Pohjoismaiden ja Baltian maiden pääkaupunkeihin

8.4 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1)  Henkilöstön osaaminen ja hyvinvointi paranevat (9)

Mittari: Hallinnon palvelukyky paranee asteikolla 1-5 vähintään 0.1 yksikköä vuoden 2012 tasosta.
.
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8.5 Rahoitussuunnitelma

8.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

TP TB TAE Muutos TSE TSE

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015

Myyntitulot 7,8 4,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Maksutulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokratulot 3,8 2,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Muut tulot 13,1 0,0 10,0 0,0 10,0 10,0
Tulot yhteensä 30,2 6,0 10,0 66,7 10,0 10,0
Palkat ja palkkiot 4 904,3 5 002,0 5 124,0 2,4 5 124,0 5 124,0
Henkilöstösivumenot 1 671,8 1 642,0 1 746,0 6,3 1 746,0 1 746,0
Palvelujen ostot 1 030,9 1 130,0 1 049,0 -7,2 1 049,0 1 049,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 210,2 180,0 176,0 -2,2 176,0 176,0
Avustukset 3,4 8,0 8,0 0,0 8,0 8,0
Vuokrat 871,5 912,0 986,0 8,1 986,0 986,0
Muut menot 11,7 10,0 11,0 10,0 11,0 11,0
Menot yhteensä 8 703,8 8 884,0 9 100,0 2,4 9 100,0 9 100,0

Toimintakate -8 673,6 -8 878,0 -9 090,0 2,4 -9 090,0 -9 090,0

Tilikauden tulos -8 673,6 -8 878,0 -9 090,0 0,0 -9 090,0 -9 090,0

8.5.2 Luettelo maksuista ja taksoista

Noudatetaan lautakunnan vahvistamia ja voimassaolevia taksoja.

8.3 Henkilöstösuunnitelma

8.3.1 Vakanssimäärät 2012 – 2015

2011 2012 2013 2014 2015
2012-2013

TB TB TAE kpl % TSE TSE

Yhteinen hallinto 58 58 60 2 3,4 58 58

Suomenkielinen opetustoimen hallinto 36 36 34 -2 -5,6 34 34

Ruotsinkielinen opetustoimen hallinto 9 9 9 0 0,0 9 9

Hallinnon vakanssit yhteensä 103 103 103 0 0,0 101 101

Muutos
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8.3.2 Vakanssimuutokset

Päivähoidosta on siirretty kaksi vakanssia hallinto ja kehittämiskeskukseen. Perusopetuslinjalta lakkau-
tetaan kaksi avointa vakanssia aluejohtamismallin vakanssijärjestelyjen takia.

8.4 Tunnusluvut

2011 2012 2013 2014 2015

TOT TB TB TSE TSE
% % % % %

Hallinnon talousarvion osuus 1,46 1,46 1,46 1,45 1,43

opetustoimen käyttömenoista

Hallinnon virkojen ja toimien suhde
oppilasmäärään 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
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KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN
(TA-KOHTA 4 02 11)

1.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Talousarviokohta 4 02 11 sisältää lainsäädäntöön ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen järjestäjille
maksettavat kotikuntakorvaukset sekä yhteisöille ja huoltajille maksettavan harkinnanvaraisen avusta-
misen. Lisäksi vuodesta 2011 alkaen tähän talousarviokohtaan sisältyvät ruotsinkielisten yksityisten so-
pimuspäiväkotien ostopalvelumäärärahat.

Kaupunginvaltuusto on 14.9.2011 uudistanut kaupungin ja yksityisten sopimuskoulujen väliset sopimuk-
set. Ruotsinkielisen lasten päivähoidon ostopalvelut on kilpailutettu ja uusia sopimuksia sovelletaan
1.8.2012 alkaen. Yksityisten koulutuksen järjestäjien valtion kautta saama rahoitus kasvaa vuonna 2012
perusopetuksen osalta kotikuntakorvausperusteen kasvuna 9 % ja lukion osalta yksikköhintarahoituspe-
rusteen kasvuna 9,3 %, mikä mahdollistaa opetuksen laadullisen kehittämisen myös vuonna 2013 yksi-
tyisissä kouluissa.

1.1.1. Lainsäädäntöön ja sopimuksiin perustuvat korvaukset

1.1.1.1 Peruspalvelujen valtionosuuslainsäädäntöön perustuvat kotikuntakorvaukset

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsäädännön (L 1704/2009) perusteella kotikuntakorva-
uksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille koulutuksen järjestäjille helsinkiläisistä esi- ja perusope-
tuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa Helsingin järjestämässä esi- ja perusopetuksessa olevien
oppilaiden kotikunnilta kotikuntakorvaustuloja. Valtiovarainministeriö on 29.12.2011 päättänyt vuoden
2012 osalta edellä mainitut kotikuntakorvaukset.

2010 2011 2012 Muutos Pros. 2013 Muutos
Helsinkiläisten esi- ja perus- (20.9.2009) (31.12.2009) (31.12.2010) 2011-12 osuus (31.12.2011) 2012-13
opetuksen oppilaiden määrät oppilasta oppilasta oppilasta % % opp.arvio %
ilman 10-luokkia
H:gin kaupungin opetuksessa 40 174 39 926 -0,6 81,9 39 728 -0,5
Muissa kunnissa 545 582 571 -1,9 1,2
Valtion kouluissa 979 979 1 026 4,8 2,1
Yliopistojen normaalikouluissa 912 908 948 4,4 2,0
Koulukodeissa 51 56 47 -16,1 0,1
Yksityisissä sopimuskouluissa 4 955 4 940 4 886 -1,1 10,0
Muissa yksityisissä kouluissa 1 282 1 285 1 327 3,3 2,7
Muissa yhteensä 8 724 8 750 8 805 0,6 18,1 8 805 0,0
Kaikki yhteensä 48 924 48 731 -0,4 100,0 48 533 -0,4

Kotikuntakorvaus (PVOL) 59 713 178 60 978 341 66 582 971 9,2 68 047 796 2,2
Kotik.korvaus /opp.määrä 6 844,7 6 969,0 7 562,0 8,5 7 728 2,2

Valtio kohdisti vuonna 2012 valtionosuussäästöt vain kuntien järjestämään esi- ja perusopetukseen
alentamalla peruspalvelujen valtionosuuslainsäädännön mukaisen kuntien valtionosuusprosentin 34,11
prosentista 31,42 prosenttiin. Muiden koulutuksen järjestäjien saamaan valtion ja kuntien maksamaan
rahoitukseen valtio ei kohdistanut säästöjä.

Opetusviraston vuoden 2013 talousarvioehdotuksen lähtökohtana on ollut maksettavan kotikuntakorva-
uksen piiriin kuuluvien oppilaiden määrän säilyminen vuoden 2012 tasolla eli 8 805 helsinkiläistä oppi-
lasta muiden koulutuksen järjestäjien esi- ja perusopetuksessa. Korvausperustetta on korotettu 2,2 %.
Vastaavasti Helsinki saa vuonna 2013 peruspalvelujen valtionosuusjärjestelmän mukaisia kotikuntakor-
vaustuloja muilta kunnilta Helsingin kaupungin järjestämässä esi- ja perusopetuksessa ajankohtana
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31.12.2011 olleesta 521 ulkokuntalaisesta oppilaasta 2,2 %:n kustannuskehityksen mukaan arvioituna
yhteensä 3 689 000 euroa. Näistä tuloista kohdentuu suomenkieliseen esi- ja perusopetukseen
2 740 000 euroa (387 ulkokuntalaista oppilasta) ja ruotsinkieliseen esi- ja perusopetukseen 949 000 eu-
roa (134 ulkokuntalaista oppilasta). Kotikuntakorvaustulot budjetoidaan opetusviraston talousarviossa
kaupungin tuottamien opetus- ja koulutuspalvelujen talousarviokohtaan 4 02 02.

1.1.1.2 Sopimuksiin perustuvat korvaukset yksityisille koulutuksen järjestäjille

Helsingin kaupungin opetusvirastolla on 14 yksityistä sopimuskoulua. Sopimuskoulujen määrää ei ole
varauduttu lisäämään. Helsingin kaikissa yksityisissä sopimuskouluissa on peruskoulun vuosiluokkien 7-
9 opetusta. Lisäksi peruskoulun vuosiluokkien 1-6 opetusta on Helsingin Suomalaisessa yhteiskoulussa
luokkien 3-6 osalta, sekä Elias-koulussa ja Helsingin Kristillisessä koulussa luokkien 1-6 osalta. Maunu-
lan yhteiskoulussa on lisäksi peruskoulun lisäopetusta.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

TP TP Ennuste TAE TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

Yksityiset sopimuskoulujen
peruskoulupalvelut

Oppilasvuosia, kaikki opp. 5 365 5 278 5 197 5 152 -46 -0,9 5 115 5 099
Oppilasvuosia, helsinkil. opp. 4 973 4 886 4 800 4 755 -46 -0,9 4 718 4 702

Muutos

2012 - 2013

Kaupunginvaltuuston 14.9.2011 uusimissa yksityisten koulujen sopimuksissa sovittiin, että yksityisten
sopimuskoulujen 7. – 9. vuosiluokkien oppilaspaikkojen määrää vähennetään vuosien 2009 ja 2010
keskiarvoon verrattuna vuosina 2011- 2013 yhteensä 200 oppilaalla. Sopimuskoulut sopivat keskenään,
miten vähennys kohdentuu eri kouluille ja ilmoittavat koulukohtaiset oppilaiden aloituspaikat opetusviras-
tolle vuosittain ennen oppilaaksiottopäätösten tekoa.

Alla olevasta taulukosta nähdään, että kaupunginvaltuuston sopimuskouluilta edellyttämä oppilaspaikko-
jen alentaminen on huomattavasti pienempi verrattuna kaupungin perusopetuksen vastaavaan oppilas-
määrän alenemiseen. Sopimuskoulujen sopimuksessa tarkoitettu oppilasmäärä on ajankohtana
20.9.2011 (4 384 oppilasta) jo lähes alentunut tavoitteen (4 364 oppilasta) tasolle. Näin ollen sopimuk-
sessa tarkoitettu sopimuskoulujen 14.3.2012 tekemä ilmoitus oppilaaksiotosta 7. luokalle on voitu tehdä
edellisen lukuvuoden 7. luokkalaisten oppilaiden määrää suurempana. Kaupungin koulutilojen vajaakäy-
tön lisääntyminen kasvattaa kiinteiden kustannusten johdosta oppilasta kohden laskettuja perusopetuk-
sen yksikkökustannuksia samalla, kun muiden koulutuksen järjestäjien kouluihin menneistä oppilaista
joudutaan maksamaan täysi kustannus peruspalvelujen valtionosuuslainsäädännön mukaisina kotikun-
takorvauksina.

Suomenk. perusopetus 7-9 lk %-muutos 7.lk 7-9 lk %-muutos
Yleisopetus ka:sta ka:sta

kpl % kpl kpl %

20.9.2009 4 600 1 489 7 970
20.9.2010 4 527 1 470 7 636
Keskiarvo 2010 4 564 1 480 7 803

20.9.2011 tot. 4 384 -3,9 1 428 7 183 -7,9
20.9.2012 sop.k. ilm. 1 454 7 015

20.9.2013 sop. tavoite 4 364 -4,4 6 908 -11,5

Sopimuskoulut H:ki kaupunki

Kaupungin yksityisille kouluille maksettavien sopimuskorvausten perusteena olevat kustannukset mää-
rätään soveltamalla kaupungin peruskoulujen budjetointiperiaatteita kuhunkin yksityiseen sopimuskou-
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luun. Tällä hetkellä yksityisten koulujen valtion kautta saamat Helsingin maksettavat kotikuntakorvaukset
ovat 12 sopimuskoulun kohdalla suuremmat kuin mitä kaupungin peruskoulujen rahoitusperiaatteiden
mukaan kuuluisi, joten yksityiskoulusopimuksen mukaista lisäkorvausta maksetaan vain kahdelle sopi-
muskoululle.

1.1.1.3  Muut lainsäädäntöön ja sopimuksiin perustuvat koulunkäyntikorvaukset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 41§:n mukaan kotikunnalla on kou-
lunkäyntikustannusten korvausvelvollisuus sairaalaopetuksessa olevien sekä koulukoteihin sijoitettujen
lasten osalta. Kotikuntien korvausvelvollisuus laajeni 1.8.2008 alkaen koskemaan kaikkia lastensuojelu-
lain perusteella sijoitettuja esi- ja perusopetusta saavia oppilaita.

Sipoon liitosalueen oppilaiden koulunkäynnistä Sipoon perusopetuksessa maksetaan Sipoolle sopimuk-
sen perusteella lisäkorvausta peruspalvelujen valtinosuuslainsäädännön mukaisen kotikuntakorvauksen
lisäksi. Näiden oppilaiden määrä on laskenut yksittäisiin oppilaisiin.

Helsingin kaupunginhallitus on oikeuttanut 14.8.2006 (§ 990) opetustoimen johtajan sopimaan perus-
opetuslain mukaisen opetuksen aloittavien, vaikeasti vammaisten koulupaikan järjestämisestä valtion
erityiskoulussa, mikäli kaupunki ei voi itse järjestää kyseistä opetusta siten, että tarvittaessa perusope-
tuslain mukaiset tosiasialliset kustannukset avustajapalveluista maksetaan. Vuonna 2007 päätöstä laa-
jennettiin koskemaan myös edellä mainittujen valtion koulujen helsinkiläisten oppilaiden koulumatkakus-
tannuksia.

1.1.1.4 Sopimuksiin perustuvat korvaukset ruotsinkielisten lasten päivähoidosta

Ostopalvelupäiväkotien toiminta siirtyi sosiaalivirastosta opetusviraston alaisuuteen 1.1.2011.
Opetuslautakunta päätti 17.4.2012 kilpailutuksen perusteella uudet yksityisten ostopalvelupäiväkotien
ostopalvelusopimukset ajalle 1.8.2012 -31.7.2015. Näissä sopimuksissa on yhteensä 267,5 paikkaa si-
sältäen myös erityispäivähoidon tarpeet. Koska täydentävään päivähoitoon ei jätetty yhtään tarjousta,
tarvittavat 78 hoitopaikkaa pyritään hankkimaan avoimilta markkinoilta. Näin ollen määrärahavarauksen
lähtökohtana on 345,5 hoitopaikkaa yksityisissä ostopalvelupäiväkodeissa.

Ostopalvelupäiväkodeissa erityistä tukea tarvitseville lapsille myönnetyt erityisavustaja- tai kuljetustuki-
kustannukset sisältyvät myös tähän talousarviokohtaan.

Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan valtuustot hyväksyivät 19.6.2007 kaupunkiseutusuunnitel-
man kuntarajat ylittävien palvelujen parantamisesta. Päivähoidon osalta suunnitelmassa oli yhteiskäytön
laajentaminen kolmessa vaiheessa, joista kaksi ensimmäistä vaihetta on toteutettu. Talousarvioehdo-
tuksessa ei ole tehty tähän tarkoitukseen määrärahalisäyksiä.

1.1.2 Avustukset

1.1.2.1 Avustukset kotitalouksille

Talousarvioehdotuksessa on varauduttu maksamaan kaupunginhallituksen päätösten mukaisia avustuk-
sia Helsingin Kansainvälisen koulun oppivelvollisuusikäisten helsinkiläisten oppilaiden oppilasmaksuihin
sekä ulkomailla peruskoulua tai lukiota vastaavaa koulua käyvien helsinkiläisten oppilaiden lukukausi-
maksukustannuksiin. Avustus on vuonna 2013 enintään 300 euroa lukukaudessa tai 600 euroa luku-
vuodessa eli vuonna 2012 maksettavan avustuksen suuruinen.
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1.1.2.2 Avustukset yhteisöille

Helsingin kansainvälinen koulu

Helsingin kaupunginhallitus jatkoi 22.11.2010 (§ 1255) aikaisemmin 11.8.2008 (§ 956) päättämäänsä
Helsingin kansainvälisen koulun avustamista ja päätti kehottaa opetusvirastoa maksamaan Helsingin
kansainväliselle koululle avustusta tontinvuokran korvauksena ja koulukiinteistön rakentamisesta johtu-
vien lainakustannusten korvauksena todellisiin lainan korkoihin ym. menoihin

Rudolf Steiner –koulun korkotuki

Talousarvioehdotuksessa on varattu Helsingin Rudolf Steiner koulun lainojen korkojen tukeen 44 000
euroa. Lisäksi avustus on suuruudeltaan enintään helsinkiläisten oppilaiden osuus rakentamiseen otetun
lainoituksen todellisista korkokuluista.

Ecole Francaise Jules Verne vuokratuki

Vuodelle 2013 vuokratukea esitetään 60.000 euroa toteutunutta tarvetta vastaavasti. Vuokratukea on
maksettu Papinpöydänkuja 2 kiinteistöstä.

Iltapäivätoiminnan avustukset

Iltapäivätoiminnan avustuksissa noudatetaan kaupunginhallituksen 12.12.2011 § 1126 hyväksymiä ylei-
siä avustusohjeita ja voimassaolevia opetuslautakunnan erikseen hyväksymiä iltapäivätoiminnan avus-
tusperiaatteita. Kaupunginhallituksen 13.6.2006 (§ 842) tekemän päätöksen mukaisesti Helsingissä ei
järjestetä perusopetuslain mukaista aamupäivätoimintaa. Avustettavan iltapäivätoiminnan määrärahoja
korotettiin vuonna 2012 noin1 miljoonalla eurolla. Vuoden 2013 talousarvioehdotuksessa määräraha on
pidetty vuoden 2012 tasolla eli 4 404 000 euroa.

Kaupunginhallitus päätti 17.3.2008 § 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapäivätoiminnan asia-
kasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin käyttöön 1.8.2008. Asiakasmaksuhuojennuksen
tulorajat perustuvat päivähoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne kompensoidaan järjestöille avustuk-
sissa. Vuoden 2013 talousarviossa järjestöjen asiakasmaksukompensaatioihin on varattu 200.000 eu-
roa.

Suomen- ja ruotsinkielisen lakisääteiseen toimintaan osallistuvien lasten osuudet
järjestötahoittain:

Oppilaat Kaupungin ryhmissä* % Järjestöjen ryhmissä* %
yhteensä

20.9.2011 4187 1154 28 3033 72
20.9.2012* 4900 1150 23 3750 77
20.9.2013* 4900 1150 23 3750 77
20.9.2014* 4900 1150 23 3750 77
20.9.2015* 4900 1150 23 3750 77

* ennuste

Kaupungin ryhmiin on laskettu mukaan myös sosiaaliviraston vastuulla olevat kehitysvammaisten ja au-
tististen lasten perusopetuslain mukaiset ryhmät.

Lomavirkistystoiminnan avustukset

Vuonna 2007 peruskoululaisten lomavirkistystoiminnassa siirryttiin avustusjärjestelmään ja uudistettiin
toimintaan liittyvien alueiden ja rakennusten vuokrasopimukset.
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Leirikeskuksia on käytössä kaikkiaan yhdeksän: Helsingissä neljä päiväleirikeskusta, maaseudulla viisi
yöleirikeskusta. Toimintaa on ovat toteuttaneet suomenkielisen toiminnan osalta Hekolo ry ja ruotsinkie-
lisen lomavirkistystoiminnan osalta Helsingfors folkskolors lärare- och lärarinneföreningsfond. Kasvitar-
hatoiminta on ollut Lasten ja nuorten puutarhayhdistys ry:n järjestämää, paikkana Kumpulan kasvitarha.

Toiminnan avustusmäärärahat ovat vuoden 2013 talousarvioehdotuksessa vuoden 2012 tasolla. Vuo-
den 2013 talousarvioehdotuksessa kesäsiirtoloiden ja kasvitarhojen kunnossapito- ja vuokramäärärahat
on siirretty avustusten kanssa samaan talousarviokohtaan ”Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin
palveluihin”.

Helvary ry

Helvary ry on Helsingissä toimivien peruskoulujen vanhempainyhdistysten yhteisjärjestö. Käytännössä
Helvary toteuttaa jäsenyhdistysten edustajille informaatio- ja koulutustilaisuuksia. Opetusvirasto ja Hel-
vary ry pyrkivät toteuttamaan ja edistämään kotien ja koulujen yhteistyötä. Vuoden 2013 talousarvioeh-
dotukseen sisältyy 1.000 euron yleisavustus, eli sama kuin vuonna 2012.

Helsingin seudun erilaiset oppijat ry

Avustuksen määrä on 30 000 euroa eli sama kuin vuonna 2012.

Vaihtoehtoinen ammattikoulu (Sovinto ry)

Avustuksen määrä on 40 000 euroa eli sama kuin vuonna 2012. Vaihtoehtoisen ammattikoulun kanna-
tusyhdistys Sovinto ry ylläpitää ammatti- ja oppisopimuskoulua, jonka opetus tähtää perus- ja osatutkin-
tojen suorittamiseen ja joka tarjoaa mahdollisuuden kouluttautua niillekin, joille perinteinen tapa opiskella
ei sovi. Yhdistys tekee määrätietoista työtä syrjäytyneiden nuorten auttamiseksi kohti ammattia ja työ-
elämää samalla parantaen näiden nuorten työelämävalmiuksia. Vuositasolla oppilaita on noin 300, joi-
den joukossa on runsaasti koulupudokkaita ja maahanmuuttajia.
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1.2. Rahoitussuunnitelma

Talousarviokohta kohteittain TP TB TAE TSE TSE
2011 2012 2013 2014 2015

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

PALVELUJEN OSTOT 67 188,4 73 529 74 252 723 1,0 74 104 74 054
Asiakaspalvelujen ostot yht. 67 155 73 483 74 008 525 0,7 73 860 73 810
- Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorv. (PVOL) 60 978,2 66 583 68 048 1 465 2,2 67 750 67 650
- Sopimuskorv. yksityisille kouluille (perusop.) 480,8 617 500 -117 -19,0 500 500
- Kotikuntakorv. sairaalaopetus (PVOL) 145,4 130 160 30 23,1 160 160
- Kotikuntakorv. koulukodit (PVOL) 567,7 680 630 -50 -7,4 630 630
- Kotikuntakorv. lastensuojelu (PVOL) 633,1 763 350 -413 -54,1 500 550
- Sopimuskorvaus Sipoo (perusop.) 14,2 100 20 -80 -80,0 20 20
- Sopimus- ym. korvaukset valtiolle 365,1 400 400 0 0,0 400 400
- Sopimuskorv. yksityis. päiväkodeille 3 970,5 4 210 3 900 -310 -7,4 3 900 3 900
Muiden palvelujen ostot yht. 33 46 244 198 430,4 244 244
- IP-toiminnan tarkastusmaksut 13,7 21 21 0 0,0 21 21
- Oppilasvakuutukset 19,7 25 0 -25 -100,0 0 0
- Kunnossapito (kesäsiirtolat,kasvitarhat) 0,0 0 223 223 223 223
AVUSTUKSET 4 556,6 5 569 5 569 0 0,0 6 069 6 069
Avustukset kotitalouksille yht. 0,9 3 3 0 0,0 3 3
- Oppilasmaksuavustukset (Kv.koulu,ulkom.k.) 0,9 3 3 0 0,0 3 3
Yhteisöjen tukeminen 4 555,7 5 566 5 566 0 0,0 6 066 6 066
- Korko- ja vuokratuki (Kv. koulu) 103,3 120 120 0 0,0 120 120
- Korkotuki (Rudolf Steiner-koulu) 41,4 44 44 0 0,0 44 44
- Vuokratuki (Ecole Francaise Jules Verne) 60,0 60 60 0 0,0 60 60
- Järjestöjen avustaminen (Ip-toiminta) 3 451,4 4 404 4 404 0 0,0 4 904 4 904
- Asiakasmaksukompensaatio (Ip-toiminta) 163,6 200 200 0 0,0 200 200
- H:gin koululaisten lomavirkistys ry 500,0 500 500 0 0,0 500 500
- Helsingfors folkskolors lärare- och 56,0 58 58 0 0,0 58 58
  lärarinneförenings fond (lomavirkistystoim.)
- Koululaisten kasvitarhatoimintaan 109,0 109 109 0 0,0 109 109
- H:gin vanhempainyhdistysten alueyhdistys 1,0 1 1 0 0,0 1 1
- Helsingin seudun erilaiset oppijat ry 30,0 30 30 0 0,0 30 30
- Vaihtoehtoinen ammattikoulu, Sovinto ry 40,0 40 40 0 0,0 40 40
VUOKRAT 0,0 0 90 90 90 90
- Kesäsiirtolat 46 46 46 46
- Kasvitarhat 44 44 44 44
MUUT MENOT 0,5 0 0 0 0 0
MENOT YHTEENSÄ 71 745,5 79 098 79 911 813 1,0 80 263 80 213

Muutos
2012-13
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TYÖLLISYYDEN HOITAMINEN (TA-KOHTA 4 02 13)

1 Työpajatoiminta ja aikuisten maahanmuuttajien koulutus

1.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Palvelu Kesto Toiminnan luonne määrä
Työvaltainen pajatoiminta 4-6 kk 4-6h/pvä, 3-5 pv/vko 137
Starttivalmennus 1 pv - 1 vuosi osa-aikainen/-päiväinen

asiakkuus
200

Suomi toisena kielenä 4 kk – 1 vuosi 4 h/pvä, 5 pv/vko 250

Nuorten työpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15–19 -vuotiaille helsinkiläisille perusasteen jälkeen
vaille jatko-opiskelupaikkaa jääneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttäneille nuorille. Etusijalla
ovat etsivän nuorisotyön tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhmä on alle 25 -vuotiaat am-
mattitaidottomat, työttömät nuoret.

Työvaltaisella pajatoiminnalla edistetään nuorten elämän- ja arjenhallinnan taitoja, starttivalmennukses-
sa keskitytään nuorten toimintakyvyn edistämiseen. Pajanuorten elämänhallintaa tuetaan aktivoimalla
nuoria säännölliseen osallistumiseen. Nuorten omaa vastuunottoa tehostetaan puuttumalla välittömästi
poissaoloihin ja pajajakson keskeyttämiseen sekä tarjoamalla tukea oppimisvaikeuksissa. Nuorten työ-
pajojen toiminta on työvaltaista. Pajajakso sisältää työelämään ja ammatilliseen koulutukseen tutustu-
mista.

Aloituspaikkoja työvaltaisilla pajoilla on yhteensä 137. Jokainen paikka täytetään kaksi kertaa vuodessa.
Starttivalmennuksen tavoitteena on vähintään 200 nuoren auttaminen vuodessa. Pajoille voidaan ha-
keutua jatkuvasti ja paikkoja täytetään sitä mukaa, kun niitä vapautuu. Nuoret ohjautuvat pajoille etsiväs-
tä nuorisotyöstä tai TE-toimistoista.

Ostopalveluna järjestetään eri tasoisia suomi toisena kielenä –kursseja helsinkiläisille työttömille tai työt-
tömyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetään maahanmuuttajien kielellisiä val-
miuksia ja kotoutumista Helsinkiin sekä lisätään heidän valmiuksiaan työllistyä ja opiskella.

1.2 Kehittäminen ja tutkimus

Nuorisolain mukaisen etsivän nuorisotyön palveluista ohjautuu nuoria entistä enemmän starttivalmen-
nukseen, jossa asiakkuuksien kestot vaihtelevat nuoren toimintakykyyn perustuen. Toimintakyvyn edis-
tyessä nuoria ohjataan enemmän myös työvaltaisille pajoille, ammattistarttiin ja maahanmuuttajien am-
matilliseen koulutukseen valmistavaan koulutukseen.

1.4 Kansainväliset hankkeet

Pajoilla toteutetaan kansainvälinen hanke Youth in Action -rahoituksella.

1.4 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1)  Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitä ja joustavia (1)

 Mittari: 79 % pajanuorista suorittaa pajajakson loppuun tai sijoittuu kesken pajajakson koulutukseen tai
työhön vuonna 2013.
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Jatkosijoittuneeksi lasketaan pajajakson kesken tai välittömästi sen päättyessä oppilaitoksiin sijoittunei-
den nuorten määrä. Määrä lasketaan vuonna 2013 päättyneistä pajajaksoista.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Nuorten jatkosijoittumista edistetään joustavien rakenteiden ja koulutuspolkujen avulla

Työpajoilla toteutetaan yhteishakuinfoja ja –neuvontaa. Nuorten peruskoulun arvosanojen korottamises-
ta sovitaan yhteistyössä peruskoulun lisäopetuksen kanssa. Nuorten jatkosijoittumisen edistämisestä
sovitaan yhteistyösuunnitelmassa ammattistarttien ja ammatillisen peruskoulutuksen kanssa.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Pajanuorten perusopetuksen päättötodistusten alhaiset keskiarvot ja oppimisvaikeudet ovat keskeisin
riski nuorten jatkosijoittumiselle. Uuden organisaation käynnistymisen jälkeen nuoria voidaan helpommin
ohjata opiskelemaan jo pajajakson aikana, kun jatkosijoittumisen periaatteista on sovittu vastaanottavien
tahojen kanssa..

1.5 Rahoitussuunnitelma

1.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

TP TB TAE Muutos TSE TSE

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 €

Maksutulot 18,4 50,0 50,0 0,0 50,0 50,0
Tuet ja avustukset 64,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulot yhteensä 82,7 50,0 50,0 0,0 50,0 50,0
Palkat ja palkkiot 774,8 948,0 801,0 -15,5 801,0 801,0
Henkilöstösivumenot 266,766 323,0 272,0 -15,8 272,0 272,0
Palvelujen ostot 562,2 646,0 554,0 -14,2 554,0 554,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 123,1 139,0 118,0 -15,1 118,0 118,0
Avustukset 0,1 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Vuokrat 523,0 632,0 542,0 -14,2 542,0 542,0
Muut menot 2,7 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Menot yhteensä 2 252,604 2 690,0 2 289,0 -14,9 2 289,0 2 289,0

Toimintakate -2 169,9 -2 640,0 -2 239,0 -15,2 -2 239,0 -2 239,0

Poistot 106,0 -100,0

Tilikauden tulos -2 169,9 -2 746,0 -2 239,0 1,0 -2 239,0 -2 239,0

joista sisäiset vuokramenot 262,0 -100,0

Vuoden 2013 talousarvioesityksessä on huomioitu suomi toisena kielenä opetuksen ostopalvelut
(305.000 €) ja starttivalmennuksen kokonaiskustannukset (400.000 €). Palvelujen ostojen ja aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden budjettia on mukautettu aikaisempien vuosien toteuman perusteella.
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1.5.2 Resurssien jakoperiaatteiden kehittäminen

Henkilöstöresurssit on jaettu tasapuolisesti työpajayksiköihin, joissa on kussakin 34 pajapaikkaa. Henki-
löstöresursseja kohdennetaan ensisijaisesti nuorten palveluun. Jokaisessa yksikössä on käytössä 0,5
henkilötyövuotta lähiesimiestehtävän hoitamiseen. Pajakohtainen budjetti perustuu todellisiin henkilöstö-
ja vuokrakustannuksiin. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden sekä ostopalvelujen jakautuminen perustuu
pajayksikön toiminnan luonteeseen.

1.5.3 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtävien kustannusvaikutuksista

Työpajatoiminta on osa Helsingin kaupungin työllisyydenhoitoa, jota koordinoi henkilöstökeskus. Paja-
toiminnasta raportoidaan myös työllistämistoimikunnalle. Toiminnassa hyödynnetään nuorisoasiainkes-
kuksen toimitiloja ja asiantuntijoita. Liikuntaviraston kanssa toteutetaan starttivalmennukseen osallistuvi-
en nuorten kuntotestit ja valmistellaan nuorille palvelukartta.

1.5.4 Luettelo maksuista ja taksoista

Pajojen tilaus- ja harjoitustöiden hinnoittelussa noudatetaan opetuslautakunnan hyväksymiä hinnoittelu-
periaatteita. Yksittäisten tuotteiden hinnoittelusta vastaa lautakunnan päätöksen mukaisesti linjanjohtaja.

1.6 Henkilöstösuunnitelma

Lisäksi hallinto- ja kehittämiskeskuksen henkilökunnasta yksi taloussihteeri hoitaa työpajatoiminnan
taloudenhoitotehtäviä.

1.6.1 Vakanssimäärät 2012 – 2015

2011 2012 2013 2014 2015
2012-2013

TB TB TAE kpl % TSE TSE

Virat ja toimet 24 24 24 0 0,0 24 24
Hallinto ja tukitoimet 2 2 2 0 0,0 2 2
Ohjaushenkilöstö 22 22 22 0 0,0 22 22

Muutos

1.6.2 Vakanssimuutokset

Talousarvioesitykseen ei sisälly vakanssimuutoksia. Työpajoille palkataan 2 projektityöntekijää vastaa-
maan ELY-keskuksen ja Lasten ja nuorten kehittämisohjelman rahoittamista –hankkeista.
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1.7 Tunnusluvut

2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas

Oppilaiden määrä (henkilötyövuotta) 93 132 93 93 93
Osuus yhteisestä hallinnosta 9,5 101,67 14,0 106,10 9,8 105,67 9,7 104,25 9,5 102,57
Osuus Tietopalveluista (runkoverkko) 0,8 8,32 1,2 8,95 0,9 9,16 0,8 9,03 0,8 8,89
Osuus tila- ja hankintapalveluista 1,8 19,58 2,5 18,67 1,7 18,44 1,7 18,19 1,7 17,90
Muut käyttömenot 1 897,2 20 400,24 2 385,0 18 068,18 3,0 32,26 1 984,0 21 333,33 1 984,0 21 333,33
Menot yhteensä 1 909,3 20 529,81 2 402,7 18 201,89 15,4 165,53 1 996,2 21 464,81 1 996,0 21 462,70

Tulot yhteensä 82,7 889,03 50,0 378,79 50,0 537,63 50,0 537,63 50,0 537,63

Nettomenot 1 826,6 19 640,77 2 352,7 17 823,11 -34,6 -372,11 1 946,2 20 927,17 1 946,0 20 925,06

Työvaltaisessa työpajatoiminnassa pajatyövuosi lasketaan nuoren osallistumisesta toimintaan 10 kk
ajan. Pajapaikkoja on yhteensä 137, joista jokainen täytetään kaksi kertaa vuodessa.

Starttivalmennuksessa nuoret osallistuvat toimintaan osa-aikaisesti tai osapäiväisesti. Kustannukset las-
ketaan toimintaan osallistuneiden nuorten suhteessa.

Suomi toisena kielenä opetuksen kustannukset on laskettu suhteessa opiskelijoiden määrään.

Metallica-pajalle valmistellaan toimitiloja osoitteeseen Holkkitie 5. Starttivalmennukselle etsitään sopivia
toimitiloja. Huoneistoneliöt on laskettu Junailijankuja 1 tilojen perusteella. Starttivalmennukseen osallis-
tuu vuodessa noin 200 nuorta osa-aikaisesti tai osapäiväisesti. Heidän osaltaan ei voida laskea pajatyö-
vuosia.
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C  OPETUSLAUTAKUNNAN ESITYS KAUPUNGINVAL-
TUUSTON VAHVISTAMAKSI OPETUSVIRASTON
VASTUULLA OLEVIEN INVESTOINTIEN TALOUSAR-
VIOKSI VUODELLE 2013 JA SUUNNITELMAVUOSIL-
LE 2013 – 2017

1.1 KAUPUNGIN OPETUSTOIMEN RAKENNUSHANKKEET

Koulurakentamiseen varatut määrärahat ovat kiinteistöviraston talousarvioehdotuksessa. Opetuslauta-
kunta on kokouksessaan 20.3.2012 antanut kiinteistölautakunnalle lausunnon opetustoimen talonraken-
nushankkeiden rakentamisohjelmaluonnoksesta 2013 – 2017.

1.2 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (TA-KOHTA 8 09 14)

Talousarvio- TP TB TAE Muutos TSE TSE TSE TSE
kohta

2011 2012 2013 2012-2013 2014 2015 2016 2017
1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

8 09 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

8 09 14 OPETUSVIRASTO

Tietotekniikkapalvelut ja kehittäminen 6 014 4 651 4 651 0 7 137 5 414 5 199 5 189

Muut hankinnat 5 330 6 349 6 349 0 12 663 7 737 7 962 8 292

Irtaimen omaisuuden perus-
hankinta, menot yhteensä 11 344 11 000 11 000 0 19 800 13 151 13 161 13 481

Menot 11 344 11 000 11 000 0 19 800 13 151 13 161 13 481
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 11 344 11 000 11 000 0 19 800 13 151 13 161 13 481

*Lisäksi kaupunginvaltuusto on 23.1.2012 on myöntänyt ylitysoikeutta vuodelle 2012  590 000 euroa.

Opetustoimen irtaimen omaisuuden talousarvioehdotus 2013 hankintaesitys on yhteensä 11 000 euroa,
joka sisältää tietotekniikkahankintoja 4 651 000 euroa sekä muita hankintoja 6 349 000 euroa.

1.2.1 Tietotekniikkapalvelut ja kehittäminen

Vuoden 2013 talousarvioesitys on 4 651 000 €. ATK-laitteiden osuus summasta on
3 906 000 €. Opetusviraston hallinto- ja kehittämiskeskuksen tietohallintopalvelut huolehtii opetus-
toimen tietohallinnon ja sen järjestelmien kehittämisestä, ylläpidosta ja valvonnasta yhteistyössä vi-
raston muiden yksiköitten kanssa tuottamalla, järjestämällä ja hankkimalla toimialan tarvitsemat tie-
tohallinnonpalvelut sekä ylläpitämällä tarvittavaa teknistä infrastruktuuria hankkimalla tarvittavat
laitteet ja palvelut.

Tietotekniikan laitehankinnoilla pyritään saavuttamaan opetusviraston tietohallintolinjausten hankintaoh-
jelman mukainen varustelutaso. Verkkoon kytkettyjen laitteiden toiminnallisten ominaisuuksien ja tieto-
turvan takaamiseksi pyritään huolehtimaan siitä, että verkossa on kiinni vain korkeintaan kuusi vuotta
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vanhoja laitteita. Esitys ei mahdollista vuonna 2013 perusparannuskohteiden täydentäviä hankintoja.
Lukioiden esitys (ml. Stadin eKampus- hanke) pitää sisällään varautumisen sähköisiin ylioppilaskirjoi-
tuksiin.

Talousarvioesityksessä on varaus myös koulujen kulunvalvonta-, rikosilmoitus- ja kameravalvontajärjes-
telmien hankintoihin, joilla lisätään koulutilojen ja – alueiden turvallisuutta.

Vuonna 2010 aloitettua keskitetyn oppilastietojärjestelmän (OPTIO) uudistamisprojektia jatketaan. Kes-
kitetty oppilastietojärjestelmä on tärkeä tietovarasto johon kootaan niin yleissivistävän kuin ammatillisen
opetuksen oppilastietoja.

Sähköisiä asiointipalveluita kehitetään opetusviraston tietotekniikkalinjausten mukaisesti. Intra- ja Inter-
netin kehittämistä jatketaan.

Vuonna 2013 jatketaan taloussuunnitteluohjelman (FPM) järjestelmän ja kaupungin yhteisen raportointi-
järjestelmän (HETA) kehittämistä. Lisäksi tavoitteena on myös hankkia selainkäyttöinen tietojärjestelmä
tukemaan virastohallinnon toiminnan suunnittelua ja arviointia.

Opetustoimen tietoliikenneverkkoa kehitetään siten, että luodaan valmiuksia laajenevalle kuntalaiskäy-
tölle sekä laajennetaan langattomien verkkojen kuuluvuusalueita..

Mediakeskuksen investointirahalla päivitetään koulutusluokkien, studioiden ja henkilökunnan laitteistoa
sekä maksetaan lisenssi- ja käyttöoikeusmaksuja tarvittaviin ohjelmistoihin ja ympäristöihin.

Ammatillisen koulutuksen tietotekniikkahankintojen talousarvioesitys on yhteensä 1 105 000 €, josta
tekniikan alan oppilaitoksen laitehankintojen osuus on 290 000 €, palvelualojen oppilaitoksen osuus on
655 000 € ja sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen osuus on 160 000 €.

1.2.2 Muut hankinnat

Virastohallinto

Vuoden 2013 talousarvioesitys on 50 000 €. Määrärahaa on supistettu 50 % vuoden 2012 tasosta.
Määrärahalla varaudutaan hallinnon nykyisen irtaimiston ylläpitoon ja välttämättömiin ergonomisen
tarpeiden hoitamiseen. Sisältää myös vanhojen kalusteiden kunnostamisen.

Suomenkieliset koulut

Vuoden 2013 talousarvioesitys on 2 284 000 €. Lähtökohtana on vuoden 2012 taso ja määräraha
on 260 000 pienempi kuin vuoden 2012 määräraha. Supistuksia on tehty mm. pienten peruspa-
rannusten ja kunnossapidon varustamiseen. Lisäksi on supistettu koulujen vuosittaista irtaimiston
uusimisen määrärahaa ja poistettu kaikki varaukset. Irtaimen omaisuuden perushankintojen inves-
tointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien edellyttämässä laajuudessa ja aikataulussa.

Ruotsinkieliset koulut

Vuoden 2013 talousarvioesitys on 540 000 €. Määräraha on 310 000 euroa suurempi kuin vuonna
2012. Määräraha on poistettu mm. teknisentyön koneiden ja välineiden osalta, pienten perusparannus-
ten osalta sekä muista keskitetysti hankittavista oppilaskalusteista kokonaan.  Irtaimen omaisuuden pe-
rushankintojen investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien edellyttämässä laajuudessa ja
aikataulussa.

Ammatilliset oppilaitokset

Ammatillisten oppilaitosten irtaimen omaisuuden talousarvioesitys vuodelle 2013 on yhteensä
3 395 000 euroa, joista tekniikan alan oppilaitoksen hankintoihin 2 900 000 euroa (opetusteknolo-
gia 1 583 000 euroa, työkoneet ja autot 1 150 000 euroa sekä luokkien kalusteet 167 000 euroa),
palvelualojen oppilaitoksen hankintoihin 230 000 euroa ja sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen
hankintoihin 265 000 euroa.
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Työelämäntoimintakokonaisuuksien pohjalle rakentuvat uudet opetussuunnitelmat lisäävät tarvetta
uusia ja ajanmukaistaa koneita ja laitteita, jotta oppilaitoksissa voidaan toteuttaa opetussuunnitel-
man mukaista, työelämälähtöistä opetusta. Opiskelijan on pystyttävä hyödyntämään ammatissa
käytettäviä teknologioita monipuolisesti.
Tekniikan alan ja sosiaalialan oppilaitoksessa uudet ja remontoitavat tilat lisäävät omalta osaltaan irtai-
men omaisuuden hankintoja. Lisäksi joillakin aloilla kuten logistiikassa (kuorma-auto) sekä kone- ja me-
tallialalla koneet ja laitteet ovat suhteellisen kalliita.

Työpajatoiminta

Työpajatoiminnan irtaimen omaisuuden talousarvioesitys vuodelle 2013 on yhteensä 80 000 €. Esi-
tys sisältää varauksia rikkoutuneiden, vanhentuneiden tai muutoin käyttökelvottomiksi tulleiden ka-
lusteiden ja laitteiden uushankintaa varten. Määrärahaa kohdennetaan myös toiminnan tai toimitilo-
jen muutoksista aiheutuvien uushankintojen toteuttamiseen.
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1.2.3.     ERITTELY IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINNOISTA

Talousarvio- TP TB* TAE
 Muutos
TB/TAE TSE TSE TSE TSE

Ylitys-
oikeus

kohta
2011 2012 2013 2012/2013 2014 2015 2016 2017 v. 2012

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

8 09 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

8 09 14 OPETUSVIRASTO 11 344 11 000 11 000 0 19 800 13 151 13 161 13 481 590

TIETOTEKNIIKKAPALVELUT JA KEHITTÄMINEN 6 014 4 651 4 651 0 7 137 5 414 5 199 5 189 230

TIETOJÄRJESTELMÄT 414 600 745 145 750 750 535 525 0

OPINTOHALLINNON TIETOJÄRJESTELMÄT 226 250 385 135 385 385 185 185 0
WinhaPro 20 20 0 20 20 20 20
MultiPrimus, Wilma (Ent. Multiprimus Kurre 7, Vallu, Wilma) 15 15 0 15 15 15 15
Väestörekisteri 15 15 0 15 15 15 15
Koppi-oppilashallintoj. 10 -10
Aura 20 20 20 20 20 20
Koulujen TS/TK 15 15 0 15 15 15 15
OPTIO 155 300 145 300 300 100 100

HALLINNON TIETOJÄRJESTELMÄT: 31 40 100 60 55 55 40 40
Internet ja Helmi 40 40 0 40 40 40 40
Viraston TS/TK (VITOSUKE) 60 60 15 15

TALOUSSUUNNITTELUN TIETOJÄRJESTELMÄT: 157 160 110 -50 160 160 160 150
Taloussuunnitteluohj ja raportoinnin kehittäminen (FPM) 60 60 0 60 60 60 60
Opetusviraston raportointijärjestelmän kehittäminen (HETA) 40 30 -10 40 40 40 30
Taloushallinnon laskentajärjestelmät 50 20 -30 50 50 50 50
Viivakoodijärjestelmä 10 0 -10 10 10 10 10

MEDIAKESKUS 150 150 0 150 150 150 150
Stadin eKampus 150 150 0 150 150 150 150

ATK-LAITTEET, OHJELMAT JA VERKOT YHTEENSÄ: 5 600 4 051 3 906 -145 6 387 4 664 4 664 4 664 230

HALLINNON YHTEISET 1 223 1 025 1 025 0 1 025 1 025 1 025 1 025 60

Viraston ja opetuksen hallinnon lähiverkko ja laitteet 425 425 0 425 425 425 425 60

Sähköiset verkkopalveluratkaisut: 513 600 600 0 600 600 600 600
- Palomuurilaitteiston uusiminen 108 108 0 108 108 108 108
- Lukioiden langattomat verkot ja laajennukset 111 111 0 111 111 111 111
- Ohjainkortit, kytkimet anteeniratkaisut 175 175 0 175 175 175 175
- Palvelin ja sovellusratkaisut 150 150 0 150 150 150 150
- Muut laitteistot 56 56 0 56 56 56 56

MEDIAKESKUS 98 136 136 0 136 136 136 136
Mediakeskus laitteet 136 136 0 136 136 136 136

PERUSOPETUS, LUKIOKOULUTUS, PÄIVÄHOITO 2 522 1 665 1 590 -75 2 115 2 115 2 115 2 115 170

Opetuksen atk-laitteet ja ohjelmistot: 895 820 -75 895 895 895 895 170
Suomenkieliset koulut 546 480 -66 546 546 546 546 130
Suomenkieliset lukiot 130 130 0 130 130 130 130 10
Ruotsinkieliset koulut 187 180 -7 187 187 187 187 25
Ruotsinkieliset lukiot 21 20 -1 21 21 21 21 3
Ruotsinkieliset päiväkodit 11 10 -1 11 11 11 11 2

Kameravalvontalaitteet (kulunval-,rikosilmoitus-ja kameravalv):500 500 0 500 500 500 500
Suomenkieliset koulut 340 340 0 340 340 340 340
Suomenkieliset lukiot 60 60 0 60 60 60 60
Ruotsinkieliset koulut 85 85 0 85 85 85 85
Ruotsinkieliset lukiot 10 10 0 10 10 10 10
Ruotsinkieliset päiväkodit 5 5 0 5 5 5 5
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Dokumenttikamerat: 270 270 0 270 270 270 270
Suomenkieliset koulut 200 200 0 200 200 200 200
Suomenkieliset lukiot 40 40 0 40 40 40 40
Ruotsinkieliset koulut 25 25 0 25 25 25 25
Ruotsinkieliset lukiot 3 3 0 3 3 3 3
Ruotsinkieliset päiväkodit 2 2 0 2 2 2 2

Uudisrakennushankkeiden varustaminen 0 0 0 240 200 100 90
Suomenkieliset yleissivistävät koulut 0 0 0 240 200 100 90
Korttelitalo Kanava 0 0
Jätkäsaaren korttelitalo 0 100
Kalasataman korttelitalo 0 100
Kruunuvuorenranta 0 100
Kulosaaren ala-aste 0 80
Ressun lukion laajennus 0 90
Sakarinmäen koulu ja päiväkoti 0 80
Viikinmäen korttelitalo 0 80

Perusparannushankkeiden varustaminen 0 0 0 210 250 350 360
Suomenkielinen perusopetus 0 0 0 170 190 200 160
Käpylän peruskoulu 0 0
Herttoniemen aa 0
Myllypuron aa 0 0
Porolahden peruskoulu 0 0
Lastenlinnan koulu 0
Vartiokylän ya 0 0
Kannelmäen peruskoulu 0 0
Haagan  peruskoulu 0 0
Kaisaniemen ala-aste 0 70
Keinutien aa 0 60
Päiväkoti Tammi/Itä-Pakilan ala-aste 0 50
Maatullin ala-aste 0 70
Meilahden ala-aste 0 0
Munkkiniemen ala-aste 0 100
Pihlajamäen ala-aste 0 50
Oulunkylän ala-aste 0 40
Roihuvuoren ala-aste 0 70
Vesalan ya 0 70
Vuosaaren ala-aste 0 90
Vuosaaren peruskoulu 0 0
Myllypuron ya 0 50
Ressun peruskoulu 0 0
Kontulan ala-aste 0 0

Lukiot 0 0 0 40 0 0 100
Ressun lukio 0 40
Sibelius lukio 0 0
Kallion lukio 0 0 30
Helsingin kuvataidelukio 0 30
Itäkeskuksen lukio 0 40

Ruotsinkielinen yleissivistävät koulut ja päivähoito 0 0 0 60 150 100
Varaus, Staffansby ls 0 0
Tomtebo päiväkoti 0 0
Hs. Munsknäs 0 30
Blomängen ls/Botby hs. 0 50 30
Bröndö lågstadie/gymnasium 0 50
Drumsö lågstadie 0 40
Kronohagens lågstadie/LpK Virkkula 0 60
Svenska normallyceum 0 50
Åshjöjdens grundskola 0 0
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AMMATILLISET OPPILAITOKSET 1 235 1 175 1 105 -70 3 061 1 338 1 338 1 338

Atk-laitteet, ohjelmistot ja verkot 1 175 1 105 -70 3 061 1 338 1 338 1 338

Helsingin tekniikan alan oppilaitos 325 290 0 325 325 325 325
- Muut hankinnat 325 290 -35 325 325 325 325

Helsingin palvelualojen oppilaitos 690 655 0 2 576 853 853 853
- Muut hankinnat 690 655 -35 776 853 853 853
- Meritalo 1 800

Helsingin sosiaali- ja terveysalan oppilaitos 160 160 0 160 160 160 160
- Muut hankinnat 160 160 0 160 160 160 160

TYÖPAJATOIMINTA 9 50 50 0 50 50 50 50

Työpajojen atk: 50 50 0 50 50 50 50
Yhteiset 10 10 0 10 10 10 10
Sininen verstas 10 10 0 10 10 10 10
Mediakylpylä 10 10 0 10 10 10 10
Metallica 10 10 0 10 10 10 10
Woodoo 10 10 0 10 10 10 10

MUUT HANKINNAT 5 330 6 349 6 349 0 12 663 7 737 7 962 8 292 360

  VIRASTON HALLINTO 110 100 50 -50 100 100 100 100
Hallinnon kalusteet 100 50 -50 100 100 100 100

  SUOMENKIELISET KOULUT 1 612 2 544 2 284 -260 3 479 2 223 2 293 3 373 200

Uudisrakennushankkeiden varustaminen 300 0 -300 910 610 150 150
Peruskoulut 300 0 -300 910 610 150 150
Korttelitalo Kanava 300 0 -300
Jätkäsaaren korttelitalo 0 230
Kalasataman korttelitalo 0 380
Kruunuvuorenranta 0 150
Kulosaaren ala-aste 0 490
Ressun lukion laajennus 0 150
Sakarinmäen koulu ja päiväkoti 0 190
Viikinmäen korttelitalo 0 230

Perusparannushankkeiden varustaminen 2 244 2 284 40 2 569 1 613 2 143 3 223 200

Opetustiloja tehostavat ja parantavat hankkeet: 1 580 1 467 -113 1 350 890 1 420 2 500 200
Peruskoulut 1 450 1 467 17 1 250 890 1 420 1 350 200
Käpylän peruskoulu 300 100 -200 200
Herttoniemen aa 150 -150
Myllypuron aa 300 100 -200
Porolahden peruskoulu 300 100 -200
Lastenlinnan koulu
Vartiokylän ya 300 -300
Kannelmäen peruskoulu 100 -100
Haagan  peruskoulu 67 67
Kaisaniemen ala-aste 0 480
Keinutien aa 0 570
Päiväkoti Tammi/Itä-Pakilan ala-aste 0 300
Maatullin ala-aste 0 500
Meilahden ala-aste 570 570
Munkkiniemen ala-aste 0 370
Pihlajamäen ala-aste 0 450
Oulunkylän ala-aste 0 400
Roihuvuoren ala-aste 0 370
Vesalan ya 0 650
Vuosaaren ala-aste 0 520
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Vuosaaren peruskoulu 530 530
Myllypuron ya 0 300
Ressun peruskoulu 0
Kontulan ala-aste 0

Lukiot 130 0 -130 100 0 0 1 150
Ressun lukio 0 100
Sibelius lukio 60 0 -60
Kallion lukio 70 0 -70 300
Helsingin kuvataidelukio 0 390
Itäkeskuksen lukio 0 460

Teknisen työnkoneet ja välineet (turvalaitteet): 330 467 137 526 30 30 30
Peruskoulut 330 467 137 526 30 30 30
Itäkeskuksen peruskoulu 220 300 80
Haagan peruskoulu 10 0 -10
Vartiokylän yläaste 70 0 -70
Vuosaaren pk 167 167
Vuosaaren ala-aste 0 45
Sakarinmäki 0 185
Vesalan ya 0 190
Kulosaaren ala-aste 0 76
Varaus 30 0 -30 30 30 30 30

Ruokasalit: 30 30 0 60 60 60 60
Peruskoulut 30 0 -30 30 30 30 30
Lauttasaaren aa 30 0 -30 30 30 30 30
Taivallahti peruskoulu 0

Lukiot 0 30 30 30 30 30 30
Suunnitelma vuosien varustaminen 30 30 30 30 30 30

Pienet perusparannukset 94 0 -94 94 94 94 94
Peruskoulut 80 0 -80 80 80 80 80
Lukiot ja aikuislukiot 14 0 -14 14 14 14 14

Kunnossapito ja varustaminen 0 0 0 60 60 60 60
Peruskoulut 0 0 50 50 50 50
Lukiot ja aikuislukiot 0 0 10 10 10 10

Koulujen hallinnon ergonomian parantaminen 0 0 0 29 29 29 29
Peruskoulut 0 0 25 25 25 25
Lukiot ja aikuislukiot 0 0 4 4 4 4

Erityisluokat (peruskoulut) 20 20 0 20 20 20 20

Muu kalusto 190 300 110 430 430 430 430
Peruskoulut 100 100 0 200 200 200 200
Lukiot ja aikuislukiot 30 30 0 60 60 60 60
Verhot 60 60 0 60 60 60 60
Opettajien pöytien ja läppärivaunujen hankinta 30 30 30 30 30 30
Iltapäivätoiminnan tilat 80 80 80 80 80 80

  RUOTSINKIELISET KOULUT JA PÄIVÄKODIT 373 230 540 310 180 520 1 830 1 080

Perusparannushankkeiden varustaminen 230 540 310 180 520 1 830 1 080

Opetustiloja tehostavat ja parantavat hankkeet: 180 490 310 60 210 1 710 960
Varaus, Staffansby ls 100 0 -100
Tomtebo päiväkoti 80 60 -20
Hs. Munsknäs 0 510
Blomängen ls/Botby hs. 0 490
Bröndö lågstadie/gymnasium 0 480
Drumsö lågstadie 0 390
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Kronohagens lågstadie/LpK Virkkula 0 150
Svenska normallyceum 0 680
Åshjöjdens grundskola 430 430
Varaus 0 0 60 60 60 60

Teknisen työnkoneet ja välineet (turvalaitteet): 0 0 0 30 220 30 30
Munksnäs hs. 0 190
Varaus 0 0 30 30 30 30

Pienet perusparannukset 20 0 -20 20 20 20 20

Muu kalusto 30 50 20 70 70 70 70
Peruskoulut,lukiot, päivähoito 30 30 30 30 30 30
Opettajien pöytien ja läppärivaunujen hankinta 10 10 20 20 20 20
Iltapäivätoiminnan tilat 10 10 20 20 20 20

  AMMATILLISET OPPILAITOKSET 3 187 3 395 3 395 0 8 824 4 814 3 659 3 659 130

Uusien tilojen ja perusparannusten hankkeiden varustaminen3 395 3 395 0 8 824 4 814 3 659 3 659 130

Helsingin tekniikan alan oppilaitos 2 959 2 900 -59 3 128 3 128 3 128 3 128 130
- Muut hankinnat 2 959 2 900 -59 3 128 3 128 3 128 3 128

Helsingin palvelualojen oppilaitos 230 230 0 5 431 1 421 266 266
- Muut hankinnat 230 230 0 181 266 266 266
- Meritalo 4 250
- Roihuvuori 1 000 1 155

Helsingin sosiaali- ja terveysalan oppilaitos 206 265 59 265 265 265 265
- Muut hankinnat 206 265 59 265 265 265 265

  TYÖPAJATOIMINTA 48 80 80 0 80 80 80 80 30
Yhteinen 80 80 0 80 80 80 80 30

*Taulukko on muutettu vertailukelpoiseksi vuoden 2012 kanssa
*Lisäksi kaupunginvaltuusto on 23.1.2012 on myöntänyt ylitysoikeutta vuodelle 2012  590 000 euroa.

D JÄSENYYDET

Talousarvioissa on varattu rahoitus kaupungin jäsenyydestä seuraavissa organisaatioissa:

 International Baccalaureate Organisation  9 000 €
 SAKU ry (Suomen ammatillisten oppilaitosten kulttuuri- ja urheiluliitto) 4 900 €
 Suomen ammattitaito – Skills Finland ry  900 €
 Ammattiosaamisen kehittämisyhdistys AMKE ry  19 000 €
 Suomen oppisopimuskoulutuksen järjestäjät ry  1300 €.
 Valtakunnallinen työpajayhdistys ry:n  300 €


