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1 Projektin kuvaus  

 

1.1 Tausta ja lähtökohdat  

 

Unelma World Gymnaestradan järjestämisestä on kauan ollut suomalaisen 

voimisteluväen haave ja toive.  Yhteisen Voimisteluliiton syntyminen v. 2004 lopussa 

antoi tälle haaveelle pontta ja realistisen mahdollisuuden toteutua. 

 

Vuosina 2007 – 2008 Suomen Voimisteluliitto teki mittavan selvitystyön: ”Onko Suomen 

Voimisteluliiton mahdollista järjestää Gymnaestrada Suomessa joko v. 2015 tai v. 

2019?”. Gymnaestradan järjestämisellä nähtiin saavutettavan merkittäviä etuja 

voimistelijoille harrasteesta huipulle, seuroille, toimijoille ja liitolle eli koko suomalaiselle 

voimistelulle. Haun ja Gymnaestradan järjestämisen nähtiin myös vahvistavan liiton 

vaikuttavuutta kansainvälisesti. Oleellisena edellytyksenä haulle nähtiin Helsingin 

kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministeriön osoittama kiinnostus ja positiivinen 

suhtautuminen kumppanuuteen, tukeen ja yhteiseen pilottihankkeeseen. 

Suurtapahtumien järjestäminen oli Helsingin kaupungin strategiassa ja valtion 

hallitusohjelmassa.  

 

Selvitystyö osoitti, että liiton on mahdollista järjestää Gymnaestrada Helsingissä vuonna 

2015. Tältä pohjalta Suomen Voimisteluliiton hallitus teki 6.9.2008 päätöksen lähteä 

tavoittelemaan Gymnaestradan järjestämisoikeutta Suomeen ja Helsinkiin.  

 

Vuosina 2009 – 2010 Voimisteluliitto toteutti määrätietoisen, suunnitelmallisen 

hakutyön yhdessä kumppaneidensa Helsingin kaupungin ja opetus- ja kulttuuri-

ministeriön kanssa. Gymnaestradan 2015 järjestäjä päätettiin Kansainvälisen 

Voimisteluliiton FIG:n neuvoston kokouksessa 12. – 13.5.2010 Japanin Chibassa. Suomen 

delegaation muodostivat kulttuuri- ja urheiluministeri Stefan Wallin, Helsingin 

apulaiskaupunginjohtaja Tuula Haatainen ja tapahtumapäällikkö Saila Machere sekä 

Voimisteluliiton edustajat Kirsti Partanen, Bodil Mickels, Erkki Tervo, Maria Laakso, Päivi 

Tamminen, Kirsi Erofejeff-Engman ja Jani Tanskanen. Suomen Voimisteluliitto voitti 

äänestyksen jo ensimmäisellä kierroksella saatuaan yksinkertaisen äänten enemmistön 

eli 19 ääntä. Espanjan ja Norjan Voimisteluliitot saivat kumpikin kahdeksan ääntä ja 

Ruotsin liitto kaksi ääntä.  

 

The 15th World Gymnaestrada järjestetään Helsingissä 12. – 18.7.2015. Tapahtumaa ja 

järjestelyjä ohjaavat yhteistyösopimus Kansallisen Voimisteluliiton FIG:n kanssa sekä 

sopimuksessa mainitut FIG:n säännöt ja ohjeet.  
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1.2 Tavoitteet ja tehtävät  

 

15th World Gymnaestrada 2015 Helsinki 12.–18.7.2015 

 

Slogan 

Make the earth move – with your heart  

 

Missio (miksi) 

Toteutamme unelmamme järjestämällä Gymnaestradan Suomessa.  

Saamme kansainvälisen voimisteluperheen vieraaksemme ja lisäämme voimistelun 

vetovoimaa.  

 

Visio (mitä) 

Gymnaestrada Helsingissä on jokaiselle voimistelijalle ainutlaatuinen kokemus.  

 

Arvot (miten) 

Yhdessä tehden, avoimesti, suurella sydämellä  

 

Strategiat 

Voimisteluliiton sekä Helsingin kaupungin että opetus- ja kulttuuriministeriön strategiat 

tukevat vahvasti suurtapahtuman järjestämistä.  

 

Tavoite ja perintö 

Voimisteluliitto, Helsingin kaupunki ja opetus- ja kulttuuriministeriö ovat asettaneet 

yhteisiksi tavoitteiksi jättää suomalaiselle liikunta- ja urheilukulttuurille Gymnaestradan 

kautta perinnöksi yhteisöllisyyden, liikkumisen ilon sekä liikunnan terveysvaikutukset. 

Gymnaestrada nostaa esille erityisesti harrastetapahtumana yhteisöllisyyden 

mahdollisuudet ja tarpeellisuuden nykyaikana.  Kansalaistoimintaan perustuva 

seuratoiminta on edelleen suomalaisen liikunnan ja urheilun perusta. Vapaaehtoiset 

pyörittävät päivittäistä harraste- ja kilpatoimintaa sekä mahdollistavat suurtapahtumien 

järjestämisen. Suurena harrastetapahtumana Gymnaestrada tuo esiin liikkumisen ilon 

sekä korostaa erityisesti koulutuksellisissa osioissaan liikunnan terveyttä edistävää 

merkitystä.  

 

Kumppanit ovat sitoutuneet rakentamaan kumppanuusmallista uudenlaisen tavan 

valmistella, hakea ja toteuttaa suurtapahtumia tulevaisuudessakin Suomessa. 

Kumppanuudessa huomioidaan kaikkien tahojen tavoitteet, toimintatavat sekä 

rakennetaan uudenlaista yhteistyötä tapahtumien järjestämiseen. 

 

Suomen Voimisteluliiton tavoitteena on yhdessä Helsingin kaupungin ja opetus- ja 

kulttuuriministeriön kanssa järjestää ainutlaatuinen, maailmanlaajuinen voimistelun 

suurtapahtuma ”The 15th World Gymnaestrada” Helsingissä 12. – 18.7.2015. 

Tavoitteena on 25.000 osallistujaa – harrastajaa ja huippua - 60 maasta eri puolilta 

maailmaa. Tapahtuman toteuttamiseen tarvitaan 5000 vapaaehtoista.  
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Suomen Voimisteluliiton oma kansallinen tavoite hallituksen päätöksellä on, että 

Suomen delegaation odotetaan olevan suurin 3.500 osallistujalla. 

 

Tavoitteet:  

- sisällölliset ja laadulliset tavoitteet 

o järjestää ainutlaatuinen, onnistunut tapahtuma  

o hyvä kumppanuus Helsingin kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministeriön 

kanssa 

o hyvä yhteistyö FIG:n kanssa  

o lisätä voimistelun vetovoimaa ja tunnetuutta suurelle yleisölle kansallisesti 

o saada näkyvyyttä ja lisätä painoarvoamme kansainvälisesti  

o vahvistaa voimistelun kansalaistoimintaa ja yhteisöllisyyttä 

o edistää terveyttä ja saada suomalaiset liikkumaan 

o elävöittää kesäistä Helsinkiä 

o onnistua rakentamaan osaava organisaatio, hyvä suunnittelu, johtaminen ja 

yhteishenki  

 

- toteutukselliset tavoitteet  

o järjestää ainutlaatuinen, onnistunut tapahtuma  

o saavuttaa osallistujatavoitteet 25.000 osallistujaa 60 maasta 

o löytää 3.000 – 5.000 vapaaehtoista tapahtumaan 

o saada pääkaupunkiseutulaiset ja turistit mukaan osallistumaan, liikkumaan 

katsomaan 

o saada ja vahvistaa yhteistyökumppanuuksia, yritysyhteistyötä 

o saada Voimisteluliiton väki laajasti mukaan osallistujiksi tai/ja 

vapaaehtoisiksi 

 

- taloudelliset tavoitteet  

o saavuttaa budjetoitu tulos  

 

- ajalliset tavoitteet  

o edetä suunnitellun aikataulun mukaisesti  

 

1.3 Rajaus 

 

Projekti tehtävänä on toteuttaa onnistunut G15-tapahtuma Helsingissä.  

 

Projektin ulkopuolelle rajataan eli projekti ei vastaa eikä toteuta Voimisteluliiton 

perustoimintaa esim. harrastevoimistelustrategiaa ja sen kehittämistä (esim. mies- ja 

poikaprojektit), näytöstoimintaa ja sen kehittämistä, tapahtumatoimintaa ja seurojen 

gymnaestrada- ja rekrytointiprojekteja. Suomen Voimisteluliitto tullee kuitenkin 

hyödyntämään Gymnaestradaa 2015 strategiansa ja perustoimintojensa edistämisessä.  
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Projektilla on oma talousarvionsa ja se toteuttaa omaa varainhankintaansa ja hankkii 

omat yhteistyökumppaninsa. Voimisteluliiton perustoiminnan kumppanuudet ovat 

erikseen ja ne rajataan projektin ulkopuolelle.  

 

Voimisteluliiton perustoiminnan organisaatio (luottamus- ja toimihenkilöt) ei 

pääsääntöisesti toteuta tapahtumaa vaan projektille perustetaan erillinen 

projektiorganisaatio. Työnjaon, vastuiden, tehtävien ja rajapintojen kirjaaminen on tästä 

syytä tehtävä yksiselitteisesti ja kaikille ymmärrettävästi. Tavoitteena on kuitenkin myös 

perusorganisaation osaamisen lisääminen.   

 

1.4 Liittymät 

 

Voimisteluliiton hallitus vastaa Gymnaestradan toteutusprojektista. Hallitus on nimennyt 

projektille erillisen projektiorganisaation suunnittelemaan, toteuttamaan ja johtamaan 

projektia.  Suomen delegaation osallistuminen tapahtumaan on oma erillisprojektinsa. 

Projektien välillä tehdään yhteistyötä esim. osallistumismahdollisuuksien ja 

ohjelmatarjonnan kartoittamisessa ja tarjoamisessa suomalaisille.  

 

Voimisteluliitolta voidaan myös ostaa toimihenkilöiden työpanosta Gymnaestradan 

toteutusprojektille.  

 

Gymnaestradan toteutusprojekti tehdään uudenlaisen kumppanuuden pohjalta 

läheisessä yhteistyössä Helsingin kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministeriön kanssa.  

 

1.5 Sidos- ja intressiryhmät 

 

Gymnaestradan suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan tarkoin tapahtuman eri 

sidos- ja intressiryhmät. Eri ryhmät huomioidaan myös osasuunnitelmissa. 

 

Kansainvälinen Voimisteluliitto (Federation Internationale de Gymnastique FIG) 

Tavoitteena on yhteistyössä rakentaa laadukas, kaikki vaatimukset täyttävä ja 

suomalaisten kokemuksella kehitetty Gymnaestrada. Tarkoituksena on jättää perintönä 

uudenaikaistettu tapahtumamalli tuleville järjestäjille. FIG:n kanssa tavoitteena on 

luottamuksellinen ja tehokas yhteistyö.  

 

Osallistujat 

Tapahtuman tavoitteena on luoda osallistujille ainutlaatuinen kokemus Helsingin 

Gymnaestradassa. Osallistujat ovat tapahtuman keskiössä. Onnistuessamme 

järjestämään osallistujille mahtavan tapahtuman, heijastuu onnistuminen kaikkiin 

muihinkin intressiryhmiin. 
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Kaupunkilaiset 

Tavoitteena on tuoda tapahtuma lähemmäs kaupunkilaisia kuin se on aiemmin ollut. 

Tapahtuman sisältöä muovataan niin, että kaupunkilaisille on katsomisen lisäksi 

mahdollisuus saada omakohtaisia liikkumisen kokemuksia. Kaupunkilaisia halutaan myös 

tapahtuman vapaaehtoisiksi.  

 

Katsojat 

Tapahtuma luodaan katsojille helposti ja edullisesti saavutettavaksi. Katsojille tarjotaan 

mahdollisuus nähdä ja kokea itsekin voimistelun eri muotojen ilo ja riemu. Katsojia 

sitoutetaan ja informoidaan jo valmisteluvaiheessa. Katsojille tuotetaan tarpeellinen 

määrä informaatiota ja taustatietoa Gymnaestradasta, jotta heidän osallistumisensa on 

nautittavaa. 

 

Yhteistyökumppanit  

Tapahtuman toteuttamisen kannalta on ehdottoman tärkeää sitouttaa yhteistyö-

kumppanit varhaisessa vaiheessa ja rakentaa heidän kanssaan kaikkia osapuolia 

tyydyttävä yhteistyö. Tavoitteena on antaa kansallisille ja kansainvälisille yrityksille 

mahdollisuus tukea ja näkyä Gymnaestradassa. Yhteistyökumppanit valitaan siten, että 

heillä on tapahtuman kanssa samanlainen arvopohja. 

 

Media  

Tavoitteena on saada suurin ja laajin näkyvyys Gymnaestradalle kautta aikojen. Medialle 

luodaan hyvät toimintamahdollisuudet tapahtumassa ja heitä sitoutetaan ja innostetaan 

valmisteluvaiheessa. Mediaa palvellaan ammattitaitoisesti ja yhteistyössä Yleisradion 

kanssa annetaan suurtapahtuman televisioinnin osaaminen hyödyksi tuleville 

Gymnaestradoille. 

 

Urheilun toimijat  

Voimisteluliitto, Helsingin kaupunki ja opetus- ja kulttuuriministeriö kumppaneina 

tekevät yhteistyötä urheilun toimijoiden kanssa tapahtuman valmistelussa ja osittain 

toteutuksessa. Kumppanit hyödyntävät urheilun toimijoiden asiantuntemusta sekä 

yhteistyössä edistävät tapahtumalle asetettuja tavoitteita. Urheilun toimijat ovat 

mukana osittain myös tapahtuman markkinoinnissa. Hakuvaiheesta asti olemme 

sitouttaneet koko Suomen tapahtuman tukijoiksi.  

 

Muut sidos- ja intressiryhmät  

Tapahtuman valmisteluissa ja toteutuksessa on mukana myös muita sidos- ja 

intressiryhmiä. Ne huomioidaan niiden tarpeiden mukaisesti. 
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2 Projektiorganisaatio  

 

Kansainvälinen voimisteluliitto (FIG) on myöntänyt Gymnaestrada 2015 -tapahtuman 

järjestämisoikeuden Suomen Voimisteluliitolle, joka vastaa projektista ja sen kustannuksista. 

Järjestämissopimus on tehty FIG:n ja Suomen Voimisteluliiton välisenä. Suomen Voimisteluliiton hallitus 

on juridisessa ja taloudellisessa vastuussa tapahtumasta. Suomen Voimisteluliitto ja liiton hallitus on 

projektin tilaaja ja asettaja, joka viime kädessä vastaa projektista ja sen kustannuksista. 

 

Tapahtuma toteutetaan uudenlaisen kumppanuuden pohjalta yhteistyössä Helsingin kaupungin ja 

opetus- ja kulttuuriministeriön kanssa. Kolmikantaisen yhteistyösopimuksen allekirjoittajat ovat 

Helsingin kaupunki, opetus- ja kulttuuriministeriö ja Suomen Voimisteluliitto. 

 

Projektille perustetaan erillinen projektiorganisaatio.  

Projektiorganisaation kuvaus: 

 

 

 

 

 

 

Projektia johdetaan valitulta arvopohjalta yhdessä tehden, avoimesti ja suurella sydämellä. 

Operatiivisesta johtamisesta vastaa pääsihteeri yhdessä apulaispääsihteerin kanssa.  
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2.1 Voimisteluliiton hallitus  

 

Voimisteluliiton hallitus tilaajana ja asettajana vastaa projektista. Hallitus hyväksyy 

järjestämissopimuksen FIG:n kanssa, nimeää järjestelytoimikunnan johtoryhmän, ja 

vahvistaa projektisuunnitelman ja talousarvion. Hallitus hyväksyy projektille tavoitteet, 

kuulee sovitusti raportit projektin etenemisestä sekä arvioi onnistumisen. Hallitus on 

tapahtuman juridisessa ja taloudellisessa vastuussa. 

 

2.2 Johtoryhmä (executive group EXE) 

Esittely ja tehtävät  

Voimisteluliiton hallitus nimesi kokouksessaan 6.10.2011 projektille järjestelytoimikunnan 

johtoryhmän. Johtoryhmä vastaa projektin suunnittelusta, operatiivisesta toteutuksesta, 

johtamisesta ja loppuraportista. Se vastaa projektin etenemistä, valvoo aikataulua, 

kustannuksia ja voimavarojen käyttöä sekä tekee tarvittaessa niihin liittyviä päätöksiä. 

Johtoryhmä on projektin korkein päätöksiä tekevä elin. Liiton hallitus nimesi johtoryhmään 

puheenjohtajaksi Kirsti Partasen ja jäseniksi Bodil Mickelsin, Maria Laakson, Päivi Tammisen 

sekä kaupungin edustajana Saila Macheren. 

Bodil Mickelsin työpari ja varahenkilö on Marja Kallioniemi, Saila Macheren työpari ja 

varahenkilö Ulla Knus. Laajennettuun johtoryhmään kuuluu lisäksi opetus- ja 

kulttuuriministeriöstä Hannu Tolonen, joka kutsutaan kokouksiin tarpeen mukaan.  

Johtoryhmän varsinaisten jäsenten tehtäviä on avattu liitteessä  

Johtoryhmä työskentelee avoimesti ja läpinäkyvästi. Toimintakulttuuriin kuuluu 

kommenttikierrokset, ristiintarkistukset ja testausistunnot yms. 

Muutostarpeet tuodaan johtoryhmään analysoitavaksi ja päätettäväksi.  

Dokumentointi toteutetaan suunnitellusti. 

Vastuut ja päätöksenteko 

 

Johtoryhmä valmistelee projektisuunnitelman ja talousarvion hallituksen hyväksyttäväksi, 

työskentelee hyväksytyn projektisuunnitelman ja talousarvion mukaisesti, raportoi 

hallitukselle säännöllisesti projektin etenemisestä ja mahdollisista poikkeamista 

projektisuunnitelmaan ja talousarvioon nähden sekä riskeistä. 

 

Johtoryhmä voi kokoontua kaikki yhdessä tai asialähtöisesti pienemmillä kokoonpanoilla. 

Kaupungin ja ministeriön edustajat ovat mukana silloin, kun asialistalla on heitä koskevia 

asioita.  

 

Raportointi hallitukselle toteutetaan säännöllisesti etenemisen merkkipaalujen mukaisesti. 

Pääsääntöisesti hallitukselle raportoi pääsihteeri, ja hallituksen toiveiden mukaisesti muut 

johtoryhmän jäsenet. Pääsihteeri sopii Voimisteluliiton puheenjohtajan kanssa raportoinnin 

aikataulun, toimintatavat ja muodon.  
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Johtoryhmä pitää kokouksen noin kerran kuussa, kesto määrittyy käsiteltävien asioiden 

mukaan. Johtoryhmä sitoutuu käyttämään myös nykyaikaisia kokouskäytäntöjä mm. skype-

palavereita. Johtoryhmän kokouksista kirjoitetaan lyhyet päätöspöytäkirjat johtoryhmän 

jäsenille jaettavaksi.  

 

2.3 Järjestelytoimikunta (local organising committee LOC) 

Esittely ja tehtävät  

Järjestelytoimikuntaan kuuluu johtoryhmän lisäksi: 

• luottamushenkilöitä (lähinnä voimistelutoiminnan asiantuntijoita, johtoryhmä 

nimeää)  

• Helsingin kaupungin virkamiehiä (lähinnä logistiikkaan ja infrastruktuuriin liittyviä 

asiantuntijoita, kaupunki (KJ) nimeää omat edustajansa pyynnöstä)  

• opetus- ja kulttuuriministeriön edustajia (ministeriö nimeää edustajansa) 

• keskeisten suorituspaikkojen ja kumppaneiden edustajia (esim. messukeskus ja 

stadion, Espoo ja Vantaa, sidosryhmä-osaprojektista, sidosryhmät nimeävät omat 

edustajansa kutsusta)  

• projektin toimihenkilöitä (mm. operatiivinen johtaminen, hallinnolliset tehtävät, 

adminisration-osaprojekti = general secretariat). Voimisteluliitto nimeää projektin 

pääsihteerin ja apulaispääsihteerin - muut toimihenkilöt nimeää pääsihteeri ja 

apulaispääsihteeri. 

Järjestelytoimikunta on vastuuhenkilöiden yhteinen foorumi, joka vastaa projektin 

toteutuksesta. Jokaisella järjestelytoimikunnan jäsenellä on oma vastuutehtävänsä. 

Järjestelytoimikunnan avainhenkilöt nimettiin kevään 2012 aikana. Kokoukset valmistelee 

pääsihteeri ja apulaispääsihteeri. 

Järjestelytoimikunta työskentelee avoimesti ja läpinäkyvästi. Toimintakulttuuriin kuuluu 

kommenttikierrokset, ristiintarkistukset ja testausistunnot yms. Muutostarpeet tuodaan 

johtoryhmään analysoitavaksi ja päätettäväksi. Dokumentointi toteutetaan suunnitellusti. 

Järjestelytoimikunta tekee tiivistä yhteistyötä Kansainvälisen voimisteluliiton (FIG) 

harrastevoimistelukomitean (GfA) kanssa. Komitealla on järjestelyjä tukeva rooli ja vastuu 

kontrolloida ja monitoroida valmisteluja ja varmistaa toteutus FIG:n sääntöjen ja ohjeiden, ja 

yhteistyösopimuksen mukaisesti.  

Jotta yhteistyö järjestelytoimikunnan ja komitean välillä toimii hyvin, osallistuvat komitean 

jäsenet myös joihinkin järjestelytoimikunnan työryhmiin.  

Lisäksi projektin aikana pidetään kolme järjestelytoimikunnan ja komitean yhteiskokousta nk. 

Joint Meetings (11/2012, 2/2014, 2/2015). Yhteiskokoukset valmistellaan yhdessä ja niissä 

käydään läpi kaikkia mahdollisia projektiin liittyviä asioita.  
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Vastuut ja päätöksenteko  

Projektin johtoryhmä ohjaa järjestelytoimikunnan työtä ja varmistaa projektin etenemisen 

laadullisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti suunnitellusti sekä varmistaa tiedonkulun.  

Järjestelytoimikunnan kokouksissa kuullaan raportit eri osaprojekteista (volunteers, 

gymnastics, infra, venues, administration) ja sparrataan jatkotyöskentelyä ja yhteistyötä. 

Osaprojekteihin nimetään asiantuntijoita esim. gymnastics-osaprojektiin voimistelun 

asiantuntijoita, jotka vastaavat oman vastuutehtävänsä osalta käytännön toteutustyöstä. 

Jokaista osaprojektia vetää johtoryhmä jäsen ja hänelle on nimetty työpari (varahenkilö) 

esim. gymnastics-osaprojektin vetäjä on Bodil Mickels ja hänen työparinsa Marja Kallioniemi.  

Järjestelytoimikunnan kokousten välillä osaprojektien toimijat työskentelevät matriisissa 

yhteistyötä tehden. Kokouksia pidetään harkitusti ja kustannustehokkaasti ja uusia 

tekniikoita hyödyntäen esim. Skype ja intranet.  

Osaprojektien vetäjät ovat velvollisia tuomaan johtoryhmän kokoukseen vastuualueidensa 

runkosuunnitelmat, jotka sisältävät myös imagolliset sekä suomalaiset elementit/mausteet. 

Gymnastics-osaprojektiin haetaan ja nimetään luottamushenkilöitä, jotka vastaavat oman 

vastuutehtävänsä toteutuksen suunnittelusta, hyväksytyn suunnitelman toimeenpanosta ja 

tarvittavasta dokumentoinnista. 

Budjettivastuu on pääsihteerillä, joka myös neuvottelee sopimukset yhdessä apulais-

pääsihteerin kanssa. Osaprojekteille ja vastuutehtäville annetaan raamit työskentelyyn. 

Järjestelytoimikunnan kokouksista kirjoitetaan englanniksi lyhyet päätöspöytäkirjat. 

Päätöspöytäkirjat laitetaan G15-ekstranettiin.  

Järjestelytoimikunnassa ja osaprojekteissa on mukana erilaisia toimijoita. Mukana on 

luottamushenkilöitä, jotka toimivat vapaaehtoisina ja saavat kulukorvaukset (eivät ole 

palkattuja henkilöitä). Mukana on toimihenkilöitä, joilla on työsuhde projektiin. Edelleen 

mukana on kaupungin ja ministeriön viranhaltioita, sekä suorituspaikkojen henkilöstöä, jotka 

kaikki ovat työsuhteessa omiin työnantajiinsa (eivät saa palkkaa projektilta).  
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2.4 Kumppanuustyöryhmä (coordinating committee CC) 

Esittely ja tehtävät 

Hakuvaiheen aiesopimuksen jatkona on kolmikantainen kumppanuussopimus. Kumppanit 

(liitto, kaupunki, ministeriö) muodostavat kumppanuustyöryhmän ja nimeävät siihen päätös-

valtaiset edustajansa ja heille henkilökohtaiset varahenkilöt. Ryhmän tehtävänä on vaalia 

kumppanuutta ja kumppanuussopimuksen henkeä, vastata työnjaosta, sitouttaa ja sparrata 

asioita.  

Helsingin kaupungin edustajat ryhmässä ovat: liikuntajohtaja Anssi Rauramo (varahenkilö 

Ulla Knus), elinkeinojohtaja Marja-Leena Rinkineva (varahenkilö Saila Machere), 

rakennusvirastosta Raimo K. Saarinen (varahenkilö Timo Korhonen). Opetus- ja 

kulttuuriministeriön edustajat ryhmässä ovat: ylijohtaja Riitta Kaivosoja (varahenkilö avoin) 

ja johtaja Harri Syväsalmi (varahenkilö Hannu Tolonen). Voimisteluliiton edustajat ovat liiton 

puheenjohtaja Anne Martikainen (varahenkilö joko vpj. Erkki Vuori tai vpj. Anna-Liisa 

Koivisto) ja pääsihteeri Maria Laakso (varahenkilö Päivi Tamminen), sekä projektin 

järjestelytoimikunnan puheenjohtaja Kirsti Partanen (varahenkilö Bodil Mickels). Esittelijänä 

toimii projektin pääsihteeri.  
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Nk. laajennettu kumppanuustyöryhmä tarkoittaa edellä mainittuja tahoja ja lisäksi edustajia 

suorituspaikoilta ja avainsidosryhmistä (esim. messukeskus, stadion, jäähalli, Vantaan ja 

Espoon kaupungit, YLE). Ko. taho nimeää edustajansa pyynnöstämme.  

Kumppanuustyöryhmä työskentelee avoimesti ja läpinäkyvästi. Toimintakulttuuriin kuuluu 

kommenttikierrokset, ristiintarkistukset ja testausistunnot yms. Muutostarpeet tuodaan 

johtoryhmään analysoitavaksi ja päätettäväksi. Dokumentointi toteutetaan suunnitellusti. 

Vastuut ja päätöksenteko  

Vastaa yhteistyöstä ja työnjaosta kumppanuussopimuksen mukaisesti (liite). Pääsihteeri 

raportoi etenemisestä projektin johtoryhmälle. Kokouksista laaditaan lyhyet 

päätöspöytäkirjat, joiden jakelu on kumppanuustyöryhmän jäsenille ja projektin 

johtoryhmälle. Kumppanuusryhmä kokoontuu noin kaksi kertaa vuodessa, noin 2 – 3 tuntia 

kerrallaan. Kokouksissa on läsnä nimetyt henkilöt tai heidän henkilökohtaiset 

varahenkilönsä.   

2.5 Kunniatoimikunta (support committee SC)  

Esittely ja tehtävät 

Kunniatoimikunnan tehtävänä on projektin suojeleminen ja voimistelun viestin 

kuljettaminen raikkaalla uudenlaisella otteella (päättäjät, media, suuri yleisö). Lisäksi 

kunniatoimikunta tuo esille hyvinvoinnin ja yhteisöllisyyden merkitystä sekä yhteistä 

tavoitetta Suomesta maailman liikkuvimpana kansana. Ryhmä myös varmistaa sen, että koko 

Suomi on Gymnaestradan takana. Ryhmän jäsenet tuovat projektille tunnettuutta, 

arvostusta ja arvovaltaa ja antavat kasvonsa hankkeelle. Tämä sparraava ja arvovaltainen 

vaikuttajaryhmä ei tee päätöksiä.  

 

Ryhmän puheenjohtajaksi on lupautunut tasavallan presidentti Tarja Halonen. Ryhmään 

kutsutaan lisäksi myöhemmin sovittavalla tavalla mm. opetus- ja kulttuuriministeri ja 

Helsingin kaupunginjohtaja sekä apulaiskaupunginjohtaja. Voimisteluliittoa ryhmässä 

edustavat Voimisteluliiton puheenjohtaja Anne Martikainen, järjestelytoimikunnan 

puheenjohtaja Kirsti Partanen, ja pääsihteeri Maria Laakso. 

 

Vastuut ja päätöksenteko  

Kunniatoimikunta varmistaa laajapohjaisen tuen tapahtumalle ja ideologisten tavoitteiden 

saavuttamiselle. Pääsihteeri raportoi kunniatoimikunnan työskentelystä johtoryhmälle. 

Kokouksista on 1 – 2 kertaa vuodessa. Kokouksista ei tehdä pöytäkirjoja.  
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3 Osaprojektit  

 

Järjestelytoimikunnan työ on jaettu seuraaviin osaprojekteihin:  

- hallinto (general secretariat) 

- voimistelu (gymnastics)  

- infra ja logistiikka (infra and logistics) 

- sidosryhmät (partners) 

- vapaaehtoiset (volunteers) 

Jokaisesta osaprojektista ja osaprojektin vastuutehtävästä laaditaan suunnitelma tämän 

projektisuunnitelman liitteeksi vuoden 2013 loppuun mennessä. 

Osaprojekteissa ja osaprojektien vastuutehtävissä työskennellään avoimesti ja läpinäkyvästi. 

Toimintakulttuuriin kuuluu kommenttikierrokset, ristiintarkistukset ja testausistunnot yms. 

 

3.1 Hallinto–osaprojekti (general secretariat) 

 

Osaprojektin vastuuhenkilöt: pääsihteeri Maria Laakso ja apulaispääsihteeri Päivi Tamminen 

Osaprojektista ja osaprojektin vastuutehtävistä laaditaan aikataulutettu suunnitelma tämän 

projektisuunnitelman liitteeksi johtoryhmälle. 

Vastuutehtävät (tehtäväkohtaiset työsuunnitelmat): 

- projektin operatiivinen johtaminen  

- projektisuunnitelma 

- projektinhallinta ja -välineet  

- budjetti, talous, varainhankinta 

- yhteistyö, kaikki sopimukset ja sopimusasiat    

- palvelut kansallisille liitoille (yhteydenpito, akkreditointi, materiaalit, 

informaatiokokoukset ja vierailut jne.) 

- viestintä (nettisivut, media, YLE jne.)  

- markkinointi (promot, tuotteet, ständit, kyltit, pääsyliput jne.) 

- (sis. teemavuosien markkinointi) 

- vieraanvaraisuus  

- hotellit ja retket  

- sidosryhmät (SLU, OK, EU yms.) 

- illanvietot ja sosiaaliset aktiviteetit 

- (sihteeristöstä toimihenkilötuki voimistelulle ja vapaaehtoisille erikseen määritellyllä 

tavalla) 
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3.2 Voimistelu–osaprojekti (gymnastics) 

Osaprojektin vastuuhenkilöinä toimivat Bodil Mickels (pj.) ja hänen työparinaan Marja 

Kallioniemi. 

Johtoryhmä nimeää osaprojektin vastuutehtäviin vapaaehtoisina toimivat luottamushenkilöt. 

Aluksi vastuutehtäviin nimetään yksi vastuuhenkilö ja hänelle työpari tai -trio, ja tarpeen 

mukaan myöhemmin työryhmät. Työryhmien koot, vastuuhenkilöt ja ryhmien jäsenet 

nimeää johtoryhmä. Työryhmien avuksi tapahtumanaikaiseen toteutukseen tulee 

vapaaehtoisia. 

Osaprojektista ja osaprojektin vastuutehtävistä laaditaan aikataulutettu suunnitelma tämän 

projektisuunnitelman liitteeksi johtoryhmälle.  

Vastuutehtävät (tehtäväkohtaiset työsuunnitelmat) ja niihin tähän mennessä nimetyt 

vastuuhenkilöt:  

- opening ceremony, avajaiset  Laura Nihti, Jenni-Kaija Tiainen 

- large group performances, kenttänäytökset  Arja Puro, Eeva Juselius, Milla Ikonen 

- midnight sun special, kenttäohjelmien ilta   Arja Puro, Eeva Juselius, Milla Ikonen  

- group performances, hallinäytökset  Eeva Laurila, Kerttu Valve, Päivi Lehtovirta 

- national afternoons, iltapäivänäytökset Eeva Laurila, Kerttu Valve, Päivi Lehtovirta 

- national evenings, iltanäytökset  Reija Häivälä, Tarja Schneider-Lehto, Krista Huovinen 

- FIG Gala, FIG-gaala   Lotte Ahlström, Liisa Ahlqvist-Lehkosuo 

- city performances, kaupunkilavaesitykset Sinikka Riikonen, Tiina Hedeman 

- gym.apparatus, voimistelutelineet Jussi Vähäkylä, Tony Ahlgren 

- closing ceremony, päätösjuhla 

- sosiaalisten aktiviteettien voimistelulliset sisällöt  

- international large groups    

Suomalaisten voimistelijoiden osallistuminen tapahtumaan organisoidaan erillisenä projektina. 

Kenttäohjelmien osalta ratkaisut (mikä ohjelma missäkin) neuvotellaan ja sovitaan yhteisesti.  

 

3.3 Intra ja logistiikka -osaprojekti (infra and logistics) 

Osaprojektin kokonaisvastuu on pääsihteerillä ja apulaispääsihteerillä.  

Vastuu Helsingin kaupungin työntekijöiden osalta on kaupungin tapahtumapäällikkö Saila 

Macherella ja hänen työparillaan yhteyspäällikkö Ulla Knusilla.  

Osaprojektin vastuutehtävistä laaditaan aikataulutetut suunnitelmat tämän 

projektisuunnitelman liitteeksi johtoryhmälle. 

Vastuutehtävät (tehtäväkohtaiset työsuunnitelmat): 

- logistiikka 

- kuljetukset 

- koulut 

- turvallisuus 

- lääkintä  
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- catering 

- ympäristö 

- huolto/siivous  

- turismi  

- liikuntapaikat (Töölön urheiluhalli jne.) 

- illanviettoalueet (lavat kaupungilla jne.)  

 

Helsingin kaupunki nimeää tehtäviin vastuuhenkilöt ja heille henkilökohtaiset varahenkilöt. 

Myöhemmässä vaiheessa vastuutehtäviin nimetään työryhmiä tarpeen mukaan. Työryhmien 

avuksi tapahtumanaikaiseen toteutukseen tulee kaupungin henkilöstöä ja vapaaehtoisia.  

 

3.4 Sidosryhmät-osaprojekti (partners) 

Osaprojekti on pääsihteerin ja apulaispääsihteerin vastuulla. 

Osaprojektin vastuutehtävistä laaditaan aikataulutetut suunnitelmat tämän 

projektisuunnitelman liitteeksi johtoryhmälle. 

Sidosryhmä/-taho:  

- Messukeskus 

- Olympiastadion  

- Helsingin jäähalli  

- Sonera-stadion  

- Tekniikkatoimittaja (äänentoisto ja valaistus ja telekommunikaatio) 

- Vantaan ja Espoon kaupungit  

- Opetus- ja kulttuuriministeriö 

- Sisäministeriö  

- Puolustusministeriö 

- Yrittäjät (kaupat, ravintolat, baarit yms.) 

 

3.5 Vapaaehtoiset-osaprojekti (volunteers) 

Osaprojektin vastuuhenkilöt ovat projektin puheenjohtaja Kirsti Partanen ja hänen 

työparinaan Leea Paija. 

Osaprojektista laaditaan aikataulutettu suunnitelma tämän projektisuunnitelman liitteeksi 

johtoryhmälle. 

Osaprojekti sisältää mm. vapaaehtoisten hankinnan, koulutuksen, johtamisen ja kiittämisen.  
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3.6 Matriisissa työskentely  

Osaprojektien välillä tehdään yhteistyötä matriisissa. Matriisissa työskentely tarkoittaa tässä 

kohden ns. poikkitaiteellisia osaprojektien välisiä ryhmiä, jotka kokoontuvat jonkin asian tai 

tilan ympäriltä yhteen. Esimerkiksi kaikki olympiastadionin toiminnoista vastaavat eri 

osaprojektien ja vastuutehtävien henkilöt koontuvat yhteen sopimaan käytännön asioista ja 

työnajosta jne.  

Myöhemmässä vaiheessa tarkennetaan matriisin toimintaa ennen tapahtumaa ja 

tapahtuman aikana.  (venue managerit erikseen) 

 

Pääasiallinen johtamisvastuu matriisista on pääsihteerillä ja apulaispääsihteerillä. 

Toteuttamisvaiheessa keskeisille tapahtumapaikoille nimetään venue managerit/ 

tapahtumapaikkakohtaiset vastuuhenkilöt. Tämän lisäksi hallinnossa työskentelevien 

vastuutehtäviin täsmennetään myöhemmin tietyt matriisissa tehtävät asiat. 
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4 Projektin sisällölliset, ajalliset ja taloudelliset tavoitteet  

 

Kansainvälisen voimisteluliiton (FIG) järjestämissopimus ja sen liitteet mm. Gymnastics for All – 

Regulations Manual määrittävät projektin sisällöllistä toteutusta sekä ajallisia ja taloudellisia tavoitteita.  

 

4.1 Projekti- ja työsuunnitelmat  

 

Tässä projektissa käytämme seuraavia termejä: 

PROJEKTI => OSAPROJEKTI => OSAPROJEKTIN VASTUUTEHTÄVÄ 

 

Gymnaestrada-projektista laaditaan projektisuunnitelma, joka elää ja täydentyy ja 

päivittyy jatkuvasti projektin edetessä.  

 

Jokaisesta osaprojektista laaditaan omat suunnitelmat eli osaprojektisuunnitelmat.  

Jokaisesta osaprojektin vastuutehtävästä laaditaan vastuutehtävän työsuunnitelma. 

Työsuunnitelmat ovat projektisuunnitelman keskeisin osa. 

 

4.2 Aikataulut ja resurssisuunnitelma 

Projektisuunnitelmaan liitetään aikataulu- ja etenemissuunnitelma seuranta- ja 

tarkistuspisteineen. Siitä johdetaan osaprojektikohtaiset ja vastuutehtäväkohtaiset 

aikataulu- ja etenemissuunnitelmat.  

Projektisuunnitelmaan liitetään myös resurssisuunnitelma eli työmääräarvio ja 

henkilöresurssien käytettävyys. Lisäksi suunnitellaan se, miten Voimisteluliiton 

työntekijöiden työpanosta ostetaan projektille.  

 

Edelleen täsmennetään Helsingin kaupungin toimijoiden/henkilöstön käytettävyys ennen 

tapahtumaa ja tapahtuman aikana.  

 

4.3 Budjetti ja kustannusohjaus 

 

Gymnaestrada-tapahtuman budjetin suuruusluokka on noin 20 miljoonaa euroa. 

Tapahtuman talousvaikutuksen arvioidaan olevan noin 30 – 40 miljoonaa euroa, josta 

suurin hyötyjä on pääkaupunkiseutu. Voimisteluliitto on tutustunut edellisten 

Gymnaestradojen talouden toteumiin rakentaessaan oman tapahtumabudjettinsa.  

 

Taloudellinen vastuu on Suomen Voimisteluliitolla. Helsingin kaupunki ja opetus- ja 

kulttuuriministeriö ovat sitoutuneet tukemaan projektia rahallisesti ja resursoimaan 

työvoimaa tapahtuman valmisteluun ja toteutukseen jo Gymnaestradan hakuvaiheessa.  

Hankkeen rahoituksen lähtökohdat: 

- tapahtumapassit noin 7 milj.euroa  

- opetusministeriö enintään 3 milj.euroa   

- Helsingin kaupunki enintään 1,2 milj.euroa barteria, lisäksi kumppanuuden työpanos 

- muut tuotot noin 8,8 milj.euroa  
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Tapahtuman toteuttamiseen myönnettävien valtionavustusten lähtökohtana pidetään 

hankkeen edellä mainittuja kokonaiskurstannuksia 20 miljoonaa euroa vuoden 2010 

kustannustasossa, josta opetusministeriön osuus olisi enintään 3 miljoonaa euroa (josta 

tuen osuus samassa suhteessa kaupungin kanssa). Edellytyksenä on, että eduskunta 

osoittaa vuosittain opetus- ja kulttuuriministeriön käyttöön tarvittavat määrärahat.  

 

Helsingin kaupunki tukee tapahtumaa vähentämällä kaupungin omista koulu-, 

liikuntatila- ja ukoaluevuokrien listahinnoista 50 prosenttia. Lisäksi kaupungin panos 

liitetään kaupungin normaalin toiminnan sisälle: turvallisuus- ja ympäristöasioiden 

konsultointi, vieraanvaraisuus, viestintä- ja markkinointiyhteistyö sekä matkailu- ja 

oheistapahtumayhteistyö.  

 

Edellä esitetyt euromäärät on esitetty nykyrahassa. Rahoitusvastuut tarkennetaan 

ottamalla huomioon kustannustason mahdolliset muutokset sopijapuolten yhteisesti 

sopimalla tavalla.  

Projektin budjetti on liitteenä. 

 

5 Laadunvarmistus  

 

Tavoitellaan laatua eli tyytyväistä asiakasta. Laadunvarmistuksessa huomioidaan seuraavat 

kohderyhmät ja toimijat: tapahtuman osallistujat, kansalliset voimisteluliitot ja niiden 

delegaatioiden johtajat, Kansainvälinen voimisteluliitto (FIG), yhteistyökumppanit, 

projektihenkilöt (luottamus- ja toimihenkilöt), tapahtuman vapaaehtoiset, ja Suomen 

Voimisteluliitto.  

 

5.1 Toimintaa ohjaavat säännöt  

 

Liitolla ja projektilla on samat työmenetelmät, ohjeet ja standardit. Luottamushenkilöt 

ovat samanlaisessa asemassa toimiessaan liitossa ja/tai projektissa.   

 

Toimintaohjesääntö 

Projektissa toimitaan Voimisteluliiton toimintaohjesäännön mukaisesti. Projektin 

kokouksia pidetään suunnitellusti ja budjetoidusti ja kustannustehokkaasti ja uusia 

tekniikoita hyödyntäen esim. Skype ja extranet. Kokouspalkkioita ei makseta.  

 

Projektin nimenkirjoitusoikeudet päättää Voimisteluliiton hallitus. Projektin puolesta 

nimen voi kirjoittaa projektin pääsihteeri määriteltyyn euromäärään asti. Muussa 

tapauksessa toisena nimenkirjoittajana on Voimisteluliiton puheenjohtaja, yhdessä 

tapahtuman pääsihteerin kanssa. 

 

Matkustussääntö 

Projektissa toimitaan Voimisteluliiton matkustussäännön mukaisesti.  

Kokoustarjoilut ja muistamisen yms. hoidetaan kuten liitossa.  

 

Taloussääntö 

Projektissa toimitaan Voimisteluliiton taloussäännön mukaisesti. 

Talousseuranta kuuluu projektin johdon tehtäviin. Pääsihteerillä on talousvastuu.  
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Hyväksymisoikeudet päättää hallitus (sopimusten hyväksyminen/allekirjoittaminen, 

laskujen hyväksyminen jne.)  

 

Osaprojektien vetäjillä on osaprojektin ja sen vastuutehtävien talouden (annetun 

budjetin) seurantavastuu. Vastuuhenkilöt sitoutuvat annettuihin talouslinjauksiin, 

hyväksyvät annetut talousraamit ja toimivat niiden puitteissa. 

 

Palveluja voidaan ostaa ulkoa (esim. hotellivälitys, sponsorihankinta). Palvelujen 

tuottajat kilpailutetaan (kts. kohta 3.1). 

 

Johtoryhmä on vastuussa avainhenkilöiden osaamisesta, sitoutumisesta ja motivoinnista 

laadun varmistamiseksi. 

 

5.2 Riskien hallinta  

  

Tapahtuman ensimmäinen riskianalyysi on tehty hakuvaiheessa. Siinä keskiöön nousivat 

luonnonkatastrofit, maailmanlaajuiset virukset tai muut matkustukseen vaikuttavat 

tekijät sekä maailmanlaajuinen taloudellinen tilanne. Tarkempi riskianalyysi on 

johtoryhmän vastuulla ja valmistetaan turvallisuuspäällikön nimeämisen jälkeen 

yhteistyönä, ja kumppaneiden asiantuntemusta hyväksi käyttäen.  

 

Riskianalyysiin sekä sisäisistä että ulkoisista riskeistä sisällytetään mm. riskilistaukset ja 

toimenpiteistä sopiminen, seuranta ja riskilistan ylläpitäminen. Jokaisesta osaprojektista 

ja osaprojektin vastuutehtävästä tehdään SWOT-nelikenttä- ja riskianalyysi.  

 

5.3 Suunnitelmien tarkistus- ja päivitysajankohdat 

Tapahtuman etenemisaikataulu on erillisenä liitteenä. Suunnitelmien tarkistus- ja 

päivitysajankohdat ovat: 

Osallistujien ilmoittautumisaikataulu (alustavat ja sitovat ilmoittautumiset)  

Joint meetings -kokoukset yhdessä FIG:n GfA-komitean kanssa  

Järjestelytoimikunnan kokoukset  

Kumppanuustyöryhmän kokoukset 

 

6 Sisäinen tiedonvälitys ja projektin etenemisen seuranta  

 

Projektille laaditaan viestintäsuunnitelma, jossa sisäinen tiedonvälitys tarkentuu.  

 

6.1 Projektin aloitus 

- 1. kickoff la 10.3.2012 gymnastics-osaprojektiin nimetyille henkilöille 

- 2. kickoff 23.8.2012 siihen mennessä järjestelytoimikuntaan nimetyille henkilöille 
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6.2 Työtilat ja viestintävälineet 

- työtilat mahdollisuuksien mukaan Voimisteluliiton tilojen yhteydessä  

- tapahtumanaikaiset työtilat osittain messukeskuksessa  

- liiton verkko, hakemisto, mikrotuki  

 

6.3 Palaverikäytäntö ja yhteydenpito  

- yhteinen extranet  

- kokouksia suunnitellusti ja kustannustehokkaasti 

- uusia tekniikoita hyödyntäen esim. Skype 

 

6.4 Raportointi ja tiedotus  

- raportointi säännöllisesti ja suunnitellusti 

- tiedotus suunnitellusti, erillisen viestintäsuunnitelman mukaisesti  

 

6.5 Projektin päätös  

- päätöstilaisuudet vapaaehtoisille, yhteistyökumppaneille, kumppanitahoille, toimi- ja 

luottamushenkilöille  

- projektin loppuraportti luovutetaan Voimisteluliiton hallitukselle (1/2016), 

Kansainväliselle voimisteluliitolle ja seuraavan Gymnaestradan järjestäjille (evaluation 

meeting 10/2015)  

 


