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A KAUPUNGINVALTUUSTON VAHVISTAMA OPETUSVIRASTON TALOUSARVIO
VUODELLE 2013

4 02  OPETUSVIRASTO

Käyttö Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio
Talous-

suunnitelma
Talous-

suunnitelma

2011 2012 2012 2013 2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 8 763 8 420 8 697 8 277 8 277 8 390 8 490
Maksutulot 5 021 4 891 4 900 4 882 4 882 4 786 4 786
Tuet ja avustukset 6 582 2 684 7 286 4 164 2 724 3 183 3 183
Vuokratulot 2 437 2 460 2 453 2 491 2 491 2 498 2 498
Muut toimintatulot 195 83 89 102 102 102 102
Tulot yhteensä 22 998 18 538 23 425 19 916 18 476 18 959 19 059
Palkat ja palkkiot 236 083 240 186 242 566 246 236 245 946 245 946 245 946
Henkilöstösivumenot 73 541 75 451 77 669 76 760 76 700 76 700 76 700
Palvelujen ostot 147 445 157 097 158 249 160 403 160 553 160 553 160 553
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 565 14 681 15 223 15 099 15 099 15 099 15 099
Avustukset 4 756 5 886 5 779 5 783 5 783 5 783 5 783
Vuokrat 120 323 127 480 125 558 131 179 131 179 131 179 131 179
Muut menot 393 449 411 470 470 470 470
Menot yhteensä 597 105 621 230 625 455 635 930 635 730 635 730 635 730

0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -574 107 -602 692 -602 030 -616 014 -617 254 -616 771 -616 671

0 0 0 0 0 0 0
Poistot 13 054 13 258 13 258 11 697 11 697 12 699 14 361

0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -587 161 -615 950 -615 288 -627 711 -628 951 -629 470 -631 032

Muutos %
Tulot -19,4 26,4 7,4 -0,3 2,6 0,5
Menot 4,0 0,7 2,4 2,3 0,0 0,0

joista s isäiset vuokramenot 112 781 118 064 119 922 128 408 128 408 128 408 128 408

1. TOIMINTAA OHJAAVAT PERIAATTEET

1.1 Toiminta-ajatus ja toiminnallinen ympäristö

Toiminta-ajatuksen ja keskeisten tehtävien kuvaus

Helsingin kaupungin opetuslautakunta, sen suomenkielinen ja ruotsinkielinen jaosto sekä opetuslauta-
kunnan alainen Helsingin kaupungin opetusvirasto huolehtivat kaupungin perusopetuksesta, lukiokoulu-
tuksesta, ammatillisesta koulutuksesta, osaltaan esiopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapäivätoi-
minnasta sekä ruotsinkielisestä lasten päivähoidosta kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hy-
väksymien tavoitteiden mukaisesti. Visiona on oppiva, osaava, sivistynyt ja hyvinvoiva Helsinki.  Toimin-
nassa korostetaan kaupungin arvojen lisäksi jatkuvaa oppimista.
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Toimintaympäristön keskeiset muutokset toimintasuunnitelmakaudella

Muuttoliike on valikoivaa. Helsinki saa muuttovoittona alhaisemman koulutustason omaavia
20 -23 - vuotiaita. Poismuuttajissa on suhteellisesti enemmän lapsiperheitä ja korkeamman koulutusta-
son omaavia. Muuttoliikkeessä on suuret alueelliset erot Helsingin sisällä.

Erityistä tukea tarvitsevien oppilaiden ja opiskelijoiden määrä kasvaa edelleen.

Laatuvaatimukset sekä henkilökohtaisten oikeuksien toteutumisen ja joustavuuden vaatimukset koulu-
tuksessa kasvavat.

Teknologiakehitys on edelleen nopeaa, tietoyhteiskunnan tarjoamat toimintatavat yleistyvät ja uuden
”nettisukupolven” koko kasvaa.

Kansainvälistyminen ja monikulttuurisuus lisääntyvät. Joka neljäs Suomen vieraskielisistä peruskoululai-
sista kävi vuonna 2010 koulua Helsingissä. Vuonna 2025 lähes joka neljäs Helsingin peruskoululaisista
on vieraskielinen.

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset ja niiden vaikutukset vuoden 2013
talousarvioon

Suomenkielisessä perusopetuksessa on siirrytty 1.8.2012 alkaen aluepäällikkömalliin. Tavoitteena on
johtamismallin kehittäminen tukemaan alueiden johtamista ja koulujen tarpeita nykyistä paremmin sekä
vahvistaa alueen toiminnan ja palveluiden kehittämistä yhteistyössä muiden alueen toimijoiden kanssa.
Muutoksesta ei synny lisäkustannuksia.

Nykyiset kolme kaupungin ylläpitämää ammatillista oppilaitosta on tarkoitus yhdistää 1.1.2013. Oppilai-
tokseen siirretään myös opetusviraston järjestämä nuorten työpajatoiminta sekä osa perusopetuslain
mukaisesta lisäopetuksesta. Samalla näyttötutkintoperusteinen ammatillinen aikuiskoulutus ml. oppiso-
pimuskoulutus kootaan omaksi ammatilliseksi aikuisoppilaitokseksi yhteisen hallinnon ja tukipalvelujen
alle. Tavoitteena on parantaa nykyresurssein palvelukykyä, kehittää aikuiskoulutuksen asemaa ja kilpai-
lukykyä, vahvistaa Helsingin kaupungin roolia ammatillisen koulutuksen järjestäjänä sekä edistää koulu-
tustakuun toteuttamista.

Suomenkielisessä lukiokoulutuksessa on tarkoitus käynnistää 1.8.2013 alkaen kampustoiminta, jossa
lukiot jaetaan kolmeen kampukseen. Tavoitteena on mm. tehostaa resurssien käyttöä, kehittää lukioiden
yhteistä kurssitarjontaa, lisätä joustavuutta opiskelijoiden opintopolkuihin sekä estää lukioiden eriarvois-
tumista.

1.2 KAUPUNGIN STRATEGIAOHJELMA VIRASTON TOIMINNASSA

1.2.1 Strategiset painotukset ja strategisiin painotuksiin vaikuttavat toimialan erityispiirteet

Strategisten tavoitteiden numerointi vastaa strategiaohjelman numerointia. Tavoitteet, asumisen määrä
ja laatu sekä kaupunkiympäristön monipuolisuus (6) sekä liikennejärjestelmien kehittäminen (8), eivät
suoraan liity opetusviraston toimialaan.

Demokratia ja vaikuttaminen

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuusjärjestelmä monipuolistuu ja vahvistuu. Ruuti-toiminta (Hesan
Nuorten Äänitoiminta) mahdollistaa kaikkien koulujen ja oppilaitosten oppilaiden ja opiskelijoiden omien
kouluympäristö- ja kouluyhteisöhankkeiden toteutuksen. Lisäksi nuorten alueellisissa vaikuttajaryhmis-
sä, Ansa-ryhmissä, tuetaan lasten ja nuorten omia alueen kehittämiseen suuntautuvia hankkeita. Toisen
asteen koulutuksessa oppilaitosten eri työryhmiin osallistuvien opiskelijaedustajien määrä kasvaa. Kodin
ja koulun yhteistyötä kehitetään ja huoltajien osallisuutta koulun toimintaan vahvistetaan.



 3

Hyvinvointi ja palvelut

Käyttäjälähtöiset palvelut tarjotaan asukkaan osallisuutta ja omaa vastuuta vahvistaen (Strate-
giaohjelman tavoite 1)

- Palveluverkko vastaa asukkaiden tarpeisiin kaupunkitilassa ja verkossa

Kaupungin palveluverkkoa kehitetään yhdessä kaupungin virastojen ja asukkaiden kanssa. Osana kau-
pungin palveluverkon kokonaistarkastelua koulu- ja oppilaitosverkkoa sopeutetaan muuttuviin palvelutar-
peisiin. Palveluverkkotarkastelussa huomioidaan perusopetuksen yleisopetuksen tilavähennystarpeiden
ohella erityisopetuksen ja maahanmuuttajaopetuksen sekä toisen asteen ammatillisen koulutuksen kas-
vavien oppilas- ja opiskelijamäärien edellyttämät lisätilatarpeet.

- Monimuotoisuus ja maahanmuuttajat

Maahanmuuttajien kiinnittymistä työmarkkinoille ja laajemmin yhteiskuntaan tuetaan. Maahanmuuttaja-
taustaisten lasten ja nuorten siirtymistä toisen asteen koulutukseen tuetaan ja ehkäistään koulupudok-
kuutta.

- Sähköisiä palveluja, vuorovaikutusta ja osallisuutta vahvistetaan

Tieto- ja viestintätekniikka, sähköiset palvelut ja tietojärjestelmät sekä niiden käyttö tukevat opetusta ja
opiskelua sekä asiakaslähtöistä ja tehokasta toimintaa.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointieroja kavennetaan (2)

- Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan
- Syrjäytymistä ehkäistään

Koulutustarjonnassa otetaan huomioon yksilöiden ja alueiden erot sekä kasvavat erityisen tuen ja moni-
kulttuurisen opetuksen tarpeet. Sosiaalista eheyttä tuetaan mm. edistämällä aktiivista kansalaisuutta ja
oppijoiden osallisuutta sekä lisäämällä kotien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Syrjäytymis-
kierteeseen puututaan varhain yhteistyössä sosiaali- ja terveystoimen kanssa mm. koulupudokkaiden
määrän vähentämiseksi. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittäminen, oppilashuollon vahvistaminen se-
kä oppimisen edellytysten turvaaminen toteutetaan yhteistyössä eri hallintokuntien kanssa Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmassa asetettujen toimenpiteiden mukaisesti.

Oppimisella ja osaamisella lisätään hyvinvointia ja työllisyyttä (3)

- Sivistystä ja kulttuuria vahvistetaan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perustana
- Koulutuspalveluilla vastataan asukkaiden sekä työ- ja elinkeinoelämän tarpeisiin

Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimistulokset ovat hyviä. Koulutuspalveluja järjestetään asukaslähtöisesti
ja pääkaupunkiseudun työelämätarpeiden mukaisesti ottamalla huomioon oppimisen yksilölliset edelly-
tykset sekä kansainvälistymisen tarpeet. Sivistystoimen ja muiden kumppaneiden resursseja ja osaamis-
ta yhdistetään palvelujen kehittämiseksi ja resurssien käytön tehostamiseksi. Peruskoulujen kerhotoimin-
taa vahvistetaan.

Ammatillisen peruskoulutuksen tarjontaa lisätään ja suunnataan vastaamaan laadullisesti ja määrällisesti
nuorten sekä työ- ja elinkeinoelämän tarpeita. Opinto-ohjauksessa painotetaan työllistävien alojen hou-
kuttavuutta. Koulutustarjontaa vähennetään aloilla, joissa on ylitarjontaa ja heikko työllistymisaste koulu-
tuksen jälkeen. Ammatillisen koulutuksen valmistavan ja valmentavan koulutuksen tarjontaa lisätään jär-
jestämisluvan puitteissa ilman koulutuspaikkaa jääville nuorille. Koulutusjärjestelmää tehostetaan tavoit-
teena nuorten ikäluokkien työelämään pääsyn aikaistaminen keskeyttämisiä vähentämällä ja valmistu-
misaikoja nopeuttamalla. Ammatillisen koulutuksen työelämän kehittämis- ja palvelutehtävän avulla lisä-
tään strategisesti tärkeiden työpaikkakeskittymien yritysten osaamista.
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Kilpailukyky

Monimuotoinen, kansainvälisesti kilpailukykyinen ja turvallinen Helsinki (4)

- Houkutteleva, toimiva ja hauska kaupunki

Koulujen ja oppilaitosten turvallisuutta kehitetään ja parannetaan suunnitelmallisesti.

- Kansainvälistynyt Helsinki

Monikulttuurisen opetuksen osaamista vahvistetaan osana oppimisympäristöjen kehittämistä.

Monipuolisen elinkeinorakenteen ja uusien työpaikkojen Helsinki (5)

- Työvoiman saatavuutta parannetaan

Työvoiman saatavuutta parannetaan ammatillisen koulutuksen lisäämisen ja työelämätarpeisiin perustu-
van suuntaamisen lisäksi kehittämällä 7. – 9. - luokkalaisten työelämään tutustumisjaksoja ja tehostamal-
la oppisopimusjärjestelmän käyttöä väylänä työelämään.

Kaupunkirakenne ja asuminen

Kaupunkirakennetta eheytetään ilmastonmuutokseen vastaamiseksi (7)

- Kaupunkirakennetta kehitetään energiaa säästäväksi

Kokonaisenergiankulutusta ja jätteistä aiheutuvaa ympäristökuormaa vähennetään kouluissa, oppilaitok-
sissa ja opetusviraston hallinnossa.

Johtaminen

Muutosvalmiutta lisätään johtamista ja henkilöstön osaamista kehittämällä (9)

- Laadukkaalla johtamisella ja henkilöstön osaamista ja vaikutusmahdollisuuksia kehittämällä
edistetään yhteisten tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan kehittämistä.

Johtamisen laatu paranee, mikä lisää muutosvalmiutta ja innovaatioita.

- Henkilöstön saatavuutta, osaamista, palkitsemista ja työhyvinvointia vahvistetaan

Varmistetaan osaavan henkilöstön saaminen ja pysyvyys sekä lisätään henkilöstön työtyytyväisyyttä.
Henkilöstön osaaminen perustuu strategiaohjelmasta johdettuihin tavoitteisiin.

Talouden tasapainosta huolehditaan ja palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan (10)

- Toimintamenot sopeutetaan käytettävissä oleviin tuloihin

Tuottavuutta nostetaan huomioiden palvelurakenteessa tapahtuvat muutokset. Toiminnan tuottavuutta ja
kustannustehokkuutta lisätään huolehtimalla koulutuspalvelujen tehokkuudesta, keskittymällä ydintehtä-
viin, järjestämällä palveluja yhteistyössä muiden hallintokuntien ja pääkaupunkiseudun koulutuksen jär-
jestäjien kanssa, tehostamalla hallintoa mm. sähköisten järjestelmien avulla sekä huolehtimalla henkilös-
tön taloushallinnon osaamisesta.

- Toimitiloja käytetään tehokkaasti

Osana kaupungin palveluverkon kokonaistarkastelua koulu- ja oppilaitosverkkoa sopeutetaan muuttuviin
palvelutarpeisiin.
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1.2.2 Tuottavuutta edistävät toimenpiteet

Tuottavuutta edistetään seuraavilla toimenpiteillä:.

- Tukipalvelujen ja niiden kilpailuttamisen laajentaminen

Opetuslautakunta on kehottanut vuoden 2011 tulosbudjetin hyväksymisen yhteydessä opetusvirastoa
valmistelemaan ruoka- ja siivouspalveluiden kilpailuttamisen laajentamista vuoden 2012 alusta nykyi-
sestä 12,5 % osuudesta 32,5 % osuuteen palveluista

- Ammatillisen koulutuksen läpäisyasteen nostaminen

Vuonna 2008 aloittaneista suoritti opintonsa vuoden 2011 loppuun mennessä runsas 48 %. Läpäisyas-
teen nostaminen tarkoittaa, että tutkinnon suorittaneiden määrä vuodessa kasvaa. Tavoitteena on nos-
taa suunnittelukaudella läpäisyastetta vähintään prosenttiyksiköllä vuodessa.

- Tilankäytön tehostaminen

Palveluverkon käyttöä pyritään tilavähennysten ohella tehostamaan laajentamalla peruskoulujen oppi-
laaksiottoalueita sekä toteuttamalla lähikouluperiaatetta sekä kaupungin peruskouluissa että sopimus-
kouluissa.

- Energiankulutuksen vähentäminen

Tavoitteena on, että energiankulutusta vähennetään vuonna 2013 vähintään 4 % vuoden 2010 tasosta.

- Hallinnon tehostaminen

Viraston keskitettyä hallintoa sekä koulujen ja oppilaitosten hallintoa tehostetaan mm. nykyisten sähköis-
ten järjestelmien käytön laajentamisella sekä uusien sähköisten järjestelmien käyttöönotolla.

- Resurssien tehokkaampi kohdentaminen

Käytettävissä olevien resurssien tehokasta ja tuottavaa käyttöä edistetään vuoden 2011 alusta laajenne-
tulla koulujen ja oppilaitosten päätösvallalla oman budjettinsa käytöstä, syksystä 2012 käyttöön otetulla
suomenkielisen perusopetuksen aluepäällikkömallilla, ammatillisen koulutuksen kokoamisella vuoden
2013 alusta sekä syksyllä 2013 käynnistyvällä lukioiden kampustoiminnalla.

1.2.3 Toiminnan tavoiteasettelu

Opetusviraston palvelulupaus on seuraava:

- Kaikille peruskoululaisille taataan koulupaikka omassa lähikoulussaan.
- Peruskoulun päättävistä helsinkiläisistä taataan koulutuspaikka vähintään 60 %:lle lukiokoulu-

tuksessa ja vähintään 23 %:lle ammatillisessa toisen asteen koulutuksessa.
- Oppilaitosmuotoisen ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijapaikat ovat 100 %:sti käytössä.

Yhteiset toiminnalliset vuoden 2013 tavoitteet ovat:

 Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat
 Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia
 Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitä ja joustavia
 Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa
 Henkilöstön osaaminen ja hyvinvointi paranevat
 Toiminnan tuottavuus paranee
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1.2.4 Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen tulevasta kehityksestä

Ruotsinkielisen päivähoidon tarjonta kasvaa suunnittelukaudella hieman. Koulutuksen ja tutkimuksen
valtakunnallisessa kehittämissuunnitelmassa vuosille 2011 – 2016 on asetettu tavoitteeksi varhaiskas-
vatuslain säätäminen keväällä 2014. Tarkoituksena on säilyttää päivähoito subjektiivisena oikeutena ja
tiivistää varhaiskasvatuksen yhteistyötä sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa

Kaupungin strategiaohjelman linjausten mukaisesti perusopetuspalvelujen mitoituksen lähtökohtana on
lähikouluperiaate: perusopetusta tarjotaan omalla asuinalueella. Tällä hetkellä suomenkielisestä perus-
opetuksen tarjonnasta noin 80 % on kaupungin omaa palvelutuotantoa, reilu 10 % kaupungin sopimus-
koulujen tuotantoa ja vajaa 10 % muiden Helsingissä sijaitsevien yksityisten tai valtion koulujen tuotan-
toa. Ruotsinkielinen perusopetus tuotetaan lähes kokonaan kaupungin omana tuotantona. Kaupungin
ruotsinkielisten peruskoulujen lisäksi Helsingissä toimii kaksikielinen Steinerkoulu. Kaupungin palvelu-
tuotanto on viraston itse tuottamaa lukuun ottamatta tiettyjä tukipalveluja, kuten tila-, siivous- ja ruoka-
huoltopalveluja sekä koulukuljetuksia.

Tuotantotapa perusopetuksen järjestämisessä pysynee tarkastelukaudella nykyisenlaisena.

Vuodesta 2012 lähtien peruskoululaisten kokonaismäärän ennakoidaan kääntyvään kasvuun. Vuonna
2013 oppilaita on kuitenkin noin 4 400 eli noin 11% vähemmän kuin vuonna 2003. Opetustiloja ei ole
vähennetty samassa suhteessa, mikä on nostanut kiinteistömenojen osuutta oppilaskohtaisissa kustan-
nuksissa. Tarkoituksena on mm. vertailemalla muihin kaupunkeihin selvittää tilamitoituksen periaatteita
jatkossa. Palveluverkon tarkistuksissa painopisteenä ovat tämän lisäksi uusien asuinalueiden perusope-
tuspalvelujen järjestäminen sekä tarvittavien koulurakennusten peruskorjaukset.

Perusopetuslain mukaisen iltapäivätoiminnan palvelutarjonnasta vajaa neljännes on kaupungin itse jär-
jestämää ja runsas kolme neljäsosaa kaupungin avustamaa toimintaa. Iltapäivätoiminnan tarve kasvaa
ikäluokkien kasvun myötä. Tavoitteena on lisätä suunnittelukaudella tarjontaa, mikä edellyttää uusia pal-
velun tuottajia nykyisten lisäksi. Palvelun tuottamistapaa voitaisiin muuttaa osittain ja hankkia osa palve-
luista kilpailutuksen kautta vuoteen 2015 mennessä.

Väestöennusteen mukaan lukioikäisten määrä vähenee Helsingissä vuoteen 2020 mennessä lähes
2000:lla, mikä tulee vähentämään lukiokoulutuspaikkojen määrää. Tämä edellyttää kuitenkin ulkokunta-
laisten määrän pysymistä nykyisellä tasolla eli noin 30 prosentissa lukio-opiskelijoista.

Lukiokoulutuksen oppimisympäristöt monimuotoistuvat, verkossa tapahtuva opetus tulee kiinteäksi
osaksi lukio-opintoja ja ylioppilaskirjoitukset järjestetään sähköisesti.  Yksilöllisen ohjauksen ja tuen tar-
ve kasvaa. Suunnittelukaudella käynnistetään maahanmuuttajille tarkoitettu lukioon valmistava koulutus.

Yhteiskuntatakuun ja koulutustakuun toteuttaminen sekä määrällisesti riittävän, ammattitaitoisen työvoi-
man tarjonnan turvaaminen alueen elinkeinoelämän ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisäävät am-
matillisen koulutuksen kysyntää ja tarvetta. Vuosittain Helsingissä jää noin 1000 peruskoulun päättävää
helsinkiläistä nuorta ilman toisen asteen koulutuspaikkaa.

Ammatillisen koulutuksen tarjonta on tulosbudjetissa 2013 vuoden 2012 tasolla. Kaupungin strategiaoh-
jelman mukaisesti tavoitteena on kuitenkin lisätä sekä oppilaitos- että oppisopimusmuotoisen ammatilli-
sen koulutuksen tarjontaa suunnittelukaudella järjestämisluvan ja määrärahojen sallimissa puitteissa.

Kaupunki on saanut järjestämisluvan mukaisia lisäkoulutuspaikkoja 520 kesällä 2012, joista 220 lisäkou-
lutuspaikkaa on käytössä syksystä 2012 lähtien ja loput 300 lisäkoulutuspaikkaa vuonna 2013. Koulu-
tustakuun toteuttamiseksi kaupungin on tarkoitus anoa edellä mainittujen koulutuspaikkojen lisäksi edel-
leen 500 lisäkoulutuspaikkaa. Järjestämisluvan mukaisiin lisäkoulutuspaikkoihin varataan tarvittavat
määrärahat erikseen.

Ammatillista koulutusta toteutetaan entistä joustavammin yhteistyössä työnantajien kanssa sekä räätä-
löidään yksilöllisiä, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia väyliä työelämään. Koulutuksessa on tarvet-
ta kehittää erilaisia toimia, joilla tähdätään koulutukseen kiinnittymiseen, keskeyttämisen vähentämi-
seen, läpäisyn edistämiseen (tutkinto kolmessa vuodessa) sekä urasuunnitelmien selkeyttämiseen. Eri-
tyisiä toimia tarvitaan maahanmuuttajien koulutukseen pääsyn edistämiseksi, heidän suomen kielen tai-
tonsa parantamiseksi sekä opiskelu- ja työelämävalmiuksien vahvistamiseksi.  Nuorten oppisopimus-
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koulutuksen edistämiseksi tuettu oppisopimus lisääntyy. Oppisopimuskoulutuksella kehitetään yrittäjän
omaa ja yrityksen henkilöstön osaamista.

Työelämän kehittämis- ja palvelutehtävässä painotetaan yrittäjille, pienille ja keskisuurille yrityksille ja
kaupungin omille hallintokunnille tarjottavia palveluita soveltuvin osin yhteistyössä kaupungin omien
ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Perusopetuksen lisäopetukseen varataan paikkoja 8 %:lle ikäluokasta. Työpajatoiminnan aloituspaikka-
määrä on tulosbudjetissa sama kuin vuonna 2012. Nuorisolain mukaisen etsivän nuorisotyön palveluista
ohjautuu nuoria entistä enemmän starttivalmennukseen, jossa asiakkuuksien kestot vaihtelevat nuoren
toimintakykyyn perustuen.

Tukipalvelujen kilpailuttamista tulee jatkaa ja laajentaa asteittain kaikkia kouluja ja oppilaitoksia koske-
vaksi. Opetuslautakunta on esittänyt kaupunginhallitukselle ruoka- ja siivouspalveluiden kilpailuttamisen
laajentamista nykyisestä 12,5 prosentista 32,5 prosenttiin palveluista.

1.3 KILPAILUTTAMINEN

Vuonna 2013 hankintatoimen kehittämistä jatketaan opetusviraston hankintastrategian linjausten ja il-
mastolinjausten mukaisesti painopisteenä hankintaosaamisen kehittäminen ja hankintojen ympäristövai-
kutusten huomioon ottaminen tarjouspyynnöissä. Kilpailuttamisprosessissa hyödynnetään mahdollisuu-
det sähköisten järjestelmien käyttöön. Kaupungin oman toiminnan kilpailuttamista laajennetaan tai uusia
kaupungin itse hoitamia tehtäviä saatetaan kilpailutuksen piiriin kaupunginvaltuuston päätösten mukai-
sesti.

1.4 TIETOTEKNIIKAN HYÖDYNTÄMINEN JA SÄHKÖINEN ASIOINTI

1.4.1 Tietotekniikkastrategian toteuttaminen

Kasvatuksen ja koulutuksen järjestäminen - päivähoito, opetus ja opiskelu - ovat opetusviraston ydintoi-
mintoja.  Opetusviraston tehtävänä on turvata ydintoimintansa infrastruktuuri, toimintaa ja yhteistyötä tu-
kevat tietojärjestelmät ja sähköiset palvelut, käytön tekninen ja pedagoginen tuki sekä osaamisen kehit-
täminen

Infrastruktuuri tarjoaa käyttäjille ajantasaisen ja helppokäyttöisen työskentely-ympäristön ja mahdollistaa
tehokkaan tiedon hallinnan. Opetusvirasto osallistuu kaupunkiyhteisten ratkaisujen tuottamiseen ja huo-
lehtii niiden tehokkaasta käyttöönotosta. Painopisteet ovat edelleen sähköisten asiointipalveluiden kehit-
tämisessä ja langattomuuden tukemisessa toimintaa järjestettäessä.

Opetusvirasto seuraa uusien teknologioiden ja tietotekniikan palvelumarkkinoiden kehitystä ja vastaa sii-
tä, että kaupungin käytettävissä on kulloinkin riittävä ja ajantasainen tietoteknologioiden käyttöönoton ja
käytön vaatima osaaminen sekä toimintaa tukevat tieto- ja viestintätekniset ratkaisut ja palvelut. Sähköi-
set palvelut tuotetaan asiakaslähtöisesti ja ne ovat valtakunnallisesti yhteen toimivia ja laajassa käytös-
sä.

1.4.2 Sähköisen asioinnin kehittämishankkeet

Opetusviraston keskeisimmät tietojärjestelmien ja sähköisen asioinnin kehittämishankkeet vuonna 2013
ovat seuraavat:

 keskitetyn oppilas- ja opiskelijatietojärjestelmän (Optio) rakentaminen
 sähköisen asiakirjahallinnon (Ahjo) kehittäminen
 Stadin eKampuksen rakentaminen
 virastohallinnon toimintasuunnitelma- ja kertomusjärjestelmän (Vitosuke) suunnittelu
 paikkatietopalvelun kehittämiseen osallistuminen
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1.5 HENKILÖSTÖ

Henkilöstötarpeen ja -rakenteen muutoksiin varaudutaan ennakoivalla henkilöstösuunnittelulla. Tehoste-
taan rekrytointia työvoimapula-ammateissa (esim. erityisluokanopettajat, ruotsinkieliset opettajat sekä
eräät ammattiopetuksen opettajat  sekä ruotsinkielisen päivähoidon hoito- ja kasvatustehtävissä oleva
henkilökunta). Henkilöstön saatavuuden varmistamiseksi tehostetaan opetusviraston työtehtävien mark-
kinointia mm. opettajankoulutuslaitoksissa ja messutapahtumissa. Opettajaopiskelijoille tarjotaan harjoit-
telupaikkoja helsinkiläisissä kouluissa.

Koulunkäyntiavustajien työsuhteiden jatkuvuudesta ja yhteensopivuudesta tehdään selvitys kaupungin
henkilöstöpolitiikan kanssa 30.4.2013 mennessä ja selvitys tuodaan lautakuntaan toimenpiteitä varten.

1.5.1 Tasa-arvosuunnitelma

Opetusvirasto kouluineen ja oppilaitoksineen toteuttaa vuosille 2013 - 2015 laadittavaa tasa-
arvosuunnitelmaa ja huolehtii normaalin toiminnan suunnittelun yhteydessä sellaisista käytännön toi-
menpiteistä, joilla sukupuolten välistä tasa-arvoa tosiasiallisesti edistetään.

1.5.2 Kielisuunnitelma

Opetusviraston kielisuunnitelma kokoaa kuntalaisen kannalta keskeiset tilanteet, joissa kuntalaisen on
saatava palvelua haluamallaan kielellä, suomeksi tai ruotsiksi.

1.5.3 Työhyvinvointia edistävät toimenpiteet

Työhyvinvointia edistetään opetusviraston työhyvinvointisuunnitelmalla vuosille 2011 - 2013, joka ohjaa
kouluja ja oppilaitoksia päivittämään omat suunnitelmansa. Helsingin kaupungin Työsuojelupakki-
ohjelma on otettu käyttöön ja ohjelman käyttöä tehostetaan. Lisäksi kouluille ja oppilaitoksille annetaan
turvallisuuskoulutusta.

1.6 TALOUSARVION ERILLISVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

1.6.1 Riskien hallinta ja sisäinen valvonta

Keskeiset riskit

1.  Koulu- ja oppilaitosverkkoa ei pystytä tarkistamaan muuttuvien palvelutarpeiden mukaisesti, mistä
johtuen resursseja käytetään kasvavassa määrin tiloihin.

Palveluverkkoa uudistetaan yhteistoiminnan periaatteita noudattaen poikkihallinnollisena yhteistyönä.
Vuonna 2013 perusopetuksen oppilaita on noin 4 400 eli noin 11% vähemmän kuin vuonna 2003. Ope-
tustiloja ei ole vähennetty samassa suhteessa, mikä on nostanut kiinteistömenojen osuutta oppilaskoh-
taisissa kustannuksissa. Tarkoituksena on mm. vertailemalla muihin kaupunkeihin selvittää tilamitoituk-
sen periaatteita jatkossa. Palveluverkkotarkastelussa huomioidaan lisäksi erityisopetuksen ja maahan-
muuttajaopetuksen sekä toisen asteen koulutuksen kasvavat oppilas- ja opiskelijamäärät. Palveluverk-
koa tarkastellaan vuosittain, jolloin tarkasteluprosessia voidaan kehittää enemmän osallistavaksi.

2.  Taloudellisen tilanteen heikkeneminen vaikuttaa opetusviraston käytettävissä olevien resurssien li-
säksi suoraan lasten ja nuorten hyvinvointiin taloudellisissa ongelmissa olevien perheiden määrän
kasvaessa. Erityistä tukea tarvitsevien perusopetuksen oppilaiden määrän kasvu jatkuu. Toisen as-
teen koulutuksessa riskinä on opintojen venyminen, keskeyttäminen tai se, että nuoret jäävät koko-
naan ilman koulutuspaikkaa johtuen ammatillisen koulutuksen tarjonnan riittämättömyydestä.

Koulujen ja oppilaitosten resurssien jaossa painotetaan alueiden erilaisia tarpeita. Hallintokuntien yhteis-
työtä lisätään, jotta mahdollistetaan perheiden riittävä tuki ja koulun resurssit voidaan suunnata opetus-
ja kasvatustehtävään. Toisen asteen koulutuksessa opintojen venymistä ja keskeyttämistä pyritään es-
tämään seuraamalla aktiivisesti ja systemaattisesti opiskelijoiden poissaoloja ja opintosuorituksia sekä
ryhtymällä ohjaus- ja tukitoimenpiteisiin, kun opinnot eivät etene suunnitelman mukaisesti, poissaoloja ja
etenemisesteitä ilmenee tai opiskelija on keskeyttämässä opintojaan. Kaupungin strategiaohjelman mu-
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kaisesti tavoitteena on lisätä sekä oppilaitos- että oppisopimusmuotoisen ammatillisen koulutuksen tar-
jontaa suunnittelukaudella järjestämisluvan ja määrärahojen sallimissa puitteissa.

3.  Kelpoisten erityisopettajien sekä ruotsinkielisen päivähoidon hoito- ja kasvatushenkilökunnan saa-
tavuus hankaloituu.

Henkilöstötarpeen ja –rakenteen muutoksiin varaudutaan pitkän aikavälin henkilöstösuunnittelulla. Ope-
tusviraston työnantajamaineesta ja työpaikkojen houkuttelevuudesta huolehditaan mm. ennakoivan rek-
rytoinnin keinoin (yliopisto- ja oppilaitosyhteistyö, erilliset rekrytointiprojektit ja markkinointi).

Sisäinen valvonta

Opetusviraston sisäinen valvonta perustuu omaan sisäiseen valvontaan ja hyvään yhteistyöhön kau-
pungin sisäisen tarkastuksen ja ulkoisen tilintarkastuksen välillä.

1.6.2 Sukupuolivaikutusten arviointi

Opetusvirasto pyrkii edistämään naisten ja miesten sekä tyttöjen ja poikien välistä tasa-arvoa sukupuoli-
vaikutusten arvioinnilla.  Sukupuolinäkökulma huomioidaan mm. ennen päätöksentekoa, toimintojen ke-
hittämisessä ja suunnittelussa.

1.6.3 Terveysvaikutusten arviointi

Laadukkaiden lähikoulupalvelujen, tarkoituksenmukaisen kouluverkon ja pätevien opettajien avulla tur-
vataan kaikille oppilaille tasavertaiset olosuhteet koulutukseen. Oppimisympäristöä ja opetusmenetelmiä
kehittämällä lisätään toimintamahdollisuuksia ottaa erilaiset oppijat huomioon. Opetusjärjestelyjen kehit-
tämisellä ja säännöllisen koulunkäynnin tukemisella huolehditaan, että kaikki oppilaat saavat jatko-
opintokelpoisuuden ja siten heidän elämänhallintansa paranee.

Oppilaiden fyysistä, psyykkistä ja sosiaalista hyvinvointia ja tervettä kasvua ylläpidetään ja edistetään
kokonaisvaltaisesti yhteistyöllä toteutettavalla oppilashuollolla. Oppilaiden hyvinvoinnin osana kiinnite-
tään erityistä huomiota kodin ja koulun yhteistyöhön ja vanhempien osallistumismahdollisuuksien lisää-
miseen koulua koskevissa asioissa. Ruokapalvelut edistävät lasten fyysistä terveyttä ja kasvua. Koulu-
ruokailun tehtävänä on varmistaa kaikille opetukseen osallistuville monipuolinen, riittävä, vaihteleva ja
ravitsemuksellisesti täysipainoinen ateria ja ohjata ruokailijoita terveelliseen ravitsemukseen.

Oppilaskuntatoiminta ja muu oppilaiden osallisuutta edistävä toiminta vahvistaa oppilaiden elämänhal-
linnan taitoja ja ehkäisee syrjäytymistä sekä edistää mahdollisuuksia vaikuttaa itseään ja ympäristöä
koskeviin asioihin. Koululaisten iltapäivätoiminta mahdollistaa oppilaiden turvallisen ja virikkeisen ajan
oppituntien ulkopuolella.

Kouluverkon tukiprosessilla varmistetaan riittävä tuki muutoksessa ja näin edistetään koko koulun henki-
löstön ja oppilaiden hyvinvointia.

Uudisrakentamis- ja perusparannushankkeissa painopistealueina ovat muun muassa turvallisuuteen,
terveellisyyteen ja kosteusvaurioiden ehkäisyyn vaikuttavat hankkeet. Kiinteistöjen siivouspalveluilla
luodaan terveellinen ja turvallinen työympäristö. Ympäristöohjelman ja opetustoimen ilmastolinjausten
toteuttamisen avulla vaikutetaan työ- ja oppimisympäristöön ja viihtyvyyteen sekä edistetään kestävää
kehitystä.
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1.7 TAVOITTEIDEN YHTEENVETO

Seuraavassa on esitetty opetusviraston valtuustotason toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle
2013. Numerointi viittaa strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin.

1.7.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Oppimisella ja osaamisella lisätään hyvinvointia ja työllisyyttä (3)

Sivistystä ja kulttuuria vahvistetaan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perustana.

– Tavoite 1 : Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat

Mittari 1: Peruskoulun päättötodistuksen saa suomenkielisissä peruskouluissa vähintään 98 % ja
ruotsinkielisissä peruskouluissa vähintään 99 % peruskoulun päättävistä oppilaista.

Mittari 2: Lukiokoulutuksessa ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskimääräinen
pistemäärä on kaupungin lukioissa vähintään maan keskitasoa.

Mittari 3: Ammatillisessa peruskoulutuksessa ammattiosaamisen näyttöjen arvosanojen keskiarvo
on vähintään 2,20.

Mittari 4: Oppisopimuskoulutuksessa opintonsa edellisenä vuonna päättäneistä opiskelijoista vähin-
tään sama osuus suorittaa vuoden loppuun mennessä näyttötutkinnon sekä tutkinto-tavoitteisessa
peruskoulutuksessa että lisäkoulutuksessa kuin vuonna 2012

1.7.2 Muut toiminnalliset tavoitteet

Käyttäjälähtöiset palvelut tarjotaan asukkaan osallisuutta ja omaa vastuuta vahvistaen (1)

Sähköisiä palveluja, vuorovaikutusta ja osallisuutta vahvistetaan

– Tavoite 2 : Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia

 Mittari 1: Jokaisessa suomenkielisessä peruskoulussa on oppilaiden osallisuusryhmiä

Mittari 2: Jokaisella suomenkielisen perusopetuksen alueella on toteutettu vähintään yksi asukkaita
kuuleva prosessi.

Palveluverkko vastaa asukkaiden tarpeisiin kaupunkitilassa ja verkossa

– Tavoite 3: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitä ja joustavia

Mittari: Peruskoulun 1.luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista 82 % valitsee oman oppilaaksiottoalu-
een koulun. Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissä peruskouluissa 70 % ja
ruotsinkielisissä peruskouluissa 85 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun. Omalta oppilaak-
siottoalueelta soveltuvuuskokeella valitut lasketaan ao. lukuun.

Kaupunkirakennetta eheytetään ilmastonmuutokseen vastaamiseksi (7)

Kaupunkirakennetta kehitetään energiaa säästäväksi

– Tavoite 4: Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa

Mittari: Kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissä päiväkodeissa ja opetusviraston hallinnossa ko-
konaisenergiankulutus vähenee vuonna 2013 yhteensä 4 % vuoden 2010 tasosta sääkorjattuna mu-
kaan lukien aikaisempien vuosien säästötavoitteet.
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1.7.3 Määrä- ja taloudellisuustavoitteet sekä tuottavuuden seuranta

Talouden tasapainosta huolehditaan ja palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan (10)

– Tavoite 5: Toiminnan tuottavuus paranee

Mittari 1: Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja koulutus-
palveluissa keskimäärin enintään 9 199 euroa ( ei sisällä ruotsinkielistä päivähoitoa)

4 02 02 KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT – TJÄNSTER PRODUCERADE AV STADEN

Käyttö Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio
Talous-

suunnitelma
Talous-

suunnitelma

2011 2012 2012 2013 2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 8 757 8 420 8 697 8 277 8 277 8 390 8 490
Maksutulot 4 367 4 361 4 370 4 376 4 376 4 280 4 280
Tuet ja avustukset 6 518 2 684 7 231 4 164 2 724 3 183 3 183
Vuokratulot 2 437 2 460 2 453 2 491 2 491 2 498 2 498
Muut toimintatulot 107 83 89 102 102 102 102
Tulot yhteensä 22 186 18 008 22 840 19 410 17 970 18 453 18 553
Palkat ja palkkiot 235 308 239 379 241 849 245 288 244 998 244 998 244 998
Henkilöstösivumenot 73 274 75 176 77 426 76 438 76 378 76 378 76 378
Palvelujen ostot 79 695 82 618 83 980 85 517 85 667 85 667 85 667
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 442 14 563 15 113 14 946 14 946 14 946 14 946
Avustukset 199 314 207 213 213 213 213
Vuokrat 119 800 126 942 125 100 130 459 130 459 130 459 130 459
Muut menot 390 448 410 469 469 469 469
Menot yhteensä 523 106 539 440 544 085 553 330 553 130 553 130 553 130

Toimintakate -500 920 -521 432 -521 245 -533 920 -535 160 -534 677 -534 577

Poistot 12 988 13 152 13 152 11 591 11 591 12 593 14 255

Tilikauden tulos -513 908 -534 584 -534 397 -545 511 -546 751 -547 270 -548 832

Muutos %
Tulot -18,8 26,8 7,8 -0,2 2,7 0,5
Menot 3,1 0,9 2,6 2,5 0,0 0,0

joista sisäiset vuokramenot 112 518 117 793 119 691 127 704 127 704 127 704 127 704

Talousarviokohta sisältää opetusviraston itse tuottamien palveluiden määrärahat seuraavan vastuu-
aluejaon mukaisesti;

Suomenkielinen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisältää kaupungin suomenkielisten pe-
ruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston järjestämän suomenkielisen iltapäivätoi-
minnan sekä suomenkielisen esiopetuksen.
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Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisältää kaupungin ruotsinkielisten pe-
ruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston järjestämän ruotsinkielisen iltapäivätoimin-
nan sekä ruotsinkielisen esiopetuksen. Ruotsinkielisen päivähoidon määrärahat ovat omana vastuualu-
eenaan.

Ammatillisen koulutuksen vastuualue sisältää ammatillisen oppilaitosmuotoisen koulutuksen sekä oppi-
sopimuskoulutuksen. Mahdollinen opiskelijamäärän kasvu aiheuttaa opiskelijaa kohden noin 11 260 eu-
ron lisämäärärahatarpeen, joka saatetaan tarvittaessa erikseen kaupunginvaltuuston käsiteltäväksi.
Opiskelijamäärän kasvu lisää kaupungin valtionosuustuloja. Tuloilla pystytään kattamaan pääosa synty-
vistä käyttötalouden lisäkustannuksista. Lisäksi opiskelijamäärän kasvusta aiheutuu uusien tilojen varus-
tamiskustannuksia. Talousarviossa ei ole varauduttu mahdolliseen oppisopimuksen työnantajakorvaus-
ten kasvuun.

Tieto- ja tilapalvelut vastuualueen tietopalvelut käsittää tietohallintopalvelujen, tieto- ja viestintätekniikan
opetuskäytön sekä mediakasvatuksen palvelujen tuottamisen. Tilapalveluihin on varattu resurssit koulu-
ja päiväkotirakennusten tarveselvityksiin ja sisustussuunnitteluun, teknisen työn kalustonhoitoon, koulu-
jen ilta- ja vapaa-ajankäyttöön, tilojen ylläpitovuokriin kuulumattomiin kunnossapitomenoihin, vuokratila-
hallintoon sekä keskitettyihin hankintapalveluihin.

Hallinnon vastuualueella ovat viraston yhteisen sekä linjojen hallinnon määrärahat.

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015
Opetusviraston kokonaistuottavuus 100,6 98,7 99,3 100,8 102,5

Suomenkieleinen perusopetus 101,2 100,8 98,4 98,4 100,0
Suomenkielinen lukiokoulutus 99,0 102,0 101,3 105,3 105,5
Suomenkielinen aikuislukiokoulutus 85,2 90,8 83,1 87,0 87,1

Ruotsinkielinen perusopetus 102,2 98,8 95,2 97,9 100,8
Ruotsinkieleinen lukiokoulutus 99,6 101,4 99,4 102,0 114,6
Ruotsinkielinen aikuislukiokoulutus 107,9 79,7 91,5 108,3 108,5

Ammatillinen koulutus 101,4 100,0 98,9 97,8 96,4

Oppilas-/opiskelijamäärät - Antal elever/studerande

Ennuste Muutos - Förändring

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus – Finsk
grundläggande utbildning och gymnasieutbildning 2011 2012 2012 2013 2012 - 2013 % 2014 2015

TP TA TA TSE TSE

Esiopetus – Förskola 163 173 162 -11 -6,4 162 162
Perusopetus - Grundläggande utbildning 33 135 32 885 33 314 429 1,3 33 641 34 146
Perusopetuksen lisäopetus (10 lk) - Påbyggnadsundervisning
(årskurser 10) 333 336 370 34 10,1 370 370
Esi- ja perusopetus yhteensä - Förskola och grundläggande
utbildning sammanlagt 33 631 33 394 33 654 33 846 452 1,4 34 173 34 678

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 7 611 7 499 7 499 7 428 -71 -0,9 7 198 6 999
- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Ämnesstuderande
som berättigar till statsandel 623 638 638 623 -15 -2,4 623 623
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensä - Studerande inom
gymnasieutbildningen sammanlagt 8 234 8 137 8 137 8 051 -86 -1,1 7 821 7 622

Esi- ja perusopetus sekä lukiokoulutus yhteensä - Förskola, -
grundläggande utbildning och gymnasieutbildning 41 865 41 531 41 791 41 897 366 0,9 41 994 42 300
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Ennuste Muutos - Förändring

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus – Svensk
grundläggande utbildning och gymnasieutbildning 2011 2012 2013 2012 - 2013 % 2014 2015

TP TA TA TSE TSE

Esiopetus – Förskola 106 103 70 -33 -32,0 85 101
Perusopetus - Grundläggande utbildning 3 149 3 111 3 160 49 1,6 3 224 3 274
- Perusopetuksen lisäopetus (10 lk) - Påbyggnadsundervisning
(årskurser 10) 23 32 13 -19 -59,4 14 16

Esi- ja perusopetus yhteensä - Förskola och grundläggande
utbildning sammanlagt 3 278 3 246 3 237 3 243 -3 -0,1 3 323 3 391

Lukiokoulutus 1 253 1 247 1 272 1 251 4 0,3 1 251 1 251
- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Ämnesstuderande
som berättigar till statsandel 61 64 70 68 4 6,3 68 68
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensä - Studerande inom
gymnasieutbildningen sammanlagt 1 314 1 311 1 342 1 319 8 0,6 1 319 1 319

Esi- ja perusopetus sekä lukiokoulutus yhteensä - Förskola, -
grundläggande utbildning och gymnasieutbildning 4 592 4 557 4 579 4 562 5 0,1 4 642 4 710

Ennuste Muutos - Förändring

Ruotsinkielinen lasten päivähoito – Svensk barndagvård 2011 2012 2013 2012 - 2013 % 2014 2015
TP TA TA TSE TSE

Hoidossa olevat alle kouluikäiset lapset - Barn i vård under
skolåldern 31.12 1 602 1 627 1 657 1 657 30 1,8 1 687 1 717
- Omissa päiväkodeissa - Vid egna daghem 1 461 1 486 1 516 1 516 30 2,0 1 546 1 576
- Perhepäivähoidossa - I familjedagvård 141 141 141 141 0 0,0 141 141

Ennuste Muutos - Förändring

Ammatillinen koulutus – Yrkesutbildning 2011 2012 2013 2012 - 2013 % 2014 2015
TP TA TA TSE TSE

Valtionosuuteen oikeuttava koulutus – Utbildning som berätti- 7 327 7 270 7 271 7 270 1 0 7 559 7 809

Tekniikan ja liikenteen ala - Teknik 3 963 3 981 3 877 3 891 -90 -2,3
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala -  Turism-, kosthålls- och 531 485 518 515 30 6,1
Sosiaali- ja terveysala – Social- och hälsovård 2 571 2 535 2 612 2 584 49 1,9
Kulttuuriala - Kultur 261 268 264 280 12 4,4

Valtionosuuteen oikeuttava lisäkoulutus – Tilläggsutbildning
som berättigar till statsandel 182 190 190 185 -5 -2,6 185 185

Maksullinen palvelutoiminta – Avgiftsbelagd service 420 573 576 578 5 0,9 578 578

Oppisopimuskoulutus – Läroavtalsutbildning 3 060 3 000 3 002 3 000 0 0,0 3 250 3 500
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Oppilas-/opiskelijakustannukset(netto)- Kostnader per elev/studerande(netto)

€/opp. stud. %
€/opp.
stud. % €/opp. Stud. % €/opp. Stud. % €/opp. Stud. %

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus –
Finsk grundläggande utbildning och
gymnasieutbildning 8 554 1,8 8 624 0,8 9 011 4,5 8 986 -0,3 8 841 -1,6
  Esi- ja perusopetus – Förskola och
grundläggande utbildning 9 058 1,4 9 060 0,0 9 486 4,7 9 508 0,2 9 315 -2,0
  Lukiokoulutus – Gymnasieutbildning 6 910 2,7 7 153 3,5 7 333 2,5 6 984 -4,8 6 961 -0,3
  Aikuislukiokoulutus – Vuxengymnasieutbildning 4 033 5,1 4 883 21,1 5 232 7,2 5 099 -2,5 5 087 -0,2

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus –
Svensk grundläggande utbildning och
gymnasieutbildning 8 666 1,2 8 826 1,8 9 311 5,5 9 032 -3,0 8 617 -4,6
  Esi- ja perusopetus – Förskola och
grundläggande utbildning 9 282 0,7 9 465 2,0 10 066 6,4 9 756 -3,1 9 464 -3,0
  Lukiokoulutus – Gymnasieutbildning 7 578 2,6 7 546 -0,4 7 905 4,8 7 642 -3,3 6 791 -11,1
  Aikuislukiokoulutus – Vuxengymnasieutbildning 3 203 -6,3 4 654 45,3 3 444 -26,0 3 340 -3,0 3 334 -0,2
Ruotsinkielinen lastenpäivähoito - Svenska
barndagvården 10 545 10 606 0,6 11 031 4,0 10 539 -4,5 10 355 -1,7

Ammatillinen koulutus – Yrkesutbildning

 Oppilaitokset yhteensä – Läroanstalterna
sammanlagt 1 10 252 0,3 10 890 6,2 11 259 3,4 11 258 0,0 11 259 0,0

Oppisopimuskoulutus – Läroavtalsutbildning 3 664 -6,3 4 134 12,8 3 796 -8,2 3 514 -7,4 3 489 -0,7

Opetusvirasto – Utbildningsverket
Kaupungin tuottamat koulutuspalvelut €/oppilas –
Utbildningstjänster producerade av staden  €/elev 8 538 -99,0 8 746 2,4 9 119 4,3 9 014 -1,1 8 869 -1,6

2014 20152011 2012 2013
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4 02 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN

Käyttö Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio
Talous-

suunnitelma
Talous-

suunnitelma

2011 2012 2012 2013 2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

Myyntitulot 6 0 0 0 0 0 0
Maksutulot 636 480 480 456 456 456 456
Muut toimintatulot 88 0 0 0 0 0 0
Tulot yhteensä 729 480 480 456 456 456 456
Palvelujen ostot 67 188 73 529 73 529 74 252 74 252 74 252 74 252
Avustukset 4 557 5 571 5 571 5 569 5 569 5 569 5 569
Vuokrat 0 0 0 90 90 90 90
Menot yhteensä 71 746 79 100 79 100 79 911 79 911 79 911 79 911

Toimintakate -71 017 -78 620 -78 620 -79 455 -79 455 -79 455 -79 455

Poistot 1 0 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -71 018 -78 620 -78 620 -79 455 -79 455 -79 455 -79 455

Muutos %
Tulot -34,2 0,0 -5,0 -5,0 0,0 0,0
Menot 10,3 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0

joista sisäiset vuokramenot 90 90 90,0 90,0

Talousarviokohta sisältää lainsäädäntöön ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen järjestäjille mak-
settavat kotikuntakorvaukset sekä yhteisöille ja huoltajille maksettavan harkinnanvaraisen avustamisen.

Avustusmäärärahasta on varattu 5 569 000 euroa yhteisöjen tukemiseen eli maksetaan avustuksia yksi-
tyisille kouluille  ja yhdistyksille sekä avustetaan perusopetuslain mukaista iltapäivätoimintaa. Perusope-
tuslain mukaisen avustettavan iltapäivätoiminnan volyymi on vuonna 2013 pidetty 3 750 oppilaan tasol-
la. Yhteisöjen tukemiseen varatulla määrärahalla avustetaan myös lomavirkistyspalvelujen ja kasvitar-
hapalvelujen järjestämistä peruskoulujen oppilaille.

Kaupungin omien ruotsinkielisten päiväkotien lisäksi talousarviossa on varauduttu ostamaan noin 345
hoitopaikkaa yksityisiltä päiväkodeilta.

Valtio kohdistaa vuosina 2012 ja 2013 esi- ja perusopetuksen valtionosuussäästöt vain kuntien järjestä-
mään opetukseen peruspalvelujen valtionosuusprosenttia alentamalla. Näin ollen muiden koulutuksen
järjestäjien esi- ja perusopetukseen valtion päättäminä kotikuntakorvauksina saama rahoitus kasvaa 9
% vuonna 2012 ja yli 2 % vuonna 2013. Talousarviossa on varattu 68 milj. euron määräraha näitä koti-
kuntakorvauksia varten, missä on kasvua 11,6 % vuoden 2011 tilinpäätökseen verrattuna. Vastaavia ko-
tikuntakorvaustuloja arvioidaan vuonna 2013 saatavan 3 689 000 euroa.
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Kotikuntakorvausten (PVOL) perusteena olevat
oppilasmäärät -  Elevantal som ligger till grund för
hemkommunsersättningen 2011 2012 2013 2014 2015

(31.12.2009)(31.12.2010)

(31.12.201
1 opp.
arvio)

kpl - st kpl - st kpl -st kpl - st % kpl - st kpl - st

Muiden koulutuksen järjestäjien esi- ja perusopetuksessa olevat
helsinkiläiset oppilaat - Helsingforselever i förskoleundervisning
och grundläggande utbildning som drivs av andra
utbildningsanordnare 8 750 8 805 8805 0 0,0 8 761 8 759
Helsingin kaupungin järjestämässä esi- ja perusopetuksessa
olevat muiden kuntien oppilaat - Elever från andra kommuner i
förskoleundervisning och grundläggande utbildning drivs av
Helsingfors stad 482 521 521 0 0,0 521 521

Muutos - Förändring

2012-2013

Ruotsinkielinen lasten päivähoito – Svensk barndagvård 2011 2012 2013 2014 2015
TP TA TA TSE TSE

kpl - st kpl - st kpl - st kpl - st % kpl - st kpl - st

Hoidossa olevat alle kouluikäiset lapset - Barn i vård under
skolåldern 31.12
- Ostopalvelupäiväkodeissa - Vid daghem med köpt service 370 370 346 -25 -7 346 346

2012-2013
Muutos - Förändring

Iltapäivätoiminnan oppilasmäärät - Antalet elever i
eftermiddagsverksamheten 2011 2012 2013 2014 2015

ka ka
kpl - st kpl - st kpl -st kpl - st % kpl - st kpl - st

Muiden järjestämässä avustettavassa iltapäivätoiminnassa  olevat
oppilaat - Elever i eftermiddagasverksamhet som ordnas av andra
med understöd av Helsingfors stad 3020 3392 3750 358 10,6 3750 3750

Muutos - Förändring

2012-2013
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4 02 13 TYÖLLISYYDEN HOITAMINEN

Käyttö Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio
Talous-

suunnitelma
Talous-

suunnitelma

2011 2012 2012 2013 2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

Maksutulot 18 50 50 50 50 50 50
Tuet ja avustukset 64 0 55 0 0 0 0
Tulot yhteensä 83 50 105 50 50 50 50
Palkat ja palkkiot 775 807 717 948 948 948 948
Henkilöstösivumenot 267 275 243 322 322 322 322
Palvelujen ostot 562 950 740 634 634 634 634
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 123 118 110 153 153 153 153
Avustukset 0 1 1 1 1 1 1
Vuokrat 523 538 458 630 630 630 630
Muut menot 3 1 1 1 1 1 1
Menot yhteensä 2 253 2 690 2 270 2 689 2 689 2 689 2 689

Toimintakate -2 170 -2 640 -2 165 -2 639 -2 639 -2 639 -2 639

Poistot 65 106 106 106 106 106 106

Tilikauden tulos -2 235 -2 746 -2 271 -2 745 -2 745 -2 745 -2 745

Muutos %
Tulot -39,5 110,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot 19,4 -15,6 0,0 0,0 0,0 0,0

joista sisäiset vuokramenot 264 271 231 614 614 614 614

Nuorten työpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15–19 -vuotiaille helsinkiläisille perusasteen jälkeen
vaille jatko-opiskelupaikkaa jääneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttäneille nuorille. Etusijalla
ovat etsivän nuorisotyön tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhmä on alle 25 -vuotiaat am-
mattitaidottomat, työttömät nuoret.

Työvaltaisella pajatoiminnalla edistetään nuorten elämän ja arjenhallinnan taitoja, starttivalmennuksessa
keskitytään nuorten toimintakyvyn edistämiseen. Pajanuorten elämänhallintaa tuetaan aktivoimalla nuo-
ria säännölliseen osallistumiseen.  Nuorten omaa vastuunottoa tehostetaan puuttumalla välittömästi
poissaoloihin ja pajajakson keskeyttämiseen sekä tarjoamalla tukea oppimisvaikeuksissa. Nuorten työ-
pajojen toiminta on työvaltaista. Pajajakso sisältää työelämään ja ammatilliseen koulutukseen tutustu-
mista.

Aloituspaikkoja työvaltaisilla pajoilla on yhteensä 137. Jokainen paikka täytetään kaksi kertaa vuodessa.
Starttivalmennuksen tavoitteena on vähintään 200 nuoren auttaminen vuodessa. Pajoille voidaan ha-
keutua jatkuvasti ja paikkoja täytetään sitä mukaa, kun niitä vapautuu. Nuoret ohjautuvat pajoille etsiväs-
tä nuorisotyöstä tai TE-toimistoista.
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Ostopalveluna järjestetään eri tasoisia suomi toisena kielenä –kursseja helsinkiläisille työttömille tai työt-
tömyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetään maahanmuuttajien kielellisiä val-
miuksia ja kotoutumista Helsinkiin sekä lisätään heidän valmiuksiaan työllistyä ja opiskella.

Opiskelijamäärä, henkilötyövuosina - Antal studerande,
årsverken 2011 2012 2013 2014 2015

TP TA TA TSE TSE
kpl - st kpl - st kpl - st kpl - st % kpl - st kpl - st

Opiskelijamäärä, henkilötyovuosina - Antal, årsverken 93 132 132 0 0,0 132 132

Muutos - Förändring

2012-2013

2011 2012 2013 2014 2015
Nettokustannukset euro/opp

€/opp % €/opp % €/opp % €/opp % €/opp %

Työpajatoiminta 19 641 21,2 17 801 -9,4 17 776 -0,1 14 744 -17,1 14 743 0,0

B. KAUPUNGIN TALOUSARVION VAHVISTAMISEN VAIHEET JA NOUDATTA-
MISOHJEIDEN VAIKUTUKSET

Kaupunginhallitus hyväksyi 26.3.2012 vuoden 2013 talousarvioehdotuksen raamin ja talousarvio- ja ta-
loussuunnitelmaehdotuksen 2013 - 2015 laatimisohjeet. Opetusviraston raamiksi vahvistettiin tulojen
osalta 18,5 milj. euroa ja menoihin 622,6 milj. euroa.

Opetuslautakunta päätti 17.4.2012 (§49) merkitä tiedoksi kaupunginhallituksessa päätetyn vuoden talo-
usarvion 2013 raamin sekä talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2013 - 2015 laatimisohjeet se-
kä hyväksyä esittelijän selvityksen valmisteluaikatauluksi ja -periaatteiksi.

Hallintokuntien edellytettiin talousarvioehdotuksissaan ja erityisesti määrärahoja kohdentaessaan otta-
van huomioon kaupunginhallituksen valmistelua ohjaavat kannanotot. Talousarvioesityksen valmistelus-
sa tuli erityisesti kiinnittää huomiota kaupungin kokonaisedun kannalta keskeisten hallintokuntarajat ylit-
tävien prosessien toiminnan parantamiseen. Tällaisia haasteita on mm. lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistäminen. Lisäksi hallintokuntien tuli ottaa huomioon kaupunginvaltuuston 15.2.2012 käymä raamin
lähetekeskustelu.

Opetustoimenjohtaja esitteli opetuslautakunnalle 5.6.2012 kaupunginhallituksen antamaan raamiin pe-
rustuvan talousarvioehdotuksen. Ehdotuksessa oli huomioitu vuoden 2012 talousarvioon Kvston toisen
asteen koulutuksen keskeyttämisen vähentämiseen kohdennettujen määrärahojen vaikutus kokovuoti-
sena ( 2,4 milj. euroa) ja iltapäivätoiminnan avustusten lisäys (1 milj. euroa) sekä esitetty säästötoimen-
piteet,  joilla toiminta sopeutettaisiin annettuun raamiin.

Opetuslautakunta esitti (OLK 5.6.2012 88) vuoden 2013 talousarvioehdotuksessaan kaupunginhallituk-
selle tuloiksi 19,9 milj. euroa ja edellä mainitun 622, 6 milj. euron menoraamin ylittämistä 13 311 000 eu-
rolla suomen- ja ruotsinkielisen perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen opetuksen riittävän
tason turvaamiseksi sekä syrjäytymisen ehkäisemiseksi. Suomi toisena kielenä -opetukseen saatavan
valtionavustuksen jälkeen raaminylitystarve on siis noin 11 871 000 euroa. Samalla opetuslautakunta il-
moitti kaupunginhallitukselle, että vuoden 2013 talousarvioehdotuksessa on sopeutustoimenpiteenä
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mm. vähennetty ammatillisessa koulutuksessa työnantajan päätettävissä olevia työ- ja tehtävätunteja
700 000 eurolla.

Sen lisäksi vuoden 2013 talousarvioehdotuksessa ei varauduttu seuraaviin toiminnan laajennuksiin:

 kaupunginhallituksen linjausten mukaista luomu- ja lähiruoan käytön laajentamista päiväkodeis-
sa sekä käytön aloittamista kouluissa ja oppilaitoksissa ei ole sisällytetty ehdotukseen. Arvioitu
vuoden 2013 määrärahatarve on 800 000 euroa

 ammatillisen koulutuksen järjestämisluvan muutoksella mahdollisesti saatavia uusia koulutus-
paikkoja ei ole ennakoitu vuoden 2013 talousarvioehdotuksessa. Opiskelijamäärän kasvu lisää
vastaavasti kaupungin saamia valtionosuustuloja. Ehdotuksessa ei ole myöskään varauduttu
ammatillisen koulutuksen maksullisen palvelutoiminnan laajentamiseen eikä oppisopimuskoulu-
tuksessa työnantajakorvausten kasvuun.

Kaupunginjohtajan ehdotuksessa opetuslautakunnan vuoden 2013 talousarvioehdotusta oli käyttömeno-
jen osalta pienennetty 1,7 miljoona euroa, jolloin menoraamiksi muodostui 634,2 miljoonaa euroa. Kau-
punginhallitus on kokouksessaan 5.11.2012 esittänyt kaupunginvaltuustolle opetusviraston vuoden 2013
tuloraamiksi 18 476 000 euroa ja menoraamiksi 635 730 000 euroa. Esityksessä 1,5 miljoonan määrä-
rahalisäys on kohdennettu päivähoitoon ja S-2 kielenä opetuksen lisäämiseen. Tämän lisäyksen jälkeen
talousarvio on opetusviraston osalta melkein opetuslautakunnan esityksen mukainen. Tämä merkitsee
sitä, että opetustunteihin sekä koulunkäyntiavustajiin suunniteltujen säästöjen kattamiseen sekä ruotsin-
kielisen lasten päivähoidon luomu- ja lähiruoan käytön laajentamiseen on saatu määrärahat. Positiivisen
diskriminaation ja toisen asteen keskeyttämisen ehkäisyyn varatut määrärahat on säilytetty vuoden 2012
tasolla.

Kaupunginhallitus esitti, että opetusviraston tulee tehdä selvitys koulunkäyntiavustajien työsuhteiden jat-
kuvuudesta ja yhteensopivuudesta kaupungin henkilöstöpolitiikan kanssa 30.4.2013 mennessä. Opetus-
lautakunnan esittämästä talousarvion perusteluosasta on päätetty esittää poistettavaksi sivulta 240 teks-
ti  ” Talousarviossa ei ole varattu määrärahoja luomu- ja lähiruoan laajentamiseen.”

Opetusvirasto on valmistellut uusiin väestöennusteisiin perustuvat oppilasmääräennusteet sekä tarkis-
tanut arviot tukipalveluiden ja tilavuokrien määrärahatarpeesta ja ottanut tarkistetut tiedot huomioon tu-
losbudjetin valmistelussa.  Merkittävin muutos oppilasmääräennusteessa on suomenkielisessä perus-
opetuksessa, jossa vuoden 2013 oppilasmäärän ennustetaan olevan 88 oppilasta suurempi kuin hyväk-
sytyssä talousarviossa. Tulosbudjetin valmistelussa on otettu huomioon myös ulkomaalaistaustaisten
oppilaiden ja erityisopetuksen oppilaiden määrällinen kasvu.

Ammatillisten oppilaitosten osalta tulosbudjettivalmistelun lähtökohtana on talousarvioesityksen oppi-
lasmäärä 7 270. Opetuslautakunnan talousarvioesityksen valmistelun jälkeen Helsingin kaupungin jär-
jestämislupaa laajennettiin 520 opiskelijan lisäpaikalla. Kaupungin vuoden 2013 talousarviossa on todet-
tu, että oppilaitosten opiskelijamäärän kasvu aiheuttaa opiskelijaa kohden laskettuna noin 11 260 euron
lisämäärärahatarpeen, joka saatetaan tarvittaessa erikseen kaupunginvaltuuston käsiteltäväksi.

Talousarvio ei mahdollista luomu- ja lähiruoan käytön laajentamista kouluissa ja oppilaitoksissa, amma-
tillisen koulutuksen maksullisen palvelutoiminnan laajentamista sekä oppisopimuksen työnantajakorva-
uksen kasvua. Säästötoimenpiteeksi jäi myös ammatillisessa koulutuksessa työnantajan päätettävissä
olevien työ- ja tehtävätuntien vähentäminen 700 000 eurolla.

Tulosbudjetin vahvistamisen jälkeen opetustoimenjohtaja nimeää tarvittaessa määrärahoille osastopääl-
liköiden lisäksi myös muita vastuuhenkilöitä. Rehtori ovat koulujen sekä päiväkotien johtajat ruotsinkie-
listen päiväkotien määrärahojen vastuuhenkilöitä. Ammatillisten oppilaitosten vastuuhenkilöitä on rehtori
ja toimialarehtorit oppilaitoksen käyttösuunnitelmassa päätetyllä tavalla.

Kaupunginhallitus vahvistaa talousarvion noudattamisohjeet 10.12.2012.
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C. TULOSBUDJETTI KÄYTTÖTALOUSOSA PERUSTELUINEEN

1. YHTEENVETO

1.1 PALVELUIDEN MÄÄRÄT JA RESURSSIT

OPPILASMÄÄRÄT

2011 2012 2013 2013
TOT TOT TA ENNUSTE

kpl % kpl kpl % kpl kpl %

Suomenkielinen opetus 41 865 41 859 -6 0,0 % 41 898 39 0,1 % 42 054 156 0,4 %
- esiopetus 163 135 -28 -17,2 % 162 27 20,0 % 107 -55 -34,0 %
- peruskoulut 33 468 33 514 46 0,1 % 33 684 170 0,5 % 33 827 143 0,4 %
- lukiot 7 075 7 033 -42 -0,6 % 6 930 -103 -1,5 % 6 969 39 0,6 %
- aikuislukiot yhteensä 1 159 1 177 18 1,6 % 1 122 -55 -4,7 % 1 151 29 2,6 %
  varsinaiset opiskelijat 536 489 -47 -8,8 % 499 10 2,0 % 464 -35 -7,0 %
  vos oikeutetut aineopiskelijat 623 688 65 10,4 % 623 -65 -9,4 % 687 64 10,3 %

Ruotsinkielinen opetus 4 592 4 580 -12 -0,3 % 4 563 -17 -0,4 % 4 567 4 0,1 %
- esiopetus 106 82 -24 -22,6 % 70 -12 -14,6 % 76 6 8,6 %
- peruskoulut 3 172 3 152 -20 -0,6 % 3 174 22 0,7 % 3 140 -34 -1,1 %
- lukiot 1 179 1 191 12 1,0 % 1 185 -6 -0,5 % 1 193 8 0,7 %
- aikuislukiot yhteensä 135 155 20 15,1 % 134 -21 -13,5 % 158 24 17,9 %
  varsinaiset opiskelijat 74 61 -13 -17,6 % 66 5 8,2 % 64 -2 -3,0 %
  vos oikeutetut aineopiskelijat 61 94 33 54,9 % 68 -26 -27,7 % 94 26 38,2 %

Ammatillinen koulutus 7 508 7 484 -25 -0,3 % 7 455 -29 -0,4 % 7 975 520 7,0 %
- peruskoulutus 7 327 7 357 30 0,4 % 7 270 -87 -1,2 % 7 790 520 7,2 %
- lisäkoulutus 182 127 -55 -30,2 % 185 58 45,7 % 185 0 0,0 %

Yhteensä 53 964 53 922 -42 -0,1 % 53 916 -6 0,0 % 54 596 680 1,3 %

Oppisopimuskoulutus 3 060 3 043 -17 -0,6 % 3 000 -43 -1,4 % 3 000 0 0,0 %
Työpajatoiminta 110 132 22 0,0 % 132 0 0,0 % 132 0 0,0 %

Yhteensä 57 134 57 097 -37 -0,1 % 57 048 -49 -0,1 % 57 728 680 1,2 %

Kotikuntakorvaukset 8 750 8 805 55 0,6 % 8 805 0 0,0 % 8 805 0 0,0 %
Esi- ja peruskoulu
palvelut muut järjestäjät
*) 8 750 8 805 55 0,6 % 8 805 0 0,0 % 8 805 0 0,0 %

Yhteensä 65 884 65 902 18 0,0 % 65 853 -49 -0,1 % 66 533 680 1,0 %

*) helsinkiläiset oppilaat

Muutos
2010- 2011

Muutos
2011 - 2012

Muutos
2012 ta - 2012 enn
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OPETUSVIRASTON TALOUSARVIOKOHDAT YHTEENSÄ

TP Ennuste TAE TA TB Muutos Muutos
OLK OLK KVSTO OLK TP-TB Ennuste-TB

2011 2012 2013 2013 2013 2011-2013 2012-2013
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % %

Myyntitulot 8 760,9 8 778,0 8 277,0 8 277,0 8 399,0 -4,1 -4,3
Maksutulot 5 021,4 4 527,0 4 882,0 4 882,0 4 760,0 -5,2 5,1
Tuet ja avustukset 6 582,7 8 102,0 4 164,0 2 724,0 2 725,0 -58,6 -66,4
Vuokratulot 2 437,7 2 582,0 2 491,0 2 491,0 2 491,0 2,2 -3,5
Muut toimintatulot 195,0 204,0 102,0 102,0 101,0 -48,2 -50,5
Tulot yhteensä 22 997,6 24 193,0 19 916,0 18 476,0 18 476,0 -19,7 -23,6
Palkat ja palkkiot 236 082,6 244 922,0 246 236,0 245 946,0 245 523,3 4,0 0,2
Henkilöstösivumenot 73 540,4 75 921,0 76 760,0 76 700,0 76 930,0 4,6 1,3
Palvelujen ostot 147 795,6 156 372,0 160 403,0 160 553,0 161 083,1 9,0 3,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 564,9 14 726,0 15 099,0 15 099,0 15 022,0 3,1 2,0
Avustukset 4 755,7 5 677,0 5 783,0 5 783,0 5 773,0 21,4 1,7
Vuokrat 120 322,5 124 721,0 131 179,0 131 179,0 130 946,9 8,8 5,0
Muut menot 392,8 434,0 470,0 470,0 451,7 15,0 4,1
Menot yhteensä 597 454,4 622 773,0 635 930,0 635 730,0 635 730,0 6,4 2,1

Toimintakate -574 456,8 -598 580,0 -616 014,0 -617 254,0 -617 254,0 7,5 3,1

Poistot 13 054,4 13 258,0 11 697,0 11 697,0 11 697,0

Tilikauden tulos -587 511,2 -611 838,0 -627 711,0 -628 951,0 -628 951,0 7,1 2,8

joista sisäiset vuokramenot 112 781,6 120 692,0 128 408,0 128 408,0 128 408,0
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TP Ennuste TB Muutos Muutos
2011 TP- 2012 ENN-

2011 2012 2013 2013 TB 2013 TB
1000 € 1000 € 1000 € % %

Tulot
Kaupungin tuottamat palvelut 22 186 23 569 17 970 -19,0 -23,8

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 9 576 11 291 6 016 -37,2 -46,7
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 1 716 1 584 1 425 -17,0 -10,0
Ruotsinkielinen lasten päivähoito 3 280 3 196 3 200 -2,4 0,1
Ammatillinen koulutus 5 141 4 862 4 779 -7,0 -1,7
Tieto- ja tilapalvelut 2 442 2560 2 540 4,0 -0,8
Hallinto 30 76 10 -66,9 -86,8

Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin 729 546 456 -37,4 -16,5
Työllisyyden hoitaminen 83 78 50 -39,8 -35,9
Tulot yhteensä 22 998 24 193 18 476 -19,7 -23,6

Menot
Kaupungin tuottamat palvelut 523 456 542 353 553 130 5,7 2,0

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 351 633 362 886 370 636 5,4 2,1
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 39 418 39 898 41 700 5,8 4,5
Ruotsinkielinen lasten päivähoito 19 310 20 307 21 019 8,8 3,5
Ammatillinen koulutus 89 812 95 349 95 226 6,0 -0,1
Tieto- ja tilapalvelut 14 580 15 045 15 449 6,0 2,7
Hallinto 8 704 8 868 9 100 4,6 2,6

Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin 71 746 78 130 79 911 11,4 2,3
Työllisyyden hoitaminen 2 253 2 290 2 689 19,4 17,4
Menot yhteensä 597 455 622 773 635 730 6,4 2,1
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HENKILÖSTÖSUUNNITELMAN YHTEENVETO

2011 2012 2013 2013
2012-2013

TB TB TAE TB kpl %

VIRAT JA TOIMET 5 276 5 309 5 340 5 338 29 0,5

Suomenkielinen perusopetus 3 091 3 091 3 102 3 100 9 0,3
- opetus 2 474 2 474 2 484 2 484 10 0,4
- oppilashuolto 524 524 525 525 1 0,2
- muut 93 93 93 91 -2 -2,2

Suomenkielinen lukiokoulutus 469 469 469 469 0 0,0
- opetus 444 444 444 444 0 0,0
- oppilashuolto 6 6 6 6 0 0,0
- muut 19 19 19 19 0 0,0

Ruotsinkielinen päivähoito 362 380 393 393 13 3,4

Ruotsinkielinen perusopetus 383 368 368 368 0 0,0
- opetus 253 251 251 251 0 0,0
- oppilashuolto 112 99 99 99 0 0,0
- muut 18 18 18 18 0 0,0

Ruotsinkielinen lukiokoulutus 77 77 77 77 0 0,0
- opetus 73 73 73 73 0 0,0
- oppilashuolto
- muut 4 4 4 4 0 0,0

Ammatillinen koulutus 595 628 634 634 6 1,0

Oppisopimuskoulutus 23 23 23 23 0 0,0

Tietopalvelut 109 107 109 109 2 1,9

Tilapalvelut 40 39 38 38 -1 -2,6

Hallinto 103 103 103 103 0 0,0

Työllisyyden hoitaminen 24 24 24 24 0 0,0

Muutos
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2. KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT (TA -KOHTA 4 02 02)

TP Ennuste TAE TA TB Muutos Muutos
OLK OLK KVSTO OLK TP-TB Ennuste-TB

2011 2012 2013 2013 2013 2011-2013 2012-2013
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % %

Myyntitulot 8 755 8 778 8 277 8 277 8 399 -4,1 -4,3
Maksutulot 4 367 3 953 4 376 4 376 4 254 -2,6 7,6
Tuet ja avustukset 6 518 8 052 4 164 2 724 2 725 -58,2 -66,2
Vuokratulot 2 438 2 582 2 491 2 491 2 491 2,2 -3,5
Muut toimintatulot 107 204 102 102 101 -6,0 -50,5
Tulot yhteensä 22 186 23 569 19 410 17 970 17 970 -19,0 -23,8
Palkat ja palkkiot 235 308 244 142 245 288 244 998 244 693 4,0 0,2
Henkilöstösivumenot 73 274 75 655 76 438 76 378 76 655 4,6 1,3
Palvelujen ostot 80 045 82 893 85 517 85 667 85 864 7,3 3,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 442 14 651 14 946 14 946 14 890 3,1 1,6
Avustukset 199 255 213 213 200 0,5 -21,6
Vuokrat 119 800 124 324 130 459 130 459 130 377 8,8 4,9
Muut menot 390 433 469 469 451 15,7 4,1
Menot yhteensä 523 456 542 353 553 330 553 130 553 130 5,7 2,0

Toimintakate -501 271 -518 784 -533 920 -535 160 -535 160 6,8 3,2

Poistot 12 988 13 152 11 591 11 591 11 591

Tilikauden tulos -514 259 -531 936 -545 511 -546 751 -546 751 6,3 2,8

joista sisäiset vuokramenot 112 518 120 321 127 704 127 704 127 704,0
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2.1 SUOMENKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKÄ KAUPUNGIN JÄRJESTÄMÄ ILTAPÄIVÄTOI-
MINTA

2.1.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

TOT TA 20.9.-1120.9.-12 KA TA 20.9.-12 20.9.-13 KA
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl %

Kaupungin koulut

Esiopetus 163 173 162 107 135 162 107 107 107 -28 -20,4
Sairaalaopetus* 190 180 161 161 161 190 161 161 161 0 0,0
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 314 450 387 387 387 400 430 430 430 43 11,1
Peruskoulupalvelut 32 964 32 592 32 844 33 088 32 966 33 094 33 088 33 384 33 236 270 0,8
 -1-6 luokat 23 939 23 762 24 031 24 466 24 249 24 395 24 466 24 832 24 649 401 1,7
 -7-9 luokat 8 692 8 494 8 482 8 327 8 405 8 329 8 327 8 252 8 290 -115 -1,4
 -10 luokat 333 336 331 295 313 370 295 300 298 -16 -5,0
Oppilaat yhteensä

- kaikki varsinaiset oppilaat 33 631 33 395 33 554 33 743 33 649 33 846 33 934 286 0,8
- varsinaiset oppilaat 33 441 33 215 33 393 33 582 33 488 33 656 33 625 33 921 33 773 286 0,9
(ei sis. sairaalaopetusta)

        *sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopäivät vuosioppilaaksi laskettuna

2012 Muutos
2012 TOT -

2013 Ennuste

2013 Ennuste2012 TOT 20132011

Kaupungin suomenkielisten peruskoulujen kokonaisoppilasmäärä kasvaa hieman. Ennusteen mukaan
oppilaita on 197 enemmän vuonna 2013 kuin vuonna 2012.

Erityistä tukea tarvitsevien oppilaiden lukumäärä ennakoidaan kasvavan hieman kokonaisoppilasmäärä-
kasvun myötä, vaikka prosenttiosuuden ei ennusteta kasvavan 12%:sta. Sopimuskouluihin on tavoittee-
na sijoittaa nykyistä enemmän eritysluokkia.  Vammaisten lasten määrä on lievässä kasvussa. Tämä ai-
heuttaa lisäkustannuksia erityisopetusjärjestelyissä. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden määrän en-
nakoidaan kasvavan noin 400 oppilasta vuodessa. Suomi toisena kielenä opetukseen osallistuvien oppi-
laiden määräksi arvioidaan noin 5 700. Suomi toisena kielenä opetuksen resursointi muutetaan vastaa-
maan valtionosuuslaskennan säädöksiä siten, että suomi toisena kielenä opetusta kohdennetaan oppi-
laille, jotka ovat olleet alle kuusi vuotta perusopetuksessa.

Iltapäivätoimintaan osallistuvien määrä kasvaa oppilasmäärän kasvun myötä. Toimintaan lisättiin avus-
tusmäärärahoja vuodelle 2012 ja lisäksi täydennettiin opetusviraston oman toiminnan ip-ryhmiä, jotta
kaikki halukkaat 1. ja 2. luokkalaiset pääsisivät toiminnan piiriin 1.8.2012.

2.1.2 Kehittäminen ja tutkimus

Kehittämistyö kohdistuu seuraaviin alueisiin:

 yhteisöllisen ja vuorovaikutuksellisen toimintakulttuurin edistäminen jaettua johtajuutta vahvis-
tamalla

 monipuolisten ja joustavien oppimisympäristöjen kehittäminen. Erityisenä painoalueena on kieli-
tietoisen koulun toimintamallien ja - periaatteiden vahvistaminen ja toteutuminen.

 moniammatillisten ja hallintokuntien yhteisten toimintarakenteiden ja – mallien toteutuminen op-
pilaiden hyvinvoinnin parantamiseksi sekä

 alueellisen yhteistoiminnan ja yhtenäisen perusopetuksen vahvistaminen

Tutkimustoiminnan painopistealueina ovat oppimistulosten arviointi, lasten ja nuorten hyvinvointi (LASU)
sekä kielen oppiminen (ml. suomi toisena kielenä).
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2.1.3 Kansainväliset hankkeet

Kaikki työ, joka opetusviraston kansainvälisessä toiminnassa tehdään vahvistaa oppilaan tai opiskelijan
yhteistyövalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja - kansainvälisyysvalmiuksia - erilaisissa toimintaympäristöis-
sä kotimaassa ja ulkomailla.

Tavoitteena on, että aikaisemmalla koulutusasteella hankittu kansainvälisyysosaaminen tukee oppilaan
ja opiskelijan oppimista ja kehittymistä seuraavilla koulutusasteilla.

Kansainväliset hankkeet ja niiden toteuttaminen tulevat perustumaan valmisteilla olevaan opetusviraston
kansainvälisyystoimintasuuunnitelmaan. Peruskoulut osallistuvat EU:n Elinikäisen oppimisen ohjelmaan
kuuluviin Comenius-projekteihin.  Lisäksi kouluilla on ulkomaisten kumppanikoulujen kanssa kahdenvä-
listä yhteistyötä. Kaksikielisen opetuksen kehittämisessä ylläpidetään olemassa olevia toimintatapoja.

2.1.4 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari 1: Peruskoulun vuosiluokkien 1-6 hyvinvointiprofiilin tulokset paranevat vuoden 2011 tuloksiin ver-
rattuna.

Mittari 2: S2- mittari, jolla arvioidaan oppilaiden suomen kielen taitoja, on kehitetty ja sen toimivuutta on
kokeiltu 15  koulussa

2) Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari 1:  Kulttuurisuunnitelman mukaista 2.tason toimintaa toteutetaan 35 peruskoulussa.

Mittari 2: Ota Koppi malli käytössä 10 koulussa (yhteistyössä päivähoidon kanssa)

3) Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitä ja joustavia (1)

Mittari 1: Luotu malli yhdessä muiden hallintokuntien kanssa syrjäytymisvaarassa olevien nuorten oppi-
mispolun seuraamiseen 9. luokan joulusta toisen asteen koulutuksen jouluun.

Mittari 2: Vuosaaren alueella kehitetty vakavassa syrjäytymisvaarassa olevien oppilaiden koulukäynnin
tuen toimintamallia ( n. Ote – opetus)  laajennetaan toiselle maantieteelliselle alueelle.

4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa (7)

Mittari 1: Koulujen ja oppilaitosten biojätteen määrä vähenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden
2012 tasosta 4 %.

Mittari 2: Koulut tekevät ympäristökartoituksen ja 50% kouluista on saavuttanut vähintään ympäristöta-
son 2.

5) Kelpoisten opettajien osuus opettajista kasvaa (9)

Mittari 1: Kelpoisten opettajien osuus päätoimista opettajista (ml. sijaiset) on vähintään 89 %.
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Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Vahvistetaan koulujen yhteisöllisen toimintakulttuuriin rakentumista kehittämällä koulujen johtoryhmien
rakennetta ja osaamista. Oppimisympäristön kehittämisessä panostetaan äidinkielen ja ilmaisun opetuk-
seen (suomen kieli, suomi toisena kielenä ja oppilaan oma äidinkieli), laaja-alaisten luku- ja kirjoitustaito-
jen sekä vuorovaikutustaitojen vahvistamiseen.

Täydennyskoulutuksen ja kehittämisen toimenpiteillä vahvistetaan koulujen ja opettajien osaamista
kaikkien oppijoiden opettamisessa sekä  monimuotoisten toiminta- ja työtapojen käyttämisessä. Verkko-
oppimisen kehittämishankkeet jatkuvat yhteistyössä mediakeskuksen kanssa.

Asukaslähtöisyyttä edistetään toteuttamalla osallistavia kodin ja koulun yhteistyön toimintamalleja mm.
yhdessä nuorisotoimen kanssa. Vahvistetaan oppilaiden osallisuutta koulujen opetuksessa ja oppi-
misympäristöissä.

Panostetaan myönteisen työnantajakuvan säilymiseen ja tätä kautta vetovoimaisuuteen ja henkilöstön
pysyvyyteen.

2.1.5 Rahoitussuunnitelma

2.1.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

Suomenkielinen
esi- ja perusopetus
sekä iltapäivätoiminta

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 3 242,3 4 157,0 3 702,0 459,7 14,2 -455,0 -10,9
Maksutulot 444,8 0,0 445,0 0,2 0,0 445,0
Tuet ja avustukset 4 896,7 6 180,0 1 408,0 -3 488,7 -71,2 -4 772,0 -77,2
Vuokratulot 140,8 130,0 100,0 -40,8 -29,0 -30,0 -23,1
Muut tulot 42,6 43,0 50,0 7,4 17,4 7,0 16,3
TULOT YHTEENSÄ 8 767,3 10 510,0 5 705,0 -3 062,3 -34,9 -4 805,0 -45,7

Palkat ja palkkiot 137 070,6 141 000,0 141 713,0 4 642,4 3,4 713,0 0,5
Henkilösivumenot 41 526,1 43 000,0 43 560,0 2 033,9 4,9 560,0 1,3
Palvelujen ostot 40 343,1 41 640,0 43 880,0 3 536,9 8,8 2 240,0 5,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 309,8 7 404,0 7 429,0 119,2 1,6 25,0 0,3
Avustukset 21,4 15,0 15,0 -6,4 -29,9 0,0 0,0
Vuokrat 73 419,4 75 566,0 79 648,0 6 228,6 8,5 4 082,0 5,4
Muut menot 193,2 250,0 250,0 56,8 29,4 0,0 0,0
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 299 883,6 308 875,0 316 495,0 16 611,4 5,5 7 620,0 2,5
TOIMINTAKATE -291 116,3 -298 365,0 -310 790,0 -19 673,7 6,8 -12 425,0 4,2

Muutos
2011-2013 ENN 2012-2013

MuutosTB 2013TP 2011 ENN 2012
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Suomenkielinen
esi- ja perusopetus Varsinainen Varsinainen Varsinainen

sekä iltapäivätoiminta toiminta toiminta toiminta
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 3 242,3 4 157,0 3 702,0 459,7 14,2 -455,0 -10,9
Maksutulot 444,8 0,0 445,0 0,2 0,0 445,0
Tuet ja avustukset 9,0 0,0 1 408,0 1 399,0 1 408,0
Vuokratulot 140,8 130,0 100,0 -40,8 -29,0 -30,0 -23,1
Muut tulot 42,6 43,0 50,0 7,4 17,4 7,0 16,3
TULOT YHTEENSÄ 3 879,6 4 330,0 5 705,0 1 825,4 47,1 1 375,0 31,8

Palkat ja palkkiot 134 985,4 138 300,0 141 713,0 6 727,6 5,0 3 413,0 2,5
- opetus 120 914,8 124 375,7 126 800,0 5 885,2 4,9 2 424,3 1,9
- hallinto 2 697,2 2 700,0 2 477,0 -220,2 -8,2 -223,0 -8,3
- psykologit ja kuraattorit 3 229,3 3 398,3 3 573,0 343,7 10,6 174,7 5,1
- koulunkäyntiavustajat 7 744,2 7 826,0 8 482,0 737,8 9,5 656,0 8,4
- paikallinen sopimus * 376,0 0,0 381,0 5,0 1,3 381,0
- muut 23,9 0,0 0,0 -23,9 -100,0 0,0
Henkilösivumenot 40 874,6 42 160,0 43 560,0 2 685,4 6,6 1 400,0 3,3
- opetus 36 038,6 37 511,0 38 607,0 2 568,4 7,1 1 096,0 2,9
- hallinto 826,6 891,0 817,0 -9,6 -1,2 -74,0 -8,3
- psykologit ja kuraattorit 1 137,3 1 138,0 1 179,0 41,7 3,7 41,0 3,6
- koulunkäyntiavustajat 2 752,5 2 620,0 2 841,0 88,5 3,2 221,0 8,4
- paikallinen sopimus * 112,0 0,0 116,0 4,0 3,6 116,0
- muut 7,6 0,0 0,0 -7,6 -100,0 0,0
Palvelujen ostot 40 050,6 41 062,0 43 880,0 3 829,4 9,6 2 818,0 6,9
- koulumatkat 5 638,5 5 951,0 6 228,0 589,5 10,5 277,0 4,7
- lakisääteinen maksuton ruokailu 13 255,4 12 063,0 12 667,0 -588,4 -4,4 604,0 5,0
- siivous 8 948,4 9 122,0 9 239,6 291,2 3,3 117,6 1,3
- käyttäjäpalvelut** 2 380,7 2 422,0 2 448,9 68,2 2,9 26,9 1,1
- muut palvelujen ostot 9 827,6 11 504,0 13 296,5 3 468,9 35,3 1 792,5 15,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 275,7 7 225,0 7 429,0 153,3 2,1 204,0 2,8
- Lämpö,sähkö,vesi,kaasu yht. 1 727,2 1 430,0 1 603,0 -124,2 -7,2 173,0 12,1
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 5 548,5 5 795,0 5 826,0 277,5 5,0 31,0 0,5
Avustukset 21,4 15,0 15,0 -6,4 -29,9 0,0 0,0
Vuokrat 73 413,4 75 566,0 79 648,0 6 234,6 8,5 4 082,0 5,4
- pääomavuokrat 55 564,6 57 299,0 61 283,0 5 718,4 10,3 3 984,0 7,0
- ylläpitovuokrat 16 684,6 17 266,0 17 211,0 526,4 3,2 -55,0 -0,3
- muut tila- ja tontin vuokrat 606,2 436,0 577,0 -29,2 -4,8 141,0 32,3
- koneiden ja kaluston vuokrat 314,4 326,0 348,0 33,6 10,7 22,0 6,7
- muut vuokrat 243,6 239,0 229,0 -14,6 -6,0 -10,0 -4,2
Muut menot 193,2 250,0 250,0 56,8 29,4 0,0 0,0
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 296 814,4 304 578,0 316 495,0 19 680,6 6,6 11 917,0 3,9
TOIMINTAKATE -292 934,9 -300 248,0 -310 790,0 -17 855,1 6,1 -10 542,0 3,5

*    sis. myös pedagogisen asiantuntijan tehtävään määrätyn opettajan ja rehtorin opetusvelvollisuuteen tässä tehtävässä luetut tunnit

**  vahtimestaripalvelut, kiinteistön isännöinti- ja ylläpitopalvelut (ei siivous)

2011-2013 ENN 2012-2013
Muutos MuutosTB 2013TP 2011 ENN 2012
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Suomenkielinen
esi- ja perusopetus Ulkopuolinen Ulkopuolinen Ulkopuolinen

sekä iltapäivätoiminta rahoitus rahoitus rahoitus
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Tuet ja avustukset 4 887,7 6 180,0 0,0 -4 887,7 -100,0 -6 180,0 -100,0
TULOT YHTEENSÄ 4 887,7 6 180,0 0,0 -4 887,7 -100,0 -6 180,0 -100,0

Palkat ja palkkiot 2 085,2 2 700,0 0,0 -2 085,2 -100,0 -2 700,0 -100,0
- opetus 2 084,7 2 700,0 0,0 -2 084,7 -100,0 -2 700,0 -100,0
- koulunkäyntiavustajat 0,5 0,0 0,0 -0,5 -100,0 0,0
Henkilösivumenot 651,4 840,0 0,0 -651,4 -100,0 -840,0 -100,0
- opetus 651,3 840,0 0,0 -651,3 -100,0 -840,0 -100,0
- koulunkäyntiavustajat 0,2 0,0 0,0 -0,2 -100,0 0,0
Palvelujen ostot 292,5 578,0 0,0 -292,5 -100,0 -578,0 -100,0
- muut palvelujen ostot 292,5 578,0 0,0 -292,5 -100,0 -578,0 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 34,0 179,0 0,0 -34,0 -100,0 -179,0 -100,0
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 34,0 179,0 0,0 -34,0 -100,0 -179,0 -100,0
Avustukset 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 0,0
Vuokrat 6,0 0,0 0,0 -6,0 -100,0 0,0
- muut vuokrat 6,0 0,0 0,0 -6,0 -100,0 0,0
Muut menot 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 0,0
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 3 069,2 4 297,0 0,0 -3 069,2 -100,0 -4 297,0 -100,0
TOIMINTAKATE 1 818,5 1 883,0 0,0 -1 818,5 -100,0 -1 883,0 -100,0

Muutos
2011-2013 ENN 2012-2013

MuutosTB 2013TP 2011 ENN 2012

2.1.5.2 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtävien kustannusvaikutuksista

Perusopetuslinja ei suorita muille hallintokunnille suoranaisia tehtäviä.

Esiopetuksessa olevien oppilaiden osalta koulupsykologit tekevät oppimisvalmiustutkimuksia, vaikka
asiakkaat eivät vielä ole perusopetuksen piirissä.

2.1.5.3 Luettelo maksuista ja taksoista

Maksu Päätös

Peruskoulun arvosanojen korotus ja täydennys
*helsinkiläiset 0 € Olk 18.12.01 § 325

Koululaisten iltapäivätoiminnan asiakasmaksu
lukuvuosi 2010-2011
*asiakasmaksu 80,00-100,00 € Khs 10.4.07 § 540
*maksualennus tai -vapautus Khs 17.3.2008 § 360
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2.1.6 Henkilöstösuunnitelma

2.1.6.1 Vakanssimäärät 2012 – 2013

2011 2012 2013 2013
2012-2013

TB TB TAE TB kpl %

VIRAT JA TOIMET 3 091 3 091 3 102 3 100 9 0,3

Rehtorit ja apulaisrehtorit 98 101 101 101 0 0,0
Rehtorit 93 91 91 91 0 0,0
Apulaisrehtorit 5 6 6 6 0 0,0
Aluepäällikkö 4 4 4 0

Opetushenkilöstö 2 376 2 373 2 383 2 383 10 0,4
lehtorit 800 780 780 780 0 0,0
erityisopettajat 513 513 513 513 0 0,0
luokanopettajat ja
esiluokanop. 1 063 1 080 1 090 1 090 10 0,9

Koulusihteerit 93 93 93 91 -2 -2,2
sihteerit

Oppilashuoltohenkilöstö 516 516 516 516 0 0,0
psykologit ja kuraattorit 89 89 85 85 -4 -4,5
koulunkäyntiavustajat 427 427 427 427 0 0,0
oppilashuollon aluevastaavat 0 0 4 4 4

Muu opetusta tukeva henkilöstö 8 8 9 9 1 12,5
aluekoordinaattorit 3 3 4 4 1 33,3
suunnittelijat 5 5 5 5 0 0,0

MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 41 40 38 41 1 2,5
Projektihenkilöstö 8 7 5 8 1 14,3
Työllistetyt 30 30 30 30 0 0,0
Siviilipalvelusmiehet 3 3 3 3

Muutos

2.1.6.2 Vakanssimuutokset

Vuonna 2013 esitetään perustettavaksi 10 uutta luokanopettajan virkaa. Perusteluna on 7-12-vuotiaiden
lasten ikäryhmän kasvu sekä perusopetukseen valmistavan opetuksen kasvava tarve. Opetustehtäviin
palkataan vakansseilla olevien opettajien lisäksi opetuksen järjestämisen edellyttämä määrä päätoimisia
ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien määrä vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien määrään
vaikuttaa opiskelijamäärän lisäksi opetusryhmien muodostuminen sekä tuntien jakautuminen viroissa
olevien ja tuntiopettajien välillä.

1.8.2012 perusopetuslinjalla on muutettu johtamisjärjestelmää, jolloin 4 aluepäällikköä ja 4 oppilashuol-
lon aluevastaavaa on aloittanut työnsä. Aluepäällikön virkojen määrää vastaavasti on lakkautettu 2 reh-
torin virkaa ja 2 hallinnon vakanssia. Neljä psykologin ja kuraattorin vakanssia on muutettu oppilashuol-
lon aluevastaavaksi. Kahden koulusihteerin avoimen vakanssin muuttaminen aluepäällikön sihteerin vakanssiksi.

Viime vuosina ip-toiminnan palvelujen määrät ovat kasvaneet. Kasvaneen palvelumäärän vuoksi esite-
tään perustettavaksi yksi uusi ip-aluekoordinaattorin toimi. Vuonna 2013 tullaan edelleen jatkamaan yh-
teistyötä Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n kanssa ostamalla koulunkäyntiavustajapalveluja.
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Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttamista jatketaan uuden valtuuston hyväksymällä toi-
mintasuunnitelmalla vuonna 2013 (4-5 projektityöntekijää). Lisäksi muulla ulkopuolisella rahoituksella
palkataan 3-4 projektityöntekijää.

2.1.7 Tunnusluvut

2.1.7.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2011 – 2015

Katso sivu 14

2.1.7.2 Tuottavuus

Tuottavuutta parannetaan koulujen laatutyön ja aluepäällikkömallin kautta.
Koko organisaation rakenteiden johtamista ja toimivuutta kehitetään erityisesti parantamalla toimintapro-
sessien sujuvuutta ja tehokkuutta sekä eri yhteistyörakenteiden toiminnan tuloksellisuutta. Koulujen vä-
listä yhteistoimintaa kehitetään. Resurssien käyttöä tehostetaan ja ylimääräisestä tilakapasiteetista luo-
vutaan.  Alueellisia palveluratkaisuja luodaan yhteistyössä eri hallintokuntien kanssa oppilaita ja heidän
huoltajiaan kuullen.

 Suomenkielisen esi- ja perusopetuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011- 2015:

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015
Opetusviraston kokonaistuottavuus 100,6 98,7 99,3 100,8 102,5

Suomenkieleinen perusopetus 101,2 100,8 98,4 98,4 100,0

2.1.7.3 Muita tunnuslukuja

Rehtorien ja opettajien
palkat tuntihinta palkat yht

opp vvt vvt/opp €/vvt €

Peruskoulut 33 934 66 176 2,0 1 799,3 119 067 779
Vuosiluokat 1-6 24 530 42 506 1694,7 72 034 918
   yleisop. ja integraatio-oppilaat 23 122 38 606 1,67 1690,3 65 255 722
   luokkamuotoinen erityisopetus 1 408 3 900 2,77 1736,0 6 770 400
Vuosiluokat 7-10 8 377 19 524 2011,5 39 272 526
   yleisop. ja integraatio-oppilaat 7 793 17 403 2,23 2044,9 35 587 395
   luokkamuotoinen erityisopetus 584 2 121 3,63 1735,9 3 681 844
erityiskoulut 436 2 275 5,22 1950,0 4 436 250
sairaalakoulut 161 948 5,89 1805,1 1 711 235
maahanm. valm. opetus 430 923 2,15 1747,4 1 612 850

Palkat yhteensä 33 934 66 176 2,0 1 799,3 119 067 779

Henkilöstösivumenot 37 053 893
Palkat ja henkilöstömenot yhteensä 156 121 672

2013 TB

Suomenkielisen esi- ja perusopetuksen huoneistoneliöt oppilasta kohden laskettuina
 katso kohta 2.7.7.
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2.2 SUOMENKIELINEN LUKIOKOULUTUS

2.2.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

2012 2013

TOT TA 20.1. 20.9. PKA* TA 20.1. 20.9. PKA*
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl %

Lukiopalvelut 7 075 7 028 6 935 7 171 7 033 6 930 6 862 7 119 6 969 -64 -1
Aikuislukiopalvelut

varsinaiset opiskelijat 536 472 531 430 489 499 504 409 464 -25 -5
aineopiskelijat 1 774 1 751 2 029 1 480 1 800 1 821 2 029 1 480 1 800 0 0
kurssiosallistumiset 18 091 16 048 17 705 18 400 17 705 0 0
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 623 638 324 364 688 623 359 328 687 -1 0

Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 7 611 7 499 7 466 7 601 7 522 7 428 7 366 7 528 7 434 -89 -1
aineopiskelijat 1 774 1 751 2 029 1 480 1 800 1 821 2 029 1 480 1 800 0 0
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 623 638 688 623 687 -1 0

*painotettu keskiarvo

2012 TOT -
2013 Ennuste

2012 TOT 2013 Ennuste Muutos2011

Helsingin kaupungilla on 13 lukiota, joista seitsemällä on valtakunnallinen opetus- ja kulttuuriministeriön
myöntämä erityistehtävä, kahdessa lukiossa toteutetaan erityistä tehtävää kaupungin omana painotuk-
sena ja viidessä lukiossa jatketaan 1.8.2009 aloitetun painotetun opetussuunnitelman mukaista opetusta
enintään 6 kurssia/lukio. Opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa opintoja myös ammatillisessa peruskou-
lutuksessa. Länsi-Helsingin lukio lopettaa toimintansa 1.8.2013.

Aikuisille turvataan aikuislukiossa mahdollisuus tutkintotavoitteeseen koulutukseen, lukion päättötodis-
tuksen ja yksittäisten arvosanojen korottamiseen ja peruskoulun oppimäärän suorittamiseen. Aineopis-
kelijoita voidaan ottaa edellyttäen, että tutkintotavoitteisten opiskelijoiden opetusryhmissä on tilaa. Ai-
kuislukiossa opiskelijoille tarjotaan kesäopetusta enintään 33 kurssia. Maahanmuuttajille tarjotaan pe-
rusopetuksen lisäopetusta ja aineopetusta kohdennetaan suomi toisena kielenä ja muiden peruskoulun
oppimäärän aineiden opetukseen.

Helsingissä tarjotaan lukiokoulutuspaikka 60 %:lle peruskoulun päättäneistä helsinkiläisistä nuorista
Helsingin kaupungin, yksityisissä ja valtion lukioissa.

2.2.2 Kehittäminen ja tutkimus

Lukioiden yhteistä opintotarjontaa kehitetään lukiokampustoiminnassa. Pedagogiikkaa uudistetaan il-
miöpohjaisen oppimisen pohjalta erityisesti verkko-opetuksessa Stadin eKampuksella. Vahvistetaan
opiskelijoiden työelämä- ja jatko-opintovalmiuksia sekä yrittäjyyskasvatusta. Lisätään opiskelijoiden vai-
kuttamismahdollisuuksia kehittää lukioiden toimintaa ja opetusta. Tehostetaan opinto-ohjausta tavoittee-
na yksilöllisten urasuunnitelmien tekeminen lukio-opintojen alusta saakka ja periaatteena koko koulu oh-
jaa.
.

2.2.3 Kansainväliset hankkeet

Kaikki työ, joka opetusviraston kansainvälisessä toiminnassa tehdään vahvistaa oppilaan tai opiskelijan
yhteistyövalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja - kansainvälisyysvalmiuksia - erilaisissa toimintaympäristöis-
sä kotimaassa ja ulkomailla.
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Tavoitteena on, että aikaisemmalla koulutusasteella hankittu kansainvälisyysosaaminen tukee oppilaan
ja opiskelijan oppimista ja kehittymistä seuraavilla koulutusasteilla. Kansainväliset hankkeet ja niiden to-
teuttaminen tulevat perustumaan valmisteilla olevaan opetusviraston kansainvälisyystoimintasuuunni-
telmaan

Kansainvälinen toiminta jakaantuu EU-rahoitteiseen toimintaan ja muuhun kansainväliseen yhteistyö-
hön. Tarkoitukseen käytettäviä varoja suunnataan koulujen omista tulosbudjeteista rahoitettaviin hank-
keisiin ja osa jää keskitetysti käytettäväksi. Varataan määrärahat koulukohtaisten projektien pohjalta ta-
pahtuvaan yhteistyöhön. Yhteistyö painottuu Eurooppaan ja sen sisällä erityisesti Pohjoismaihin sekä
Tallinna- Pietari- Helsinki -yhteistyöhön. Jatketaan Kiina-yhteistyötä Helsingin opetusviraston, Kiinan
opetusministeriön ja Beijingin kaupungin opetuskomitean yhteistyösopimuksen mukaisen ministeriön
alaisen Office of the Chinese Language Council International (HANBAN) kanssa.

2.2.4 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari 1: Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vähintään kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli
läpäisyaste on vähintään samalla tasolla kuin vuonna 2012.

Mittari 2: Aikuisista maahanmuuttajista, joilla on omasta maastaan koulutus- ja/tai työkokemusta, 67 %
läpäisee opiskelemansa tasoisen kurssin vaatimukset suomi toisena kielenä –koulutuksessa (taitotaso
A1.1 – A2.2).

2) Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari : Lukiokoulutuksessa opiskelijat suorittavat keskimäärin 24 kurssia vuonna 2013.

3) Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitä ja joustavia (1)

Mittari: Vuonna 2013 Stadin eKampuksella on tarjolla lukiokoulutuksessa kolme ilmiöpohjaista opintoko-
konaisuutta.

4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa (7)

Mittari 1: Koulujen ja oppilaitosten biojätteen määrä vähenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden
2012 tasosta 4 %.

5)  Kelpoisten opettajien osuus opettajista kasvaa (9)

Mittari 1: Kelpoisten opettajien osuus päätoimista opettajista (ml. sijaiset) on vähintään 98 %.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Helsingin kaupungin lukiokoulutuksen hyvistä oppimistuloksista huolehditaan laajalla ja monipuolisella
kurssitarjonnalla, kehittämällä opettajien ammattitaitoa ja osallistumalla lukiokoulutuksen kansainväli-
seen ja kansalliseen kehittämistoimintaan. Lukioiden kurssitarjottimet laaditaan siten, että ne ohjaavat
opintojen loppuun suorittamista kolmessa vuodessa. Lukiokoulutukseen kehitetään vaihtoehtoisia tapoja
suorittaa kursseja. Yhteisöllisyyttä ja opiskelijoiden osallisuutta vahvistamalla parannetaan opiskelumoti-
vaatiota ja hyvinvointia.

Lukioiden opinto-ohjausta tehostetaan selkiyttämällä työnjakoa opinto-ohjaajien, ryhmänohjaajien ja
opettajien välillä. Opiskelijalle laaditaan henkilökohtainen opiskelusuunnitelma, joka sisältää myös ura-
suunnitelman. Opiskelijahuoltotyössä lisätään suunnitelmallisuutta ja kehitetään ryhmänohjaajien ja ai-
neopettajien ohjaus- ja työelämävalmiuksia. Maahanmuuttajataustaisia opiskelijoita tuetaan erityisesti
opintojen alkuvaiheen starttipaketilla.
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Lukioiden keskinäistä yhteistyötä ja yhteistyötä ammatillisten oppilaitosten kanssa kehitetään lisäämällä
yhteistä opintotarjontaa, suunnittelemalla joustavia opintopolkuja toisen asteen koulutuksessa ja järjes-
tämällä yhteisiä koulutustilaisuuksia opettajille ja rehtoreille. Helsingissä sijaitsevien yksityisten lukioiden
ja pääkaupunkiseudun lukioiden kanssa lisätään yhteistyötä lukiokoulutuksen pedagogisessa kehittämi-
sessä ja aloituspaikkojen suunnittelussa.

Vuoden 2012 syksystä alkaen toisen asteen koulutuksen keskeyttämisen vähentämiseksi myönnetty
yhden miljoonan euron määräraha on otettu vuoden 2013 tulosbudjetissa huomioon kertaannutettuna
koko vuotiseksi. Lukioiden osuus tästä määrärahasta on vuonna 2013 yhteensä 600 000 euroa. Määrä-
rahaa käytetään kuraattoreiden palkkaukseen sekä opinto-ohjauksen lisäresurssointiin.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Lukiokoulutuksessa riskinä on, että opiskelijat laativat opiskelusuunnitelman, joka pidentää opiskeluai-
kaa yli kolmen vuoden, tai että opinnot eivät etene suunnitellussa aikataulussa. Lukiokoulutukseen tulee
entistä enemmän opiskelijoita, joiden opintojen eteneminen edellyttää yksilöllistä tukea ja ohjausta. Ris-
kinä on, että moniammatillisena yhteistyönä toteutettavat tuki- ja ohjauspalvelut eivät ole riittäviä. Riske-
jä hallitaan ohjaamalla ja tukemalla opiskelijaa aktiivisesti opintojen eri vaiheissa sekä seuraamalla vuo-
sittain toteutuneiden kurssisuoritusten määrää opiskelija- ja lukiokohtaisesti.

Lukiopedagogiikan uudistamisen riskinä on, että lukioiden tilat sekä koneet ja laitteet eivät mahdollista
opiskelija- ja työelämälähtöisen sekä tieto- ja viestintätekniikkaa hyödyntävän opetuksen ja oppimisen
toteuttamista.  Riskejä hallitaan hyvällä eri hallintokuntien ja osastojen yhteistyöllä tiloja suunniteltaessa
ja rakennettaessa sekä koneita ja laitteita hankittaessa.

2.2.5 Rahoitussuunnitelma

2.2.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

Suomenkielinen
lukio ja aikuislukiokoulutus

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 369,1 360,0 0,0 -369,1 -100,0 -360,0 -100,0
Maksutulot 97,0 153,0 153,0 56,0 57,8 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 308,1 200,0 90,0 -218,1 -70,8 -110,0 -55,0
Vuokratulot 32,7 63,0 63,0 30,3 92,5 0,0 0,0
Muut tulot 1,3 5,0 5,0 3,7 274,0 0,0 0,0
TULOT YHTEENSÄ 808,3 781,0 311,0 -497,3 -61,5 -470,0 -60,2

Palkat ja palkkiot 26 521,9 27 500,0 27 987,0 1 465,1 5,5 487,0 1,8
Henkilösivumenot 7 728,5 7 870,0 8 373,0 644,5 8,3 503,0 6,4
Palvelujen ostot 5 478,2 5 825,0 5 683,0 204,8 3,7 -142,0 -2,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 893,1 889,0 810,0 -83,1 -9,3 -79,0 -8,9
Avustukset 36,6 41,0 41,0 4,4 12,1 0,0 0,0
Vuokrat 11 074,2 11 836,0 11 197,0 122,8 1,1 -639,0 -5,4
Muut menot 17,0 50,0 50,0 33,0 194,7 0,0 0,0
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 51 749,4 54 011,0 54 141,0 2 391,6 4,6 130,0 0,2
TOIMINTAKATE -50 941,1 -53 230,0 -53 830,0 -2 888,9 5,7 -600,0 1,1

TB 2013TP 2011 ENN 2012 Muutos
2011-2013 ENN 2012-2013

Muutos
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Suomenkielinen Varsinainen Varsinainen Varsinainen
lukiokoulutus toiminta toiminta toiminta

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 368,7 360,0 0,0 -368,7 -100,0 -360,0 -100,0
Maksutulot 7,2 59,0 59,0 51,8 723,2 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 65,4 152,0 0,0 -65,4 -100,0 -152,0 -100,0
Vuokratulot 29,0 63,0 63,0 34,0 116,9 0,0 0,0
Muut tulot 0,1 4,0 4,0 3,9 6 566,7 0,0 0,0
TULOT YHTEENSÄ 470,4 638,0 126,0 -344,4 -73,2 -512,0 -80,3

Palkat ja palkkiot 23 985,2 24 651,0 24 926,0 940,8 3,9 275,0 1,1
- opetus 23 259,7 23 788,0 24 195,0 935,3 4,0 407,0 1,7
- hallinto 488,5 454,0 463,0 -25,5 -5,2 9,0 2,0
- psykologit ja kuraattorit 237,0 409,0 268,0 31,0 13,1 -141,0 -34,5
Henkilösivumenot 7 039,1 7 056,0 7 447,0 407,9 5,8 391,0 5,5
- opetus 6 809,3 6 758,0 7 199,0 389,7 5,7 441,0 6,5
- hallinto 148,2 134,0 157,0 8,8 5,9 23,0 17,2
- psykologit ja kuraattorit 81,6 164,0 91,0 9,4 11,5 -73,0 -44,5
Palvelujen ostot 5 101,6 5 445,0 5 314,0 212,4 4,2 -131,0 -2,4
- lakisääteinen maksuton ruokailu 2 534,7 2 609,0 2 661,0 126,3 5,0 52,0 2,0
- siivous 1 183,5 1 086,0 1 149,0 -34,5 -2,9 63,0 5,8
- käyttäjäpalvelut** 310,4 320,0 317,0 6,6 2,1 -3,0 -0,9
- muut palvelujen ostot 1 073,1 1 430,0 1 187,0 113,9 10,6 -243,0 -17,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 795,3 664,0 678,0 -117,3 -14,8 14,0 2,1
- Lämpö,sähkö,vesi,kaasu yht. 358,2 347,0 355,0 -3,2 -0,9 8,0 2,3
- muut aineet,tarv,tavarat yht. 437,2 317,0 323,0 -114,2 -26,1 6,0 1,9
Avustukset 35,6 40,0 40,0 4,4 12,4 0,0 0,0
Vuokrat 10 130,4 10 831,0 10 010,0 -120,4 -1,2 -821,0 -7,6
- pääomavuokrat 6 737,7 7 282,0 8 055,0 1 317,3 19,6 773,0 10,6
- ylläpitovuokrat 1 885,7 1 955,0 1 797,0 -88,7 -4,7 -158,0 -8,1
- muut tila- ja tontin vuokrat 1 314,6 1 355,0 3,0 -1 311,6 -99,8 -1 352,0 -99,8
- koneiden ja kaluston vuokrat 57,0 100,0 16,0 -41,0 -71,9 -84,0 -84,0
- muut vuokrat 135,3 139,0 139,0 3,7 2,7 0,0 0,0
Muut menot 15,5 35,0 30,0 14,5 94,0 -5,0 -14,3
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 47 102,7 48 722,0 48 445,0 1 342,3 2,8 -277,0 -0,6
TOIMINTAKATE -46 632,3 -48 084,0 -48 319,0 -1 686,7 3,6 -235,0 0,5

**  vahtimestaripalvelut, kiinteistön isännöinti- ja ylläpitopalvelut (ei siivous)

TB 2013TP 2011 ENN 2012
2011-2013 ENN 2012-2013

Muutos Muutos
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Suomenkielinen Ulkopuolinen Ulkopuolinen Ulkopuolinen

lukiokoulutus rahoitus rahoitus rahoitus
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Tuet ja avustukset 205,9 35,0 80,0 -125,9 -61,1 45,0 128,6
TULOT YHTEENSÄ 205,9 35,0 80,0 -125,9 -61,1 45,0 128,6

Palkat ja palkkiot 72,7 105,0 50,0 -22,7 -31,2 -55,0 -52,4
- opetus 72,7 105,0 50,0 -22,7 -31,2 -55,0 -52,4
Henkilösivumenot 23,7 36,0 17,0 -6,7 -28,4 -19,0 -52,8
- opetus 23,7 36,0 17,0 -6,7 -28,4 -19,0 -52,8
Palvelujen ostot 103,4 47,0 13,0 -90,4 -87,4 -34,0 -72,3
- muut palvelujen ostot 103,4 47,0 13,0 -90,4 -87,4 -34,0 -72,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3,6 100,0 0,0 -3,6 -100,0 -100,0 -100,0
- muut aineet,tarv,tavarat yht. 3,6 100,0 0,0 -3,6 -100,0 -100,0 -100,0
Vuokrat 4,3 1,0 0,0 -4,3 -100,0 -1,0 -100,0
- muut tila- ja tontin vuokrat 4,3 0,0 0,0 -4,3 -100,0 0,0
Muut menot 0,5 0,0 0,0 -0,5 -100,0 0,0
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 208,3 289,0 80,0 -128,3 -61,6 -209,0 -72,3
TOIMINTAKATE -2,4 -254,0 0,0 2,4 -100,0 254,0 -100,0

TB 2013TP 2011 ENN 2012 Muutos
2011-2013 ENN 2012-2013

Muutos
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Suomenkielinen Varsinainen Varsinainen Varsinainen
aikuislukiokoulutus toiminta toiminta toiminta

1 000 € 1 000,0 1 000,0 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 0,4 -0,4 -100,0 0,0
Maksutulot 89,8 94,0 94,0 4,2 4,7 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 36,8 -36,8 -100,0 0,0
Vuokratulot 3,7 -3,7 -100,0 0,0
Muut tulot 1,3 1,0 1,0 -0,3 -21,7 0,0 0,0
TULOT YHTEENSÄ 132,0 95,0 95,0 -37,0 -28,0 0,0 0,0

Palkat ja palkkiot 2 464,0 2 734,0 3 003,0 539,0 21,9 269,0 9,8
- opetus 2 390,0 2 660,0 2 927,0 537,0 22,5 267,0 10,0
- hallinto 74,0 74,0 76,0 2,0 2,7 2,0 2,7
Henkilösivumenot 665,7 775,0 907,0 241,3 36,3 132,0 17,0
- opetus 641,4 730,0 858,0 216,6 33,8 128,0 17,5
- hallinto 24,2 25,0 29,0 4,8 19,7 4,0 16,0
- muut 20,0 20,0 20,0 0,0 0,0
Palvelujen ostot 273,2 333,0 356,0 82,8 30,3 23,0 6,9
- koulumatkat 2,8 5,0 5,0 2,2 77,2 0,0 0,0
- siivous 77,0 86,0 100,0 23,0 29,9 14,0 16,3
- käyttäjäpalvelut** 72,8 82,0 73,0 0,3 0,3 -9,0 -11,0
- muut palvelujen ostot 120,6 160,0 178,0 57,4 47,6 18,0 11,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 94,2 125,0 132,0 37,8 40,1 7,0 5,6
- Lämpö,sähkö,vesi,kaasu yht. 47,1 42,0 57,0 9,9 21,0 15,0 35,7
- muut aineet,tarv,tavarat yht. 47,1 83,0 75,0 27,9 59,2 -8,0 -9,6
Avustukset 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokrat 939,4 1 004,0 1 187,0 247,6 26,4 183,0 18,2
- pääomavuokrat 628,1 625,0 804,0 175,9 28,0 179,0 28,6
- ylläpitovuokrat 164,6 166,0 170,0 5,4 3,3 4,0 2,4
- muut tila- ja tontin vuokrat 137,4 147,0 147,0 9,6 7,0 0,0 0,0
- koneiden ja kaluston vuokrat 7,5 46,0 46,0 38,5 509,6 0,0 0,0
- muut vuokrat 1,8 20,0 20,0 18,2 1 023,0 0,0 0,0
Muut menot 1,0 15,0 20,0 19,0 1 957,6 5,0 33,3
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 4 438,4 4 987,0 5 606,0 1 167,6 26,3 619,0 12,4
TOIMINTAKATE -4 306,4 -4 892,0 -5 511,0 -1 204,6 28,0 -619,0 12,7

**  vahtimestaripalvelut, kiinteistön isännöinti- ja ylläpitopalvelut (ei siivous)

TB 2013TP 2011 ENN 2012
2011-2013 ENN 2012-2013

Muutos Muutos
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Suomenkielinen Ulkopuolinen Ulkopuolinen Ulkopuolinen
aikuislukiokoulutus rahoitus rahoitus rahoitus

1 000 € 1 000,0 1 000,0 1 000 € % 1 000 € %

Tuet ja avustukset 13,0 10,0 10,0 -3,0 -23,1
TULOT YHTEENSÄ 0,0 13,0 10,0 10,0 -3,0 -23,1

Palkat ja palkkiot 0,0 10,0 8,0 8,0 -2,0 -20,0
- opetus 10,0 8,0 8,0 -2,0 -20,0
Henkilösivumenot 0,0 3,0 2,0 2,0 -1,0 -33,3
- opetus 3,0 2,0 2,0 -1,0 -33,3
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 0,0 13,0 10,0 10,0 -3,0 -23,1
TOIMINTAKATE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TB 2013TP 2011 ENN 2012 Muutos
2011-2013 ENN 2012-2013

Muutos

2.2.5.2 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtävien kustannusvaikutuksista

Aikuislukio järjestää maahanmuuttajavanhemmille suomi toisena kielenä opetusta yhdessä sosiaaliviras-
ton ja työväenopiston kanssa.

2.2.5.3 Luettelo maksuista ja taksoista

Maksu Päätös

Aikuislukioiden kurssimaksu 25 €/kurssi KH 20.5.2002 § 763
enintään 125 €/v

*helsinkiläiset työttömät ja opiskelijat (½) 12,50 €/kurssi
enintään 62,50 €/v KH 20.5.2002 § 763

*helsinkiläisten toisen asteen oppilaitosten 0 €
opiskelijat

Yleiset kielitutkinnot
*perustaso
- suomi, jos arvostelija ottaa vastaan
tutkinnon suullisen osuuden 67,00 €/tutkinto Olk 17.12.02 § 260
- muutoin 50,00 €/tutkinto Olk 17.12.02 § 260

*keskitaso
- suomi, jos arvostelija ottaa vastaan 84,00 €/tutkinto Olk 17.12.02 § 260
tutkinnon suullisen osuuden
- muutoin 67,00 €/tutkinto Olk 17.12.02 § 260

*muut kielet
- perustaso 50,00 €/tutkinto Olk 17.12.02 § 260
- keskitaso 67,00 €/tutkinto Olk 17.12.02 § 260

Tietokoneen ajokorttitutkinto (koe ja todistus)

*Tietotekniikkaliiton suosituksen mukainen Olk 18.12.01 § 325
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2.2.6 Henkilöstösuunnitelma

2.2.6.1 Vakanssimäärät 2012 – 2013

2011 2012 2013 2013
2012-2013

TB TB TAE TB kpl %

VIRAT JA TOIMET 469 469 469 469 0 0,0
Lukiot yhteensä 419 419 419 419 0 0,0
Aikuislukiot yhteensä 50 50 50 50 0 0,0

Rehtorit ja apulaisrehtorit 19 19 19 19 0 0,0
Lukiot 17 17 17 17 0 0,0

-rehtorit 13 13 13 13 0 0,0
-apulaisrehtorit 4 4 4 4 0 0,0

Aikuislukiot 2 2 2 2 0 0,0
-rehtorit 1 1 1 1 0 0,0
-apulaisrehtorit 1 1 1 1 0 0,0

Opetushenkilöstö 425 425 425 425 0 0,0
Lukiot 380 380 380 380 0 0,0

-lehtorit 375 375 375 375 0 0,0
-erityisopettajat 5 5 5 5 0 0,0

Aikuislukiot 45 45 45 45 0 0,0
-lehtorit 44 44 44 44 0 0,0
-erityisopettajat 1 1 1 1 0 0,0

Koulusihteerit 19 19 19 19 0 0,0
Lukiot 16 16 16 16 0 0,0
Aikuislukio 3 3 3 3 0 0,0

Oppilashuoltohenkilöstö 6 6 6 6 0 0,0
Lukiot 6 6 6 6 0 0,0

psykologit 6 6 6 6 0 0,0

MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 4 4 4 4 0 0,0
(henkilötyövuotta)

Työllistetyt 4 4 4 4 0 0,0

Muutos

Opetustehtäviin palkataan vakansseilla olevien opettajien lisäksi opetuksen järjestämisen edellyttämä
määrä päätoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien määrä vaihtelee lukuvuosittain. Tun-
tiopettajien määrään vaikuttaa opiskelijamäärän lisäksi opetusryhmien muodostuminen sekä tuntien ja-
kautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien välillä.

2.2.6.2 Vakanssimuutokset

Tulosbudjettiin ei sisälly henkilöstömuutoksia.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttämää henkilös-
töä. Opintojen keskeyttämisen vähentämisprojekti jatkuu.
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2.2.7 Tunnusluvut

2.2.7.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2011 – 2015

Katso sivu 14.

2.2.7.2 Tuottavuus

Suomenkielisen lukiokoulutuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011- 2015:

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015
Opetusviraston kokonaistuottavuus 100,6 98,7 99,3 100,8 102,5

Suomenkielinen lukiokoulutus 99,0 102,0 101,3 105,3 105,5
Suomenkielinen aikuislukiokoulutus 85,2 90,8 83,1 87,0 87,1

2.2.7.3 Muita tunnuslukuja

Rehtorien ja opettajien
palkat tuntihinta palkat yht

opp vvt vvt/opp €/vvt €

Lukiot 6 971 10 215 1,47 2 306,8 23 564 015

Aikuislukiot/ kurssiosallistumiset 17 705 977 0,06 2 485,3 2 428 138

Palkat yhteensä 24 676 11 192 0,45 2 322,3 25 992 153

Henkilöstösivumenot 7 537 724

Palkat ja henkilöstömenot yhteensä 33 529 877

2013 TB

Suomenkielisen lukiokoulutuksen huoneistoneliöt oppilasta laskettuina katso kohta 2.7.7.
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2.3. RUOTSINKIELINEN PÄIVÄHOITO

2.3.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

TA TOT TA Ennuste TA Ennuste
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl %

Hoidossa olevat alle kouluikäiset lapset 1 541 1 602 1 627 1 657 1 657 1 794 137 8
Omissa päiväkodeissa 1 398 1 461 1 486 1 516 1 516 1 662 146 10
 - joista 0-5 vuotiaita 1 137 1 161 1 180 1 180 1 326 146 12
 - joista esiopetuksessa 324 325 336 336 336 0 0
Perhepäivähoidossa 143 141 141 141 141 132 -9 -6

Ostopalvelupäiväkodeissa (paikat) 386 370 370 370 346 275 -72 -21
Ostopalvelupäiväkodeissa (lapset) 200
Ruotsinkielisessä päivähoidossa yhteensä 1 927 1 972 1 997 2 027 2 003 1 994 -9 0

2013

2013 Ennuste

20122011 2011 2012 Muutos
2013 TA -

2013

Päivähoidon lasten lukumäärä lasketaan 31.12. tilanteen mukaisena. Vuoden 2012 talousarviossa päi-
vähoidossa oli varauduttu 1 657 hoitopaikkaan pois lukien ostopalvelut. Vuoden 2013 ennusteen mu-
kaan lasten määrän arvioidaan olevan 1 994 mukaan lukien ostopalvelut. Väestöennusteen mukaan
vuoden 2013 lapsimäärä (0-6-vuotiaat) säilyy vuoden 2012 tasolla. Koulutuslinjan omat ennusteet pe-
rustuvat väestöennusteisiin ja niissä on huomioitu, että osa suomenkielisistä perheistä valitsee ruotsin-
kielisen päivähoidon.

Hoitopaikkojen määrä vuonna 2013 on 2416,5 ostopalvelupäiväkotien hoitopaikat mukaan lukien. Päi-
väkodeissa on 1654 hoitopaikkaa, ryhmäperhepäiväkodeissa 129 ja esikouluissa 296 hoitopaikkaa. Hoi-
topaikkoja ostopalvelupäiväkodeissa on 274,5 ja täydentävässä päivähoidossa 70 hoitopaikka. Lasten
määrä ei ole sama kuin hoitopaikkojen määrä. Alle 1-vuotiaille lapsille varataan 3,5 hoitopaikkaa, 1-2-
vuotiaille 1,75 hoitopaikkaa ja 3-6-vuotiaat vievät yhden paikan.

Vuonna 2013 avataan 63 uutta päivähoitopaikkaa (Daghemmet Axel ja Daghemmet Fenix) ja se tarkoit-
taa n. 54 uutta lasta. Talousarviossa on varauduttu vuonna 2012 perustetun päiväkoti Fenixin käyttökus-
tannuksiin 500 000 eurolla.

Väestöennusteiden lisäksi opetusviraston määrärahoilla rahoitettavan ruotsinkielisen lasten päivähoidon
lapsimäärään vaikuttaa yksityiseen päivähoitoon osallistuvien lasten määrä. Yksityisestä päivähoidosta
Helsingin kaupungille aiheutuvia kustannuksia ei rahoiteta opetusviraston määrärahoilla, koska yksityi-
sen ja kotihoidon tuet sekä Helsinki-lisät jätettiin vuonna 2011 sosiaaliviraston talousarvioon myös ruot-
sinkielisten lasten päivähoidon osalta.

Folkhälsan ja Kottby-Månsas småbarnsförening ovat vastanneet täydentävän päivähoidon järjestämi-
sestä kolmessa esikoulussa. Keväällä 2012 yksityiset täydentävän päivähoidon tuottajat ilmoittivat, ett-
eivät jatka palvelun tarjontaan 1.8.2012 jälkeen. Tämän johdosta ruotsinkielinen päivähoito- ja koulutus-
linja oli pakotettu järjestämään täydentävää päivähoitoa itse. Syksyllä 2012 ja keväällä 2013 täydentävä
päivähoito hoidetaan henkilöstöpalveluyhtiö Seuresta ostetulla henkilöstöllä sekä lähipäiväkotien henki-
löstöllä. Se miten toiminta tullaan järjestämään tulevaisuudessa, on vielä epäselvää. Sen myötä, että lin-
ja vastaa täydentävän päivähoidon kustannuksista, on hoitopaikkojen määrä ostopalvelupäivähoidossa
vähentynyt 370:stä 274,5:een ja ostopalvelujen määräraha on vähentynyt 2012 vuoden 4 210 000 eu-
rosta 3 050 000 euroon vuodelle 2013.

Kehittämällä perinteisen kokopäivähoidon rinnalle vaihtoehtoisia toimintamuotoja kuten esimerkiksi osa-
aikainen päivähoito, kerhotoiminta ja leikkipuistotoiminta voidaan vähentää päivähoidon kustannuksia.
Tällaiset toimintamuodot kuuluvat sosiaalivirastolle (1.1.2013 lähtien varhaiskasvatusvirasto).

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten eli pääkaupunkiseudun kaupunginvaltuustot hyväksyivät
vuonna 2007 kaupunkiseutusuunnitelman kuntarajat ylittävien palvelujen parantamisesta. Suunnitelman
mukaan seudulla asuvat perheet voivat vuoden 2012 alusta hakeutua päivähoitoon oman kotikunnan ul-
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kopuolelle pääkaupunkiseudulla. Tämän vaikutuksia ruotsinkielisen päivähoidon kysyntään Helsingissä
on vaikeaa arvioida. Todennäköistä kuitenkin on, että Helsingin ulkopuolella asuvien lasten määrä kas-
vaa Helsingin ruotsinkielisessä päivähoidossa. Tällä hetkellä pääkaupunkiseudun perheet saavat pitää
päivähoitopaikkaansa vaikka muuttaisivatkin toiseen pääkaupunkiseudun kuntaan. Uusi kotikunta on
velvollinen maksamaan kuntaosuuden esitettyä laskua vastaan.

2.3.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1) Palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan (10))

Mittari: Täyttöaste on vähintään 100 % ja käyttöaste paranee verrattuna vuoteen 2012

Täyttöaste tarkoittaa sitä, miten päivähoitopaikat ovat täytettyinä kussakin hoitopaikassa.  Käyttöaste
tarkoittaa puolestaan sitä, miten täytettyjä paikkoja käytetään; vaikka kohteessa kaikki paikat olisivatkin
täytettyinä, vaikuttaa käyttöasteeseen mm. lasten poissaolopäivät ja henkilöstön määrä/päivä.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Luodaan eri yksiköiden välille alueellinen yhteistoimintamalli, jonka avulla saadaan parannettua sijaisjär-
jestelyjä mm. lyhytaikaisissa poissaoloissa. Päivähoitopäällikkö ohjaa kehitystyötä.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Käyttöaste-tavoitteen saavuttaminen voi muodostua ongelmaksi pienissä päiväkotiyksiköissä. Pienet yk-
siköt ovat haavoittuvia esimerkiksi henkilöstön sairaus- tai onnettomuustapauksissa. Riskitekijänä on
myös sijaisten saatavuus henkilöstöpalveluyhtiö Seuresta.
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2.3.3 Rahoitussuunnitelma

2.3.3.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

Ruotsinkielinen Varsinainen Varsinainen Varsinainen
päivähoito toiminta toiminta toiminta

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 403,1 370,0 370,0 -33,1 -8,2 0,0 0,0
Maksutulot 2 871,6 2 815,0 2 815,0 -56,6 -2,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut tulot 4,6 10,0 14,0 9,4 205,9 4,0 40,0
TULOT YHTEENSÄ 3 280,2 3 196,0 3 200,0 -80,2 -2,4 4,0 0,1

Palkat ja palkkiot 9 297,1 9 697,0 10 000,0 702,9 7,6 303,0 3,1
 -muut 9 297,1 9 697,0 10 000,0 702,9 7,6 303,0 3,1
Henkilösivumenot 3 284,3 3 361,0 3 500,0 215,7 6,6 139,0 4,1
 -muut 3 284,3 3 361,0 3 500,0 215,7 6,6 139,0 4,1
Palvelujen ostot 3 658,1 3 984,0 3 914,3 256,2 7,0 -69,7 -1,7
- lakisääteinen maksuton ruokailu 1 492,2 1 782,4 2 331,0 838,8 56,2 548,6 30,8
- siivous 526,1 495,4 561,6 35,5 6,8 66,2 13,4
- muut palvelujen ostot 1 639,8 1 706,2 1 021,7 -618,1 -37,7 -684,5 -40,1
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 302,3 367,0 400,0 97,7 32,3 33,0 9,0
- Muut aineet,tarv,tavarat 302,3 367,0 400,0 97,7 32,3 33,0 9,0
Avustukset 1,4 0,0 0,0 -1,4 -100,0 0,0
Vuokrat 2 738,3 2 874,0 3 174,7 436,4 15,9 300,7 10,5
- pääomavuokrat 1 851,7 2 558,6 2 802,5 950,8 51,4 243,9 9,5
- ylläpitovuokrat 254,1 274,0 325,8 71,7 28,2 51,8 18,9
- muut tila- ja tontin vuokrat 610,7 17,0 20,0 -590,7 -96,7 3,0 17,6
- koneiden ja kalust. vuokr. 19,3 21,3 25,0 5,7 29,5 3,7 17,4
- muut vuokrat 2,5 3,1 1,4 -1,1 -43,1 -1,7 -54,8
Muut menot 28,7 24,0 30,0 1,3 4,6 6,0 25,0
MENOT YHTEENSÄ 19 310,1 20 307,0 21 019,0 1 708,9 8,8 712,0 3,5
TOIMINTAKATE -16 029,9 -17 111,0 -17 819,0 -1 789,1 11,2 -708,0 4,1

2011-2013 ENN 2012-2013
Muutos MuutosTB 2013TP 2011 ENN 2012

Päivähoidon talousarvio on yhteensä 21 019 000 euroa vuonna 2013. Lisäksi talousarviokohdassa Kor-
vaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin (ta-kohta 4 02 11) on esitetty päiväkotipalveluiden
ostoihin 3 050 000 euroa.

2.3.3.2 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtävien kustannusvaikutuksista

Ruotsinkielisen päivähoidon asiakasrekisteristä ja tilasointiohjelmiston (Effica) ylläpidosta ja hallinnoin-
nista vastaa sosiaalivirasto. Siirtymävaiheessa on sovittu, että ruotsinkielisen päivähoidon asiakaslasku-
tuksen hoitaa sosiaaliviraston laskutusosasto. 1.1.2013 päivähoidon asiakaslaskutus ja asiakasrekisteri
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ja tilastointiohjelmisto (Effica) siirtyvät uuteen varhaiskasvatusvirastoon. Toiminta jatkuu samalla tavalla
kuin sosiaaliviraston kanssa.

Yksityisiltä palveluiden tuottajilta ostettavien palveluihin liittyvä laskutus ei perustu Effican tietoihin vaan
hoidetaan opetusvirastossa.

2.3.3.3 Luettelo maksuista ja taksoista

Päivähoidon laskutuksessa noudatetaan sosiaalilautakunnan vahvistamia laskutusperiaatteita, jotka pe-
rustuvat lakiin asiakasmaksusta (734/1992) ja ovat yhtenevät suomenkielisen päivähoidon kanssa.

2.3.4 Henkilöstösuunnitelma

2.3.4.1 Vakanssimäärät 2012 – 2013

2011 2012 2013 2013
2012-2013

TB TB TAE TB kpl %

PÄIVÄHOITO YHTEENSÄ 362 380 393 393 13 3,4

Päivähoito 355 373 389 389 16 4,3
Päiväkotien johto 24 24 24 24 0 0,0
Hoito- ja kasvatushenkilöstö, päivähoito 261 274 290 290 16 5,8
Hoito- ja kasvatushenkilöstö, perhepäivähoito 25 25 25 25 0 0,0
Erityispäivähoito 9 9 9 9 0 0,0
Muu henkilöstö 36 41 41 41 0 0,0

Päivähoidon hallinto 7 7 4 4 -3 -42,9

Muutos

2.3.4.2 Vakanssimuutokset

Henkilöstösuunnitelmassa esitetään varausta hoito- ja kasvatushenkilöstön osalta 16 (7 lastentarhan-
opettajan ja 8 lastenhoitajan vakanssia sekä erityisavustaja) uuden vakanssin perustamiseen. Lisäksi
esitetään varausta yhden (1) erityisavustajan vakanssin perustamiseen..

Lastentarhanopettajista kolmen lisätarve perustuu jaoston päätökseen vahvistaa esiopetuksen maksi-
mimäärät. Tämä päätös johtaa siihen, että tietty henkilöstömäärä pitää ns. lukita esiopetusryhmien mitoi-
tusten mukaan esiopetukseen. Näin ollen esiopetuksen lapsimäärät eivät vaikuta päivähoidon lapsilu-
kuun kuten aiemmin. Päivähoitohenkilökunnasta suurin osa käytetään päivähoidon lapsiryhmiin ja osa
esiopetusryhmiin. Tämän lisäksi esiopetusryhmissä tarvitaan lisää henkilökuntaa oikeaa mitoitusta var-
ten. Lisätarve erityisavustajasta perustuu siihen, että lapsia joilla on lakisääteisiä erityistarpeita aloittaa
päivähoidossa.

Vuoteen 2012 verrattuna päivähoidon hallinnosta on siirretty hallinto- ja kehittämiskeskuksen talous-
palveluihin taloussihteerin, henkilöstö- ja lakipalveluihin työsuhdekonsultin sekä tietohallintopalvelui-
hin järjestelmätukihenkilön vakanssien edellyttämät määrärahat.
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2.3.5 Tunnusluvut

2.3.5.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2011 – 2015

Katso sivu 14.

2.3.5.2 Tuottavuus

Kun ruotsinkielinen päivähoito siirrettiin vuonna 2011 sosiaalivirastosta opetusvirastoon, sosiaaliviras-
tosta ei siirretty määrärahoja riittävästi siirretyn toiminnan toteuttamiseksi.  Kaupunginhallituksen anta-
massa vuoden 2012 kehyksessä ruotsinkielisen päivähoidon määrärahoihin tehtiin 1 miljoonan euron li-
säkorotus. Tämän jälkeen opetuslautakunnan vuoden 2012 tulosbudjettikäsittelyssä siirrettiin koulujen ja
oppilaitosten määrärahoja ruotsinkieliseen päivähoitoon vielä lisää 1 miljoona euroa. Vuoden 2013 tu-
losbudjetti perustuu 1 994 ruotsinkielisen lapsen päivähoitoon, joista kaupungin päiväkodeissa 1 662
lasta, perhepäivähoidossa 132 lasta ja ostopalvelupäiväkodeissa 200 lasta.

Koska ostopalvelupäiväkotipalveluja opetusvirastolle tuottava Stiftelsen Sedmigradsky muutti toimintan-
sa 1.8.2012 alkaen yksityiseksi päiväkodiksi, ei ostopalvelupäiväkotien lasten määrän aleneminen vai-
kuttane kaupungin päiväkotien lasten määrään lisäävästi. Opetusviraston määrärahoilla ei osallistuta
yksityisen päiväkodin kustannuksiin, koska siirrettäessä toiminta opetusvirastoon jätettiin yksityisen ja
kotihoidon tuet sekä Helsinki-lisät sosiaaliviraston talousarvioon myös ruotsinkielisten lasten osalta.

2.3.5.3 Muita tunnuslukuja

Ruotsinkielisen päivähoidon käytössä olevat huoneistoneliöt lasta kohden katso kohta 2.7.7.
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2.4. RUOTSINKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKÄ KAUPUNGIN JÄRJESTÄMÄ ILTAPÄIVÄTOI-
MINTA

2.4.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

TOT TA 20.9.-11 20.9.-12 KA TA 20.9.-12 20.9.-13 KA
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl %

Kaupungin koulut

Esiopetus 106 103 93 70 82 70 70 81 76 -6 -7,4
Sairaalaopetus* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peruskoulupalvelut 3 172 3 143 3 171 3 133 3 152 3 174 3 133 3 148 3 141 -12 -0,4
 -1-6 luokat 2 021 2 061 2 047 2 056 2 052 2 093 2 056 2 049 2 053 1 0,0
 -7-9 luokat 1 128 1 050 1 111 1 065 1 088 1 068 1 065 1 087 1 076 -12 -1,1
 -10 luokat 23 32 13 12 13 13 12 12 12 -1 -4,0
Oppilaat yhteensä

- kaikki varsinaiset oppilaat 3 278 3 246 3 264 3 203 3 234 3 244 3 216 -18 -0,5
- varsinaiset oppilaat 3 278 3 246 3 264 3 203 3 234 3 244 3 203 3 229 3 216 -18 -0,5
(ei sis. sairaalaopetusta)

        *sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopäivät vuosioppilaaksi laskettuna
     **maahanm. valm. opetuksen oppilasmäärä lasketaan koko vuodelle 20.9. laskentapäivän mukaan

2013 Ennuste

2011 2012 Muutos
2012 TOT -

2013 2013 Ennuste2012 TOT

Esi- ja perusopetusta saavien oppilaiden määrä lasketaan talousarviovuoden ja sitä edeltävän
vuoden laskentapäivän (20.9.) oppilasmäärien aritmeettisena keskiarvona. Oppilaskohtaisia kus-
tannuksia laskettaessa oppilasmäärään ei lasketa mukaan sairaalakoulujen oppilaita.

Strategiaohjelman linjausten mukaisesti perusopetuspalvelujen mitoituksen lähtökohtana on lähi-
kouluperiaate.

Kokonaisoppilasmääräennuste vuodelle 2013 on noin 3 216 oppilasta. Peruskoulujen kokonaisoppi-
lasmäärän (ml. esi- ja sairaalaopetus ja lisäopetus) ennustetaan pysyvän vuoden 2012 tasossa.
Kahden esikoulun (Haga förskola ja Kottby förskola) toiminta siirtyi 1.8.2012 päivähoidon vastuualu-
eelle.

Peruskoulun lisäluokkapaikkoja tarjotaan kysynnän mukaan arviolta 4 prosentille ikäluokasta.

Vuonna 2012 erityisoppilaiden määrä on 6,4 prosenttia (mukaan lukien esikoulujen oppilaat) oppi-
lasmäärästä. Erityisopetuksen lainsäädännön muutokset vuonna 2011 saattavat merkitä muutoksia
erityisentuenpiiriin siirtämisessä. Lukuvuoden 2011 - 2012 aikana on oppilasmäärä jo lisääntynyt.
Muutoksen vaikutukset toimintaa tulevat näkymään vasta tulevina vuosina.

Maahanmuuttajataustaisia oppilaita (monikulttuuriset oppilaat) on noin 80. Oman äidinkielen opetus-
ta annetaan kaikille oikeutetuille kaksi vuosiviikkotuntia/oppilas. Opetusta annetaan noin 18 eri kielel-
lä. Tukiopetusta (muu äidinkieli kuin ruotsi tai suomi) annetaan noin 30 oppilaalle. Ruotsi toisena kie-
lenä opetusta on tarjottu syksystä 2007 lähtien.

Vammaisille ja erityistä tukea tarvitseville oppilaille turvataan opetukseen osallistumisen edellyttämät
koulunkäyntiavustajapalvelut. Kaikissa peruskouluissa on psykologi- tai kuraattoripalvelut.

Opetusvirasto järjestää itse iltapäivätoimintaa neljässä ruotsinkielisessä koulussa. Toiminta on pää-
asiallisesti ulkopuolisten järjestöjen sekä seurakuntien järjestämää. Opetustoimen avustamaa toimin-
taa järjestetään pääasiallisesti kouluissa. Opetusviraston avustaman iltapäivätoiminnan määrärahat
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sisältyvät avustuksiin talousarviokohdassa 4 02 11. Opetusviraston itse järjestämään ruotsinkieliseen
toimintaan osallistuu lukuvuonna 2012–2013 noin 112 lasta.

Ulkokuntalaisten oppilaiden osuus kokonaisoppilasmäärästä on 4 %. Ulkopaikkakuntalaisista oppi-
laista suuri osa oli luokkamuotoisessa erityisopetuksessa. Helsingin kaupunki on solminut muiden
kuntien kanssa sopimuksia luokkamuotoisen erityisopetuksen järjestämisestä. Kaupunginhallitus oi-
keutti 22.8.2005 (995 §) opetusviraston sopimaan perusopetuslain 28 § 1 momentissa tarkoitetun ns.
ensisijaisen koulupaikan järjestämisestä Minervaskolanissa, Zacharias Topeliusskolanissa, Högsta-
dieskolan Lönkanissa ja Ulfåsaskolanissa niiden oppilaiden asuinkuntien kanssa, joille vastaavaa
opetusta ei ole asuinkunnassa järjestettävissä. Ensisijaista koulunkäyntiä koskeva sopimus voidaan
tehdä myös niiden oppilaiden asuinkuntien kanssa, joiden ei ole mahdollista saada opetusta ruotsin
kielellä asuinkunnassa. Kaupunginhallitus oikeutti opetusviraston ottamaan ulkokuntalaisia oppilaita
myös perusopetuslain 28 § 2 momentin mukaisessa ns. toissijaisessa oppilaaksiotossa helsinkiläis-
ten oppilaiden jälkeen vapaaksi jääville oppilaspaikoille.

2.4.2 Kehittäminen ja tutkimus

Kehitysalueita ovat edelleen erityisopetus, oppilashuolto ja oppilaanohjaus, johtaminen, yhtenäinen pe-
ruskoulu sekä oppimisympäristöjen kehittäminen. Päiväkoti- ja kouluverkon kehittämistoimenpiteitä jat-
ketaan ruotsinkielisen jaoston päätösten mukaisesti.

Koko kaupungin tason kehittämistoimintaan liittyvistä tehtävistä myönnetään korvaukset opetuslau-
takunnan vahvistaman enimmäistuntimäärän perusteella. Korvaukset määräytyvät vuonna 1997 teh-
dyn paikallisen virkaehtosopimuksen mukaan

Lasu-projektissa lukuvuonna 2011–2012 kehitettyjä toimintamalleja ja kokemuksia on kokeiltu ja ar-
vioitu itäisessä suurpiirissä, ja hyviä käytänteitä levitetään muihin piireihin.

Tutkimustoiminta painottuu oppimistulosten arviointiin, palvelukyselyihin sekä oppilaiden ja henkilös-
tön työhyvinvointiin.

2.4.3 Kansainväliset hankkeet

Kaikki työ, joka opetusviraston kansainvälisessä toiminnassa tehdään vahvistaa oppilaan tai opiskelijan
yhteistyövalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja - kansainvälisyysvalmiuksia - erilaisissa toimintaympäristöis-
sä kotimaassa ja ulkomailla.

Tavoitteena on, että aikaisemmalla koulutusasteella hankittu kansainvälisyysosaaminen tukee oppilaan
ja opiskelijan oppimista ja kehittymistä seuraavilla koulutusasteilla.

Kansainväliset hankkeet ja niiden toteuttaminen tulevat perustumaan valmisteilla olevaan opetusviraston
kansainvälisyystoimintasuuunnitelmaan.

Kansainvälinen toiminta on osittain EU:n rahoittamaa toimintaa, osittain muuta kansainvälistä yhteistyö-
tä. Pohjoismainen yhteistyö on perinteisesti asetettu etusijalle ruotsinkielisen koulutuksen piirissä. EU:n
rahoittamaan toimintaan ja muuhun kansainväliseen toimintaan varataan keskitettyä määrärahaa, siten
että pitkäaikaiset ja aloitetut yhteistyö hankkeet voidaan turvata.

.
2.4.4 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari 1: Koulussa on yhteisesti sovittu vuorovaikutusohjelma.  Se on käytössä jokaisessa luokassa ja
sen käyttöön osallistuu jokainen henkilökunnan jäsen.
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Mittari 2: Päihteiden käyttöä ennaltaehkäisevää toimintaa käynnistetään viidessä peruskoulussa Klaarin
laatiman päihdesuunnitelman mukaisesti

2) Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari 1: Kulttuurisuunnitelman mukaista 2. tason toimintaa toteutetaan viidessä ruotsinkielisessä perus-
koulussa.

Mittari2:  Kodin ja koulun yhteistyötä kehitetään ja syvennetään ottamalla Wilma käyttöön kaikissa kou-
luissa.

3) Henkilöstön osaaminen ja hyvinvointi paranevat (9)

Mittari: Yhteistyötä mediakeskuksen kanssa kehitetään ja syvennetään.  Tavoitteena on kehittää sekä
pedagogiikkaa sekä modernin teknologian käyttöä opetuksessa. Koulut laativat yhteistyössä mediakes-
kuksen kanssa osaamisen kehittämissuunnitelman ja kuvaavat toimintasuunnitelmassa tavoitteensa op-
pimisympäristön kehittämiseksi.

4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa (7)

Mittari: Koulujen ja oppilaitosten biojätteen määrä vähenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden 2012
tasosta 4 %.

5) Kelpoisten opettajien osuus opettajista kasvaa (9)

Mittari: Kelpoisten opettajien osuus päätoimista opettajista (ml. sijaiset) on vähintään 76 %.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Itäisen alueen LASU-hankkeista saadut kehittämiskokemukset hyödynnetään kaikissa suurpiireissä.
Hankkeen tavoitteena on kehittää, systematisoida ja tehostaa oppilashuoltoa sekä eri toimijoiden yhteis-
työtä sen tekemisessä.

Kouluja kannustetaan hyödyntämään kaupungin rikasta kulttuuritarjontaa ja tuetaan siinä sekä opetusvi-
raston että kulttuurikeskuksen toimesta.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Pula ruotsinkielisestä pätevästä oppilashuoltohenkilöstöstä ja erityisopettajista sekä eräiden aineiden
opettajista saattaa vaikeuttaa oppimista ja hyvinvointia.
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2.4.5 Rahoitussuunnitelma

2.4.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

Ruotsinkielinen
esi- ja perusopetus
sekä iltapäivätoiminta

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 1 422,2 1 422,0 1 300,0 -122,2 -8,6 -122,0 -8,6
Maksutulot 78,4 75,0 50,0 -28,4 -36,2 -25,0 -33,3
Tuet ja avustukset 98,8 80,0 70,0 -28,8 -29,1 -10,0 -12,5
Vuokratulot 0,0 3,0 0,0 0,0 -100,0 -3,0 -100,0
Muut tulot 1,8 4,0 2,0 0,2 14,2 -2,0 -50,0
TULOT YHTEENSÄ 1 601,1 1 584,0 1 422,0 -179,1 -11,2 -162,0 -10,2

Palkat ja palkkiot 12 981,7 13 309,0 13 667,9 686,2 5,3 358,9 2,7
Henkilösivumenot 3 917,3 3 963,9 4 047,0 129,7 3,3 83,1 2,1
Palvelujen ostot 4 810,0 4 779,5 5 334,1 524,1 10,9 554,6 11,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 961,1 847,3 974,0 12,9 1,3 126,7 15,0
Avustukset 7,1 9,0 10,0 2,9 41,5 1,0 11,1
Vuokrat 7 771,9 7 905,7 8 067,0 295,1 3,8 161,3 2,0
Muut menot 24,6 13,3 18,0 -6,6 -26,9 4,7 35,3
MENOT YHTEENSÄ 30 473,7 30 827,7 32 118,0 1 644,3 5,4 1 290,3 4,2
TOIMINTAKATE -28 872,6 -29 243,7 -30 696,0 -1 823,4 6,3 -1 452,3 5,0

Muutos
2011-2013 ENN 2012-2013

MuutosTB 2013TP 2011 ENN 2012
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Ruotsinkielinen
esi- ja perusopetus Varsinainen Varsinainen Varsinainen

sekä iltapäivätoiminta toiminta toiminta toiminta
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 1 422,2 1 422,0 1 300,0 -122,2 -8,6 -122,0 -8,6
Maksutulot 78,4 0,0 50,0 -28,4 -36,2 50,0 #JAKO/0!
Vuokratulot 0,0 3,0 0,0 0,0 -100,0 -3,0 -100,0
Muut tulot 1,8 4,0 2,0 0,2 14,2 -2,0 -50,0
TULOT YHTEENSÄ 1 502,4 1 429,0 1 352,0 -150,4 -10,0 -77,0 -5,4

Palkat ja palkkiot 12 950,3 13 309,0 13 667,9 717,6 5,5 358,9 2,7
- opetus 11 608,9 11 930,6 12 287,9 679,0 5,8 357,3 3,0
- hallinto 380,0 413,9 420,0 40,0 10,5 6,1 1,5
- psykologit ja kuraattorit 335,8 377,4 330,0 -5,8 -1,7 -47,4 -12,6
- koulunkäyntiavustajat 624,8 587,1 630,0 5,2 0,8 42,9 7,3
- muut 0,8 0,0 0,0 -0,8 -100,0 0,0 #JAKO/0!
Henkilösivumenot 3 907,2 3 963,9 4 047,0 139,8 3,6 83,1 2,1
- opetus 3 463,7 3 508,8 3 589,0 125,3 3,6 80,2 2,3
- hallinto 107,5 119,5 125,0 17,5 16,2 5,5 4,6
- psykologit ja kuraattorit 115,5 136,0 120,0 4,5 3,9 -16,0 -11,8
- koulunkäyntiavustajat 220,4 199,6 213,0 -7,4 -3,4 13,4 6,7
Palvelujen ostot 4 793,4 4 779,5 5 334,1 540,7 11,3 554,6 11,6
- koulumatkat 531,5 470,9 550,0 18,5 3,5 79,1 16,8
- lakisääteinen maksuton ruokailu 1 242,9 1 382,2 1 466,8 223,9 18,0 84,6 6,1
- siivous 981,5 946,0 975,0 -6,5 -0,7 29,0 3,1
- käyttäjäpalvelut** 285,0 281,8 294,3 9,3 3,3 12,5 4,4
- muut palvelujen ostot 1 752,5 1 698,6 2 048,0 295,5 16,9 349,4 20,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 951,3 847,3 974,0 22,7 2,4 126,7 15,0
- Lämpö,sähkö,vesi,kaasu yht. 218,2 181,3 200,0 -18,2 -8,3 18,7 10,3
- muut aineet,tarv,tavarat yht. 733,1 666,0 774,0 40,9 5,6 108,0 16,2
Avustukset 7,1 9,0 10,0 2,9 41,5 1,0 11,1
Vuokrat 7 770,9 7 905,7 8 067,0 296,1 3,8 161,3 2,0
- pääomavuokrat 5 993,8 6 190,2 6 380,8 387,0 6,5 190,6 3,1
- ylläpitovuokrat 1 625,9 1 634,3 1 683,5 57,6 3,5 49,2 3,0
- muut tila- ja tontin vuokrat 76,6 4,7 2,7 -73,9 -96,5 -2,0 -42,6
- koneiden ja kaluston vuokrat 41,4 41,2 0,0 -41,4 -100,0 -41,2 -100,0
- muut vuokrat 33,2 35,3 0,0 -33,2 -100,0 -35,3 -100,0
Muut menot 18,6 13,3 18,0 -0,6 -3,0 4,7 35,3
MENOT YHTEENSÄ 30 398,7 30 827,7 32 118,0 1 719,3 5,7 1 290,3 4,2
TOIMINTAKATE -28 896,3 -29 398,7 -30 766,0 -1 869,7 6,5 -1 367,3 4,7

*    sis. myös pedagogisen asiantuntijan tehtävään määrätyn opettajan ja rehtorin opetusvelvollisuuteen tässä tehtävässä luetut tunnit
**  vahtimestaripalvelut, kiinteistön isännöinti- ja ylläpitopalvelut (ei siivous)
*** mm. päivähoidon ja Helpan oppilasruokailun elintarvikkeet

TB 2013TP 2011
ENNUSTE

2012
2011-2013 ENN 2012-2013

Muutos Muutos
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Koulujen perusparannukset ja yleinen vuokrien 2,0% korotuksen arvioidaan nostavan vuokrakustannuk-
sia noin 100 000 eurolla vuonna 2013. Yleiseksi kustannustason nousuksi arvioidaan laatimisohjeiden
mukaan 2,2 %. Vastaavasti varaudutaan myös kaupungin liikelaitosten (Palmia, Talpa) hinnan tarkistuk-
siin.

Ruotsinkielinen
esi- ja perusopetus Ulkopuolinen Ulkopuolinen Ulkopuolinen

sekä iltapäivätoiminta rahoitus rahoitus rahoitus
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Maksutulot 0,0 75,0 0,0 0,0 -75,0 -100,0
TULOT YHTEENSÄ 98,8 155,0 70,0 -28,8 -29,1 -85,0 -54,8

Palkat ja palkkiot 31,4 0,0 0,0 -31,4 0,0
- opetus 31,4 0,0 0,0 -31,4 0,0
Henkilösivumenot 10,1 0,0 0,0 -10,1 0,0
- opetus 10,1 0,0 0,0 -10,1 0,0
Palvelujen ostot 16,6 0,0 0,0 -16,6 0,0
- muut palvelujen ostot 16,6 0,0 0,0 -16,6 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9,8 0,0 0,0 -9,8 0,0
- muut aineet,tarv,tavarat yht. 9,8 0,0 0,0 -9,8 0,0
Vuokrat 1,0 0,0 0,0 -1,0 0,0
- muut tila- ja tontin vuokrat 1,0 0,0 0,0 -1,0 0,0
Muut menot 6,1 0,0 0,0 -6,1 0,0
MENOT YHTEENSÄ 75,0 0,0 0,0 -75,0 -100,0 0,0
TOIMINTAKATE 23,8 155,0 70,0 46,2 194,6 -85,0 -54,8

Muutos
2011-2013 ENN 2012-2013

MuutosTB 2013TP 2011 ENN 2012

2.4.5.2 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtävien kustannusvaikutuksista

Ruotsinkielinen koulutus hoitaa joitakin tehtäviä yhteistyössä etenkin sosiaaliviraston mutta myös
pääkaupunkiseudun muiden kuntien kanssa. Suurin yhteistyöalue on erityisopetus. Kaupungin ruot-
sinkieliset erityiskoulut ja -luokat ovat pääkaupunkiseudun kuntien oppilaille osittain yhteiset. Muuta-
mat suomenkieliset kunnat, jotka eivät järjestä ruotsinkielistä perusopetusta ovat solmineet Helsingin
kanssa sopimukset näiden kuntien oppilaiden ensisijaisesta ottamisesta Helsingin ruotsinkielisiin pe-
ruskouluihin. Kotikunnat maksavat oppilaistaan todelliset kustannukset kaupunginhallituksen hyväk-
symiä korvausperusteita noudattaen.

2.4.5.3 Luettelo maksuista ja taksoista

Katso  kohta 1.5.4.
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2.4.6 Henkilöstösuunnitelma

2.4.6.1 Vakanssimäärät 2012 – 2013

2011 2012 2013 2013
2012-2013

TB TB TAE TB kpl %

VIRAT JA TOIMET YHTEENSÄ 822 825 838 838 13 1,6
Esi- ja peruskoulut 383 368 368 368 0 0,0

Rehtorit ja apulaisrehtorit 14 14 14 14 0 0,0
Peruskoulut 9 9 9 9 0 0,0

-rehtorit 9 9 9 9 0 0,0
-apulaisrehtori 0 0 0 0 0

Opetushenkilöstö 312 310 310 310 0 0,0
Peruskoulut ja esiopetus 244 242 242 242 0 0,0

-lehtorit 93 93 93 93 0 0,0
-erityisopettajat 19 19 19 19 0 0,0
-erityis luokanopettajat 17 17 17 17 0 0,0
-luokanopettajat 107 107 107 107 0 0,0
-esiluokanopettajat 8 6 6 6 0 0,0

Koulusihteerit 22 22 22 22 0 0,0
Peruskoulut 18 18 18 18 0 0,0

Oppilashuoltohenkilöstö 112 99 99 99 0 0,0
-psykologit ja kuraattorit 11 11 11 11 0 0,0
-koulunkäyntiavustajat 101 88 88 88 0 0,0

MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 2 4 3 3 -1 -25,0

Projektihenkilöstö 0 1 1 1 0
Työllistetyt 0 1 1 1 0
Oppisopimuskoulutettavat 2 2 1 1 -1 -50,0

Muutos

2.4.6.2 Vakanssimuutokset

Vuoden 2013 henkilöstösuunnitelman mukaan kokopäivätoimisten opettajien virkojen määrä on 310.
Oppilashuoltohenkilöstön vakansseja on 11. Opetustehtäviin palkataan vakansseilla olevien opettajien
lisäksi opetuksen järjestämisen edellyttämä määrä päätoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopetta-
jien määrä vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien määrään vaikuttaa opiskelijamäärän lisäksi opetus-
ryhmien muodostuminen sekä tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien välillä.

Sihteeri- ja avustajatoimien määrään sisältyy sekä kokopäivätoimisia että osapäivätoimisia toimia. Luku-
vuonna 2012 – 2013 sihteerien kokonaistuntimäärä vastaa noin 15 kokopäiväistä henkilöä ja avustajien
kokonaistuntimäärä vastaa 27 kokopäivätoimista avustajaa.

Vakanssimääriin ei esitetä muutoksia.
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2.4.7 Tunnusluvut

2.4.7.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2011 – 2015
Katso sivu 14.

2.4.7.2 Tuottavuus

Ruotsinkielisen esi- ja perusopetuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011-2015:

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015
Opetusviraston kokonaistuottavuus 100,6 98,7 99,3 100,8 102,5

Ruotsinkielinen perusopetus 102,2 98,8 95,2 97,9 100,8

2.4.7.3 Muita tunnuslukuja

Rehtorien ja opettajien
palkat tuntihinta palkat yht

opp vvt vvt/opp €/vvt €

Esiopetus* 76 138 1,82 1 613,7 222 686

Peruskoulut 3 154 6 486 2,06 1 729,6 11 217 907
Vuosiluokat 1-6 1 980 3 415 1,72 1 613,7 5 510 683
   -yleisopetus 1 980 3 415 1,72 0
Vuosiluokat 7-10 1 050 2 451 2,33 1 851,7 4 538 590
   -yleisopetus 1 050 2 451 2,33 0
erityiskoulut 110 490 4,45 1900,6 931 309
sairaalakoulut** 14 130 1825,6 237 325

Palkat yhteensä 4 505 8 382 1,86 1 364,9 11 440 594
Henkilöstösivumenot 3 489 381

2013 TB

Ruotsinkielisen esi- ja perusopetuksen huoneistoneliöt oppilasta kohden laskettuina
katso kohta  2.7.7.
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2.5. RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS

2.5.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

2012 2013

TOT TA 20.1. 20.9. PKA* TA 20.1. 20.9. PKA*
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl %

Lukiopalvelut 1 178,8 1 173 1 170 1 220 1 190,8 1 185 1 188 1 200 1 193,0 2 0
Aikuislukiopalvelut

varsinaiset opiskelijat 74,1 73 58 64 61 66 62 67 64 4 6
aineopiskelijat 84,2 84 70 111 87 75 90 100 94 7 8
kurssiosallistumiset 200 248 200 224 -24 -10
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 60,7 64 82 111 94 68 90 100 94 0 0

Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 1 252,8 1 247 1 228 1 284 1 251 1 251 1 250 1 267 1 257 6 0
aineopiskelijat 84,2 84 70 111 87 75 90 100 94 7 8
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 60,7 64 82 94 68 94 0 0

* painotettu keskiarvo

2013 Ennuste

Muutos
2012 TOT -

2013 Ennuste2012 TOT2011

Lukioissa ja aikuislukioissa opiskelijamäärä on talousarviovuoden laskentapäivien (20.1. ja 20.9) enna-
koitujen opiskelijamäärien painotettu keskiarvo.  Se vastaa valtionosuuden perusteena olevaa opiskeli-
jamäärää, joka lasketaan siten, että tammikuun opiskelijamäärän paino on 7/12 ja syyskuun 5/12.

Helsinki turvaa lukiokoulutuspaikan 60 prosentille peruskoulun päättäneistä helsinkiläisistä. Lukioi-
den opiskelijamäärä päivälukioissa ennakoidaan pysyvän samana kuin vuonna 2012.

Aikuisille turvataan aikuislukiossa mahdollisuus tutkintotavoitteeseen koulutukseen, lukion päättöto-
distuksen ja yksittäisten arvosanojen korottamiseen ja peruskoulun oppimäärän suorittamiseen. Ai-
neopiskelijoita voidaan ottaa edellyttäen, että tutkintotavoitteisten opiskelijoiden opetusryhmissä on
tilaa.

Opiskelijoilla on myös mahdollisuus suorittaa kaksi tutkintoa eli ylioppilastutkinto ja ammatillinen pe-
rustutkinto.

Ulkokuntalaisten osuus kaupungin ylläpitämien ruotsinkielisten lukioiden kaikista opiskelijoista on
noin 37 %.

Ruotsinkielistä ammatillista koulutusta järjestetään Yrkesinstitutet Prakticumissa, joka on osakeyhtiö
ja jossa kaupunki on osakkaana.

2.5.2 Kansainväliset hankkeet

Kaikki työ, joka opetusviraston kansainvälisessä toiminnassa tehdään vahvistaa oppilaan tai opiskelijan
yhteistyövalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja - kansainvälisyysvalmiuksia - erilaisissa toimintaympäristöis-
sä kotimaassa ja ulkomailla.

Tavoitteena on, että aikaisemmalla koulutusasteella hankittu kansainvälisyysosaaminen tukee oppilaan
ja opiskelijan oppimista ja kehittymistä seuraavilla koulutusasteilla.
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Kansainväliset hankkeet ja niiden toteuttaminen tulevat perustumaan valmisteilla olevaan opetusviraston
kansainvälisyystoimintasuuunnitelmaan.

Kansainvälinen toiminta on osittain EU:n rahoittamaa toimintaa, osittain muuta kansainvälistä yhteistyö-
tä. Pohjoismainen yhteistyö on perinteisesti asetettu etusijalle ruotsinkielisen koulutuksen piirissä. EU:n
rahoittamaan toimintaan ja muuhun kansainväliseen toimintaan varataan keskitettyä määrärahaa, siten
että pitkäaikaiset ja aloitetut yhteistyö hankkeet voidaan turvata.

 2.5.3 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari: Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vähintään kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli lä-
päisyaste on vähintään samalla tasolla kuin vuonna 2012.

2) Henkilöstön osaaminen ja hyvinvointi paranevat (9)

Mittari: Lukiot laativat yhteistyössä mediakeskuksen kanssa oppimisympäristön kehittämissuunnitelman
ja suunnitelman yksikkönsä osaamisen kehittämiseksi.

3) Globaali vastuu toteutuu lukioiden ja hallinnon arjessa (7)

Mittari: Koulujen ja oppilaitosten biojätteen määrä vähenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden 2012
tasosta 4 %.

4)  Kelpoisten opettajien osuus opettajista kasvaa (9)

Mittari: Kelpoisten opettajien osuus päätoimista opettajista (ml. sijaiset) on vähintään 91 %.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Pula pätevästä ruotsinkielisestä oppilashuoltohenkilöstöstä, erityisopettajista sekä tiettyjen aineiden ai-
neopettajista voi vaikeuttaa opintojen etenemisen tukemista ja heikentää oppimistuloksia.
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 2.5.4 Rahoitussuunnitelma

 2.5.4.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

Ruotsinkielinen
lukiokoulutus ja aikuislukio

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 111,4 0,0 0,0 -111,4 -100 0,0
Maksutulot 2,8 0,0 3,0 0,2 8,1 3,0
Tuet ja avustukset 0,9 0,0 0,0 -0,9 -100 0,0
TULOT YHTEENSÄ 115,1 0,0 3,0 -112,1 -97,4 3,0

Palkat ja palkkiot 4 227,7 4 415,0 4 595,4 367,7 8,7 180,4 4,1
Henkilösivumenot 1 254,4 1 280,1 1 336,0 81,6 6,5 55,9 4,4
Palvelujen ostot 816,9 779,5 861,7 44,8 5,5 82,2 10,5
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 129,5 86,7 109,0 -20,5 -15,8 22,3 25,7
Avustukset 0,3 0,0 0,0 -0,3 -100,0 0,0
Vuokrat 2 514,2 2 508,3 2 669,2 155,0 6,2 160,9 6,4
Muut menot 0,8 0,7 10,7 9,9 1211,3 10,0 1428,6
MENOT YHTEENSÄ 8 943,8 9 070,3 9 582,0 638,2 7,1 511,7 5,6
TOIMINTAKATE -8 828,7 -9 070,3 -9 579,0 -750,3 8,5 -508,7 5,6

Muutos
2011-2013 ENN 2012-2013

MuutosTB 2013TP 2011 ENN  2012
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Ruotsinkielinen
lukiokoulutus Varsinainen Varsinainen Varsinainen

toiminta toiminta toiminta
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 111,4 -111,4 -100,0 0,0
Tuet ja avustukset 0,9 -0,9 -100,0 0,0
TULOT YHTEENSÄ 112,3 0,0 0,0 -112,3 -100,0 0,0

Palkat ja palkkiot 4 125,2 4 304,9 4 460,4 335,2 8,1 155,5 3,6
- opetus 3 982,6 4 183,7 4 280,4 297,8 7,5 96,7 2,3
- hallinto 119,0 121,2 120,0 1,0 0,8 -1,2 -1,0
- psykologit ja kuraattorit 23,5 0,0 60,0 36,5 154,9 60,0
Henkilösivumenot 1 224,6 1 249,0 1 294,0 69,4 5,7 45,0 3,6
- opetus 1 177,0 1 211,6 1 237,0 60,0 5,1 25,4 2,1
- hallinto 39,6 37,4 37,0 -2,6 -6,5 -0,4 -1,1
- psykologit ja kuraattorit 8,0 0,0 20,0 12,0 148,7 20,0
Palvelujen ostot 799,0 763,0 845,6 46,6 5,8 82,6 10,8
- lakisääteinen maksuton ruokailu 342,8 349,5 439,0 96,2 28,1 89,5 25,6
- siivous 235,3 231,5 241,5 6,2 2,6 10,0 4,3
- käyttäjäpalvelut** 53,7 63,7 55,1 1,4 2,5 -8,6 -13,5
- muut palvelujen ostot 167,2 118,3 110,0 -57,2 -34,2 -8,3 -7,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 128,2 85,7 105,0 -23,2 -18,1 19,3 22,5
- Lämpö,sähkö,vesi,kaasu yht. 58,8 51,0 55,0 -3,8 -6,4 4,0 7,8
- muut aineet,tarv,tavarat yht. 69,5 34,7 50,0 -19,5 -28,0 15,3 44,1
Avustukset 0,3 0,0 0,0 -0,3 -100,0 0,0
Vuokrat 2 278,6 2 275,1 2 442,0 163,4 7,2 166,9 7,3
- pääomavuokrat 1 755,9 1 744,7 1 885,5 129,6 7,4 140,8 8,1
- ylläpitovuokrat 499,9 501,8 525,5 25,6 5,1 23,7 4,7
- muut tila- ja tontin vuokrat 3,8 7,7 8,0 4,2 110,2 0,3 3,9
- koneiden ja kaluston vuokrat 15,1 17,5 18,0 2,9 19,4 0,5 2,9
- muut vuokrat 3,8 3,4 5,0 1,2 30,2 1,6 47,1
Muut menot 0,8 0,7 1,0 0,2 22,5 0,3 42,9
MENOT YHTEENSÄ 8 556,6 8 678,4 9 148,0 591,4 6,9 469,6 5,4
TOIMINTAKATE -8 444,3 -8 678,4 -9 148,0 -703,7 8,3 -469,6 5,4

**  vahtimestaripalvelut, kiinteistön isännöinti- ja ylläpitopalvelut (ei siivous)

2011-2013 ENN 2012-2013
Muutos MuutosTB 2013TP 2011 ENN 2012
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Ruotsinkielinen Varsinainen Varsinainen Varsinainen

aikuislukio toiminta toiminta toiminta
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Maksutulot 2,8 3,0 0,2 8,1 3,0
TULOT YHTEENSÄ 2,8 0,0 3,0 0,2 6,6 3,0

Palkat ja palkkiot 102,6 110,1 135,0 32,4 31,6 24,9 22,6
- opetus 102,6 110,1 125,0 22,4 21,9 14,9 13,5
Henkilösivumenot 29,9 31,1 42,0 12,1 40,6 10,9 35,0
- opetus 29,9 31,1 42,0 12,1 40,6 10,9 35,0
Palvelujen ostot 17,9 16,5 16,1 -1,8 -10,0 -0,4 -2,4
- siivous 4,1 4,2 4,3 0,2 3,8 0,1 2,4
- käyttäjäpalvelut** 6,5 10,1 6,8 0,3 4,0 -3,3 -32,7
- muut palvelujen ostot 7,2 2,2 5,0 -2,2 -30,6 2,8 127,3
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 1,3 1,0 4,0 2,7 218,7 3,0 300,0
- muut aineet,tarv,tavarat 1,3 1,0 4,0 2,7 218,7 3,0 300,0
Vuokrat 235,7 233,2 227,2 -8,5 -3,6 -6,0 -2,6
- pääomavuokrat 190,6 187,9 182,1 -8,5 -4,5 -5,8 -3,1
- ylläpitovuokrat 45,0 44,3 43,1 -1,9 -4,3 -1,2 -2,7
Muut menot 0,0 9,7 9,7 9,7
MENOT YHTEENSÄ 387,2 391,9 434,0 46,8 12,1 42,1 10,7
TOIMINTAKATE -384,4 -391,9 -431,0 -46,6 12,1 -39,1 10,0

2011-2013 ENN 2012-2013
Muutos MuutosTB 2013TP 2011 ENN 2012

 2.5.4.2 Luettelo maksuista ja taksoista

Katso kohta  2.2.5.4.
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 2.5.5 Henkilöstösuunnitelma

 2.5.5.1 Vakanssimäärät 2012 – 2013

2011 2012 2013 2013
2012-2013

TB TB TAE TB kpl %

VIRAT JA TOIMET YHTEENSÄ 822 825 838 838 13 1,6
Lukiot 77 77 77 77 0 0,0

Rehtorit ja apulaisrehtorit 14 14 14 14 0 0,0
Lukiot (sis. myös aikuislinjan) 5 5 5 5 0 0,0

-rehtorit 4 4 4 4 0 0,0
-apulaisrehtori 1 1 1 1 0 0,0

Opetushenkilöstö 312 310 310 310 0 0,0
Lukiot (sis. myös aikuislinjan) 68 68 68 68 0 0,0

-lehtorit 67 67 67 67 0 0,0
-erityisopettajat 1 1 1 1 0 0,0

Koulusihteerit 22 22 22 22 0 0,0
Lukiot 4 4 4 4 0 0,0

Muutos

 2.5.5.2 Vakanssimuutokset

Vuoden 2013 henkilöstösuunnitelman mukaan kokopäivätoimisten opettajien virkojen määrä on 68.
Opetustehtäviin palkataan vakansseilla olevien opettajien lisäksi opetuksen järjestämisen edellyttämä
määrä päätoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien määrä vaihtelee lukuvuosittain. Tun-
tiopettajien määrään vaikuttaa opiskelijamäärän lisäksi opetusryhmien muodostuminen sekä tuntien ja-
kautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien välillä. Oppilashuoltohenkilöstön vakanssit on ilmoitettu pe-
rusopetuksen yhteydessä ja ne yhteiskäytössä perusopetuksen ja lukioiden välillä..

Vakanssimääriin ei esitetä muutoksia.

 2.5.6 Tunnusluvut

 2.5.6.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2011 – 2015

Katso sivu 14.

2.5.6.2 Tuottavuus

Ruotsinkielisen lukiokoulutuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011- 2015

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015
Opetusviraston kokonaistuottavuus 100,6 98,7 99,3 100,8 102,5

Ruotsinkieleinen lukiokoulutus 99,6 101,4 99,4 102,0 114,6
Ruotsinkielinen aikuislukiokoulutus 107,9 79,7 91,5 108,3 108,5
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2.5.6.3 Muita tunnuslukuja

Rehtorien ja opettajien
palkat tuntihinta palkat yht

opp vvt vvt/opp €/vvt €

Lukiot 1 210 1 805 1,49 2 243,8 4 049 987

Aikuislukiot 65 91 1,40 1 450,4 131 983

Palkat yhteensä 4 505 8 382 1,86 498,9 4 181 970
Henkilöstösivumenot 1 275 501
Palkat ja henkilöstömenot yhteensä 5 457 470

2013 TB

Ruotsinkielisen lukiokoulutuksen huoneistoneliöt oppilasta kohden laskettuina
 katso kohta 2.7.7.
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 2.6. AMMATILLINEN KOULUTUS

 2.6.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

TOT TA 20.1. 20.9. PKA* TA 20.1. 20.9. PKA* 20.1. 20.9. PKA*
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl

Valtionosuuteen oikeuttavan
ops ja näyttötutkintoperusteisen
ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijat 7 326,5 7 270 7 162 7 629 7 356,6 7 270 7 116 7 486 7 270 7 636 8 006 7 790

-Kulttuuriala 260,9 268 259 272 264,4 280 278 283 280,1 278 283 280,1
-Tekniikan ja liikenteen ala 3 962,9 3 981 3 769 4 205 3 950,7 3 891 3 792 4 029 3 890,8 4 012 4 249 4 110,8
-Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 2 571,3 2 535 2 629 2 591 2 613,2 2 584 2 546 2 638 2 584,3 2 776 2 868 2 814,3
-Matkailu-,ravitsemis- ja talousala 531,4 486 505 561 528,3 515 500 536 515,0 570 606 585,0

Valtionosuuteen oikeuttava
-ammatillinen lisäkoulutus
opiskelijatyövuodet 182 190 0 0 127 185 0 0 185 0 0 185

Muun ammatillisen koulutuksen opiskelijat 419,8 573,0 578,0 578,0 578,0

OPPISOPIMUSKOULUTUS

Oppisopimuksia yhteensä 3 059,5 3 000 3 180 2 906 3 043,0 3 000 3 000 3 000 3 000,0 3 000 3 000 3 000,0

Peruskoulutus 1 067,5 1 044 964 1 004,0 1 200 1 200 1 200,0 1 200 1 200 1 200,0
Ammattitutkintoon johtava koulutus 1 704,0 1 907 1 798 1 852,5 1 597 1 597 1 597,0 1 597 1 597 1 597,0
Muu ammatillinen lisäkoulutus 288,0 229 144 186,5 203 203 203,0 203 203 203,0
*painotettu keskiarvo
** opiskelijatyövuosi= 190 koulupäivää, 7 h /päivä

2011 2012 2012 TOT 2013 2013 Ennuste 2013 lisäopiskelijat 520

Nykyiset kolme ammatillista oppilaitosta, Helpa, Hesote ja Heltech muodostavat STADIN AMMAT-
TIOPISTON 1.1.2013 alkaen.

Helsingin kaupunki järjestää suomenkielistä opetussuunnitelma- ja näyttötutkintoperusteista ammatillista
peruskoulutusta ja ammatillista lisäkoulutusta sekä tekee läheistä yhteistyötä työ- ja elinkeinoelämän
kanssa. Ammatillista koulutusta järjestetään kulttuuri-, tekniikan ja liikenteen, sosiaali-, terveys- ja liikun-
ta- sekä matkailu-, ravitsemis- ja talousaloilla yhteensä lähes 30 ammatillisessa perustutkinnossa. Li-
säksi Helsingin kaupungilla on erityisinä koulutustehtävinä työelämän kehittämis- ja palvelutehtävä,
ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valmistava koulutus, maahanmuuttajille järjestettävä am-
matilliseen peruskoulutukseen valmistava koulutus, vieraskielisen opetuksen järjestäminen sosiaali- ja
terveysalan perustutkinnossa ja urheilijoiden ammatillisen peruskoulutuksen järjestäminen. Kaupungilla
on lupa järjestää kotitalousopetusta, jatkaa työnjohtokoulutuskokeilua ja toimia kuorma- ja linja-auton
kuljettajien perustason ammattipätevyyskoulutusta antavana koulutuskeskuksena.

Helsingin kaupunki järjestää ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetussa laissa tarkoitettua ammatti-
tutkintoon ja erikoisammattitutkintoon valmistavaa koulutusta ja muuta ammatillista lisäkoulutusta. Näyt-
tötutkintojen järjestämissopimuksia Stadin ammattiopistolla on yhteensä noin 50 tutkinnossa.

Vuoden 2013 tulosbudjetti perustuu oppilaitosmuotoisessa valtionosuuteen oikeuttavassa ammatillises-
sa peruskoulutuksessa 7 270 opiskelijan määrään (opetus- ja kulttuuriministeriön koulutuksen järjestä-
mislupa 24.6.2010). Koulutuspaikat suunnataan työelämän tarpeiden mukaan pääkaupunkiseudun En-
nakointikamarin ja kaupungin tietokeskuksen tuottamien tietojen pohjalta. Ne kohdennetaan pääasiassa
peruskoulun päättäville nuorille ammatillisen peruskoulutuksen tutkintoihin.
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Tulosbudjettiin on erillisenä lisätty kaupungin kesällä 2012 koulutustakuun toteuttamiseksi saamat järjes-
tämisluvan mukaiset lisäpaikat 520. Opiskelijamäärän kasvu aiheuttaa opiskelijaa kohden noin 11 260
euron lisämäärärahatarpeen, joka saatetaan erikseen kaupunginvaltuuston käsiteltäväksi. Opiskelija-
määrän kasvu lisää kaupungin valtionosuustuloja noin 4,7 miljoonalla eurolla. Tuloilla pystytään katta-
maan pääosa syntyvistä käyttötalouden lisäkustannuksista. Lisäksi opiskelijamäärän kasvusta aiheutuu
uusien tilojen vuokra- ja varustamiskustannuksia.

Helsingin kaupunki järjestää työelämän tarpeita palvelevaa oppisopimuskoulutusta yhteistyössä työnan-
tajien ja oppilaitosten kanssa. Oppisopimuskoulutuksena tarjotaan nuorille ja aikuisille ammatillinen tut-
kinto, jonkin tutkinnon osan suorittaminen tai työnantajan ja työntekijän erityistarpeisiin perustuva ei-
tutkintotavoitteinen lisäkoulutus. Oppisopimuskoulutusta järjestetään sekä suomen- että ruotsinkielisenä.

Oppisopimuskoulutuksen toteutuksesta ja kustannuksista vastaavat suurimmalta osalta työnantajat.
Työpaikalla tapahtuvaa koulutusta täydennetään ammatillisista oppilaitoksista hankittavalla tietopuolisel-
la koulutuksella, jonka oppisopimustoimisto hankkii. Työnantajille maksetaan koulutuksesta korvausta.

Oppisopimuskoulutuksen määrä talousarviossa on yhteensä 3 000 oppisopimusta. Tavoitteena on 1 200
peruskoulutuksen oppisopimusta, joiden määrää opetus- ja kulttuuriministeriö ei säätele.  Lisäkoulutuk-
sen osalta opetus- ja kulttuuriministeriö myöntää hakemuksesta koulutuksenjärjestäjälle vuotuisen kiinti-
ön. Vuoden 2013 suunnittelussa lähtökohtana on 1 800 lisäkoulutuksena toteutettavaa oppisopimusta.
Mahdollisen oppisopimuksien määrän lisäämisen kustannukset pystytään kattamaan kaupungin saamil-
la valtionosuustuloilla. Ottaen huomioon peruskoulutuksen määrän kasvun 200 sopimuksella ja lisäkou-
lutuksen määrän vähenemisen 200 sopimuksella, valtionosuustulojen arvioidaan kasvavan noin 0,7 milj.
euroa.

Hankintatoimintaa tehostamalla saadaan palveluiden ostot pysymään vuoden 2012 tasolla ja samalla
oppisopimusten kokonaismäärän ei arvioida vähenevän.

Oppisopimuskoulutuksen talousarvioon ei sisälly mahdollisia työnantajille maksettavien koulutuskorva-
usten kasvua. Oppisopimustoimisto ottaa käyttöön vuonna 2012 uuden asiakastietohallinnan järjestel-
män Sopimus Pro, mikä antaa mahdollisuuden kehittää työnantajakorvausten maksatusta sähköisenä.
Mikäli sähköinen maksatus otetaan käyttöön täysimääräisenä, arvioidaan sen merkitsevän noin 2 mil-
joonan euron lisäystä koulutuskorvausten määrään vuonna 2013.

 2.6.2 Kehittäminen ja tutkimus

Kehittämistoiminnan lähtökohtana ovat syrjäytymisen ehkäiseminen ja nuorten yhteiskuntatakuuseen
vastaaminen.

Ammatillista peruskoulutusta kehitetään entistä työelämälähtöisemmäksi ja vastaamaan työelämän tar-
peita. Kehittämistyötä tehdään kiinteässä yhteistyössä elinkeinoelämän ja työpaikkojen kanssa. Opetuk-
sessa painotetaan työssäoppimisen, ammattiosaamisen näyttöjen ja opiskelija-arvioinnin kehittämistä
sekä opetuksen toteuttamista työelämän toimintakokonaisuuksina. Yhteistyötä lisätään lukio- ja yrittä-
jyysopintojen toteuttamiseksi joustavasti.

Aikuisoppilaitoksessa selkiytetään ammatillista aikuiskoulutusta, lisätään sen työelämälähtöisyyttä ja te-
hostetaan sitä yhteiskuntatakuun toteuttamiseksi.

Nuoriso- ja aikuiskoulutuslinja on mukana valtakunnallisessa ammatillisen koulutuksen läpäisyn tehos-
tamisohjelmassa. Lisäksi linjalla on useita hankkeita, jotka liittyvät laajennetun työssäoppimisen kokei-
luun ja ammattiosaamisen näyttöjen kehittämiseen, ohjaus- ja tukipalveluiden tehostamiseen, yksilöllis-
ten opintopolkujen rakentamiseen ja maahanmuuttajien koulutuksen tukemiseen.
Pääkaupunkiseudun kuntien ja koulutuksen järjestäjien kanssa kehitetään yhteistyötä ammatillisen kou-
lutuksen ennakointityössä, koulutuksen järjestämisessä ja hanketoiminnassa sekä nuorten koulutusta-
kuuseen vastaamiseksi.

Helsingin oppisopimuskoulutusta kehitetään osana kaupungin ammatillista koulutusta ottaen huomioon
kaupungin elinkeinostrategiassa esitetyt periaatteet ja Opetushallituksen sekä opetus- ja kulttuuriminis-
teriön tekemät linjaukset.
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Oppisopimuskoulutuksen toimintaperiaatteita ja käytäntöjä yhdenmukaistetaan yhteistyössä metropoli-
alueen Hyvä Diili – verkoston kanssa mm. Opetushallituksen osarahoittamassa Priima -projektissa. Ver-
kostossa kehitetään myös yhteistä oppisopimuspedagogiikkaa sekä osaamisen välittämistoimintaa
(Skills Brokerage), joilla oppisopimuskoulutusta integroidaan entistä paremmin palvelemaan alueen kou-
lutus- ja yritystoiminnan kehittämistä. Nuorten mahdollisuuksia päästä oppisopimuskoulutukseen tehos-
tetaan kehittämällä tuetun oppisopimuskoulutuksen mallia (Omaura).

 2.6.3 Kansainväliset hankkeet

Kaikki työ, joka opetusviraston kansainvälisessä toiminnassa tehdään vahvistaa oppilaan tai opiskelijan
yhteistyövalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja - kansainvälisyysvalmiuksia - erilaisissa toimintaympäristöis-
sä kotimaassa ja ulkomailla.

Tavoitteena on, että aikaisemmalla koulutusasteella hankittu kansainvälisyysosaaminen tukee oppilaan
ja opiskelijan oppimista ja kehittymistä seuraavilla koulutusasteilla.

Kansainväliset hankkeet ja niiden toteuttaminen tulevat perustumaan valmisteilla olevaan opetusviraston
kansainvälisyystoimintasuuunnitelmaan.

Ammatillisessa peruskoulutuksessa kansainvälinen toiminta painottuu opiskelijoiden työssäoppimiseen
eri Euroopan maissa. Työssäoppimisjaksojen pituus vaihtelee kahdesta viikosta lähes vuoden kestäviin
jaksoihin. Työssäoppimispaikat ovat monivuotisia yhteistyökumppaneita tai eurooppalaisten yhteis-
työoppilaitosten valitsemia.  Yhteistyöoppilaitoksista tulee myös opiskelijaryhmiä tai yksittäisiä opiskeli-
joita Suomeen opiskelemaan tai työssäoppimaan.  Opettajavaihdon avulla saadaan erikoisosaamista eri
aloille.

Ammatillisessa koulutuksessa  jatketaan Kiina-yhteistyötä. Suomalaisten opettaja- ja opiskelijavaihtoa
Kiinaan toteutetaan sopimuksen mukaisesti joka toinen vuosi. Lisäksi jatketaan opetukseen liittyviä yh-
teistyöhankkeita mm. opiskelija- ja opettajavaihtoa sekä työssäoppimista Venäjällä.

Oppisopimuskoulutuksen kansainvälistä toimintaa toteutetaan tekemällä yhteistyötä pääkaupunkiseudun
ja metropolialueen kunnallisten oppisopimustoimijoiden kanssa Oppisopimuskoulutuksen järjestäjät ry:n
kanssa tehdyn työnjakosuunnitelman puitteissa sekä osallistumalla Opetushallituksen valtakunnallisiin
kansainvälisiin oppisopimuskoulutuksen verkostoitumishankkeisiin.

Oppisopimustoimisto järjestää opiskelijoiden ulkomaan työssä oppimisen jaksoja Leonardo da Vinci oh-
jelman puitteissa. Työelämässä hankitun osaamisen tunnistamisprojektissa (TYÖAHOTT) toteutetaan
kansainvälisiä asiantuntijavaihtoja yhdessä yritysten henkilöstöhallinnon edustajien kanssa.

2.6.4 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan

1) Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari 1: Helsingin kaupungin ammatillisessa peruskoulutuksessa opintonsa enintään kolmessa vuodes-
sa suorittavien osuus eli läpäisyaste nousee vähintään prosenttiyksiköllä vuoden 2012 toteutuvasta lä-
päisyasteesta

Mittari 2: Oppisopimusten purkujen osuus on enintään 8 % vuoden aikana voimassa olleista sopimuksis-
ta
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2) Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari 1: Ammatillisessa peruskoulutuksessa opiskelijat suorittavat keskimäärin 31 opintoviikkoa vuonna
2013.

Mittari 2: Ammatillisessa aikuiskoulutuksessa tutkinnon suorittaneita on 56 % tutkintotavoitteisessa kou-
lutuksessa olevista kaikista opiskelijoista vuonna 2013.

3) Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitä ja joustavia (1)

Mittari 1: Vuonna 2013 Stadin eKampuksella on tarjolla ammatillisessa peruskoulutuksessa kaksi ilmiö-
pohjaista opintokokonaisuutta.

 Mittari 2: 30 % Polku-koulutuksen opiskelijoista jatkaa opintojaan ammatillisessa koulutuksessa tai työl-
listyy. Polku- koulutus on aikuisille maahanmuuttajille tarjottavaa koulutusta, jossa suomi toisena kielenä
–koulutus ja ammatillinen koulutus yhdistyvät.

Mittari 3: Oppisopimuskoulutuksessa vuonna 2013 on 50 yhteiskuntatakuun piirissä olevaa alle 20-
vuotiasta nuorta.

4) Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa (7)

Mittari: Koulujen ja oppilaitosten biojätteen määrä vähenee koulu- ja oppilaitosravintoloissa vuoden 2012
tasosta 4 %.

5) Kelpoisten opettajien osuus opettajista kasvaa (9)

Mittari 1: Kelpoisten opettajien osuus päätoimisista opettajista (ml. sijaiset) on vähintään 83 %.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Ammatillisessa koulutuksessa opintojen läpäisyä tehostetaan kehittämällä ilmiöpohjaista oppimista eri
ammattialoille soveltuviksi käytännöiksi, työvaltaisia opetusmenetelmiä ja ammattitaitoa täydentävien
opintojen opetusta osana työvaltaista ja moduulimaista opiskelua sekä hyödyntämällä Stadin eKampuk-
sen toimintamallia esimerkiksi valinnaisten aineiden opiskelussa. Opintojen keskeyttämistä vähennetään
opintojen rakenteellisilla uudistuksilla kuten erillisellä orientaatiojaksolla opintojen alkuvaiheessa, työ-
elämän toimintakokonaisuuksiin perustuvalla moduulimaisella opetuksella ja luomalla uusia työvaltaisia
opintopolkuja ja mahdollisuuksia valita joustavasti tutkintoon osia muista tutkinnoista. Osaamisen tunnis-
tamista ja tunnustamista vahvistetaan erityisesti maahanmuuttaja- ja erityistä tukea tarvitsevien opiskeli-
joiden osalta. Lisäksi kehitetään opiskelijahuolto- ja opetushenkilöstön yhteistyömuotoja ja ryhmänohjaa-
juutta.

Vuoden 2012 syksystä alkaen toisen asteen koulutuksen keskeyttämisen vähentämiseksi myönnetty
yhden miljoonan euron määräraha on otettu vuoden 2013 tulosbudjetissa huomioon kertaannutettuna
kokovuotiseksi. Ammatillisen koulutuksen osuus tästä määrärahasta on vuonna 2013 yhteensä
1 680 000 euroa. Määrärahalla on tarkoitus jatkaa syksyllä 2012 aloitettuja toimenpiteitä, kuten kuraatto-
reiden, psykologien, urasuunnitteluohjaajien ja opiskelijatoiminnan koordinaattorien, erityisopettajien
palkkaamista sekä aloittavien ryhmien kaksoisopettajuutta.
Tehostetaan yhteistyötä perusopetuksen kanssa ja kehitetään joustavia opintopolkuja peruskoulun jäl-
keisiin nivelkoulutuksiin koulutustakuun toteuttamiseksi.

Oppisopimuskoulutuksessa työssä oppimista tuetaan tarjoamalla oppisopimustyönantajien työpaikkaoh-
jaajille entistä monipuolisempaa ja tehokkaampaa työpaikkaohjauksen koulutusta. Elinkeinostrategian
mukaisesti oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksista tiedotetaan yrityksille ja yrittäjille sekä opiskelijoil-
le ja tuodaan esiin tämän koulutusmuodon merkitystä liiketoimintaa tukevana investointina.
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Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Ammatillisessa koulutuksessa riskinä on, että tutkinnon suorittaminen kolmessa vuodessa viivästyy ja
opintojen negatiivinen keskeyttäminen lisääntyy.  Lisäksi riskinä on asianmukaisten ja riittävien tilojen
saaminen. Opiskelijalukumäärän kasvaessa lisätilojen varustamisesta koneilla ja laitteilla on huolehdit-
tava.
Opintojen pedagogisella kehittämisellä sekä ohjaus- ja tukitoiminnalla pyritään motivoimaan opiskelijoita
suorittamaan opintonsa kolmessa vuodessa loppuun. Työvaltaisen ja moduulimaisen opetuksen lisää-
minen voi vaikeutua riittävien tilojen puuttuessa. Opintojen keskeyttämisten ehkäisemiseksi opiskelijoi-
den poissaoloja ja opintosuorituksia seurataan oppilaitoksissa säännöllisesti ja niihin puututaan ohjaus-
ja tukitoimenpitein.

Oppisopimuskoulutuksen alussa kiinnitetään huomiota siihen, että mahdolliset purut syntyisivät koeai-
kana. Toisaalta purkutilanteissa opiskelija ohjataan toiseen työpaikkaan tai tarvittaessa oppilaitosmuo-
toiseen koulutukseen.

 2.6.5 Rahoitussuunnitelma

 2.6.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

Ammatillinen koulutus yhteensä
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 3 198,8 2 459,0 3 027,0 -171,8 -5,4 568,0 23,1
Maksutulot 872,8 910,0 788,0 -84,8 -9,7 -122,0 -13,4
Tuet ja avustukset 1 034,9 1 406,0 938,0 -96,9 -9,4 -468,0 -33,3
Vuokratulot 10,5 7,0 6,0 -4,5 -42,8 -1,0 -14,3
Muut tulot 23,9 80,0 20,0 -3,9 -16,3 -60,0 -75,0
TULOT YHTEENSÄ 5 140,9 4 862,0 4 779,0 -361,9 -7,0 -83,0 -1,7

Palkat ja palkkiot 34 891,4 37 576,0 35 665,0 773,6 2,2 -1 911,0 -5,1
Henkilösivumenot 12 011,3 12 606,0 12 024,0 12,7 0,1 -582,0 -4,6
Palvelujen ostot 18 743,4 19 951,0 20 283,0 1 539,6 8,2 332,0 1,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 099,1 4 122,0 4 246,0 146,9 3,6 124,0 3,0
Avustukset 128,9 184,0 126,0 -2,9 -2,3 -58,0 -31,5
Vuokrat 19 857,3 20 831,0 22 801,0 2 943,7 14,8 1 970,0 9,5
Muut menot 80,5 79,0 81,0 0,5 0,6 2,0 2,5
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 89 811,9 95 349,0 95 226,0 5 414,1 6,0 -123,0 -0,1
TOIMINTAKATE -84 671,0 -90 487,0 -90 447,0 -5 776,0 6,8 40,0 0,0

TB 2013TP 2011 ENN 2012 Muutos
2011-2013 ENN 2012-2013

Muutos
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Varsinainen Varsinainen Varsinainen

Ammatillinen koulutus yhteensä toiminta toiminta toiminta
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 81,7 75,0 147,0 65,3 79,8 72,0 96,0
Maksutulot 837,5 854,0 768,0 -69,5 -8,3 -86,0 -10,1
Tuet ja avustukset 10,6 0,0 0,0 -10,6 -100,0 0,0
Vuokratulot 8,9 6,0 6,0 -2,9 -32,8 0,0 0,0
Muut tulot 17,6 26,0 20,0 2,4 13,9 -6,0 -23,1
TULOT YHTEENSÄ 956,3 961,0 941,0 -15,3 -1,6 -20,0 -2,1

Palkat ja palkkiot 31 226,7 34 381,0 33 512,0 2 285,3 7,3 -869,0 -2,5
- opetus 26 795,7 30 008,0 28 754,0 1 958,3 7,3 -1 254,0 -4,2
- hallinto 1 312,4 1 582,0 2 514,0 1 201,6 91,6 932,0 58,9
- psykologi-kuraattorit 602,6 605,0 568,0 -34,6 -5,7 -37,0 -6,1
- koulunkäyntiavustajat 156,3 130,0 175,0 18,7 12,0 45,0 34,6
- Ovtes 12§ 1 195,1 1 033,0 413,0 -782,1 -65,4 -620,0 -60,0
- oppilasruokailu 77,8 23,0 80,0 2,2 2,8 57,0 247,8
- muut 1 086,8 1 000,0 1 008,0 -78,8 -7,2 8,0 0,8
Henkilösivumenot 10 764,2 11 555,0 11 298,0 533,8 5,0 -257,0 -2,2
- opetus 9 242,7 10 088,1 9 754,0 511,3 5,5 -334,1 -3,3
- hallinto 449,6 541,9 863,0 413,4 92,0 321,1 59,2
- psykologi-kuraattorit 206,6 202,0 192,0 -14,6 -7,1 -10,0 -5,0
- koulunkäyntiavustajat 53,6 43,0 59,0 5,4 10,1 16,0 37,2
- Ovtes 12§* 410,2 350,0 81,0 -329,2 -80,3 -269,0 -76,9
- oppilasruokailu 27,5 8,0 27,0 -0,5 -1,8 19,0 237,5
- muut 374,1 322,0 322,0 -52,1 -13,9 0,0 0,0
Palvelujen ostot 17 675,5 19 379,0 19 809,0 2 133,5 12,1 430,0 2,2
- lakisääteinen maksuton ruokailu 2 366,7 2 475,0 3 651,0 1 284,3 54,3 1 176,0 47,5
- siivous 1 811,7 1 883,0 2 060,0 248,3 13,7 177,0 9,4
- käyttäjäpalvelut** 533,4 496,0 515,0 -18,4 -3,5 19,0 3,8
- muut palvelujen ostot 12 963,6 14 525,0 13 583,0 619,4 4,8 -942,0 -6,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 936,2 3 962,0 4 123,0 186,8 4,7 161,0 4,1
- Lämpö,sähkö,vesi,kaasu yht. 612,6 554,0 593,0 -19,6 -3,2 39,0 7,0
- lakisääteinen maksuton ruokailu*** 204,4 190,0 203,0 -1,4 -0,7 13,0 6,8
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 3 119,1 3 218,0 3 327,0 207,9 6,7 109,0 3,4
Avustukset 75,3 148,0 84,0 8,7 11,6 -64,0 -43,2
Vuokrat 18 898,3 20 190,0 21 942,0 3 043,7 16,1 1 752,0 8,7
- pääomavuokrat 10 254,4 11 117,0 12 155,0 1 900,6 18,5 1 038,0 9,3
- ylläpitovuokrat 7 404,8 8 374,0 8 757,0 1 352,2 18,3 383,0 4,6
- muut tila- ja tontin vuokrat 925,1 299,0 639,0 -286,1 -30,9 340,0 113,7
- koneiden ja kaluston vuokrat 149,0 175,0 175,0 26,0 17,4 0,0 0,0
- muut vuokrat 165,1 225,0 216,0 50,9 30,9 -9,0 -4,0
Muut menot 73,4 76,0 70,0 -3,4 -4,6 -6,0 -7,9
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 82 649,5 89 691,0 90 838,0 8 188,5 9,9 1 147,0 1,3
TOIMINTAKATE -81 693,3 -88 730,0 -89 897,0 -8 203,7 10,0 -1 167,0 1,3
*    sis. myös pedagogisen asiantuntijan tehtävään määrätyn opettajan ja rehtorin opetusvelvollisuuteen tässä tehtävässä luetut tunnit
**  vahtimestaripalvelut, kiinteistön isännöinti- ja ylläpitopalvelut (ei siivous)
*** mm. päivähoidon ja Helpan oppilasruokailun elintarvikkeet

TB 2013TP 2011 ENN 2012
2011-2013 ENN 2012-2013

Muutos Muutos
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Maksullinen Maksullinen Maksullinen

Ammatillinen koulutus yht. palvelutoim. palvelutoim. palvelutoim.
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 3 108,4 2 384,0 2 880,0 -228,4 -7,3 496,0 20,8
Maksutulot 22,9 56,0 20,0 -2,9 -12,7 -36,0 -64,3
Vuokratulot 1,6 0,0 0,0 -1,6 -100,0 0,0
Muut tulot 1,2 50,0 0,0 -1,2 -100,0 -50,0 -100,0
TULOT YHTEENSÄ 3 134,0 2 490,0 2 900,0 -234,0 -7,5 410,0 16,5

Palkat ja palkkiot 2 026,9 1 756,0 1 439,0 -587,9 -29,0 -317,0 -18,1
- opetus 2 026,9 1 656,0 1 366,0 -660,9 -32,6 -290,0 -17,5
- hallinto 0,0 100,0 73,0 73,0 -27,0 -27,0
Henkilösivumenot 686,9 599,0 486,0 -200,9 -29,2 -113,0 -18,9
- opetus 686,9 565,0 462,0 -224,9 -32,7 -103,0 -18,2
- hallinto 0,0 34,0 24,0 24,0 -10,0 -29,4
Palvelujen ostot 489,8 343,0 430,0 -59,8 -12,2 87,0 25,4
- siivous 19,2 21,0 34,0 14,8 76,7 13,0 61,9
- käyttäjäpalvelut** 6,6 4,0 23,0 16,4 250,6 19,0 475,0
- muut palvelujen ostot 464,0 318,0 373,0 -91,0 -19,6 55,0 17,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 82,5 111,0 122,0 39,5 48,0 11,0 9,9
- Lämpö,sähkö,vesi,kaasu yht. 6,8 10,0 22,0 15,2 222,2 12,0 120,0
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 75,6 101,0 100,0 24,4 32,2 -1,0 -1,0
Avustukset 0,8 0,0 0,0 -0,8 -100,0 0,0
Vuokrat 939,9 638,0 859,0 -80,9 -8,6 221,0 34,6
- pääomavuokrat 178,0 180,0 136,0 -42,0 -23,6 -44,0 -24,4
- ylläpitovuokrat 60,8 62,0 36,0 -24,8 -40,8 -26,0 -41,9
- muut tila- ja tontin vuokrat 62,9 0,0 70,0 7,1 11,2 70,0
- koneiden ja kaluston vuokrat 0,8 1,0 602,0 601,2 79 214,9 601,0 60 100,0
- muut vuokrat 637,4 395,0 15,0 -622,4 -97,6 -380,0 -96,2
Muut menot 3,5 3,0 7,0 3,5 102,8 4,0 133,3
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 4 230,3 3 450,0 3 343,0 -887,3 -21,0 -107,0 -3,1
TOIMINTAKATE -1 096,2 -960,0 -443,0 653,2 -59,6 517,0 -53,9
**  vahtimestaripalvelut, kiinteistön isännöinti- ja ylläpitopalvelut (ei siivous)

TB 2013TP 2011 ENN 2012
2011-2013 ENN 2012-2013

Muutos Muutos
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Ulkopuolinen Ulkopuolinen Ulkopuolinen

Ammatillinen koulutus yht. rahoitus rahoitus rahoitus
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 8,7 0,0 0,0 -8,7 -100,0 0,0
Maksutulot 12,4 0,0 0,0 -12,4 -100,0 0,0
Tuet ja avustukset 1 024,3 1 406,0 938,0 -86,3 -8,4 -468,0 -33,3
Vuokratulot 0,0 1,0 0,0 0,0 -1,0 -100,0
Muut tulot 5,2 4,0 0,0 -5,2 -100,0 -4,0 -100,0
TULOT YHTEENSÄ 1 050,6 1 411,0 938,0 -112,6 -10,7 -473,0 -33,5

Palkat ja palkkiot 1 637,8 1 439,0 714,0 -923,8 -56,4 -725,0 -50,4
- opetus 1 598,1 1 230,0 714,0 -884,1 -55,3 -516,0 -42,0
- hallinto 0,0 100,0 0,0 0,0 -100,0 -100,0
- Ovtes 12§ 0,0 89,0 0,0 0,0 -89,0 -100,0
- muut 39,7 20,0 0,0 -39,7 -100,0 -20,0 -100,0
Henkilösivumenot 560,2 452,0 240,0 -320,2 -57,2 -212,0 -46,9
- opetus 546,6 409,0 240,0 -306,6 -56,1 -169,0 -41,3
- hallinto 0,0 33,0 0,0 0,0 -33,0 -100,0
- muut 13,6 10,0 0,0 -13,6 -100,0 -10,0 -100,0
Palvelujen ostot 578,2 229,0 44,0 -534,2 -92,4 -185,0 -80,8
- lakisääteinen maksuton ruokailu 0,0 3,0 0,0 0,0 -3,0 -100,0
- siivous 0,0 7,0 0,0 0,0 -7,0 -100,0
- muut palvelujen ostot 578,2 219,0 44,0 -534,2 -92,4 -175,0 -79,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 80,5 49,0 1,0 -79,5 -98,8 -48,0 -98,0
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 80,5 49,0 1,0 -79,5 -98,8 -48,0 -98,0
Avustukset 52,8 36,0 42,0 -10,8 -20,5 6,0 16,7
Vuokrat 19,1 3,0 0,0 -19,1 -100,0 -3,0 -100,0
- ylläpitovuokrat 16,3 0,0 0,0 -16,3 -100,0 0,0
- muut tila- ja tontin vuokrat 2,5 0,0 0,0 -2,5 -100,0 0,0
- koneiden ja kaluston vuokrat 0,3 0,0 0,0 -0,3 -100,0 0,0
- muut vuokrat 0,0 3,0 0,0 0,0 -3,0 -100,0
Muut menot 3,7 0,0 4,0 0,3 9,1 4,0
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 2 932,1 2 208,0 1 045,0 -1 887,1 -64,4 -1 163,0 -52,7
TOIMINTAKATE -1 881,5 -797,0 -107,0 1 774,5 -94,3 690,0 -86,6

TB 2013TP 2011 ENN 2012 Muutos
2011-2013 ENN 2012-2013

Muutos

 2.6.5.2 Luettelo maksuista ja taksoista

Opiskelijoilta kerättävissä maksuissa noudatetaan opetus- ja kulttuuriministeriön ja Opetushallituksen
asiassa antamia ohjeita sekä opetuslautakunnan vahvistamia maksuja ja taksoja. Opetusta palvelevasta
työtoiminnasta on laadittu hinnasto.
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 2.6.6 Henkilöstösuunnitelma

 2.6.6.1 Vakanssimäärät 2012 – 2013

2011 2012 2013 2013
2012-2013

TB TB TAE TB kpl %

VIRAT JA TOIMET 595 628 634 634 6 1,0

Yhteiset toiminnot 14 14 14 14 0 0,0
Oppilashuoltohenkilöstö 14 14 14 14 0 0,0

Ammattiopisto ja aikuis- 581 614 620 620 6 1,0
oppilaitos

Muutos

Oppisopimuskoulutus 2011 2012 2013 2013
2012-2013

TB TB TAE TB kpl %

Virat ja toimet 23 23 23 23 0 0,0

Muut kuin virat ja toimet (htv) 3 3 3 3 0 0,0

Henkilöstö yhteensä 26 26 26 26 0 0,0

Muutos

 2.6.6.2 Vakanssimuutokset

Henkilöstösuunnitelma on suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelutyön jatkuessa.

Oppilaitokseen esitetään vuonna 2013 perustettavaksi viisi lehtorin virkaa ja yksi koulunkäyntiavustajan
tehtävä. Opetustehtäviin palkataan vakansseilla olevien opettajien lisäksi päätoimisia ja sivutoimisia tun-
tiopettajia. Tuntiopettajien määrä vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien määrään vaikuttaa opiskelija-
määrän lisäksi opetusryhmien muodostuminen sekä tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopetta-
jien välillä.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttämää henkilös-
töä. Opintojen keskeyttämisen vähentämisprojekti jatkuu. Talousarviossa on varauduttu Etsivä Nuoriso-
työn jatkamiseen yhden vakanssin vakinaistamisella.
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 2.6.7 Tunnusluvut

 2.6.7.1 Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2011 – 2015 valtakunnallisiin rahoitusperusteisiin
verrattuina

Katso sivu 14.

 2.6.7.2 Tuottavuus

 Ammatillisen koulutuksen tuottavuusindeksi vuosina 2011 – 2015:

Tuottavuus - Produktivitet 2011 2012 2013 2014 2015
Opetusviraston kokonaistuottavuus 100,6 98,7 99,3 100,8 102,5

Ammatillinen koulutus 101,4 100,0 98,9 97,8 96,4

 2.6.7.3 Muita tunnuslukuja

 Ammatillisen koulutuksen huoneistoneliöt opiskelijaa kohden laskettuina katso. kohta 2.7.7.
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2.7. TIETO- JA TILAPALVELUT

2.7.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Hallinto- ja kehittämiskeskuksen vastuualueella olevaan toimintaan on koottu asiantuntijaresurssit tieto-
hallintopalvelun, tieto - ja viestintätekniikan opetuskäytön, mediakasvatuksen palvelujen ja keskitettyjen
tila- ja hankintapalvelujen tuottamiseen peruskouluille, lukioille, toisen asteen oppilaitoksille ja ruotsinkie-
lisille päiväkodeille.

Tietohallinnon palveluita ovat
- opetustoimen tietotekninen infrastruktuuri
- opetusviraston yhteiskäyttöiset tietojärjestelmät ja verkkopalvelut
- tietoturvapalvelut
- turvajärjestelmien suunnittelu ja ohjeistus
- oppilastietojärjestelmät
- oppilasennusteet, tilastot, koulutuksen arviointi
- arkisto ja asiakirjahallinto
- neuvontapalvelut
- virastohallinnon vahtimestaripalvelut
- postitus

Mediakeskuksen palveluita ovat
- tieto- ja viestintätekniikan opetuskäytön suunnittelu ja arviointi
- kasvatus- ja opetusjohdon ja opetushenkilöstön osaamisen kehittäminen
- tietoteknologian pedagogisen käytön ja oppimisympäristön kehittäminen
- virtuaaliset oppimisympäristöt ja verkkotyökalut
- keskitetysti hankitut digitaaliset oppimateriaalit
- päiväkotien, koulujen ja oppilaitosten mediaprojektien tuki
- laitelainaus

Tila- ja hankintapalveluita ovat
- opetusviraston vuokratilahallinto, pääoma- ja ylläpitovuokrasopimukset
- uudisrakennusten ja perusparannusten tarveselvitykset ja pedagogisen suunnittelun ohjeistus
- irtokalustesuunnittelu
- kaavoitusyhteistyö
- koulujen ja oppilaitosten ilta-vapaa-aikakäytön varauspalvelu
- teknisen käsityön kalustonhoito
- siivous-, ruoka- ja vahtimestaripalvelujen tilaajatoiminnot
- hankinta- ja kilpailutuspalvelut
- opetusviraston ympäristöasioiden koordinointi

Taloussuunnitelmakaudella ei ole tiedossa oleellisia lainsäädännöstä johtuvia muutoksia. Muutoksia
työnjaoissa aiheutuu opetustoimen sisäisistä organisaatiomuutoksista.

Oppilaitostilojen Ilta- ja vapaa-ajankäytön tuntimääriä seurataan. Peruskorjaukset vähentävät ilta- ja va-
paa-ajankäytön tilatarjontaa Kysynnän arvioidaan pysyvän nykytasolla lähivuosina.

2.7.2 Kehittäminen ja tutkimus

Kaupungin yhteiseen tietotekniikan hankeohjelmaan on otettu mukaan seuraavat hankkeet:

- Optio-hanke
- Opetusviraston VITOSUKE-hanke
- Stadin eKampus
- Hyrrä - hyvinvointia rakentamassa (EAKR) 2012-2013
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- Mobiilisti maailmaan (OPH-rahoitus) 2011-2013
- Sormet - arjen oppimiskokemukset (OPH-rahoitus)
- Viola - videopohjaisen etäopetuksen kehittäminen (OPEV) 2012 – 2014
- ePortfolion käytön kehittäminen (osin OPH-rahoitus) 2012-2014
- TOSUKE
- Koulukirjastojärjestelmä
- Erillislomakkeet.

Mediakeskus osallistuu myös muiden hallintokuntien ja muiden kuntien kanssa tehtävään kehittämis-
työhön seuraavissa hankkeissa:

 Luovuutta ja innovatiivisuutta teknologiakasvatuksella (OPH, Espoo) 2011-2013
 Kiravo (Kaupunginkirjasto) 2011 – 2013
 Kirkou – kirjasto, koulu ja koulukirjasto (Kaupunginkirjasto) 2010 –
 PKS-Osaava (Espoo, Helsinki, Vantaa) 2011 – 2013
 Kunnig (Uudenmaan ruotsinkieliset kunnat) 2011 - 2013

2.7.3 Kansainväliset hankkeet

Kaikki työ, joka opetusviraston kansainvälisessä toiminnassa tehdään vahvistaa oppilaan tai opiskelijan
yhteistyövalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja - kansainvälisyysvalmiuksia - erilaisissa toimintaympäristöis-
sä kotimaassa ja ulkomailla.

Tavoitteena on, että aikaisemmalla koulutusasteella hankittu kansainvälisyysosaaminen tukee oppilaan
ja opiskelijan oppimista ja kehittymistä seuraavilla koulutusasteilla.

Kansainväliset hankkeet ja niiden toteuttaminen tulevat perustumaan valmisteilla olevaan opetusviraston
kansainvälisyystoimintasuuunnitelmaan

Tietoteknologian pedagogisen käytön kehittämisessä luodaan tiiviimpi yhteistyö eurooppalaisiin verkos-
toihin sekä Baltian ja Pohjoismaiden pääkaupunkien kanssa.

Käynnistetään kansainvälinen yhteistyö EU-kaupunkiverkostojen, kahdenvälisiin kaupunkikontaktien
(Pietari, Moskova ja Peking) sekä Pohjoismaiden ja Baltian maiden pääkaupunkien kanssa fyysisten
oppimisympäristöjen kehittämiseksi vastaamaan yhä paremmin monikulttuurisuuden ja pedagogisten
muutosten haasteisiin.

2.7.4 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1)  Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat (3)

Mittari: Opetusviraston investointiohjelmasta vuosille 2013-2017 annettavaan lausuntoehdotukseen sisäl-
tyvät sisäilman laatua parantavat hankkeet.

2) Oppimisympäristöt ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia (1)

Mittari: Osallistavat toimintamallit siisteystason ja siivouspalvelujen laadun ylläpitämiseen, iltapäivätoi-
minnan irtokalustus- ja varustussuunnitteluun sekä koulujen pihojen suunnitteluun ovat valmiit ja testatut
vuoden 2013 loppuun mennessä.
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Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Koulu- ja oppilaitosverkon sopeuttaminen poikkihallinnollisesti oppilasmäärän muutoksien edellyttämällä
tavalla on prosessina hidas, mistä johtuen resursseja kuluu paljon tiloihin suhteessa oppilasmäärään.
Taloudellisen tilanteen heikkeneminen vaikuttaa käytettävissä olevien resurssien niukkenemisen kautta
lasten ja nuorten oppimisympäristöjen laatuun, oppimistuloksiin sekä hyvinvointiin ja siten oppimisen
edellytyksiin.

2.7.5 Rahoitussuunnitelma

Tieto- ja tilapalvelut
yhteensä

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 0,0 2,0 0,0 0,0 -2,0 -100,0
Maksutulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 172,5 180,0 218,0 45,5 26,4 38,0 21,1
Vuokratulot 2 249,8 2 378,0 2 322,0 72,2 3,2 -56,0 -2,4
Muut tulot 20,1 0,0 0,0 -20,1 -100,0 0,0
TULOT YHTEENSÄ 2 442,4 2 560,0 2 540,0 97,6 4,0 -20,0 -0,8

Palkat ja palkkiot 5 412,9 5 615,0 5 931,0 518,1 9,6 316,0 5,6
Henkilösivumenot 1 879,9 1 897,0 2 001,0 121,1 6,4 104,0 5,5
Palvelujen ostot 5 164,5 4 875,0 4 884,0 -280,5 -5,4 9,0 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 536,7 780,0 746,0 209,3 39,0 -34,0 -4,4
Vuokrat 1 552,7 1 870,0 1 887,0 334,3 21,5 17,0 0,9
Muut menot 33,1 8,0 0,0 -33,1 -100,0 -8,0 -100,0
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 14 579,8 15 045,0 15 449,0 869,2 6,0 404,0 2,7
TOIMINTAKATE -12 137,4 -12 485,0 -12 909,0 -771,6 6,4 -424,0 3,4

Muutos
2011-2013 ENN 2012-2013

MuutosTB 2013TP 2011 ENN 2012
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Tietopalvelut Varsinainen Varsinainen Varsinainen
toiminta toiminta toiminta
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 0,0 2,0 0,0 0,0 -2,0 -100,0
Vuokratulot 15,1 18,0 22,0 6,9 45,7 4,0 22,2
Muut tulot 14,7 0,0 0,0 -14,7 -100,0 0,0
TULOT YHTEENSÄ 29,8 20,0 22,0 -7,8 -26,2 2,0 10,0

Palkat ja palkkiot 3 965,4 4 144,0 4 353,0 387,6 9,8 209,0 5,0
- hallinto 3 965,4 4 144,0 4 353,0 387,6 9,8 209,0 5,0
Henkilösivumenot 1 374,5 1 386,0 1 469,0 94,5 6,9 83,0 6,0
- hallinto 1 374,5 1 386,0 1 469,0 94,5 6,9 83,0 6,0
Palvelujen ostot 2 110,7 1 748,0 1 828,0 -282,7 -13,4 80,0 4,6
- siivous 52,4 63,0 63,0 10,6 20,3 0,0 0,0
- käyttäjäpalvelut** 30,2 35,0 35,0 4,8 16,1 0,0 0,0
- muut palvelujen ostot 2 028,2 1 650,0 1 730,0 -298,2 -14,7 80,0 4,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 219,0 470,0 393,0 174,0 79,5 -77,0 -16,4
- Lämpö,sähkö,vesi,kaasu yht. 59,7 57,0 68,0 8,3 14,0 11,0 19,3
- muut aineet,tarv,tavarat yht. 159,3 413,0 325,0 165,7 104,0 -88,0 -21,3
Vuokrat 1 054,0 1 400,0 1 487,0 433,0 41,1 87,0 6,2
- muut tila- ja tontin vuokrat 688,3 710,0 728,0 39,7 5,8 18,0 2,5
- koneiden ja kaluston vuokrat 1,0 8,0 9,0 8,0 803,6 1,0 12,5
- muut vuokrat 364,7 682,0 750,0 385,3 105,6 68,0 10,0
Muut menot 1,3 8,0 0,0 -1,3 -100,0 -8,0 -100,0
MENOT YHTEENSÄ 8 724,8 9 156,0 9 530,0 805,2 9,2 374,0 4,1
TOIMINTAKATE -8 694,9 -9 136,0 -9 508,0 -813,1 9,4 -372,0 4,1

2011-2013 ENN 2012-2013
Muutos MuutosTB 2013TP 2011 ENN 2012
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Tietopalvelut Ulkopuolinen Ulkopuolinen Ulkopuolinen
rahoitus rahoitus rahoitus
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Tuet ja avustukset 172,5 180,0 218,0 45,5 26,4 38,0 21,1
TULOT YHTEENSÄ 172,5 180,0 218,0 45,5 26,4 38,0 21,1

Palkat ja palkkiot 61,5 106,0 130,0 68,5 111,4 24,0 22,6
- hallinto 61,5 106,0 130,0 68,5 111,4 24,0 22,6
Henkilösivumenot 20,3 45,0 44,0 23,7 116,8 -1,0 -2,2
- hallinto 20,3 45,0 44,0 23,7 116,8 -1,0 -2,2
Palvelujen ostot 100,9 77,0 105,0 4,1 4,1 28,0 36,4
- muut palvelujen ostot 100,9 77,0 105,0 4,1 4,1 28,0 36,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9,1 0,0 0,0 -9,1 -100,0 0,0
- muut aineet,tarv,tavarat yht. 9,1 -9,1 -100,0 0,0
Vuokrat 0,8 0,0 0,0 -0,8 -100,0 0,0
- muut vuokrat 0,8 -0,8 -100,0 0,0
MENOT YHTEENSÄ 192,6 228,0 279,0 86,4 44,8 51,0 22,4
TOIMINTAKATE -20,1 -48,0 -61,0 -40,9 202,9 -13,0 27,1

Muutos
2011-2013 ENN 2012-2013

MuutosTB 2013TP 2011 ENN 2012
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Tilapalvelut Varsinainen Varsinainen Varsinainen
toiminta toiminta toiminta
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Vuokratulot 2 234,7 2 360,0 2 300,0 65,3 2,9 -60,0 -2,5
Muut tulot 5,4 0,0 0,0 -5,4 -100,0 0,0
TULOT YHTEENSÄ 2 240,1 2 360,0 2 300,0 59,9 2,7 -60,0 -2,5

Palkat ja palkkiot 1 386,0 1 365,0 1 448,0 62,0 4,5 83,0 6,1
- hallinto 827,0 762,0 836,0 9,0 1,1 74,0 9,7
- muut 559,0 603,0 612,0 53,0 9,5 9,0 1,5
Henkilösivumenot 485,1 466,0 488,0 2,9 0,6 22,0 4,7
- hallinto 485,1 466,0 488,0 2,9 0,6 22,0 4,7
Palvelujen ostot 2 952,9 3 050,0 2 951,0 -1,9 -0,1 -99,0 -3,2
- siivous 41,6 38,0 39,0 -2,6 -6,3 1,0 2,6
- käyttäjäpalvelut** 1 917,6 1 720,0 1 737,0 -180,6 -9,4 17,0 1,0
- muut palvelujen ostot 993,7 1 292,0 1 175,0 181,3 18,2 -117,0 -9,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 308,7 310,0 353,0 44,3 14,4 43,0 13,9
- Lämpö,sähkö,vesi,kaasu yht. 25,7 25,0 25,0 -0,7 -2,8 0,0 0,0
- muut aineet,tarv,tavarat yht. 282,9 285,0 328,0 45,1 15,9 43,0 15,1
Vuokrat 497,9 470,0 400,0 -97,9 -19,7 -70,0 -14,9
- pääomavuokrat 70,5 435,0 388,0 317,5 450,2 -47,0 -10,8
- ylläpitovuokrat 3,6 3,0 2,0 -1,6 -44,5 -1,0 -33,3
- muut tila- ja tontin vuokrat 413,4 25,0 3,0 -410,4 -99,3 -22,0 -88,0
- koneiden ja kaluston vuokrat 5,8 2,0 3,0 -2,8 -48,6 1,0 50,0
- muut vuokrat 4,6 5,0 4,0 -0,6 -12,3 -1,0 -20,0
Muut menot 31,9 0,0 0,0 -31,9 -100,0 0,0
MENOT YHTEENSÄ 5 662,4 5 661,0 5 640,0 -22,4 -0,4 -21,0 -0,4
TOIMINTAKATE -3 422,3 -3 301,0 -3 340,0 82,3 -2,4 -39,0 1,2

**  vahtimestaripalvelut, kiinteistön isännöinti- ja ylläpitopalvelut

2011-2013 ENN 2012-2013
Muutos MuutosTB 2013TP 2011 ENN 2012

2.7.5.1 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtävien kustannusvaikutuksista

Opetusviraston ylläpitämiä tietoliikennepalveluja käyttävät myös sopimuskoulut lautakunnan hyväksymi-
en periaatteiden mukaisesti. Lisäksi tietoliikennepalveluja tuotetaan mm. sosiaalivirastolle, terveyskes-
kukselle, kaupunginkirjastolle, nuorisoasiainkeskukselle, Palmialle ja suomenkieliselle työväenopistolle.
Tuotettujen palveluiden arvo on noin 150 000 euroa.

2.7.5.2 Luettelo maksuista ja taksoista

Opetuslautakunta on vahvistanut 20.3.2012  koulutilojen ilta- ja vapaa-ajankäytön  tilamaksut, joissa
korotusta edelliseen vuoteen on noin  1,5 %. Maksut ovat voimassa 1.1.2013 - 31.12.2013.
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2.7.6 Henkilöstösuunnitelma

2.7.6.1 Vakanssimäärät 2012 – 2013

2011 2012 2013 2013
Tietopalvelut 2012-2013

TB TB TAE TB kpl %

Virat ja toimet 108 108 109 109 1 0,9

Muut kuin virat ja toimet 0 3 3 3 0 0,0

Muutos

2011 2012 2013 2013
Tilapalvelut 2012-2013

TB TB TAE TB kpl %

Virat ja toimet 40 39 38 38 -1 -2,6

Muut kuin virat ja toimet 0 0 0 0 0

Muutos

2.7.6.2 Vakanssimuutokset

Mediakeskuksen suunnittelijan vakanssin lakkautetaan vuonna 2013.  Siirretään järjestelmätukihenkilön
vakanssi ruotsinkielisen päivähoidon vakanssilukumäärästä tietohallintoon.

2.7.7 Tunnuslukuja

Huoneistoneliöt/oppilas

2009 2010 2011 2012 2013
m²/opp m²/opp m²/opp m²/opp m²/opp

Suomenkieliset
peruskoulut 14,0 14,1 14,5 14,0 13,4
lukiot 8,8 8,6 8,5 9,0 9,6

Ruotsinkieliset
peruskoulut 14,6 14,6 15,0 14,6 14,0
lukiot 11,7 11,5 11,2 12,1 12,0
päivähoito 8,2 8,1

Ammatilliset oppilaitokset
Helpa 14,7 14,3 14,3 14,2 13,9
Heltech 19,9 24,9 24,5 22,8 21,9
Hesote 10,8 10,0 9,8 10,4 16,4

Työpajatoiminta 9,0 8,7 10,9 10,9 7,7

Huoneistoneliöissä huomioitu tiedossa olevat tilamuutoset
Oppilasmäärät ovat opetusviraston tilasto- ja ennustelukuja
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2.8. HALLINTO

2.8.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Suomenkielisessä perusopetuksessa on siirrytty 1.8.2012 alkaen aluepäällikkömalliin. Tavoitteena on
hallinnossa tukea alueen rehtoreiden ja koulujen toimintaa nykyistä paremmin sekä tehostaa aluetasolla
resurssien käyttöä. Lisäksi ammatillisten oppilaitosten yhdistäminen 1.1.2013 tulee muuttamaan hallin-
non tehtäviä ja resursointia.

Vuoden 2013 talousarvioraamin toteuttaminen edellyttää opetusvirastolta säästötoimenpiteitä, joista osa
on toteutettu vähentämällä resursointia ja siten palvelutasoa on joiltain osin jouduttu palauttamaan vuo-
den 2011 tasolle.

2.8.2 Kehittäminen ja tutkimus

Opetusvirasto osallistuu osaltaan kaupungin tutkimusohjelman toteuttamiseen. Opetusvirastolla on tut-
kimus- ja julkaisupolitiikka-asiakirja, jossa määritellään keskeiset linjaukset tutkimusten tekemiselle, teet-
tämiselle ja rahoittamiselle sekä tutkimusluville.

2.8.3 Kansainväliset hankkeet

Kaikki työ, joka opetusviraston kansainvälisessä toiminnassa tehdään vahvistaa oppilaan tai opiskelijan
yhteistyövalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja - kansainvälisyysvalmiuksia - erilaisissa toimintaympäristöis-
sä kotimaassa ja ulkomailla.

Kansainväliset hankkeet ja niiden toteuttaminen tulevat perustumaan valmisteilla olevaan opetusviraston
kansainvälisyystoimintasuuunnitelmaan.

Hallinnon kansainväliseen toimintaan varatulla määrärahalla katetaan opetustoimen poikkihallinnolli-
sen kansainvälisen toiminnan hallinnointi, osallistumis- ja matkakuluja sekä Helsingin yleiseen kansain-
välistymiseen liittyviä opetusalan kustannuksia.

Opetustoimen hallinnon kansainvälinen toiminta keskittyy EU-kaupunkiverkostoihin, kahdenvälisiin kau-
punkikontakteihin (Pietari, Moskova ja Peking) sekä Pohjoismaiden ja Baltian maiden pääkaupunkeihin.

2.8.4 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1)  Henkilöstön osaaminen ja hyvinvointi paranevat (9)

Mittari: Hallinnon palvelukyky paranee asteikolla 1-5 vähintään 0.1 yksikköä vuoden 2012 tasosta.
.
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2.8.5 Rahoitussuunnitelma

2.8.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

Varsinainen Varsinainen Varsinainen
Hallinto toiminta toiminta toiminta

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Myyntitulot 7,8 8,0 0,0 -7,8 -100,0 -8,0 -100,0
Tuet ja avustukset 5,5 5,0 0,0 -5,5 -100,0 -5,0 -100,0
Vuokratulot 3,8 1,0 0,0 -3,8 -100,0 -1,0 -100,0
Muut tulot 13,1 62,0 10,0 -3,1 -23,7 -52,0 -83,9
TULOT YHTEENSÄ 30,2 76,0 10,0 -20,2 -66,9 -66,0 -86,8

Palkat ja palkkiot 4 904,3 5 030,0 5 134,0 229,7 4,7 104,0 2,1
- hallinto 4 904,3 5 030,0 5 134,0 229,7 4,7 104,0 2,1
Henkilösivumenot 1 671,8 1 677,0 1 814,0 142,2 8,5 137,0 8,2
- hallinto 1 671,8 1 677,0 1 814,0 142,2 8,5 137,0 8,2
Palvelujen ostot 1 030,9 1 059,0 1 024,0 -6,9 -0,7 -35,0 -3,3
- siivous 46,6 50,0 53,0 6,4 13,8 3,0 6,0
- muut palvelujen ostot 984,4 1 009,0 971,0 -13,4 -1,4 -38,0 -3,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 210,2 155,0 176,0 -34,2 -16,3 21,0 13,5
- Lämpö,sähkö,vesi,kaasu yht. 66,8 75,0 79,0 12,2 18,2 4,0 5,3
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 143,4 80,0 97,0 -46,4 -32,3 17,0 21,3
Avustukset 3,4 6,0 8,0 4,6 136,8 2,0 33,3
Vuokrat 871,5 933,0 933,0 61,5 7,1 0,0 0,0
- pääomavuokrat 0,0 856,0 860,0 860,0 4,0 0,5
- muut tila- ja tontin vuokrat 822,4 0,0 0,0 -822,4 -100,0 0,0
- koneiden ja kaluston vuokrat 21,4 25,0 11,0 -10,4 -48,6 -14,0 -56,0
- muut vuokrat 27,7 52,0 62,0 34,3 123,8 10,0 19,2
Muut menot 11,6 8,0 11,0 -0,6 -5,5 3,0 37,5
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 8 703,8 8 868,0 9 100,0 396,2 4,6 232,0 2,6
TOIMINTAKATE -8 673,6 -8 792,0 -9 090,0 -416,4 4,8 -298,0 3,4

2011-2013 ENN 2012-2013
Muutos MuutosTB 2013TP 2011 ENN 2012

2.8.5.2 Luettelo maksuista ja taksoista

Noudatetaan lautakunnan vahvistamia ja voimassaolevia taksoja.
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2.8.3 Henkilöstösuunnitelma

2.8.3.1 Vakanssimäärät 2012 – 2013

2011 2012 2013 2013

TB TB TAE TB %

Hallinnon vakanssit yhteensä 103 103 103 103 0 0,0

Muutos
2012-2013

kpl

2.8.3.2 Vakanssimuutokset

Päivähoidosta on siirretty kaksi vakanssia hallinto ja kehittämiskeskukseen. Perusopetuslinjalta lakkau-
tetaan kaksi avointa vakanssia aluejohtamismallin vakanssijärjestelyjen takia.

2.8.4 Tunnusluvut

2011 2012 2013

TOT Ennuste TB
% % %

Hallinnon talousarvion osuus 1,46 1,43 1,43

opetustoimen käyttömenoista

Hallinnon virkojen ja toimien suhde
oppilasmäärään 0,18 0,18 0,18
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3. KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN
(TA-KOHTA 4 02 11)

TP Ennuste TAE TA TB Muutos Muutos
OLK OLK KVSTO OLK TP-TB Ennuste-TB

2011 2012 2013 2013 2013 2011-2013 2012-2013
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % %

Myyntitulot 6 0 0 0 0 -100 0
Maksutulot 636 546 456 456 456 -28 -16
Muut toimintatulot 88 0 0 0 0 -100 0
Tulot yhteensä 729 546 456 456 456 -37 -16
Palvelujen ostot 67 188 72 709 74 252 74 252 74 249 11 2
Avustukset 4 557 5 421 5 569 5 569 5 572 22 3
Menot yhteensä 71 746 78 130 79 911 79 911 79 911 11 2

Toimintakate -71 016 -77 584 -79 455 -79 455 -79 455 12 2

Poistot 1 0 0 0 0

Tilikauden tulos -71 018 -77 584 -79 455 -79 455 -79 455 12 2

joista sisäiset vuokramenot 0 0 90 90 90

3.1 1.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Talousarviokohta 4 02 11 sisältää lainsäädäntöön ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen järjestäjille
maksettavat kotikuntakorvaukset sekä yhteisöille ja huoltajille maksettavan harkinnanvaraisen avusta-
misen. Lisäksi vuodesta 2011 alkaen tähän talousarviokohtaan sisältyvät ruotsinkielisten yksityisten so-
pimuspäiväkotien ostopalvelumäärärahat.

Kaupunginvaltuusto on 14.9.2011 uudistanut kaupungin ja yksityisten sopimuskoulujen väliset sopimuk-
set. Ruotsinkielisen lasten päivähoidon ostopalvelut on kilpailutettu ja uusia sopimuksia on sovellettu
1.8.2012 alkaen.

3.1.1. Lainsäädäntöön ja sopimuksiin perustuvat korvaukset

3.1.1.1 Peruspalvelujen valtionosuuslainsäädäntöön perustuvat kotikuntakorvaukset

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsäädännön (L 1704/2009) perusteella valtionosuus-
päätökseen sisältyviä kotikuntakorvauksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille koulutuksen järjestä-
jille helsinkiläisistä esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa Helsingin järjestämässä
esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta kotikuntakorvaustuloja. Valtiovarainministeriö
vahvistaa joulukuussa vuoden 2013 kotikuntakorvaukset.
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2010 2011 2012 Muutos Pros. 2013 Pros. Muutos
Helsinkiläisten esi- ja perus- (20.9.2009) (31.12.2009) (31.12.2010) 2011-12 osuus (31.12.2011) osuus 2012-13
opetuksen oppilaiden määrät oppilasta oppilasta oppilasta % % opp.arvio % %
ilman 10-luokkia
H:gin kaupungin opetuksessa 40 174 39 926 -0,6 81,9 39 713 81,8 -0,5
Muissa kunnissa 545 582 571 -1,9 1,2 605 1,2 6,0
Valtion kouluissa 979 979 1 026 4,8 2,1 1 044 2,2 1,8
Yliopistojen normaalikouluissa 912 908 948 4,4 2,0 963 2,0 1,6
Koulukodeissa 51 56 47 -16,1 0,1 51 0,1 8,5
Yksityisissä sopimuskouluissa 4 955 4 940 4 886 -1,1 10,0 4 771 9,8 -2,4
Muissa yksityisissä kouluissa 1 282 1 285 1 327 3,3 2,7 1 392 2,9 4,9
Muissa yhteensä 8 724 8 750 8 805 0,6 18,1 8 826 18,2 0,2
Kaikki yhteensä 48 924 48 731 -0,4 100,0 48 539 100,0 -0,4

Kotikuntakorvaus (PVOL) 59 713 178 60 978 341 66 582 971 9,2 68 898 000 3,5
Kotik.korvaus /opp.määrä 6 844,7 6 969,0 7 562,0 8,5 7 806 3,2

Valtio kohdisti vuonna 2012 valtionosuussäästöt vain kuntien järjestämään esi- ja perusopetukseen
alentamalla peruspalvelujen valtionosuuslainsäädännön mukaisen kuntien valtionosuusprosentin 34,11
prosentista 31,42 prosenttiin. Muiden koulutuksen järjestäjien saamaan valtion ja kuntien maksamaan
esi- ja perusopetuksen rahoitukseen valtio ei kohdistanut säästöjä.
Opetusviraston vuoden 2013 talousarvioehdotuksen lähtökohtana oli maksettavan kotikuntakorvauksen
piiriin kuuluvien oppilaiden määrän säilyminen vuoden 2012 tasolla eli 8 805 helsinkiläistä oppilasta
muiden koulutuksen järjestäjien esi- ja perusopetuksessa. Talousarvioehdotuksessa korvausperustetta
korotettiin 2,2 %.  Kuntaliitosta saadun ennakkotiedon mukaan korvausperuste on kuitenkin kasvaa
enemmän.   Lisäksi korvauksen perusteena olevien oppilaiden määrä on 21 oppilasta talousarvioehdo-
tuksessa oletettua suurempi. Aiheutunut lisämääräraha tarve on 2013 tulosbudjetissa katettu talousar-
viokohdan määrärahojen sisäisillä siirroilla.

Vastaavasti Helsinki saa vuonna 2013 peruspalvelujen valtionosuusjärjestelmän mukaisia kotikuntakor-
vaustuloja muilta kunnilta Helsingin kaupungin järjestämässä esi- ja perusopetuksessa ajankohtana
31.12.2011 olleesta 521 ulkokuntalaisesta oppilaasta arviolta yhteensä 3 689 000 euroa. Näistä tuloista
kohdentuu suomenkieliseen esi- ja perusopetukseen 2 740 000 euroa (387 ulkokuntalaista oppilasta) ja
ruotsinkieliseen esi- ja perusopetukseen 949 000 euroa (134 ulkokuntalaista oppilasta). Kotikuntakor-
vaustulot budjetoidaan opetusviraston talousarviossa kaupungin tuottamien opetus- ja koulutuspalvelu-
jen talousarviokohtaan 4 02 02.

3.1.1.2 Sopimuksiin perustuvat korvaukset yksityisille koulutuksen järjestäjille

Helsingin kaupungin opetusvirastolla on 14 yksityistä sopimuskoulua. Sopimuskoulujen määrää ei ole
varauduttu lisäämään. Helsingin kaikissa yksityisissä sopimuskouluissa on peruskoulun vuosiluokkien 7-
9 opetusta. Lisäksi peruskoulun vuosiluokkien 1-6 opetusta on Helsingin Suomalaisessa yhteiskoulussa
luokkien 3-6 osalta, sekä Elias-koulussa ja Helsingin Kristillisessä koulussa luokkien 1-6 osalta. Maunu-
lan yhteiskoulussa on lisäksi peruskoulun lisäopetusta.
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2011 2012 2012 2013 2013

TOT TA TOT TA Ennuste
kpl kpl kpl kpl kpl kpl %

Yksityiset sopimuskoulujen
peruskoulupalvelut

Oppilasvuosia, kaikki opp. 5 278 5 265 5 199 5 152 5 155 -45 -0,9
Oppilasvuosia, helsinkil. opp. 4 886 4 873 4 788 4 755 4 730 -59 -1,2

2013 Ennuste
2012 TOT-

Muutos

Kaupunginvaltuuston 14.9.2011 uusimissa yksityisten koulujen sopimuksissa sovittiin, että yksityisten
sopimuskoulujen 7. – 9. vuosiluokkien oppilaspaikkojen määrää vähennetään vuosien 2009 ja 2010
keskiarvoon verrattuna vuosina 2011- 2013 yhteensä 200 oppilaalla. Sopimuskoulut sopivat keskenään,
miten vähennys kohdentuu eri kouluille ja ilmoittavat koulukohtaiset oppilaiden aloituspaikat opetusviras-
tolle vuosittain ennen oppilaaksiottopäätösten tekoa.

Alla olevasta taulukosta nähdään, että kaupunginvaltuuston sopimuskouluilta edellyttämä oppilaspaikko-
jen alentaminen on huomattavasti pienempi verrattuna kaupungin perusopetuksen vastaavaan oppilas-
määrän alenemiseen. Sopimuskoulujen sopimuksessa tarkoitettu oppilasmäärä on ajankohtana
20.9.2012 (4 355 oppilasta) jo alentunut tavoitteen (4 364 oppilasta) tasolle. Kaupungin koulutilojen va-
jaakäytön lisääntyminen kasvattaa kiinteiden kustannusten johdosta oppilasta kohden laskettuja perus-
opetuksen yksikkökustannuksia samalla, kun muiden koulutuksen järjestäjien kouluihin menneistä oppi-
laista joudutaan maksamaan täysi kustannus peruspalvelujen valtionosuuslainsäädännön mukaisina ko-
tikuntakorvauksina.

Suomenk. perusopetus 7-9 lk* %-muutos 7.lk 7-9 lk %-muutos
Yleisopetus ka:sta ka:sta

kpl % kpl kpl %

20.9.2009 4 600 1 489 7 970
20.9.2010 4 527 1 470 7 636
Keskiarvo 2010 4 564 1 480 7 803

20.9.2011 tot. 4 384 -3,9 1 428 7 183 -7,9
20.9.2012 tot. 4 355 -4,6 1 454 7 084 -9,2

20.9.2013 sop. tavoite 4 364 -4,4 6 961 -10,8
* oppilasmäärä ei pidä sisällä erityisluokkaoppilaita

Sopimuskoulut H:ki kaupunki

Kaupungin yksityisille kouluille maksettavien sopimuskorvausten perusteena olevat kustannukset mää-
rätään soveltamalla kaupungin peruskoulujen budjetointiperiaatteita kuhunkin yksityiseen sopimuskou-
luun. Tällä hetkellä yksityisten koulujen valtion kautta saamat Helsingin maksettavat kotikuntakorvaukset
ovat 12 sopimuskoulun kohdalla suuremmat kuin mitä kaupungin peruskoulujen rahoitusperiaatteiden
mukaan kuuluisi, joten yksityiskoulusopimuksen mukaista lisäkorvausta maksetaan vain kahdelle sopi-
muskoululle.

3.1.1.3  Muut lainsäädäntöön ja sopimuksiin perustuvat koulunkäyntikorvaukset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 41§:n mukaan kotikunnalla on kou-
lunkäyntikustannusten korvausvelvollisuus sairaalaopetuksessa olevien sekä koulukoteihin sijoitettujen
lasten osalta. Kotikuntien korvausvelvollisuus laajeni 1.8.2008 alkaen koskemaan kaikkia lastensuojelu-
lain perusteella sijoitettuja esi- ja perusopetusta saavia oppilaita.
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Sipoon liitosalueen oppilaiden koulunkäynnistä Sipoon perusopetuksessa maksetaan Sipoolle sopimuk-
sen perusteella lisäkorvausta peruspalvelujen valtinosuuslainsäädännön mukaisen kotikuntakorvauksen
lisäksi. Näiden oppilaiden määrä on laskenut yksittäisiin oppilaisiin.

Helsingin kaupunginhallitus on oikeuttanut 14.8.2006 (§ 990) opetustoimen johtajan sopimaan perus-
opetuslain mukaisen opetuksen aloittavien, vaikeasti vammaisten koulupaikan järjestämisestä valtion
erityiskoulussa, mikäli kaupunki ei voi itse järjestää kyseistä opetusta siten, että tarvittaessa perusope-
tuslain mukaiset tosiasialliset kustannukset avustajapalveluista maksetaan. Vuonna 2007 päätöstä laa-
jennettiin koskemaan myös edellä mainittujen valtion koulujen helsinkiläisten oppilaiden koulumatkakus-
tannuksia.

3.1.1.4 Sopimuksiin perustuvat korvaukset ruotsinkielisten lasten päivähoidosta

Ostopalvelupäiväkotien toiminta siirtyi sosiaalivirastosta opetusviraston alaisuuteen 1.1.2011.
Opetuslautakunta päätti 17.4.2012 kilpailutuksen perusteella uudet yksityisten ostopalvelupäiväkotien
ostopalvelusopimukset ajalle 1.8.2012 -31.7.2015. Näissä sopimuksissa on yhteensä 267,5 paikkaa si-
sältäen myös erityispäivähoidon tarpeet. Ostopalvelupäiväkotien paikkojen väheneminen on mahdollis-
tanut ruotsinkielisen päivähoito ja koulutuslinjan arvion mukaan määrärahojen alentamisen käytettäväksi
kasvaneisiin kotikuntakorvauksiin.

Ostopalvelupäiväkodeissa erityistä tukea tarvitseville lapsille myönnetyt erityisavustaja- tai kuljetustuki-
kustannukset sisältyvät myös tähän talousarviokohtaan.

Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan valtuustot hyväksyivät 19.6.2007 kaupunkiseutusuunnitel-
man kuntarajat ylittävien palvelujen parantamisesta. Päivähoidon osalta suunnitelmassa oli yhteiskäytön
laajentaminen kolmessa vaiheessa, joista kaksi ensimmäistä vaihetta on toteutettu. Talousarvioon ei ole
tehty tähän tarkoitukseen määrärahalisäyksiä.

3.1.2 Avustukset

3.1.2.1 Avustukset kotitalouksille

Talousarviossa on varauduttu maksamaan kaupunginhallituksen päätösten mukaisia avustuksia Helsin-
gin Kansainvälisen koulun oppivelvollisuusikäisten helsinkiläisten oppilaiden oppilasmaksuihin sekä ul-
komailla peruskoulua tai lukiota vastaavaa koulua käyvien helsinkiläisten oppilaiden lukukausimaksu-
kustannuksiin. Avustus on vuonna 2013 enintään 300 euroa lukukaudessa tai 600 euroa lukuvuodessa
eli vuonna 2012 maksettavan avustuksen suuruinen.

3.1.2.2 Avustukset yhteisöille

Helsingin kansainvälinen koulu

Vuoden 2013 tulosbudjetissa on varaus Helsingin kansainvälisen koulun avustukseen tontinvuokraan ja
koulukiinteistön rakentamisesta johtuvien lainakustannusten korvauksena todellisiin lainan korkoihin ym.
menoihin yhteensä 120 000 euroa. Avustuksen maksaminen edellyttää kaupunginhallituksen päätöstä.

Rudolf Steiner –koulun korkotuki

Tulosbudjetissa on varattu Helsingin Rudolf Steiner koulun lainojen korkojen tukeen 44 000 euroa. Li-
säksi avustus on suuruudeltaan enintään helsinkiläisten oppilaiden osuus rakentamiseen otetun lainoi-
tuksen todellisista korkokuluista.

Ecole Francaise Jules Verne vuokratuki

Vuodelle 2013 vuokratukea esitetään 60.000 euroa toteutunutta tarvetta vastaavasti. Vuokratukea on
maksettu Papinpöydänkuja 2 kiinteistöstä.
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Iltapäivätoiminnan avustukset

Iltapäivätoiminnan avustuksissa noudatetaan kaupunginhallituksen 12.12.2011 § 1126 hyväksymiä ylei-
siä avustusohjeita ja voimassaolevia opetuslautakunnan erikseen hyväksymiä iltapäivätoiminnan avus-
tusperiaatteita. Kaupunginhallituksen 13.6.2006 (§ 842) tekemän päätöksen mukaisesti Helsingissä ei
järjestetä perusopetuslain mukaista aamupäivätoimintaa. Avustettavan iltapäivätoiminnan määrärahoja
korotettiin vuonna 2012 noin 1 miljoonalla eurolla. Vuoden 2013 talousarviossa määräraha on pidetty
vuoden 2012 tasolla eli 4 404 000 euroa.

Vuoden 2012 1 miljoonan määrärahan korotus voitiin ottaa käyttöön vasta syksyllä 2012, koska luku-
vuoden 2011 - 2012 avustukset päätettiin vuonna 2011. Määrärahan lisäyksellä oppilasmäärää pystyttiin
korottamaan n. 900 oppilasta lukuvuodelle 2012 – 2013. Vuoden 2013 budjetilla voidaan kevään osalta
pitää oppilasmäärä laskentapäivän 20.9.2012 tasolla. Mikäli sama taso halutaan pitää myös lukuvuonna
2013 – 2014, on lisärahoitustarve n. 500 000 euroa.

Kaupunginhallitus päätti 17.3.2008 § 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapäivätoiminnan asia-
kasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin käyttöön 1.8.2008. Asiakasmaksuhuojennuksen
tulorajat perustuvat päivähoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne kompensoidaan järjestöille avustuk-
sissa. Vuoden 2013 talousarviossa järjestöjen asiakasmaksukompensaatioihin on varattu 200.000 eu-
roa.

vuosi
laskenta

päivä
20.9.

aritmeettinen
keskiarvo avustus € € / oppilas

2011 TP 3 033 3 020 3 365 000 € 1 114,42 € 150 000 €
2012 TB 3 750 3 392 4 404 000 € 1 298,54 € 200 000 €
2013* 3 400 3 575 4 404 000 € 1 231,89 € 200 000 €
* ennuste

Oppilasmäärät asiakasmaksu-
huojennukset

€

Suomen- ja ruotsinkielisen lakisääteiseen toimintaan osallistuvien lasten osuudet järjestötahoittain:

Oppilaat Kaupungin % Järjestöjen %
yhteensä ryhmissä ryhmissä

20.9.2011 4187 1154 28 3033 72
20.9.2012 5281 1364 26 3917 74
20.9.2013 * 4550 1150 25 3400 75

* ennuste
  1.8.2013 alkaen opetusviraston omien ryhmien iltapäivätoiminnan oppilasmäärä on mahdollista pitää vuoden 2011 tasolla

Kaupungin ryhmiin on laskettu mukaan myös sosiaaliviraston vastuulla olevat kehitysvammaisten ja au-
tististen lasten perusopetuslain mukaiset ryhmät.

Lomavirkistystoiminnan avustukset

Leirikeskuksia on käytössä kaikkiaan yhdeksän: Helsingissä neljä päiväleirikeskusta, maaseudulla viisi
yöleirikeskusta. Toimintaa on ovat toteuttaneet suomenkielisen toiminnan osalta Hekolo ry ja ruotsinkie-
lisen lomavirkistystoiminnan osalta Helsingfors folkskolors lärare- och lärarinneföreningsfond. Kasvitar-
hatoiminta on ollut Lasten ja nuorten puutarhayhdistys ry:n järjestämää, paikkana Kumpulan kasvitarha.

Toiminnan avustusmäärärahat ovat vuoden 2013 tulosbudjetissa vuoden 2012 tasolla. Vuoden 2013 tu-
losbudjetissa kesäsiirtoloiden ja kasvitarhojen kunnossapitomäärärahat 220 000 euroa ja vuokramäärä-
rahat 90 000 euroa on siirretty avustusten kanssa samaan talousarviokohtaan ”Korvaukset ja avustukset
muiden tuottamiin palveluihin”.
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Vuosi Leirit Kasvitarhat
Tot 2010 1931 157
Tot 1011 1911 145
Tot 2012 1914 162
2013* 1865 200
* tavoite

Toteutuneet, toimintaan päässeet lapset

Lisäksi vuonna 2012 yhteensä 300 lasta osallistui kouluvierailuihin kasvitarhalle.

Helvary ry

Helvary ry on Helsingissä toimivien peruskoulujen vanhempainyhdistysten yhteisjärjestö. Käytännössä
Helvary toteuttaa jäsenyhdistysten edustajille informaatio- ja koulutustilaisuuksia. Opetusvirasto ja Hel-
vary ry pyrkivät toteuttamaan ja edistämään kotien ja koulujen yhteistyötä. Vuoden 2013 tulosbudjetissa
on varaus1.000 euron yleisavustukseen, eli samaan kuin vuonna 2012.

Helsingin seudun erilaiset oppijat ry

Avustuksen määrä on 30 000 euroa eli sama kuin vuonna 2012.

Vaihtoehtoinen ammattikoulu (Sovinto ry)

Avustuksen määrä on 40 000 euroa eli sama kuin vuonna 2012. Vaihtoehtoisen ammattikoulun kanna-
tusyhdistys Sovinto ry ylläpitää ammatti- ja oppisopimuskoulua, jonka opetus tähtää perus- ja osatutkin-
tojen suorittamiseen ja joka tarjoaa mahdollisuuden kouluttautua niillekin, joille perinteinen tapa opiskella
ei sovi. Yhdistys tekee määrätietoista työtä syrjäytyneiden nuorten auttamiseksi kohti ammattia ja työ-
elämää samalla parantaen näiden nuorten työelämävalmiuksia. Vuositasolla oppilaita on noin 300, joi-
den joukossa on runsaasti koulupudokkaita ja maahanmuuttajia.
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3.2. Rahoitussuunnitelma

TP TB TAE TB
Talousarviokohta kohteittain 2011 2012 2013 2013

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

Päivähoidon maksutuotot 450,0 480,0 456,0 456,0

TUOTOT 450,0 480,0 456,0 456,0

PALVELUJEN OSTOT 67 188,4 73 529 74 252 74 249
Asiakaspalvelujen ostot yht. 67 155 73 483 74 008 74 008
- Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorv. (PVOL) 60 978,2 66 583 68 048 68 898
- Sopimuskorv. yksityisille kouluille (perusop.) 480,8 617 500 500
- Kotikuntakorv. sairaalaopetus (PVOL) 145,4 130 160 160
- Kotikuntakorv. koulukodit (PVOL) 567,7 680 630 630
- Kotikuntakorv. lastensuojelu (PVOL) 633,1 763 350 350
- Sopimuskorvaus Sipoo (perusop.) 14,2 100 20 20
- Sopimus- ym. korvaukset valtiolle 365,1 400 400 400
- Sopimuskorv. yksityis. päiväkodeille 3 970,5 4 210 3 900 3 050
Muiden palvelujen ostot yht. 33 46 244 241
- IP-toiminnan tarkastusmaksut 13,7 21 21 21
- Oppilasvakuutukset 19,7 25 0 0
- Kunnossapito (kesäsiirtolat,kasvitarhat) 0,0 0 223 220
AVUSTUKSET 4 556,6 5 571 5 569 5 572
Avustukset kotitalouksille yht. 0,9 5 3 3
- Oppilasmaksuavustukset (Kv.koulu,ulkom.k.) 0,9 5 3 3
Yhteisöjen tukeminen 4 555,7 5 566,0 5 566,0 5 569,0
- Korko- ja vuokratuki (Kv. koulu) 103,3 120 120 120
- Korkotuki (Rudolf Steiner-koulu) 41,4 44 44 44
- Vuokratuki (Ecole Francaise Jules Verne) 60,0 60 60 60
- Järjestöjen avustaminen (Ip-toiminta) 3 451,4 4 404 4 404 4 404
- Asiakasmaksukompensaatio (Ip-toiminta) 163,6 200 200 200
- H:gin koululaisten lomavirkistys ry 500,0 500 500 500
- Helsingfors folkskolors lärare- och 56,0 58 58 58
  lärarinneförenings fond (lomavirkistystoim.)
- Koululaisten kasvitarhatoimintaan 109,0 109 109 109
- H:gin vanhempainyhdistysten alueyhdistys 1,0 1 1 1
- Helsingin seudun erilaiset oppijat ry 30,0 30 30 30
- Vaihtoehtoinen ammattikoulu, Sovinto ry 40,0 40 40 40
- kohdentamatta 3
VUOKRAT 0,0 0 90 90
- Kesäsiirtolat 46 46
- Kasvitarhat 44 44
MUUT MENOT 0,5 0 0 0
MENOT YHTEENSÄ 71 745,5 79 100 79 911 79 911
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4. TYÖLLISYYDEN HOITAMINEN (TA-KOHTA 4 02 13)

TP Ennuste TAE TA TB Muutos Muutos
OLK OLK KVSTO OLK TP-TB Ennuste-TB

2011 2012 2013 2013 2013 2011-2013 2012-2013
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % %

Maksutulot 18 28 50 50 50 171,4 78,6
Tuet ja avustukset 64 50 0 0 0 -100,0 -100,0
Tulot yhteensä 83 78 50 50 50 -39,5 -35,9
Palkat ja palkkiot 775 780 948 948 830 7,1 6,4
Henkilöstösivumenot 267 266 322 322 275 3,1 3,4
Palvelujen ostot 562 770 634 634 970 72,5 26,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 123 75 153 153 132 7,2 76,0
Avustukset 0 1 1 1 1 0,0
Vuokrat 523 397 630 630 480 -8,2 20,9
Muut menot 3 1 1 1 1 -62,7 0,0
Menot yhteensä 2 253 2 290 2 689 2 689 2 689 19,4 17,4

Toimintakate -2 170 -2 212 -2 639 -2 639 -2 639 21,6 19,3

Poistot 65 106 106 106 106

Tilikauden tulos -2 235 -2 318 -2 745 -2 745 -2 745 22,8 18,4

joista sisäiset vuokramenot 263,6 371,0 614,0 614,0 614,0

4 Työpajatoiminta ja aikuisten maahanmuuttajien koulutus

4.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Ammatillisten oppilaitosten organisaation muutoksen myötä nuorten työpajatoiminta siirtyy 1.1.2013 al-
kaen Stadin ammattiopistoon.

Palvelu Kesto Toiminnan luonne määrä
Työvaltainen pajatoiminta 4-6 kk 4-6h/pvä, 3-5 pv/vko 137
Starttivalmennus 1 pv - 1 vuosi osa-aikainen/-päiväinen

asiakkuus
200

Suomi toisena kielenä 4 kk – 1 vuosi 4 h/pvä, 5 pv/vko 250

TOT TA PKA* TA
kpl kpl kpl kpl

NUORTEN TYÖPAJAT
opiskelijamäärä, henkilötyövuosina 110 132 132 132
muutettuna opiskelijatyövuosiksi ( ** kaava ) 106,7 128,0 128,0 128,0

pajatyövuodet = pajatyöpäivät 6 h/päivä/ 10kk x 30pv

2011 2012 2012 TOT 2013
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Nuorten työpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15–19 -vuotiaille helsinkiläisille perusasteen jälkeen
vaille jatko-opiskelupaikkaa jääneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttäneille nuorille. Etusijalla
ovat etsivän nuorisotyön tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhmä on alle 25 -vuotiaat am-
mattitaidottomat, työttömät nuoret.

Työvaltaisella pajatoiminnalla edistetään nuorten elämän- ja arjenhallinnan taitoja, starttivalmennukses-
sa keskitytään nuorten toimintakyvyn edistämiseen. Pajanuorten elämänhallintaa tuetaan aktivoimalla
nuoria säännölliseen osallistumiseen. Nuorten omaa vastuunottoa tehostetaan puuttumalla välittömästi
poissaoloihin ja pajajakson keskeyttämiseen sekä tarjoamalla tukea oppimisvaikeuksissa. Nuorten työ-
pajojen toiminta on työvaltaista. Pajajakso sisältää työelämään ja ammatilliseen koulutukseen tutustu-
mista.

Aloituspaikkoja työvaltaisilla pajoilla on yhteensä 137. Jokainen paikka täytetään kaksi kertaa vuodessa.
Starttivalmennuksen tavoitteena on vähintään 200 nuoren onnistumisen tukeminen vuodessa. Pajoille
voidaan hakeutua jatkuvasti ja paikkoja täytetään sitä mukaa, kun niitä vapautuu. Nuoret ohjautuvat pa-
joille etsivästä nuorisotyöstä tai TE-toimistoista.

Ostopalveluna järjestetään eri tasoisia suomi toisena kielenä –kursseja helsinkiläisille työttömille tai työt-
tömyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetään maahanmuuttajien kielellisiä val-
miuksia ja kotoutumista Helsinkiin sekä lisätään heidän valmiuksiaan työllistyä ja opiskella.

4.2 Kehittäminen ja tutkimus

Nuorisolain mukaisen etsivän nuorisotyön palveluista ohjautuu nuoria entistä enemmän starttivalmen-
nukseen, jossa asiakkuuksien kestot vaihtelevat nuoren toimintakykyyn perustuen. Toimintakyvyn edis-
tyessä nuoria ohjataan enemmän myös työvaltaisille pajoille, ammattistarttiin ja maahanmuuttajien am-
matilliseen koulutukseen valmistavaan koulutukseen.

4.3 Kansainväliset hankkeet

Kaikki työ, joka opetusviraston kansainvälisessä toiminnassa tehdään vahvistaa oppilaan tai opiskelijan
yhteistyövalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja - kansainvälisyysvalmiuksia - erilaisissa toimintaympäristöis-
sä kotimaassa ja ulkomailla.

Tavoitteena on, että aikaisemmalla koulutusasteella hankittu kansainvälisyysosaaminen tukee oppilaan
ja opiskelijan oppimista ja kehittymistä seuraavilla koulutusasteilla.

Kansainväliset hankkeet ja niiden toteuttaminen tulevat perustumaan valmisteilla olevaan opetusviraston
kansainvälisyystoimintasuuunnitelmaan.

Pajoilla toteutetaan kansainvälinen hanke Youth in Action -rahoituksella.

4.4 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden perässä olevat numerot viittaavat strategiaohjelman strategisten tavoitteiden numerointiin ja
kuvaavat siten tavoitteiden yhteyksiä strategiaohjelmaan.

1)  Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitä ja joustavia (1)

 Mittari: 79 % pajanuorista suorittaa pajajakson loppuun tai sijoittuu kesken pajajakson koulutukseen tai
työhön vuonna 2013.

Jatkosijoittuneeksi lasketaan pajajakson kesken tai välittömästi sen päättyessä oppilaitoksiin sijoittunei-
den nuorten määrä. Määrä lasketaan vuonna 2013 päättyneistä pajajaksoista.
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Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Nuorten jatkosijoittumista edistetään joustavien rakenteiden ja koulutuspolkujen avulla

Työpajoilla toteutetaan yhteishakuinfoja ja –neuvontaa. Perusopetuksen arvosanojen korottaminen
mahdollistetaan joustavasti pajanuorille. Nuorten jatkosijoittumisen edistämisestä sovitaan yhteistyö-
suunnitelmassa ammattistarttien ja ammatillisen peruskoulutuksen kanssa.

Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvät riskit ja niiden hallinta

Pajanuorten perusopetuksen päättötodistusten alhaiset keskiarvot ja oppimisvaikeudet ovat keskeisin
riski nuorten jatkosijoittumiselle. Uuden organisaation käynnistymisen jälkeen nuoria voidaan helpommin
ohjata opiskelemaan jo pajajakson aikana, kun jatkosijoittumisen periaatteista on sovittu vastaanottavien
tahojen kanssa..

4.5 Rahoitussuunnitelma

4.5.1 Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittäin

Varsinainen Varsinainen Varsinainen
Työllisyyden hoitaminen toiminta toiminta toiminta
40213 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Maksutulot 18,4 28,0 50,0 31,6 171,4 22,0 78,6
TULOT YHTEENSÄ 18,4 28,0 50,0 31,6 171,4 22,0 78,6

Palkat ja palkkiot 742,5 757,0 830,0 87,5 11,8 73,0 9,6
- opetus 664,0 674,0 750,0 86,0 13,0 76,0 11,3
- hallinto 78,5 83,0 80,0 1,5 1,9 -3,0 -3,6
Henkilösivumenot 255,7 258,0 275,0 19,3 7,5 17,0 6,6
- opetus 228,7 230,0 248,0 19,3 8,5 18,0 7,8
- hallinto 27,1 28,0 27,0 -0,1 -0,2 -1,0 -3,6
Palvelujen ostot 528,7 739,0 970,0 441,3 83,5 231,0 31,3
- lakisääteinen maksuton ruokailu 27,6 25,0 40,0 12,4 45,0 15,0 60,0
- siivous 36,4 25,0 40,0 3,6 9,9 15,0 60,0
- käyttäjäpalvelut** 4,4 6,0 6,0 1,7 37,9 0,0 0,0
- muut palvelujen ostot 460,4 683,0 884,0 423,6 92,0 201,0 29,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 122,9 73,0 132,0 9,1 7,4 59,0 80,8
- Lämpö,sähkö,vesi,kaasu yht. 43,1 15,0 47,0 3,9 8,9 32,0 213,3
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 79,8 58,0 85,0 5,2 6,6 27,0 46,6
Avustukset 0,1 1,0 1,0 0,9 958,2 0,0 0,0
Vuokrat 521,4 395,0 480,0 -41,4 -7,9 85,0 21,5
- pääomavuokrat 171,6 293,0 290,0 118,4 69,0 -3,0 -1,0
- ylläpitovuokrat 87,1 88,0 170,0 82,9 95,2 82,0 93,2
- muut tila- ja tontin vuokrat 245,5 0,0 0,0 -245,5 -100,0 0,0
- koneiden ja kaluston vuokrat 2,5 7,0 10,0 7,5 294,3 3,0 42,9
- muut vuokrat 14,7 7,0 10,0 -4,7 -31,9 3,0 42,9
Muut menot 2,7 1,0 1,0 -1,7 -62,7 0,0 0,0
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 2 174,1 2 224,0 2 689,0 514,9 23,7 465,0 20,9
TOIMINTAKATE -2 155,6 -2 196,0 -2 639,0 -483,4 22,4 -443,0 20,2

**  vahtimestaripalvelut, kiinteistön isännöinti- ja ylläpitopalvelut (ei siivous)

TB 2013TP 2011 ENN 2012
2011-2013 ENN 2012-2013

Muutos Muutos
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Vuoden 2013 talousarviossa on huomioitu suomi toisena kielenä opetuksen ostopalvelut (305.000 €) ja
starttivalmennuksen kokonaiskustannukset (400.000 €). Palvelujen ostojen ja aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden budjettia on mukautettu aikaisempien vuosien toteuman perusteella.

Ulkopuolinen Ulkopuolinen Ulkopuolinen
Työllisyyden hoitaminen rahoitus rahoitus rahoitus
40213 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € % 1 000 € %

Tuet ja avustukset 64,3 50,0 0,0 -64,3 -100,0 -50,0 -100,0
TULOT YHTEENSÄ 64,3 50,0 0,0 -64,3 -100,0 -50,0 -100,0

Palkat ja palkkiot 32,3 23,0 0,0 -32,3 -100,0 -23,0 -100,0
- opetus 32,3 23,0 -32,3 -100,0 -23,0 -100,0
Henkilösivumenot 11,1 8,0 0,0 -11,1 -100,0 -8,0 -100,0
- opetus 11,1 8,0 -11,1 -100,0 -8,0 -100,0
Palvelujen ostot 33,5 31,0 0,0 -33,5 -100,0 -31,0 -100,0
- muut palvelujen ostot 33,5 31,0 -33,5 -100,0 -31,0 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,2 2,0 0,0 -0,2 -100,0 -2,0 -100,0
- Muut aineet,tarv,tavarat yht. 0,2 2,0 -0,2 -100,0 -2,0 -100,0
Vuokrat 1,5 2,0 0,0 -1,5 -100,0 -2,0 -100,0
- koneiden ja kaluston vuokrat 0,7 -0,7 -100,0 0,0
- muut vuokrat 0,8 2,0 -0,8 -100,0 -2,0 -100,0
KAIKKI MENOT YHTEENSÄ 78,5 66,0 0,0 -78,5 -100,0 -66,0 -100,0
TOIMINTAKATE -14,3 -16,0 0,0 14,3 -100,0 16,0 -100,0

Muutos
2011-2013 ENN 2012-2013

MuutosTP 2011 ENN 2012 TB 2013

4.5.2 Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtävien kustannusvaikutuksista

Työpajatoiminta on osa Helsingin kaupungin työllisyydenhoitoa, jota koordinoi henkilöstökeskus. Paja-
toiminnasta raportoidaan myös työllistämistoimikunnalle. Toiminnassa hyödynnetään nuorisoasiainkes-
kuksen toimitiloja ja asiantuntijoita. Liikuntaviraston kanssa toteutetaan starttivalmennukseen osallistuvi-
en nuorten kuntotestit ja valmistellaan nuorille palvelukartta.

4.5.3 Luettelo maksuista ja taksoista

Pajojen tilaus- ja harjoitustöiden hinnoittelussa noudatetaan opetuslautakunnan hyväksymiä hinnoittelu-
periaatteita. Yksittäisten tuotteiden hinnoittelusta vastaa lautakunnan päätöksen mukaisesti linjanjohtaja.



 92

4.6 Henkilöstösuunnitelma

Hallinto- ja kehittämiskeskuksen taloussihteerin hoitamat työpajatoiminnan taloudenhoitotehtävät siirty-
vät kokonaisuudessaan uuden Stadin ammattiopiston hoidettaviksi.

4.6.1 Vakanssimäärät 2012 – 2013

2011 2012 2013 2013
2012-2013

TB TB TAE TB kpl %

Virat ja toimet 24 24 24 24 0 0,0
Hallinto ja tukitoimet 2 2 2 2 0 0,0
Ohjaushenkilöstö 22 22 22 22 0 0,0

Muut kuin virat ja toimet 0 0 0 0 0

Muutos

4.6.2 Vakanssimuutokset

Talousarvioon ei sisälly vakanssimuutoksia. Työpajoille palkataan 2 projektityöntekijää vastaamaan
ELY-keskuksen ja Lasten ja nuorten kehittämisohjelman rahoittamista –hankkeista.

4.7 Tunnusluvut

Katso sivut 18 ja 77.

Työvaltaisessa työpajatoiminnassa pajatyövuosi lasketaan nuoren osallistumisesta toimintaan 10 kk
ajan. Pajapaikkoja on yhteensä 137, joista jokainen täytetään kaksi kertaa vuodessa.

Starttivalmennuksessa nuoret osallistuvat toimintaan osa-aikaisesti tai osapäiväisesti. Kustannukset las-
ketaan toimintaan osallistuneiden nuorten suhteessa.

Suomi toisena kielenä opetuksen kustannukset on laskettu suhteessa opiskelijoiden määrään.

Metallica-pajalle valmistellaan toimitiloja osoitteeseen Holkkitie 5. Starttivalmennukselle etsitään sopivia
toimitiloja. Huoneistoneliöt on laskettu Junailijankuja 1 tilojen perusteella. Starttivalmennukseen osallis-
tuu vuodessa noin 200 nuorta osa-aikaisesti tai osapäiväisesti. Heidän osaltaan ei voida laskea pajatyö-
vuosia.
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D  KAUPUNGINVALTUUSTON VAHVISTAMA OPETUS-
VIRASTON VASTUULLA OLEVIEN INVESTOINTIEN
TALOUSARVIO VUODELLE 2013

1.1 KAUPUNGIN OPETUSTOIMEN RAKENNUSHANKKEET

Koulurakentamiseen varatut määrärahat ovat kiinteistöviraston talousarviossa. Opetuslautakunta on ko-
kouksessaan 20.3.2012 antanut kiinteistölautakunnalle lausunnon opetustoimen talonrakennushankkei-
den rakentamisohjelmaluonnoksesta 2013 – 2017.

1.2 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (TA-KOHTA 8 09 14)

Talousarvio- TP TB TAE TA TB Muutos
kohta TB

2011 2012 2013 2013 2013 2012-2013
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € %

8 09 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

8 09 14 OPETUSVIRASTO

Tietotekniikkapalvelut ja kehittäminen 6 014 4 651 4 651 4 651 4 651 0

Muut hankinnat 5 330 6 349 6 349 6 349 6 349 0

Irtaimen omaisuuden perus-
hankinta, menot yhteensä 11 344 11 000 11 000 11 000 11 000 0

Menot 11 344 11 000 11 000 11 000 11 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 11 344 11 000 11 000 11 000 11 000 0

Opetustoimen irtaimen omaisuuden määräraha 2013 investointihankinnat on yhteensä 11 000 000 eu-
roa, joka sisältää tietotekniikkahankintoja 4 651 000 euroa sekä muita hankintoja 6 349 000 euroa.

1.2.1 Tietotekniikkapalvelut ja kehittäminen
Vuoden 2013 kokonaismääräraha on vuoden 2012 tasossa (4 651 000 €). Vuoteen 2012 verrattuna tie-
tojärjestelmien kehittämisen edellyttämät resurssitarpeet ovat kasvaneet (+ 95 000 €). Vastaavasti atk –
laitteiden ja ohjelmien perushankintamäärärahaa on jouduttu pienentämään (-95 000 €). Määräraha ei
sisällä mahdollisia siirtomäärärahoja vuodelta 2012.
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Tietojärjestelmät

Tietojärjestelmien resurssitarpeen kasvu johtuu vuonna 2010 aloitetun keskitetyn oppilastietojärjestel-
män (OPTIO) uudistamisprojektista. Keskitetty oppilas- ja opiskelijatietojärjestelmä on tietovarasto johon
kootaan yleissivistävän ja ammatillisen opetuksen oppilastietoja. Vuonna 2012 aloitettu opetusviraston
kokonaisarkkitehtuuriselvitys (OKA) valmistuu vuoden 2013 aikana.

Intra- ja Internetin kehittämistä jatketaan. Samoin jatketaan taloussuunnittelu- ja raportointiohjelman
(FPM) ja kaupungin yhteisen raportointijärjestelmän (HETA) sekä irtaimen omaisuuden rekisteröintijär-
jestelmän (FINN-ID) kehittämistä.

ATK-laitteet, ohjelmistot ja verkot

Verkkoon kytkettyjen laitteiden toiminnallisten ominaisuuksien ja tietoturvan takaamiseksi pyritään huo-
lehtimaan siitä, että verkossa on kiinni vain korkeintaan kuusi vuotta vanhoja laitteita. Tietotekniikan lin-
jauksissa määritellystä laitetasosta ja teknologialaitteistojen uudistamissyklistä joudutaan tinkimään,
mm. 35 %:n mobiililaitteiden osuus jäänee saavuttamatta.

Teknologian kehittämishankkeiden edellyttämiä laitehankintoja toteutetaan Mediakeskuksen käytössä
olevalla määrärahalla. Määrärahassa on varauduttu seuraavien kehittämishankkeiden laiteinvestointei-
hin: Stadin eKampus, sähköiset ylioppilaskirjoitukset, YKÄ/Hyrrä, ToMuT, Sormet, Mobiilisti-maailmaan,
Pepe- pelipedagogiikka ja E-learning. Muulla Mediakeskuksen investointirahalla päivitetään koulutus-
luokkien, studioiden ja henkilökunnan laitteistoa sekä maksetaan kertalisenssimaksuja tarvittaviin oh-
jelmistoihin ja ympäristöihin. Vuodelle 2013 anottava ulkoinen rahoitus ei sisälly tulosbudjettiin.

Koulutilojen ja – alueiden turvallisuuden lisäämiseksi määrärahoissa on varaus myös koulujen kulunval-
vonta-, rikosilmoitus- ja kameravalvontajärjestelmien hankintoihin.

Stadin ammattiopiston tietotekniikkahankintojen määräraha on yhteensä 1 105 000 €. Määräraha sisäl-
tää tekniikan toimialan laitehankintoja 290 000 €, palvelu- ja viestintätoimialan 655 000 € ja hyvinvoin-
tialan laitehankinnat 160 000 €.

1.2.2 Muut hankinnat

Vuoden 2013 määräraha on 6 349 000 €. Irtaimen omaisuuden perushankintojen investointisuunnitelma
on laadittu rakennusinvestointien edellyttämässä laajuudessa huomioiden hankkeiden vaiheistukset ja
aikataulut. Määräraha ei sisällä mahdollisia siirtomäärärahoja vuodelta 2012.

Virastohallinto

Vuoden 2013 määräraha on 50 000 €. Määrärahaa on supistettu 50 % vuoden 2012 tasosta. Mää-
rärahalla varaudutaan hallinnon nykyisen irtaimiston ylläpitoon ja välttämättömiin ergonomisen tar-
peiden hoitamiseen. Sisältää myös vanhojen kalusteiden kunnostamisen.

Suomenkieliset koulut

Vuoden 2013 määräraha on 2 284 000 €. Määräraha on 260 000 euroa pienempi kuin vuoden 2012
määräraha. Supistuksia on tehty mm. pienten perusparannusten ja kunnossapidon varustamiseen. Li-
säksi on supistettu koulujen vuosittaista irtaimiston uusimisen määrärahaa ja poistettu lähes kaikki vara-
ukset.

Ruotsinkieliset koulut ja päivähoito

Vuoden 2013 määräraha on 540 000 €. Määräraha on 310 000 euroa suurempi kuin vuonna 2012 ruot-
sinkielisten päiväkotien tarpeen vuoksi. Määrärahaa on pienennetty mm. teknisentyön koneiden ja väli-
neiden sekä pienten perusparannusten osalta sekä poistettu keskitetysti hankittavat oppilaskalusteet.
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Stadin ammattiopisto

Vuoden 2013 määräraha on 3 395 000 €. Työelämäntoimintakokonaisuuksien pohjalle rakentuvat uudet
opetussuunnitelmat lisäävät tarvetta uusia ja ajanmukaistaa koneita ja laitteita, jotta oppilaitoksissa voi-
daan toteuttaa opetussuunnitelman mukaista, työelämälähtöistä opetusta. Opiskelijan on pystyttävä
hyödyntämään ammatissa käytettäviä teknologioita monipuolisesti.
Tekniikan alan ja hyvinvointialan uudet ja remontoitavat tilat lisäävät omalta osaltaan irtaimen omaisuu-
den hankintoja. Lisäksi joillakin aloilla kuten logistiikassa (kuorma-auto) sekä kone- ja metallialalla ko-
neet ja laitteet ovat suhteellisen kalliita.

Koulutustakuun toteuttamiseksi saadut 520 lisäkoulutuspaikkaa aiheuttavat vuosina 2013–2014
uusien tilojen varustamiskustannuksia. Tulosbudjetissa ei ole varauduttu em. kustannuksiin

Työpajatoiminta

Vuodelle 2013 määräraha on 80 000 €. Määräraha sisältää varauksia rikkoutuneiden, vanhentu-
neiden tai muutoin käyttökelvottomiksi tulleiden kalusteiden ja laitteiden uushankintaa varten. Mää-
rärahaa kohdennetaan myös toiminnan tai toimitilojen muutoksista aiheutuvien uushankintojen to-
teuttamiseen.

E JÄSENYYDET

Talousarvioissa on varattu rahoitus kaupungin jäsenyydestä seuraavissa organisaatioissa:

 International Baccalaureate Organisation  9 000 €
 SAKU ry (Suomen ammatillisten oppilaitosten kulttuuri- ja urheiluliitto) 4 900 €
 Suomen ammattitaito – Skills Finland ry  900 €
 Ammattiosaamisen kehittämisyhdistys AMKE ry  19 000 €
 Suomen oppisopimuskoulutuksen järjestäjät ry  1300 €.
 Valtakunnallinen työpajayhdistys ry:n  300 €


