Helsingin kaupunki Esityslista 8/2013 1(6)
Opetuslautakunta

NAL/4
27.08.2013

4
Oikaisuvaatimus koskien koulutuspaallikon (rakennusala) virkaa

HEL 2013-008890 T 01 01 01 01
Paatosehdotus

Opetuslautakunta paattanee hylata Stadin ammattiopiston
toimialarehtorin 20.6.2013 tekemaa paatosta (§ 8) koskevan
oikaisuvaatimuksen, koska oikaisuvaatimuksessa esitetyt perusteet
eivat anna aihetta paatoksen muuttamiseen. Opetuslautakunta yhtyy
ensivaiheen lopputulokseen ja viittaa perusteluinaan esittelijan
esittamiin seikkoihin.

Esittelija

Stadin ammattiopiston toimialarehtori paatti 20.6.2013 (§ 8) ottaa
insindori, ylempi AMK ********** koulutuspaallikdn (rakennusala) virkaan
1.8.2013 lukien.

Oikaisuvaatimuksentekija katsoo, etta valinta on peruttava ja otettava
hanet valitun henkilon sijaan. Perustelunaan han toteaa, etta han
tayttaa kaikki vaaditut kelpoisuusvaatimukset, hanella on koulutus
rakennusalalta ja yksi vuosi johtajakokemusta koulutuspaallikkona.
Lisaksi han toteaa, etta hanella on aikaisempaa johtajakokemusta 15
vuotta vastaavana mestarina rakennusprojektein vetajana
paakaupunkiseudulla. Han toteaa myds, etta hanella on
koulutuspaallikdon tehtavan hoidossa tarvittavat tietotekniikan taidot ja
ohjelmat hallinnassa ja on kayttanyt jo vuoden niita. Lisaksi han kertoo,
etta han tuntee paakaupunkiseudun rakennusteollisuuden toimijat
erittain hyvin ja on tehnyt yhteisty6ta noin 13 vuotta opettajana
tyossaoppimisen alueella, seka toiminut yhden vuoden rakennusalan
neuvottelukunnan sihteerina.

Stadin ammattiopistossa oli haettavana koulutuspaallikdn (rakennus-
ala) virka 22.5.- 5.6.2013 toistamiseen. Ensimmainen haku paattyi
15.4.2012, jolloin virkaa haki viisi henkilda, joista yksi perui
hakemuksensa. Ensimmaisessa haussa haastateltiin kolme hakijaa.
Toisessa haussa hakijoita oli seitseman henkil6a, joista yksi peruutti
hakemuksensa. Toisessa haussa haastateltiin kaksi hakijaa.

Hakuilmoituksessa kelpoisuusehdot ja kielitaitovaatimus maaraytyivat
opetustoimen henkildstdn kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen
(986/1998) ammatillisten opintojen opettajaa koskevien 13 §:n ja 17 §:n
saanndsten mukaan.

Hakuilmoituksessa edellytettiin hakijalta ammatillisen koulutuksen
tuntemusta, opetussuunnitelmaosaamista, opiskelijalahtoista tydotetta,
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esimieskokemusta ja organisointikykya seka tyo- ja opettajakokemusta
rakennusalalta. Lisaksi tehtavassa edellytettiin vahvaa tietotekniikka-
osaamista, erityisesti lukuvuosisuunnittelu- ja lukujarjestysohjelmista,
sahkaisista tilaus- ja ostojarjestelmasta seka
opiskelijahallintojarjestelmasta. Edellytettiin myos hyvia
vuorovaikutustaitoja ja kehittamismyonteisyytta.

Hakuilmoituksessa luettiin eduksi kiinnostus uusien pedagogisten
menetelmien soveltamiseen seka hyvat ja tuoreet alan tyoelama- ja
oppilaitosverkostot, erityisesti padkaupunkiseudulla, englannin kielen
taito, alan kansainvalisen toiminnan tuntemus seka kansainvaliset
verkostot ja yhteistyokumppanit. Lisaksi eduksi luettiin opiskelijahuollon
moniammatillisen yhteistyon osaamista.

Suomen perustuslain 125 §:n 2 momentin mukaan yleiset
nimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat taito, kyky ja koeteltu
kansalaiskunto. Hallituksen esityksen (HE1/1998 vp) perustelujen
mukaan taidolla tarkoitetaan lahinna koulutuksen tai tydkokemuksen
avulla hankittuja tietoja tai taitoja. Kyvylla viitataan yleisesti
tuloksellisen tyoskentelyn edellyttamiin henkildn ominaisuuksiin, kuten
luontaiseen lahjakkuuteen, jarjestelykykyyn, aloitteellisuuteen ja muihin
vastaaviin tehtavien hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin.
Koetellulla kansalaiskunnolla tarkoitetaan yleisessa
kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon kannalta merkityksellisia
ansioita seka nuhteetonta kaytosta.

Seka valittu etta oikaisuvaatimuksentekija tayttavat viran
kelpoisuusvaatimukset ja kielitaitovaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksentekijalla on tehtavaan soveltuva ylempi
ammattikorkeakoulututkinto rakentamisen koulutusohjelmasta ja
valitulla ylempi ammattikorkeakoulututkinto teknologiaosaamisen
johtamisen koulutusohjelmasta. Oikaisuvaatimuksentekijan insin66rin
tutkinto on suoritettu rakennustekniikan ja valitun insin66rin tutkinto
puutekniikan koulutusohjelmissa. Molempien hakijoiden tutkinnot
soveltuvat rakennusalan ammatillisen perustutkinnon koulutuspaallikdon
tehtavaan. Molemmat ovat suorittaneet opettajan pedagogiset opinnot.

Oikaisuvaatimuksentekija on tuonut esiin, etta hanella on yksi vuosi
johtajakokemusta koulutuspaallikkdna ja lisaksi hanella on aikaisempaa
johtajakokemusta 15 vuotta vastaavana mestarina rakennusprojektein
vetdjana paakaupunkiseudulla.

Hakuilmoituksessa edellytettiin esimieskokemusta.
Oikaisuvaatimuksentekijalla on enemman kokemusta kuin valitulla
esimiestehtavista. Valitulla on esimieskokemusta

varaosastonjohtajana.
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Oikaisuvaatimuksentekija kertoo, etta han tuntee paakaupunkiseudun
rakennusteollisuuden toimijat erittain hyvin ja on tehnyt yhteisty6ta noin
13 vuotta opettajana tydssaoppimisen alueella, seka toiminut yhden
vuoden rakennusalan neuvottelukunnan sihteerina.

Hakuilmoituksessa luettiin eduksi hyvat ja tuoreet alan
oppilaitosverkostot erityisesti paakaupunkiseudulla.
Oikaisuvaatimuksentekijalla on kokemusta rakennusalalta ja
opetustyosta paakaupunkiseudulta. Valitun tyokokemus seka
rakennus- etta opetusalalta on paaosin Satakunnasta ja Etela-
Karjalasta.

Oikaisuvaatimuksentekija on toiminut vuodesta 1994 Iahtien
opetustehtavissa aikuiskoulutuksessa ja vuodesta 2000 Helsingin
kaupungilla erityisopettajana rakennusalan perustutkinnoissa. Valittu
on toiminut opetusalan tehtavissa vuodesta 1987. Valitun tyotehtaviin
eri oppilaitoksissa on kuulunut opetustyon lisaksi monipuolisia
kehittamistehtavia, osallistumista opetussuunnitelmatydhon ja vastuu
uuden koulutusohjelman kaynnistamisesta. Tyohon on kuulunut
tydssaoppimisen jarjestaminen ja rakennusalan urakointityon
johtaminen. Lisaksi valittu on suorittanut lisakoulutusta opettajien
tydelamajaksoilla opiskelijoiden tydssaoppimisen ja siihen liittyvan
arvioinnin kehittamiseksi ja ammattiosaamisen nayttojen
toteuttamiseksi tyopaikoilla.

Rakennusalan perustutkinnon osastolla on ilmennyt haasteita yhteisten
kaytantojen ja pelisaantdjen noudattamisessa seka yhteistyossa eri
henkilostoryhmien valilla. Haasteita on seka opetushenkiloston
osaamisen ja tyosuorituksen johtamisessa etta opiskelijalahtdisen ja
opiskelijan oikeusturvan varmistavien opetusmenetelmien ja
kaytantojen kaytossa ja kehittamisessa. Taman vuoksi rakennusalan
perustutkinnon osastolla korostuvat pedagogisen johtamisen haasteet.

Oikaisuvaatimuksentekija on lukuvuoden 2012-2013 ajan hoitanut
maaraaikaista rakennusalan koulutuspaallikon tehtavaa.
Oppilaitoksesta saadun selvityksen mukaan oikaisuvaatimuksentekijan
esimiestyossa on tullut esille puutteita, virheita tehtavan hoidossa ja
tehtavien organisoinnissa seka sitoutumattomuutta yhteisesti sovittuihin
kaytantoihin ja toimintatapaohijeisiin. Selvityksen mukaan
oikaisuvaatimuksentekijan tydote on poukkoilevaa, ennakoimatonta ja
han tuntee huonosti talouden perusteita. Han ei ole osoittanut kykya
tehda opettajien tydsuunnitelmia, vastata asianmukaisesti osaston
henkildston rekrytoinnista seka ohjata ja puuttua osaston henkiloston
opetustyon suorittamisessa ilmeneviin epakohtiin. Apulaisrehtori on
joutunut toistuvasti tarkastamaan mm. opettajien tyosuunnitelmiin
liittyvia asioita ja tekemaan tunti-ilmoituksia oikaisuvaatimuksentekijan
puolesta. Myos tyossaoppimisen ohjauksen tuntien toteutumisessa on
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opettajilla epaselvyytta, eika oikaisuvaatimuksentekija ole niitd saanut
esimiestyonsa kautta korjattua. Myos rakennusalan neuvottelukunnan
jasenilta tuli kevaalla 2013 palautetta siita, etta joillakin tydmailla
opiskelijoiden ohjausta ei ole ollut ollenkaan pitkien
tydssaoppimisjaksojen aikana. Oikaisuvaatimuksentekija tuntee
osaston ongelmat, mutta mitadan nayttoa ei juurikaan ole ollut siita, etta
han olisi puuttunut ongelmiin.

Oikaisuvaatimuksentekijalla on oppilaitoksesta saadun selvityksen
mukaan laiminlyonteja myos opiskelijatdina toteutetuissa projekteissa
(esim. kattoremonttitdissa), joista ei ole tehty esimiehen ohjeistuksesta
huolimatta sopimuksia. Oikaisuvaatimuksentekijaa on silloisen va.
rehtorin toimesta kielletty toteuttamasta vastaavanlaisia projekteja
osastolla ilman sopimusta, mutta oikaisuvaatimuksentekija ei ole
ilmaissut ymmarrystaan sopimusten tarpeellisuutta kohtaan.

Oppilaitokselta saadun selvityksen mukaan oikaisuvaatimuksentekijan
opetusviraston ohjeiden ja menettelytapojen vastainen toiminta tuli ilmi
myo6s Stadin ammattiopiston rakennusalan neuvottelukunnan
kokoonpanon ja puheenjohtajan valinnassa, jossa
oikaisuvaatimuksentekija oli kutsunut neuvottelukunnan jaseneksi ja
puheenjohtajaksi henkilon ohi kaupungin nimeamiskaytannon. Lisaksi
oikaisuvaatimuksentekija valmisteli ja esitteli yllattaen ohi toimivan
johdon rakennusalan neuvottelukunnan kokoukselle kirjelman koskien
rakennusalan koulutuksen uudistustarpeita. Kirje oli osoitettu
opetuslautakunnalle. Toimialarehtori kielsi kirjelman lahettamisen
puutteellisen valmistelun johdosta. Kirjelma sisalsi mm. asiavirheita ja
sita ei ollut kayty lapi toimialarehtorin ja neuvottelukunnan
puheenjohtajan kanssa. Huolimatta toimialarehtorin kiellosta
oikaisuvaatimuksentekija laittoi kirjelman eteenpain ilman yhteista
jatkotydstamista. Stadin ammattiopiston rakennusalan neuvottelukunta
on vetanyt pois opetuslautakunnalle lahettdmansa kirjelman
neuvottelukunnan uudelleen kasittelya varten.

Paakaupunkiseudulla tydelaman tuntemus on eduksi, mutta
huomioiden rakennusalan perustutkinnon kehittamistarpeet, tarvitaan
erityisesti vahvaa pedagogista johtamista ja kehittamisajattelua seka
kehittamistyon systemaattista lapivientia. Oppilaitoksesta saadun
selvityksen mukaan oikaisuvaatimuksentekijan omaehtoinen ja
toimialan yhteisiin tavoitteisiin sitoutumaton toimintatapa eivat ole
edistaneet rakennusalan perustutkinnon pedagogista kehittamista ja
tydelamasuhteiden systemaattista ja ajantasaista yllapitoa.
Oppilaitoksesta saadun selvityksen mukaan
oikaisuvaatimuksentekijalla ei ole ollut pedagogista nakemysta osaston
kehittamisesta.
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Hakuilmoituksessa edellytettiin vahvaa tietotekniikkaosaamista,
erityisesti lukuvuosisuunnittelu- ja lukujarjestysohjelmista, sahkoisista
tilaus- ja ostojarjestelmista seka opiskelijahallintojarjestelmista.

Oikaisuvaatimuksentekija on oikaisuvaatimuksessaan todennut, etta
hanella on tehtavan hoidossa tarvittavat tietotekniikan taidot ja ohjelmat
hallinnassa ja ovat olleet jo vuoden kaytossa.

Oppilaitoksesta saadun selvityksen mukaan oikaisuvaatimuksentekijan
puutteet ovat koskeneet myos eri tietoteknisiin jarjestelmiin pohjautuvia
tyétehtavia, jotka korostuvat koulutuspaallikon tehtavissa. Opettajien
tydsuunnitelmat, tunti-ilmoitukset, johtotiimin edellyttamat
toimintasuunnitelmat, seurantatietojen kokoaminen ja muut kirjalliset
tyot ovat sisaltaneet puutteita tai oikaisuvaatimuksentekija ei ole niita
tehnyt sovitulla tavalla. Nayttda oikaisuvaatimuksentekijan
tietotekniikan ja ohjelmien hallinnasta ei ole vuoden aikana saatu. Myos
kirjallisessa ilmaisussa on ollut puutteita.

Virkaan ottamisessa vaikuttavat myos yleiset nimitysperusteet julkisiin
virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Haastattelujen jalkeen tehdyssa kokonaisarvioinnissa valittu osoittautui
vaatimukset, edellytykset ja eduksi luettavat asiat parhaiten tayttavaksi
ja soveliaimmaksi koulutuspaallikon virkaan. Valitulla on tehtavaan
soveltuva tutkinto, opettajan pedagoginen koulutus ja vaadittu
kaytannon tydkokemus seka hyva vastuualueeseen kuuluva alan
tuntemus. Valitulla on erittain vahva ammatillisen koulutuksen
tuntemus, opetuskokemus ja kehittamistydn osaaminen. Hanella on
kokemusta esimiestyosta varaosastonjohtajana seka nykyaikainen ja
myonteinen kasitys pedagogisesta johtamisesta. Valitulla on vahva
opiskelijalahtéinen kehittamisote, kiinnostus soveltaa uusia menetelmia
tydhon ja yhteistydosaaminen eri toimijoiden kanssa oppilaitoksen
sisalla ja tydelamaan. Valittu on kehittdnyt ammattitaitoaan
taydennyskoulutuksella myds johtamisen alueella.

Oikaisuvaatimuksentekijan haastattelussa ja hakulomakkeessa ei tullut
esille vahvaa motivaatiota tehtavaan kuuluvia yhteisia tavoitteita,
esimiestyota ja pedagogista kehittamista kohtaan. Ottaen huomioon
Stadin ammattiopiston rakennusalan perustutkinnon pedagogiset
haasteet, henkildston osaamisen johtamiseen liittyvat tarpeet,
mahdollisen uuden koulutusohjelman kaynnistymisen ja
tydssaoppimisen ohjaamisen kehittamistarpeet, on
oikaisuvaatimuksentekijan esimiesty0ssa, osaamisessa ja
sitoutumisessa merkittavia puutteita, eivatka ne vastaa
koulutuspaallikon tehtavissa edellytettavia vaatimuksia. Valitun
haastattelussa tuli esille vahva kiinnostus pedagogista johtamista,
oppilaitoksen erilaisten kaytantojen rakentamista ja yllapitoa seka
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nakemyksellista kehitysty6ta kohtaan. Valitun haastattelussa tuli myos
vaikutelma maaratietoisesta ja jamakasta tyoorientaatiosta ja hyvista
vuorovaikutustaidoista. Lisaksi valittu piti erityisen innostavana
osallistumista uuden oppilaitoksen kaynnistamiseen.
Oikaisuvaatimuksentekija on lahettanyt kaupungin kirjaamoon
15.8.2013 saapuneen lisaselvityksen oikaisuvaatimukseen. Lisaselvitys
ei tuo mitdan uutta asiaan.
Edella todettuihin seikkoihin viitaten oikaisuvaatimuksentekijan ei voida
katsoa tayttavan kyvyn ja koetellun kansalaiskunnon vaateita.
Kokonaisarvioinnin perusteella valittu on katsottava vaatimukset,
edellytykset ja eduksi luettavat asiat seka yleiset nimitysperusteet
paremmin tayttavaksi kuin oikaisuvaatimuksen tehnyt.
Esittelija
linjanjohtaja
Liisa Pohjolainen
Lisatiedot
Tarja Malmivirta, henkildstdpaallikkd, puhelin: 310 86235
tarja.malmivirta(a)hel.fi
Liitteet
1 Oikaisuvaatimus koulutuspaallikkd, rakennusala viran valinnasta
2 Koulutuspaallikkd, rakennusala, tydavain 25-861-13
3 Tydpaikkailmoitus tybdavain 25-361-13
4 Lisaselvitys oikaisuvaatimukseen
Otteet
Ote Otteen liitteet
Otteensaaja Esitysteksti
Kunnallisvalitus,
oikaisuvaatimuksen johdosta
annettu paatos
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 3000 Hameentie 11 A +358 9 310 8600 0201256-6  FI2922661800003009
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
opetusvirasto@hel.fi www.edu.hel fi +358 9 310 86390 F102012566



