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A KAUPUNGIN VALTUUSTON VAHVISTAMA OPETUSVIRASTON VUODEN 2014
TALOUSARVIO

402 OPETUSVIRASTO

Kaytto Talousarvio Ennuste Ehdotus |Talousarvio| Talous- Talous-
Forbrukning  Budget Prognos Forslag Budget | suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2012 2013 2013 2014 2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 7074 8277 8031 10080 10 080 10 080 10 080
Maksutulot 5730 4 882 5045 5918 5918 5922 5922
Tuetja avustukset 7892 2724 9935 3028 3028 3028 3028
Vuokratulot 2348 2491 2448 2588 2588 2588 2588
Muut tulot 182 102 169 185 185 181 181
Tulot yhteenséa 23227 18476 25628 21799 21799 21799 21799
Palkat ja palkkiot 243 107 245946 253337 251083 253334 253334 253334
Henkilostdsivumenot 74117 76700 79635 79500 80273 80273 80273
Palvelujen ostot 153 443 160553 162230 164611 165 217 165 217 165 217
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14784 15099 15488 15555 16 067 16 067 16 067
Awustukset 5334 5783 5903 6 308 6198 6198 6198
Vuokrat 121799 131179 131259 134948 135878 135878 135878
Muut menot 408 470 451 405 405 405 405
Menot yhteenséa 612 991 635730 648303 652410 657 372 657 372 657 372
Toimintakate -589 765 -617 254 -622 675 -630611| -635573 -635573 -635573
Poistot 12 332 11697 11591 11100 11100 11820 13162
Tilikauden tulos -602 097 -628 951 -634 266 -641711| -646673 -647 393 -648 735
Muutos %
Tulot -20,5 38,7 18,0 18,0 0,0 0,0
Menot 3,7 2,0 2,6 34 0,0 0,0
Siséiset vuokramenot 119 458 129112 106582 130184 130 094 130 094 130 094
1. VIRASTON TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

1.1

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2014 talousarvioon

Kaupungin koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijaméaaran lasku pysahtyi vuonna 2012 ja k&éantyi
vuonna 2013 kasvuun, joka jatkuu koko suunnittelukauden.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna
2014. Kunnan tason opetussuunnitelmatyd jatkuu vuoteen 2016. Uudet opetussuunnitelman perusteet
ja tuntijako otetaan kaytt6on vuonna 2016. Lukiokoulutuksen oppimisympéristét monimuotoistuvat ja
verkossa tapahtuva opetus tulee kiintedksi osaksi lukio-opintoja.

Ylioppilaskirjoitukset jarjestetdan sahkoisesti vuodesta 2016 alkaen, mika lisaa tieto- ja
viestintateknologian kayttoa lukio-opetuksessa ja arvioinnissa.



1.2

Opiskelijamaaran kasvaessa ammatilliseen koulutukseen tulee enemman tuen tarpeessa olevia
opiskelijoita, mika liséa opiskelijahuoltopalveluiden tarvetta. Yksiléllisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa
myds lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa.

Lukiolaisten jatko-opinto- ja tydelamavalmiuksien seka tietoyhteiskuntataitojen oppiminen edellyttaa
lukiopedagogiikan uudistamista, lukio-opetuksen pirstaleisuuden vahentamisté, yhteisollisyyden
lisdamista seka tieto- ja viestintateknologian monipuolista opetuskayttda.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki uudistunee vuonna 2014. Valmisteilla oleva uusi paivahoitolaki voi
edellyttdd muutoksia paivahoidon jarjestamistapoihin.

Kasvitarhapalveluiden jarjestaminen peruskoulun oppilaille siirtyy vuonna 2014 opetusvirastosta osaksi
nuorisoasiankeskuksen toimintaa.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2014-2016

Koulutulokkaiden maéra on parin viimeisen vuoden ajan ollut ennakoitua suurempaa. Tdméa suunta
nayttaa jatkuvan. Peruskoulussa opiskelevien oppilaiden kokonaisoppilasmaara lahti kasvuun vuonna
2012 ja kasvu jatkuu koko suunnittelukauden.

lltapaivatoiminnan palvelutarjonnasta vajaa neljannes on kaupungin itse jarjestamaa ja runsas ¥
kaupungin avustamaa toimintaa. Lukuvuonna 2013 -14 on tarkoituksena kokeilla vaihtoehtoisia
tuottamistapoja asiakasléahtoisten palvelumuotoilujen pilotoinnilla.

Talla hetkella suomenkielisesta perusopetuksen tarjonnasta noin 80 % on kaupungin omaa
palvelutuotantoa, reilu 10 % kaupungin sopimuskoulujen tuotantoa ja vajaa 10 % muiden Helsingissa
sijaitsevien yksityisten tai valtion koulujen tuotantoa. Kaupungin palvelutuotanto on viraston itse
tuottamaa lukuun ottamatta tiettyja tukipalveluja, kuten tila-, siivous- ja ruokahuoltopalveluja seka
koulukuljetuksia. Opetuksen jarjestdmisen tuotantotavoissa ei ennakoida tapahtuvan muutoksia.
Palveluverkon tarkistuksissa painopisteend on saada uusille alueille perusopetuspalvelut seka saada
tarvittavat koulurakennukset peruskorjatuiksi.

Opetustoimen tavoitteena on etta ruoka- ja siivouspalveluiden kilpailutusta laajennetaan. Ruoka- ja
siivouspalveluiden kilpailuttamisen tavoitteena on laajentaa ao. palveluja nykyisesta 12,5 prosentista
32,5 prosenttiin palveluista.

Vaestbennusteen mukaan lukioik&isten helsinkildisten maara vahenee koko suunnittelukauden, mik&
tulee vahentamaan lukiokoulutuspaikkojen kokonaistarvetta. Kaupungin lukioiden opiskelijamaéra on
pidetty taloussuunnitelmaehdotuksessa 2014 - 2016 kuitenkin vuoden 2014 tasolla. Oletuksena on, ettei
ulkopaikkakuntalaisten opiskelijoiden maara kasva nykyisesta noin 30 % tasosta.

Maahanmuuttajanuorten maara lisdéntyy lukioissa valmistavan koulutuksen vakiinnuttua vuonna 2014.
Maahanmuuttajanuorten maaran lisddmiseksi lukiokoulutuksessa maahanmuuttajien lukioon valmistava
koulutus vakinaistetaan vuonna 2014. Lukio-opinnoissa jo oleville maahanmuuttajataustaisille
opiskelijoille tarvitaan lisda tukea ja ohjausta erityisesti opintojen alussa.

Koulutus- ja nuorisotakuun sekd maarallisesti riittavan, ammattitaitoisen tyévoiman tarjonnan
turvaaminen alueen elinkeinoelamén ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisdavat ammatillisen
koulutuksen kysyntaa ja tarvetta. Vuosittain Helsingisséa jaa lahes 1 000 peruskoulun paattavaa
helsinkildista nuorta ilman toisen asteen koulutuspaikkaa. Helsingissa on yli 20 000 alle 29-vuotiasta
nuorta, joilla ei ole toisen asteen tutkintoa. Tyévoimatarpeen kasvun ennakoidaan keskittyvan
palvelualoille sekéa sosiaali- ja terveysalalle. Myos logistiikassa, rakentamisessa ja teollisuudessa
tarvitaan ammattiosaajia.

Ammatillista koulutusta toteutetaan entista joustavammin yhteistydssa tydpaikkojen kanssa seka
raataloidaan yksildllisia, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia vaylia tydelamééan. Koulutuksessa on
tarvetta kehitta& erilaisia toimia, joilla tahdataan koulutukseen kiinnittymiseen, keskeyttamisen
vahentamiseen, lapaisyn edistamiseen (tutkinto kolmessa vuodessa) seka urasuunnitelmien
selkeyttamiseen.
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1.4

Erityisia toimia tarvitaan maahanmuuttajien koulutukseen paasyn edistamiseksi, heidan suomen kielen
taitonsa parantamiseksi seka opiskelu- ja tydelaméavalmiuksiensa vahvistamiseksi.
Maahanmuuttajataustaisille nuorille tarvitaan raataléityja ja tuettuja koulutuspolkuja, jotta heidan
paasynsa tutkintotavoitteiseen koulutukseen turvataan. Erityista huomiota on kiinnitettdva mydhaan
Suomeen tulleiden 15 — 17 -vuotiaiden maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutukseen.

Nuorten tydpajatoiminta vahvistuu koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamisen yhtena vaihtoehtona.

Ruotsinkielisen paivahoidon kysynnan ennakoidaan kasvavan suunnittelukaudella jonkin verran. Uusia
paivakoteja tarvitaan valmistuville uusille asuinalueille.

Infrastruktuurin osalta kehitetédan tarpeita vastaavaa, tasa-arvoista teknologista oppimisymparistda, joka
mahdollistaa oppijoille ja opettajille entista joustavammat ja monipuolisemmat opetuksen ja opiskelun
menetelmat. Liikkuvuus ja oppijoiden oman teknologian kaytto liséantyy. Tama edellyttéda langattomien
verkkojen toimivuutta, mobiilioppimisen linjauksia ja tukitoimia toimintakulttuurin muutoksen tueksi.

Digitaaliset tyovalineet ja sisall6t yleistyvét opetuksen arjessa. Teknologian kehittyessa opetuksessa
pilotoidaan uusia ratkaisuja ja pidetaan huoli siita, etta etenkin toisen asteen séhkodinen
toimintaympaéristd, sen tydskentelytavat ja kaytettévat teknologiat vastaavat jatko-opintojen ja tydelaman
tarpeita ja toimintaymparistéja. Uusista teknologioista esimerkiksi kolmiulotteisen suunnittelun ja
tuotannon mahdollistavat teknologiat yleistyvat.

Kilpailuttaminen

Vuonna 2014 hankintatoimen kehittamista jatketaan Helsingin kaupungin hankintastrategian seka
opetusviraston hankinnan linjausten, ilmastolinjausten ja hankintojen Kestavan Kehitys-oppaan
mukaisesti. Painopisteena on hankintaosaamisen kehittdminen ja hankintojen ympéristovaikutusten
huomioon ottaminen tarjouspyynndissa ja hankintasopimuksissa. Viraston tila- ja hankintapalveluissa
vuonna 2013 kayttoonotetun sahkdisen kilpailuttamisjarjestelméa Claudian kaytt6a laajennetaan.

Kilpailuttamista jatketaan niill& toimialueilla ja tehtavissa, jotka jo kuuluvat kilpailuttamisen piiriin.
Kaupungin oman toiminnan kilpailuttamista laajennetaan tai uusia kaupungin itse hoitamia tehtéavia
saatetaan kilpailutuksen piiriin kaupunginvaltuuston paatdsten mukaisesti. Koulujen, oppilaitosten ja
ruotsinkielisten paivakotien siivous- ja ruokapalvelujen kustannukset vuonna 2014 ovat noin 39,7
miljoonaa euroa, josta kilpailutettujen palvelujen osuus on noin 4,9 miljoonaa euroa. Opetustoimen
tavoitteena on ettd, ruoka- ja siivouspalvelujen kilpailutusta laajennetaan. Opetustoimi voi tarvittaessa
vaihtaa kilpailutettavia kohteita. Muille kuin ruoka- ja siivouspalvelujen alueelle ei ole arvioitavissa
muutoksia suunnitelmakaudella.

Riskienhallinta
Tavoitteiden toteutumisen kannalta merkittdvimmiksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat viisi riskia:

Jos palveluverkkoa ei pystyta tarkistamaan oppilas- ja opiskelijamaarien muutoksien edellyttamalla
tavalla, resursseja kaytetaan perusopetuksessa vajaakaytdssa oleviin tiloihin ja toisen asteen
koulutuksen kasvaville opiskelijamaérille ei ole riittavasti opetukseen soveltuvia tiloja. Palveluverkkoa
uudistetaan vuosittain yhteistoiminnan periaatteita noudattaen poikkihallinnollisena yhteistyona.

Opetusviraston tavoitteena on, etta koulujen, oppilaitosten ja ruotsinkielisten paivakotien sisailman laatu
pysyy hyvana tai paranee. Sisdilman laatua parantavat hankkeet on esitetty Helsingin kaupungin
investointiohjelmaan.

Taloudellisen tilanteen heikkeneminen vaikuttaa opetusviraston kaytettavissa olevien resurssien liséksi
suoraan lasten ja nuorten hyvinvointiin taloudellisissa ongelmissa olevien perheiden maaran kasvaessa.
Tama edellyttaa kaytettavissa olevien resurssien mahdollisimman tehokasta ja tarkoituksenmukaista
kohdentamista.

Ammatillisessa koulutuksessa riskina on, etta tutkinnon suorittaminen kolmessa vuodessa viivastyy ja
opintojen negatiivinen keskeyttaminen lisdéntyy. Opintojen pedagogisella kehittdmisella seka ohjaus- ja
tukitoiminnalla pyritddn motivoimaan opiskelijoita suoritamaan opintonsa kolmessa vuodessa loppuun.
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Tydvaltaisen ja moduulimaisen opetuksen lisdaminen voi vaikeutua riittavien tilojen puuttuessa.
Opintojen keskeyttamisten ehkaisemiseksi opiskelijoiden poissaoloja ja opintosuorituksia seurataan
oppilaitoksissa saanndéllisesti ja niihin puututaan ohjaus- ja tukitoimenpitein.

Kelpoisten erityisopettajien seké ruotsinkielisen paivahoidon hoito- ja kasvatushenkildkunnan
saatavuuden vaikeutuminen on riski. Henkildstétarpeen ja -rakenteen muutoksiin varaudutaan pitkan
aikavalin henkildstésuunnittelulla. Opetusviraston tydnantajamaineesta ja tyopaikkojen
houkuttelevuudesta huolehditaan mm. ennakoivan rekrytoinnin keinoin.

KAUPUNGIN STRATEGIAOHJELMA VIRASTON TOIMINNASSA

Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa

Hyvinvoiva helsinkildinen

Nuorille tilaa kuulua ja loistaa

Keskeisena strategiakauden tavoitteena ovat nuorten koulutus- ja yhteiskuntatakuun toteuttaminen seka
syrjaytymisen ennaltaehkdiseminen. Toisen asteen tutkinto ehkaisee syrjaytymista, lisaa tyollistymista ja
pidentaa tyduria. Tassa kohdassa linjattuja koulutus- ja yhteiskuntatakuun toteuttamiseen liittyvia
tavoitteita siséltyy osittain strategiaohjelman kohtaan "Osaavien ihmisten kaupunki”.

Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi lisdtaan koulutuspaikkoja seka nuorten ammatillisessa
peruskoulutuksessa ettd aikuiskoulutuksessa ml. oppisopimuskoulutus, jotta alle 29-vuotiaille iiman
toisen asteen tutkintoa oleville nuorille aikuisille voidaan turvata tutkinto. Samalla kehitetdan nuorten
alle 20-vuotiaiden oppisopimuskoulutusta paremmin heille sopivaksi koulutusmuodoksi. Ammatillisen
koulutuksen laatu ja tydelamavastaavuus turvataan suuntaamalla ja kehittdmalla koulutusta yhteistydssa
muiden paékaupunkiseudun koulutuksen jarjestajien, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa tehtéavan
ennakointitydn perusteella. Kasvavalle ammatilliselle koulutukselle turvataan koulutukseen soveltuvat
lisatilat sek& niiden varustamisen koneilla ja laitteilla, jotta uudet koulutuspaikat voidaan ottaa kayttoon.
Asianmukaiset tilat seké koneet ja laitteet turvaavat myds ammatillisen koulutuksen tydelamalahtdisyytta
ja mahdollistavat tytvaltaisen koulutuksen.

Lukiokoulutuspaikka tarjotaan 60 %:lle perusopetuksen paattavista nuorista.

Koulutustakuun toteuttamiseksi yhteistydta perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheessa tehostetaan.
Perusopetuksen paattévaiheessa lisataan erityisesti ammatilliseen koulutukseen ja eri ammattialoihin
tutustumista seké vahvistetaan ohjausta ja tukitoimia jatkamalla niita toiselle asteelle saakka, jotta
mahdollisimman moni ammatilliseen koulutukseen hakeutuva perusopetuksen paattava nuori ldytaisi
oman alansa ja kiinnittyisi hyvin ammatilliseen koulutukseen. Laheista yhteistyota tehdaan
Tulevaisuustiskin kanssa, josta 15 — 17 -vuotiaita ilman toisen asteen koulutuspaikkaa olevia nuoria
ohjataan nivelvaiheen koulutuksiin, nuorten tydpajatoimintaan ja tutkintotavoitteiseen lukio- ja
ammatilliseen koulutukseen.

Avoimen ammattiopiston kaynnistamisella luodaan joustava vayla toisen asteen opintoihin ilman toisen
asteen koulutuspaikkaa jaaneille ja myds toisen asteen opinnoissa keskeyttdmisvaarassa oleville.
Avoimessa opistossa raataldidaan yksilollisia koulutuspolkuja nuorten erilaisiin tarpeisiin.
Toimintamuotoja ovat ammatillisen koulutuksen joustava aloittaminen tai siirtyminen joustavasti toiselle
alalle, opintoihin palaamisen tukeminen, nuorten ty6llistymispolut, tuettu tydssaoppiminen, nuorten
oppisopimuskoulutus, maahanmuuttajanuorten polku ja tutkinnon osien suorittaminen.

Keskeista koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamisessa on monihallintokuntaisen yhteistydn ja uusien
nuorten palveluiden aikaansaaminen. Erityisesti etsivan nuorisotydn I6ytamat nuoret tarvitsevat usein
kokonaisvaltaista palvelua kiinnittydkseen opintoihin. Sama koskee myds moniongelmaisia, opintonsa
keskeyttavia nuoria. Avoimessa opistossa yhdistetdan koulutus- ja muut palvelut kokonaisvaltaisesti
tukemaan nuoren elamanhallintaa ja kouluttautumista.

Ammatillisen koulutuksen lapaisyn tehostamista ja opintojen keskeyttdmisen vahentamista tukevia
toimenpiteita jatketaan. Opiskelijahuoltopalveluita vahvistetaan vakinaistamalla lukiokoulutukseen
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kuraattoripalvelut ja lisaamalla ammatilliseen koulutukseen psykologi- ja kuraattoripalveluita seka
erityisopetusta.

Opiskelijoiden motivoituneisuutta ja kiinnittymista opintoihin lisatdan uudistamalla pedagogiikkaa seka
lukio- ettd ammatillisessa koulutuksessa ilmidpohjaisuuden pohjalta, jolloin opintojen pirstaleisuus
vahenee.

Koulu on oppilaille turvallinen paikka. Kiusaamiseen péaivakodeissa ja kouluissa puututaan sovittujen
mallien mukaisesti. Nuorten syrjaytymista ehkaistdan tukemalla heidan kiinnittymistaan yhteiskuntaan ja
kulttuuriin monihallintokuntaisena yhteistyéna. Kouluja vahvistetaan erityisesti niilla alueilla ja
toiminnoissa, joissa nuorten yhdenvertaisen aseman varmistaminen sita edellyttaa.

Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina

Peruskouluissa kehitetdan koulujen oppimisympéristoja intrakulttuurisen koulun suuntaan.
Maahanmuuttajanuorten ja — lasten koulupolkua tuetaan sen kaikissa vaiheissa. Koulutuksellista tasa-
arvoa edistetaan vahvistamalla oppilaiden luku- ja kirjoitustaitoja, valmistavan opetuksen jalkeisen
suomen kielen opetusta sekd vanhemmuuden tukea.

Maahanmuuttajanuorten paasya toisen asteen koulutukseen helpotetaan vakinaistamalla lukioon
valmistava koulutus ja kehittamalla ammatilliseen koulutukseen valmistavaa koulutusta ja
ammattistarttia. Liséksi toisen asteen opinnoissa jarjestetaan suomi toisena kielena ja oman aidinkielen
opetusta seka ohjataan ja tuetaan maahanmuuttajataustaisia tehostetusti erityisesti opintojen alussa.
Ruotsinkielista kotoutumista, erityisena painopistealueena kielellisen kehityksen tukeminen seka
palvelupolkuja kehitetddn osana opetussuunnitelma- ja palveluverkon kehittamistyota.

Helsinkilaisten liikunta lisdantyy seka hyvinvointi ja terveys paranevat
Oppilaita motivoidaan monipuoliseen liikuntaa koulupdivien aikana ja niiden jalkeen.

Elinvoimainen Helsinki

Kansainvélisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki

Opetusta, oppimista ja osaamista tdydent&a ja vahvistaa kansainvalisyys seka koulujen ja oppilaitosten
tekema kansainvalinen yhteistyd. Toimintaa tukee ulkopuolisten rahoitusinstrumenttien hyddyntaminen.
Kansainvalisyyden paéatavoitteena on vahvistaa erilaisten oppijoiden yhteistyévalmiuksia ja
vuorovaikutustaitoja globaalissa toimintaympéaristéssa. Oppija on kilpailukykyisen Helsingin tuleva
osaaja.

Kulttuurista iloa ja vetovoimaa

Oppilaiden kulttuuri- ja taidekasvatukseen kiinnitetdan huomiota. Opetusvirasto ja likuntavirasto
selvittavat yhteistydssa mahdollisuuksia tehda koulupihoista lahiliikuntapaikkoja.

Osaavien ihmisten kaupunki

Perusopetuksessa tarjotaan laadukas ja turvallinen lahikoulu. Ruotsinkielisten paivahoito- ja
opetuspalveluiden saamiseen turvataan tasapuoliset mahdollisuudet joka puolella Helsinkia. Erilaiset
oppimisien tarpeet huomioidaan opetusjarjestelyissa. Koulun toiminnassa huolehditaan sukupuolten
tasa-arvoisesta kohtelusta.

Koulujen soveltuvuuskoeluokkien verkoston laajuus linjataan ja arvioidaan verkoston merkitys
lahikouluperiaatteen kannalta osana opetussuunnitelma-prosessia seka arvioidaan kieliohjelma ja sen
kehittamistarpeet.

Kaikille peruskoulun paattaville pyritdan turvaamaan peruskoulun paattdminen seka sijoittuminen ja
kiinnittyminen toisen asteen koulutukseen. Tahan liittyvia tavoitteita ja toimenpiteita on kasitelty
laajemmin edella kohdissa "Nuorille tilaa kuulua ja loistaa” sekd "Maahanmuuttajat aktiivisina
kaupunkilaisina”.



Toimiva Helsinki

Kaupungin toiminta on kestéavaa ja tehokasta

Opetusvirasto hillitsee omalta osaltaan ilmastonmuutosta vuosittain asetettavilla
energiansaastotavoitteilla.

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee

Palveluverkon kehittdmistyota jatketaan poikkihallinnollisesti kaupungin tilakeskuksen johdolla.
Opetusviraston palveluverkon muutostarvetta arvioidaan vuosittain uusien vaestéennusteiden
perusteella huomioiden opetuslautakunnan asettamat koulutuspoliittiset tavoitteet. Tarkastelussa ovat
mukana seka kaupungin, valtion etta yksityisten koulutuksen jarjestajien tarjoama koulutus.
Opetustilojen mitoitusperiaatteita kehitetaan yhteistytssa muiden suurien kaupunkien kanssa.
Muutosehdotukset valmistellaan paatettavaksi asukkaita kuullen.

Taitava johtaminen ja osaava henkilosto

Palvelun laadusta huolehditaan osaavan henkildston avulla. Opetusviraston henkiléstosta 3/4 on
opettajia. Strategiakaudella on tavoitteena edelleen nostaa kelpoisten opettajien osuutta. Vakinaisen
henkiloston palvelussuhde turvataan palveluverkkomuutoksissa kaupungin linjausten mukaisesti. Tama
edellyttdad henkilostolta valmiutta siirtya toimipaikasta ja tarvittaessa tehtavasta toiseen.

Tavoitteena on, ettd maahanmuuttajien maara henkildstdssa lahenee heidan osuuttaan vaestosta.
Tahan pyritédn mm. edistamalla maahanmuuttajataustaisten tyontekijéiden patevoitymista
oppisopimuskoulutuksella.

Opetusvirasto huolehtii henkildston tydhyvinvoinnista ja edistédé jatkuvaa oppimista. Johtajuutta ja
urakehitysta tuetaan koulutuksin ja esimiesvalmennuksin. Johtamistapoja ja prosessien johtamista
tehostetaan. Johtamista seurataan esimiesarvioinnein sdanndllisesti. Henkiloston osaamista
vahvistetaan maahanmuuttajien kohtaamisessa.

Ennakoivilla toimenpiteilla kuten varhaisella puuttumisella ja uusilla toimintamalleilla varmistetaan, etta
sairauspoissaolojen méaara on edelleen laskeva. Sisailmatoimintamalli otetaan kayttéén. Koulujen ja
oppilaitosten inhimillisen turvallisuuden osa-alueiden hallintaan panostetaan.

Koulujen fyysista turvallisuutta parannetaan laajentamalla erilaisten teknisten turvajarjestelmien
rakentamista. Samalla pyritddn huolehtimaan siitd, ettd vanhat jarjestelméat huolletaan ajallaan ja etta
lukitukset ovat ajantasaiset ja kunnossa.

Hallintokuntien yhteisty6ta jatketaan ja poikkihallinnollisia asiakasprosesseja kehitetdéan. Keskeisista
tavoitteista tehdaan hallintokuntien yhteisia tavoitteita.

Demokratia ja osallisuus vahvistuvat

Osallistava Helsinki

Nuoret kasvua aktiivisiksi kaupunkilaisiksi tuetaan vahvistamalla nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia ja toimintaedellytyksid. Opetusvirasto on aktiivisesti mukana Ruuti-toiminnan
toteuttamisessa. Oppilaille jarjestetaan vuosittain alueelliset oppilaskuntapaivat, jossa osallisuus on
vahvasti esilla. Oppilaat osallistuvat koulun toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Oppilaiden
osallisuutta lisatédéan koulun vuosittaisessa suunnittelussa seka opetuksen toteuttamisessa.
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Toisen asteen koulutuksessa opiskelijat osallistetaan aktiivisiksi toimijoiksi oppimisprosessissa.
Opetuksessa hyddynnetdaan nykyaikaista tieto- ja viestintatekniikkaa yhteiséllisesti ja toiselle asteelle
luodaan virtuaalinen oppilaitos Stadin eKampus.

Tietojarjestelmien kehittdmisesséd huomioidaan tarpeet lisata sahkoisia asiointipalveluita huomioiden
vuorovaikutteisuus ja osallisuuden lisddminen.

Digitaalisen syrjaytymisen ehkaisemiseksi pidetaéan huolta siitd, etta kaikilla lapsilla ja nuorilla on
mahdollisuus saavuttaa tulevaisuuden jatko-opintojen, tydeldméan ja aktiivisena kansalaisena toimimisen
vaatimat tietoteknologiset ja tiedonhallinnan taidot.

Koulujen ja oppilaitosten johtokunnat toimivat edustuksellisen demokratian valineina. Johtokuntiin
kuuluu huoltajien liséksi oppilas- tai opiskelijaedustajat peruskoulun vuosiluokkien 1-6 kouluja lukuun
ottamatta. Johtokunnat paattavat koulujen ja oppilaitosten vuosittaiset talousarvion kayttdsuunnitelmat.
Oppilaskunnalle kohdennetaan koulukohtainen kehittdmisraha, jonka kaytésta (suunnittelu ja toteutus)
oppilaskunta vastaa.

Alueellisia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia lisataan seka niitéd koskevia menetelmia

parannetaan. Vanhempien osallistamista ja vanhemmuuden tukemista edistetéén erilaisin tukimuodoin.
Koulujen tiloja avataan asukkaiden ja kolmannen sektorin kayttéon nykyistd enemman.

Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa 2014 - 2016

Tuottavuutta edistetdan seuraavassa esitetyilla toimenpiteilla. Kokonaistuottavuuskehitys on esitetty
"Maara- ja taloudellisuustavoitteet seka tuottavuuden seuranta” — kohdassa.

Hankinnat ja henkildsto
— Tukipalvelujen ja niiden kilpailuttamisen laajentaminen

Opetustoimi on esittanyt kaupunginhallitukselle ruoka- ja siivouspalvelujenkilpailuttamisen laajentamista
nykyisesta 12,5 prosentista 32,5 prosenttiin palveluista.

— Ammatillisen koulutuksen lapéisyasteen nostaminen
Vuonna 2009 aloittaneista opiskelijoista suoritti opintonsa vuoden 2012 loppuun mennessa 47 %.
Lapaisyasteen nostaminen tarkoittaa, etta tutkinnon suorittaneiden méara vuodessa kasvaa.
Tavoitteena on nostaa lapaisya vuosina 2013 - 2016 prosenttiyksikolla vuodessa.

— Hallintohenkiloston maaraa ei lisata palvelutarjonnan kasvusta huolimatta
Viraston hallinnon henkilostémaara sailytetdan suunnitelmakaudella vuoden 2012 tasolla oppilas- ja
opiskelijamaaran kasvusta huolimatta. Palvelumaéara kasvaa vuoden 2012 tasosta vuoteen 2016
noin 6 %.
Tilat

— Tilankayton tehostaminen
Opetusvirasto on laatinut osana talousarvioehdotuksen valmistelua viraston tilankayttdsuunnitelman
vuosille 2014 - 2023. Suunnitelman mukaan tilankayttt tehostuu keskimaaraisten oppilaskohtaisten
nelididen laskiessa suunnitelmakaudella esi- ja perusopetuksessa 1,8 m2 per oppilas ja lukio
koulutuksessa 0,5 m2 per opiskelija.

— Energiankulutuksen vahentaminen

Tavoitteena on vahentéaa energiankulutusta vuonna 2014 kouluissa ja oppilaitoksissa seka viraston
hallinnossa yhteensa 6 % verrattuna vuoden 2010 saékorjattuun tasoon.
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Viraston henkiléstésuunnitelma 2014 - 2016

Opettajien henkildtydvuodet ilmoitetaan opetustydvuosina. Opetustydvuodella tarkoitetaan kokoaikaisen
opettajan vuoden tydskentelyd, johon siséltyvat koulujen loma-ajat, mutta eivat muut poissaolot.

Vuoden 2012 toteutuneiden henkildtydvuosien perusteella on ennustettu oppilasméaaran kehityksen
mukaan suhteutettu henkilétydpanos vuosille 2013 — 2016 opetushenkiléston seka
koulunkayntiavustajien osalta. Opetusviraston henkilétyévuodet yhteensa kasvavat vuosina

2014 - 2016 noin 110 henkildtyévuodella. Samoin ruotsinkielisessa lasten paivahoidossa
henkil6tydvuodet on suhteutettu lasten maaraan.

Muissa henkildstéryhmissa henkilétyévuodet vuosille 2013 - 2016 on ennustettu vuoden 2012
toteutuneen tason mukaisena. Henkil6tyévuosien muutokset néissa henkiléstéryhmisséa aiheutuvat
henkildiden siirtymisesta eri yksikbiden valilla paatetyn ja/tai suunnitellun mukaisesti.

Muutokset vakanssien maarassé perustuvat talousarviossa suunnittelukaudella esitettyihin muutoksiin.
Vakanssien maaran muutos ei suoraan vaikuta henkilétydvuosien kehitykseen, koska henkildtyévuosien
madrassa on mukana myds vakanssittomien henkildiden henkildtydpanos.

Viraston tilankayttdsuunnitelma 2014 - 2023

Tilankayttdsuunnitelma pohjautuu lapsi-, oppilas- ja opiskelijaennusteisiin vuosille 2012 — 2023.
Opetustoimessa palveluverkon muutostarvetta arvioidaan vuosittain uusien vaestéennusteiden
perusteella. Liséksi suunnitelmassa on otettu huomioon opetuslautakunnan 31.1.2012 hyvaksymat
palveluverkon kehittdmisen koulutuspoliittiset tavoitteet, joista keskeisia vuosille 2012 — 2023 ovat
perusopetuksen lahikouluperiaate seka ammatillisessa koulutuksessa koulutus- ja yhteiskuntatakuun
toteuttaminen.

Suunnitelman lahtdkohtana on myos, etta uusille alueille huolehditaan perusopetuspalvelut.
Tilankayttdsuunnitelmassa on oletettu, ettd vieraspaikkakuntalaisten osuudet kokonaisopiskelija--
madrasta sailyvat nykyisella tasollaan. Suunnitelman mukaisilla investoinneilla tilankayttd tehostuu
oppilaskohtaisten nelididen maéaran laskiessa.

TIETOTEKNIIKAN HYODYNTAMINEN JA SAHKOINEN ASIOINTI

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen ja séhkdéisen asioinnin hankkeet

Kaupungin yhteiseen tietotekniikan hankeohjelmaan siséltyy useita opetusviraston toimintaan liittyvia
hankkeita, kuten Stadin eKampus Il asteen tietoteknologian kayton kehittdminen, etsivan nuorisotyon
tietojarjestelmaprojekti (Enter) seké perusopetuksen tasa-arvohanke: tietoyhteiskuntavalmiuksien
kehittéminen 2013 — 2014.

Hankeohjelmaa yllapidetaan séhkoisesti kaupungin yhteisessa tyotilassa.

Opetusvirasto osallistuu my6ds muiden kuntien kanssa tehtavaan osaamisen kehittémistython
kansallisessa Osaava-hankkeessa seuraavasti:

— PKS-Osaava (Espoo, Helsinki, Vantaa) 2011 — 2014
— Kunnig (Uudenmaan ruotsinkieliset kunnat) 2011 — 2013

Opetushenkildston osaamisen kehittdmisessa painotetaan vuosina 2013 — 2016 erityisesti tieto- ja
viestintateknologian pedagogisen kaytdn hallintaa.
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TAVOITTEET JA MITTARIT

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoiva helsinkildinen

Tavoite 1: Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat.

Mittarit:

e Peruskoulun paattétodistuksen saa suomenkielisissa peruskouluissa vahintaan
98 % ja ruotsinkielisissa peruskouluissa 99 % kaikista peruskoulun paattavista oppilaista.

¢ Lukiokoulutuksessa ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskimaarainen
pistemaara on kaupungin lukioissa vahintdan maan keskitasoa.

¢ Ammatillisessa peruskoulutuksessa ammattiosaamisen nayttjen arvosanojen keskiarvo on
2,20 asteikolla 1 — 3.

e Oppisopimuskoulutuksessa opintonsa edellisena vuonna paatténeista opiskelijoista vahintédan
sama osuus suorittaa vuoden loppuun mennessa nayttétutkinnon kuin vuonna 2013.

Muut toiminnalliset tavoitteet
Hyvinvoiva helsinkildinen

Tavoite 2: Kehitetddn monihallintokuntaista verkostoyhteisty6ta lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamiseksi seka syrjaytymisen ehkaisemiksesi opetustoimen, varhaiskasvatuksen, sosiaali- ja
terveysviraston, liikuntatoimen ja nuorisotoimen kanssa.

Mittarit:

¢ Lastensuojelun asiakkaina olevien lasten koulunkdynnin osalta opettajan ja sosiaalityontekijan
yhteistydprosessi on kuvattu ja sita kokeillaan vahintaan yhdella alueella suomenkielisessa
perusopetuksessa.

e Suomenkielisessa perusopetuksessa on kaikilla alueilla alkanut alueellisten hyvinvoinnin
koordinaatioryhmien toiminta.

¢ Vuonna 2014 kaynnistaa toimintansa kaupunkitasoinen ruotsinkielisten oppilashuoltoon liittyvien
palveluiden koordinointiryhmd jonka tavoitteena on ruotsinkielisten palveluiden paikantaminen ja
kehittdminen tavoitteena tuen nopeampi kohdentaminen sita tarvitsevalle.

Elinvoimainen Helsinki
Tavoite 3: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheité ja joustavia

Mittari: Peruskoulun 1. luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista suomenkielisissa peruskouluissa 82 % ja
ruotsinkielisissa peruskouluissa 88 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun tai painotetun
opetuksen. Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissé kouluissa 86 % ja
ruotsinkielisissa kouluissa 85 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun tai jatkaa painotetussa
opetuksessa.

Lahikoulunsa valinneeksi lasketaan oman oppilaaksiottoalueensa kouluun menneet ei-painotetun
yleisopetuksen oppilaat seka kaikki omalta oppilaaksiottoalueelta soveltuvuuskokeella valitut oppilaat
seka kielipainotteisen opetuksen, luokkamuotoisen erityisopetuksen ja valmistavan opetuksen oppilaat.
Toimiva Helsinki

Tavoite 4: Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa

Mittari: Kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissa paivakodeissa ja opetusviraston hallinnossa

kokonaisenergiankulutus vahenee vuonna 2014 yhteensé 6 % vuoden 2010 tasosta saakorjattuna
mukaan lukien aikaisempien vuosien saastotavoitteet.
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Maara- ja taloudellisuustavoitteet seké tuottavuuden seuranta
Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen
Tavoite 5: Toiminnan tuottavuus paranee

Mittari: Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja
koulutuspalveluissa keskimaarin enintdaan 9 179 euroa ja noin 60 euroa enemman kuin vuonna 2013.

Tuottavuus 2012 2013 Ennuste 2014 2015 2016

Opetusviraston kokonaistuottavuus 101,5 101,5 100,3 101,9 99,2 95,8
Suomenkielinen esi- ja perusopetus 101,3 97,9 96,1 100,6 98,7 94,6
Suomenkielinen lukiokoulutus 100,1 100,3 100,0 102,3 95,8 92,1
Ruotsinkielinen esi- ja perusopetus 99,9 98,9 101,0 99,1 97,3 96,0
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 100,3 93,8 95,5 94,7 94,4 93,9
Ammatillinen koulutus 100,9 106,8 105,3 103,5 98,2 93,9

*) tuottavuus 2011=100

Toiminnallisten tavoitteiden kytkeytyminen strategiaohjelman talousmittareihin

Tavoite 5 kytkeytyy suoraan strategiaohjelman taloudellisuustavoitteeseen "Helsingin muita kuntia
korkeammat palvelujen yksikkokustannukset lahenevat muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa”
seka "Tuottavuus paranee”. Tuottavuutta parantaa myos tavoitteen 4 toteutuminen. Toisen asteen
tutkinto lisaa tyollistymisté ja pidentaa tyburia ja edistaa siten osaltaan strategiaohjelman tavoitetta, etta
helsinkildisten verotettavat ansiotulot/asukas nousevat muita Helsingin seudun kuntia nopeammin.
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5. RAHOITUSSUUNNITELMA, TOIMINNALLISET MUUTOKSET SEKA MAARA- JA
TALOUDELLISUUSTAVOITTEET TALOUSARVIOKOHDITTAIN

5.1 Talousarviokohta 4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut
Kaytto Talousarvio Ennuste Ehdotus |Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2012 2013 2013 2014 2014 2015 2016
1 000 € 1000 € 1000 € 1 000 € 1000 € 1000 € 1 000 €
Myyntitulot 7073 8277 8031 10080 10 080 10 080 10 080
Maks utulot 5145 4376 4539 5108 5108 5112 5112
Tuet ja awstukset 7 838 2724 9935 3028 3028 3028 3028
Vuokratulot 2 348 2491 2448 2588 2588 2588 2588
Muut tulot 179 102 169 185 185 181 181
Tulot yhteensa 22 583 17970 25122 20989 20989 20989 20989
Palkat ja palkkiot 242 370 244998 252507 250376 252 627 252 627 252 627
Henkildstdsivumenot 73 866 76378 79360 79 260 80 033 80 033 80 033
Palvelujen ostot 80421 85667 87169 87109 87 620 87 620 87 620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 696 14946 15356 15465 15977 15977 15977
Awustukset 179 213 172 154 154 154 154
Vuokrat 121 402 130459 130689 134344 135 364 135 364 135 364
Muut menot 404 469 450 404 404 404 404
Menot yhteensa 533 337 553130 565703 567 112 572179 572179 572179
Toimintakate -510 754 -535 160 -540581 -546 123 -551 190 -551 190 -551 190
Poistot 12 269 11591 11591 11010 11 010 11714 13 047
Tilikauden tulos -523 022 -546 751 -552 172 -557 133 -562 200 -562 904 -564 237
Muutos %
Tulot -20,4 39,8 16,8 16,8 0,0 0,0
Menot 3,7 2,3 25 3,4 0,0 0,0
joista sisaiset vuokramenot 119 094 128 408 106 041 129 600 129 600 129 600 129 600

Talousarviokohta siséltédd opetusviraston itse tuottamien palveluiden maararahat seuraavan
vastuualuejaon mukaisesti.

Suomenkielinen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue siséltda kaupungin suomenkielisten
peruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston jarjestaman suomenkielisen
iltapaivatoiminnan sekd suomenkielisen esiopetuksen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisaltda kaupungin ruotsinkielisten
peruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston jarjestaman ruotsinkielisen

iltapaivatoiminnan seka ruotsinkielisen esiopetuksen. Ruotsinkielisen paivahoidon maérarahat ovat
omana vastuualueenaan.

Ammatillisen koulutuksen vastuualue sisaltda ammatillisen oppilaitosmuotoisen koulutuksen seka
oppisopimuskoulutuksen.

Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut kasittda hallinnon, tietohallintopalvelujen, tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton, mediakasvatuksen seka tila- ja hankintapalvelujen tuottamisen. Tila- ja hankinta-

palveluihin on varattu resurssit koulu- ja paivakotirakennusten tarveselvityksiin ja sisustussuunnitteluun,
teknisen tyon kalustonhoitoon, koulujen ilta- ja vapaa-ajankayttoon, tilojen yllapitovuokriin

kuulumattomiin kunnossapitomenoihin, vuokratilahallintoon seka keskitettyihin hankintapalveluihin.
Hallinnon vastuualueella ovat viraston yhteisen seka linjojen hallinnon méaararahat.




12

Oppilas-/opiskelijam&arét - Antal elever/studerande

Muutos - Forandring

Suomenkielinen perusopetusja lukiokoulutus — Finsk

grundléaggande utbildning och gymnasieutbildning 2012 2013 2014 2013 2013 - 2014 % 2015 2016
Ennuste TSE TSE

Esiopetus — Forskola 135 162 107 162 -55 -34,0 107 107

Perusopetus - Grundldggande utbildning 33201 33314 33931 33364 617 1,9 34556 35264

Perusopetuksen lisédopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning

(&rskurser 10) 313 370 300 370 -70 -19,0 300 300

Esi- ja perusopetus yhteensa - Forskola och grundlaggande

utbildning sammanlagt 33649 33846 34338 33896 492 1,5 34963 35671

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 7522 7428 7325 7428 -103 -1,4 7 248 7 205

- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande

som berattigar till statsandel 688 623 697 623 74 11,9 697 697

Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa - Studerande inom

gymnasieutbildningen sammanlagt 8210 8051 8022 8 051 -29 -0,4 7 945 7 902

Esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus yhteensa - Forskola, -
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 41 859 41897 42360 41 947 463 1,1 42908 43573

Muutos - Forandring

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus — Svensk

grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 2012 2013 2014 2013 2013-2014 % 2015 2016
Ennuste TSE TSE

Esiopetus — Forskola 82 70 71 69 1 1,4 71 71

Perusopetus - Grundlaggande utbildning 3139 3160 3184 3121 24 0,8 3218 3227

- Perusopetuksen lisdopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning

(&rskurser 10) 13 13 15 14 2 15,4 14 15

Esi- ja perusopetus yhteenséa - Forskola och grundlaggande

utbildning sammanlagt 3234 3243 3270 3204 27 0,8 3303 3313

Lukiokoulutus 1251 1251 1258 1292 7 0,6 1259 1 260

- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande

som beréattigar till statsandel 94 68 94 68 26 38,2 94 95

Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensé - Studerande inom

gymnasieutbildningen sammanlagt 1345 1319 1352 1 360 33 2,5 1 353 1355

Esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus yhteensa - Forskola, -
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 4579 4562 4622 4 564 60 1,3 4 656 4 668

Muutos - Forandring
Ruotsinkielinen lasten paivahoito — Svensk barndagvard 2012 2013 2014 2013 2013-2014 % 2015 2016
Ennuste TSE TSE

Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset - Barn i vard under

skolaldern 31.12 1677 1657 1842 1749 185 11,2 1801 1800
- Omissa péivakodeissa - Vid egna daghem 1564 1516 1722 1633 206 13,6 1681 1680
- Perhepéivahoidossa - | familjedagvard 113 141 120 116 -21 -15,0 120 120
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Muutos - Forandring

Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning 2012 2013 2014 2013 2013-2014 % 2015 2016
Ennuste TSE TSE
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus — Utbildning som beréatti- 7357 7270 8040 7 788 770 10,6 8 150 8 510
Tekniikan ja liikenteen ala - Teknik 3784 3891 4132 3932 241 6,2
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala - Turism-, kosthéalls- och 482 515 566 525 51 9,9
Sosiaali- ja terveysala — Social- och halsovard 2493 2584 2720 2719 136 53
Kulttuuriala - Kultur 264 280 272 262 -8 -2,9
Maahanmuuttajien valmistava koulutus*) - ? 189 204 204 204
Ammatilliseen peruskoultukseen ohjaava ja valmistava koulutus *)- 144 146 146 146
Valtionosuuteen oikeuttava lisdkoulutus — Tilldggsutbildning
som berattigar till statsandel 127 185 185 185 0 0 185 185
Maksullinen palvelutoiminta — Avgiftsbelagd service 385 578 578 578 0 0 578 578
Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 3043 3000 3000 3000 0 0 3000 3000
*) Vuoden 2013 talousarviossa siséltyvét koulutusalojen opiskelijaméériin, muutos tiedot ei vertailukelpoisia
2012 2013 2014 2015 2016
€lopp. stud. % €lopp. Stud. % €lopp. Stud. % €/opp. Stud. % €/opp. Stud. %
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus —
Finsk grundlaggande utbildning och
gymnasieuthildning 8663 13 9011 4,0 9099 1,0 8935 -1,8 8793 -1,6
Esi- ja perusopetus — Forskola och
grundlaggande uthildning 9165 12 9486 35 9635 1,6 9411 -2,3 9224 -2,0
Lukiokoulutus — Gymnasieutbildning 7030 17 7333 43 7179 21 7217 05 7211 01
Aikuislukiokoulutus — Vuxengynnasieutbildning 4127 23 5232 26,8 4621 11,7 4692 1,5 4769 1,6
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus —
Svensk grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning 8699 -0,1 9311 7,0 9124 -2,0 9048 -0,8 9021 -0,3
Esi- ja perusopetus — Forskola och
grundldggande utbildning 9347 0,7 10 066 7,7 9 660 -4,0 9 556 -1,1 9524 -0,3
Lukiokoulutus — Gymnasieutbildning 7693 15 7905 28 8473 7,2 8457 02 8444 01
Aikuislukiokoulutus — Vuxengynnasieutbildning 2889 235 3444 19,2 2950 14,3 2932 0,6 2907 0,9
Ruotsinkielinen lastenpaivahoito - Svenska
barndagvarden 10 349 -19 11031 6,6 10 297 -6,7 10 527 2,2 10 530 0,0
Ammatilinen koulutus — Y rkesuthildning
Oppilaitokset yhteensa — Laroanstalterna
sammanlagt 10 703 44 11259 5,2 11 599 3,0 11 445 -1,3 11 453 0,1
Oppisopimuskoulutus — Léaroavtalsutbildning 3503 4.4 3796 8,4 3444 9,3 3442 0,1 3439 0,1
Opetusvirasto — Utbildningsverket
Kaupungin tuottamat koulutuspalvelut €/oppilas — F r r
Uthildningstjanster producerade av staden €/elev 8682 1,4 9119 5,0 9179 0,7 9054 1,4 8897 1,7
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5.2 Talousarviokohta 4 02 11 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin
Kaytto Talousarvio Ennuste Ehdotus |Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2012 2013 2013 2014 2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Maksutulot 567 456 456 760 760 760 760
Tulot yhteensa 567 456 456 760 760 760 760
Palvelujen ostot 72 254 74252 74091 76815 76 910 76 910 76 910
Awstukset 5155 5569 5730 6 153 6 043 6 043 6 043
Vuokrat 0 90 90 90 0 0 0
Menot yhteenséa 77 410 79911 79911 83058 82 953 82 953 82 953
Toimintakate -76 842 -79455 -79455 -82298 -82 193 -82 193 -82 193
Poistot 1 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -76 844 -79455 -79455 -82298 -82 193 -82 193 -82 193
Muutos %
Tulot -19,6 0,0 66,7 66,7 0,0 0,0
Menot 3,2 0,0 3,9 3,8 0,0 0,0
joista sisaiset vuokran 0 90 90 90 0 0 0

Kasvitarhapalveluiden jarjestdminen peruskoulun oppilaille siirtyy vuonna 2014 opetusvirastosta osaksi nuorisoasiankeskuksen toimintaa
kustannusvaikutuksiltaan yhteens& 200 000 euroa.

Talousarviokohta sisdltaa lainsaadantdon ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen jarjestdjille
maksettavat kotikuntakorvaukset seka yhteisdille ja huoltajille maksettavan harkinnanvaraisen
avustamisen.

Avustusmaararahasta on varattu 6 042 000 euroa yhteisdjen tukemiseen. Tasta maararahasta
maksetaan avustuksia yksityisille kouluille ja yhdistyksille seka avustetaan perusopetuslain mukaista
iltapaivatoimintaa. Perusopetuslain mukaisen avustettavan iltapaivatoiminnan volyymia on vuonna 2014
korotettu vuoden 2013 tasosta ottaen huomioon lukuvuodelle 2013- 2014 paikkaa hakeneiden maara
seka vaestokasvun perusteella arvioitu kysynnan kasvu lukuvuonna 2014-2015.Yhteistjen tukemiseen
varatulla maérarahalla avustetaan myos lomavirkistyspalvelujen jarjestamista peruskoulujen oppilaille.

Kaupungin omien ruotsinkielisten paivakotien lisaksi talousarviossa on varauduttu ostamaan noin 260
hoitopaikkaa yksityisilté paivakodeilta.

Valtio on kohdistanut vuodesta 2012 alkaen peruspalvelujen valtionosuusséastét vain kuntien
jarjestamaan esi- ja perusopetukseen alentamalla peruspalvelujen valtionosuuslainsaddannén mukaisen
kuntien valtionosuusprosentin 34,11 prosentista 31,42 prosenttiin vuonna 2012 ja 30,96 prosenttiin
vuonna 2013. Muiden koulutuksen jarjestajien saamaan valtion ja kuntien maksamaan esi- ja
perusopetuksen rahoitukseen valtio ei kohdistanut saastéja, joten opetusviraston maksettavat
kotikuntakorvaukset ovat kasvaneet vuodesta 2012 alkaen voimakkaasti. Vastaavasti Helsinki saa
vuonna 2014 peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman mukaisia kotikuntakorvaustuloja muilta kunnilta
ulkokuntalaisesta oppilaasta yhteensa arviolta 4 178 000 euroa. Kotikuntakorvaustulot budjetoidaan
opetusviraston talousarviossa kaupungin tuottamien opetus- ja koulutuspalvelujen talousarviokohtaan

402 02.
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Muutos - Foréndring

Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasméaarat -

Elevantal som ligger till grund for hemkommunsersattningen 2012 2013 2014 2013 2013-2014 % 2015 2016
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 Ennuste TSE TSE
Muiden koulutuksen jarjestajien esi- ja perusopetuksessa olevat
helsinkiléiset oppilaat - Helsingforselever i forskoleundenisning
och grundlaggande utbildning som drivs av andra
utbildningsanordnare 8 805 8 805 8 826 8 805 21 0,2 8826 8 826
Helsingin kaupungin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa
olevat muiden kuntien oppilaat - Elever frdn andra kommuner i
forskoleundenisning och grundlaggande utbildning drivs av
Helsingfors stad 521 521 553 521 32 6,1 553 553
Muutos - Féréndring
Ruotsinkielinen lasten paivahoito — Svensk barndagvéard 2012 2013 2014 2013 2013-2014 % 2015 2016
Ennuste TSE TSE
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset - Barn i vard under
skoldldern 31.12
- Ostopalvelupéaivékodeissa - Vid daghem med kopt senice 239 346 201 346 -145 -42 201 201
Muutos - Foréndring
lltapaivatoiminnan oppilasmaarat - Antalet elever i
eftermiddagsverksamheten 2012 2013 2014 2013 2013-2014 % 2015 2016
TP TA TA Ennuste TSE TSE
Muiden jarjestamassa awstettavassa iltapaivatoiminnassa olevat
oppilaat - Elever i eftermiddagasverksamhet som ordnas av andra
med understdd av Helsingfors stad 3475 3750 4 255 3750 505 13,5 4280 4280
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5.3 Talousarviokohta 4 02 13 Ty6llisyyden hoitaminen
Kaytto Talousarvio Ennuste Ehdotus |Talousarvio Talous- Talous-
Forbrukning Budget Prognos Forslag Budget suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan Ekonomiplan
2012 2013 2013 2014 2014 2015 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 1 0 0 0 0 0 0
Maksutulot 18 50 50 50 50 50 50
Tuet ja avustukset 54 0 0 0 0 0 0
Muut tulot 3 0 0 0 0 0 0
Tulot yhteensa 76 50 50 50 50 50 50
Palkat ja palkkiot 737 948 830 707 707 707 707
Henkildstdsivumenot 251 322 275 240 240 240 240
Palvelujen ostot 768 634 970 687 687 687 687
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 88 153 132 90 90 90 90
Awustukset 0 1 1 1 1 1 1
Vuokrat 397 630 480 514 514 514 514
Muut menot 4 1 1 1 1 1 1
Menot yhteenséa 2245 2 689 2 689 2 240 2240 2 240 2 240
Toimintakate -2169 -2639 -2639 -2190 -2 190 -2 190 -2 190
Poistot 62 106 0 90 90 106 115
Tilikauden tulos -2231 -2745 -2639 -2280 -2 280 -2 296 -2 305
Muutos %
Tulot -34,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot 19,8 0,0 -16,7 -16,7 0,0 0,0
joista sisaiset vuokramenot 364 614 451 494 494 494 494

Nuorten tydpajatoiminta siirtyi osaksi Stadin ammattiopiston toimintaa 1.1.2013 alkaen.

Nuorten tydpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15-19 -vuotiaille helsinkilaisille perusasteen jalkeen

vaille jatko-opiskelupaikkaa jaaneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttaneille nuorille. Etusijalla
ovat etsivan nuorisotydn tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhma on alle 25 -vuotiaat
ammattitaidottomat, tydttdmat nuoret.

Tydvaltaisella pajatoiminnalla edistetdan nuorten elaman- ja arjenhallinnan taitoja. Starttivalmennuk-
sessa keskitytddn nuorten toimintakyvyn edistamiseen. Pajanuorten elaméanhallintaa tuetaan

aktivoimalla nuoria séannélliseen osallistumiseen. Nuorten omaa vastuunottoa tehostetaan puuttumalla

valittbmasti poissaoloihin ja pajajakson keskeyttamiseen seké tarjoamalla tukea oppimisvaikeuksissa.
Nuorten tydpajojen toiminta on tyOvaltaista. Pajajakso siséltéda tydelamaan ja ammatilliseen
koulutukseen tutustumista.

Aloituspaikkoja tyovaltaisilla pajoilla on yhteensa 137. Jokainen paikka taytetaan kaksi kertaa vuodessa.

Pajoille voidaan hakeutua jatkuvasti ja paikkoja taytetdan sitd mukaa, kun niitd vapautuu. Nuoret
ohjautuvat pajoille etsivasta nuorisotydsta tai TE-toimistoista.

Ostopalveluna jarjestetaan eri tasoisia suomi toisena kielend —kursseja helsinkiléisille tyéttomille tai
tyottomyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetddn maahanmuuttajien kielellisia
valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisataan heidan valmiuksiaan tyollistya ja opiskella.
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Opiskelijamaara, henkilotydvuosina - Antal studerande,

Muutos - Férandring

arsverken 2012 2013 2014 2013 2013 - 2014 % 2015 2016
Ennuste TSE TSE
Opiskelijamaara, henkilétyowosina - Antal, &rsverken 132 132 137 132 5 3,8 137 137
2012 2013 2014 2015 2016
Nettokustannukset euro/opp
€/opp % €/opp % €/opp % €/opp % €/opp %
Ty06pajatoiminta 14 247 -27,5 17 776 24,8 13840 -22,1 13838 0,0 13 836 0,0
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TALOUSARVION TOTEUTTAMISEN EDELLYTTAMAT TOIMENPITEET

Kaupunginvaltuusto on 13.11.2013 hyvaksynyt kaupungin talousarvion vuodeksi 2014 ja
taloussuunnitelman vuosille 2014-2016. Liséksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi seitseméan toivomuspontta.
Opetustointa koskee ponsi, jonka mukaan kaupunginvaltuusto edellyttad, etta selvitetdan toimia
nuorisotydttdmyyden vahentamiseksi mm. oppisopimusmenettelya kehittamalla ja sen kayttéa edistavin
toimenpitein.

Talousarvioraami ja sopeutustarve

Opetusviraston vuoden 2014 kayttotalouden maararahat, 657,4 miljoonaa euroa, ovat 2,6 % suuremmat
kuin vuoden 2013 viimeisimman toteutumisennusteen mukaiset kayttdmenot. Menokasvu toteuttaa nain
ollen strategiaohjelmassa asetetun tuottavuustavoitteen, jonka mukaan menojen kasvu saa olla kaupungilla
vuodesta 2013 vuoteen 2014 keskimaarin 2,6 %. Lisaksi on huomioitava, etté tuottavuustavoite on laskettu
olettaen véaestonkasvun olevan Helsingissa 0,9 %. Opetusviraston tulosbudjetissa on varauduttu oppilas- ja
opiskelijamaaran 1,6 % kasvuun.

Opetusviraston vuoden 2013 tuloarvio on 21,8 miljoonaa euroa. Irtaimen omaisuuden perushankinnan
vuoden 2014 maararaha on 18 miljoonaa euroa.

Opetuslautakunta hyvaksyi 28.5.2013 kaupunginhallituksen antamaan budjettiraamiin laaditun
talousarvioehdotuksen vuodelle 2014. Talousarvioehdotuksen yhteydessa lautakunta kuitenkin esitti, etta
opetusviraston budjettikehyksia korotettaisiin ammatillisen koulutuksen opiskelijaméaéran kasvusta
kaupungille kertyvien valtionosuustulojen ja ryhmékokojen pienentamiseen seka tasa-arvoa edistaviin
hankkeisiin saatujen valtionavustustulojen verran, yhteensa 10 miljoonaa euroa.

Opetuslautakunta esitti, etté lisdyksesta 7 miljoonaa euroa kohdennettaisiin kayttdétalouden maararahoihin,
jolloin opetus olisi mahdollista jarjestaa ilman opetusresursseihin kohdistettavia saastoja. Loput 3 miljoonaa
opetuslautakunta esitti kohdennettavaksi investointiosan irtaimistomaararahoihin kattamaan osittain
laajenevan ammatillisen koulutuksen lisdamisen edellyttdmien tilojen varustamista ja kalustamista.
Irtaimistomaararahojen kokonaislisatarpeen arvioitiin olevan karsittujenkin suunnitelmien mukaan 9
miljoonaa euroa.

Talousarvioehdotuksen vahvistamisen jalkeen opetusministerié paatti 27.6.2013 tarkistaa Helsingin
kaupungin jarjestamisluvan sallimaa enimmaisopiskelijamaarad ammatillisessa peruskoulutuksessa
vuonna 2014 enintédan 8 040 opiskelijaan, mika on 250 opiskelijaa enemman kuin opetuslautakunnan
talousarvioehdotuksen pohjana ollut opiskelijamaéara. Opetusviraston arvion mukaan 250 opiskelijasta
syntyy tilavuokrat mukaan lukien noin 2,8 miljoonan euron lisékustannus.

Opetusvirasto esitti talous- ja suunnittelukeskukselle elokuun budjettineuvotteluissa yhteenvedon edella
todetuista lisatarpeista, jotka ovat kayttdtalouden méararahoissa noin 9,8 miljoonaa euroa ja
irtaimistomaararahoissa 9 miljoonaa euroa verrattuna kaupunginhallituksen kevaalla antamiin
budjettiraameihin.

Kaupunginjohtajan 10.10.2013 julkaistussa talousarvioehdotuksessa opetusviraston maararahoja oli
korotettu kayttétaloudessa noin 4 miljoonalla eurolla ja investoinneissa 2 miljoonalla eurolla.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 6.11.2013 kaupunginjohtajan muutetun esityksen, johon sisaltyivat
kaupunginhallitusryhmien neuvottelutuloksen mukaiset muutokset. Muutetussa esityksessa opetusviraston
kayttotalousmaararahoja oli edelleen korotettu 1 miljoonalla eurolla perusteena perusopetuksen
yleisopetuksen ryhmékoot ja irtaimistom&ararahoja 5 miljoonalla eurolla perusteena ammatillisen
koulutuksen paikkojen toteuttaminen.

Kaupunginhallituksen hyvaksyman muutetun esityksen mukaan talousarvion taytantéonpanopaatokseen
/noudattamisohjeisiin /laatimisohjeisiin lisdtaan velvoite tarkistaa opetusviraston, Kaupunginkanslian ja
opetuslautakunnan yhteistydna kymmenen vuoden investointisuunnitelma opetuksen osalta vuoden 2015
talousarvioraamin julkaisuun mennessa.

Kaupunginvaltuuston 13.11.2013 hyvéaksyma vuoden 2014 talousarvio on kaupunginhallituksen esityksen
mukainen. Talousarviossa opetusviraston maararahoja on nain ollen korotettu kaupunginhallituksen
kevaalla antamiin raameihin verrattuna kayttétaloudessa noin 5 miljoonalla eurolla ja irtaimistohankintoihin
varatuissa maararahoissa 7 miljoonalla eurolla.
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Lisdykset on kohdennettu tulosbudjetissa opetuslautakunnan ja kaupunginvaltuuston linjausten mukaisesti
siten, etté kayttétalouden lisayksesta 2,8 miljoonaa on kohdennettu ammatilliseen koulutukseen ja loput 2,2
miljoonaa perusopetukseen ryhmékokojen pienentamiseen. Irtaimistomaararahojen 7 miljoonan euron
lisdys on kohdennettu kokonaisuudessaan ammatilliseen koulutukseen.

Lisdysten jalkeen sopeuttamistarvetta jaa kayttdtalouteen noin 5 miljoonaa euroa ja irtaimistohankintoihin 2
miljoonaa euroa.

Tulosbudjettiin sisaltyvat keskeiset sopeuttamistoimenpiteet

Tulosbudiettiin sisaltyvien sopeuttamistoimenpiteiden lahtékohtana on ollut kaupungin strategiaohjelman
mukaisesti koulutustakuun toteuttaminen. Toisen asteen koulutuksen maaréalliseen tarjontaan ei taman
vuoksi ole kohdennettu sopeuttamistoimenpiteitéd. Tulosbudjetti perustuu ammatillisen peruskoulutuksen
osalta jarjestamisluvan sallimaan enimmaisopiskelijamaaraan. Oppisopimuskoulutuksen méaaraarviota on
laskettu talousarvioehdotuksen tasosta johtuen siitd, ettd vuonna 2013 oppisopimusten maara jaa
huomattavasti talousarviossa ennakoidusta maarasta. Heikko taloustilanne heikentaa yritysten
mahdollisuuksia solmia oppisopimuksia. Mahdollisen oppisopimuksien maaran lisdamisen kustannukset
pystytdan kattamaan kaupungin saamilla valtionosuustuloilla.

Helsinki on saanut perusopetukseen valtionavustusta ryhmakokojen pienentamiseen vuosille 2013 — 2014.
Raha kaytetdaan lukuvuoden 2013 - 2014 loppuun mennessa ja vastaavaa valtionavustusta haetaan myos
lukuvuodelle 2014 - 2015. Avustus tulee kayttaa opettajien palkkakustannuksiin. Hakiessaan valtion-
avustusta Helsingin kaupunki on sitoutunut siihen, etteivat kaupungin omat toimenpiteet vaikuta
ryhmakokoja suurentavasti. Taman vuoksi sopeuttamistoimenpiteité ei ole kohdennettu perusopetuksen
laskennallisiin tuntiresursseihin.

Edella todetut lahtékohdat huomioiden vuoden 2014 talousarvion toteuttamisen edellyttdma sopeutus on
toteutettu padosin seuraavasti:

- Perusopetuksen palvelujen ostomaararahoja vahennetéan 1,2 miljoonalla eurolla verrattuna
talousarvioehdotukseen. Liséksi oppikirjoihin seka aineisiin ja tarvikkeisiin varattuun maararahaan ei
tehda indeksitarkistusta vuonna 2014.

- Positiivisen diskriminaation maararahasta kouluille jaettava rahoitusosuus sdilytetdan vuoden 2013
tasolla. Keskitetysti kaytettava nk. aluemaararaha siséllytetdan opetus- ja kulttuuriministeriosta saatuun
erilliseen valtionavustukseen koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseksi. Ulkopuolisen rahoituksen
kayttd vahentaa resurssitarvetta noin 0,5 miljoonalla eurolla.

- Lukion laskennallista opetustuntiresurssia on vahennetty 2 % vuoden 2013 tasosta, mika tarkoittaa
suomenkielisessé lukiokoulutuksessa noin 180 ja ruotsinkielisessa lukiokoulutuksessa noin 35 kurssin
vahennysta. Vahennys toteutetaan 1.1.2014 alkaen ja sen séastovaikutus on noin 0,9 miljoonaa euroa.

- Ammatillisen koulutuksen lahiopetustuntien maaraa on vahennetty yhdella
tunnilla/opintoviikko/opiskelijaryhma alkaen 1.1.2014, mik& alentaa vuosikustannuksia noin 1,0
miljoonalla eurolla.

- Oppisopimuskoulutuksen menoarviota on tarkistettu 1,0 miljoonalla eurolla.

- Hallinnon ja keskitettyjen tukipalvelujen palvelujen ostoihin varattuja maararahoja on vahennetty 0,1
miljoonaa euroa.

- Irtaimistomaararahoissa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tietotekniikkam&aararahoja on leikattu 0,6
miljoonaa euroa eli 40 % vuoden 2013 tasosta. Leikkaus on kohdennettu perusopetukseen, mika
mahdollistaa vuonna 2014 vain korvaavien laitteiden hankinnan. Ammatillisen koulutuksen méaararaha
on 2 miljoonaa euroa alle arvioidun tarpeen, mika voi viivastyttaa uusien tilojen kayttdonottoa.
Vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen hakeminen kayttdtaloudesta tarkoittaa lahiopetustuntien
vahentamista em. kayttdtalouden sopeuttamistarpeen edellyttéman yhden tunnin vahennyksen lisaksi.
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Opetuslautakunnan talousarvioehdotuksessa ja tulosbudjetissa ei ole mydskaan varauduttu toiminnan
laadullisiin laajennuksiin, kuten

- hallituksen esitykseen eduskunnalle oppilas- ja opiskelijahuoltolaiksi ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi
(HE 67/2013). Esitys velvoittaisi kunnat jarjestaméaan kuraattori- ja psykologipalvelut kaikille kunnan
alueella olevien toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille ml. yksityiset ja valtion oppilaitokset vuodesta
2014 alkaen. Esitykseen sisdltyy myds muita kustannuksia lisdavia tekijoita, kuten
kotikuntalaskutusjarjestelma ja henkilostdlle asetettuja patevyysvaatimuksia.

- hallituksen esitykseen eduskunnalle laeiksi perusopetuslain, lukiolain, ammatillisesta koulutuksesta
annetun lain, ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain ja kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 §:n muuttamisesta (HE 66/2013). Esitys mm. laajentaisi kuntien
velvollisuuksia jarjestéé opetusta ja siitymavaiheen tukea hoidossa olevalle oppivelvolliselle
(sairaalaopetus) ja muuttaisi kotikuntien velvollisuuden maksaa lastensuojelulain perusteella sijoitetun
lapsen sijoituskunnalle perusopetuksen jarjestamisen kustannukset aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
aiemmin keskiarvoon perustuneen laskentamallin sijasta.

- oppisopimuskoulutuksen tydnantajakorvausten kasvuun.

- kaupunginhallituksen linjausten mukaiseen luomu- ja lahiruoan kayton aloittamiseen kouluissa ja
oppilaitoksissa.

- aamupuuron tarjoamiseen Stadin ammattiopiston opiskelijoille.

Tulosbudjetin pohjana olevat palvelumaarat

Tulosbudjetissa on varauduttu oppilas- ja opiskelijamaaran 1,6 % kasvuun verrattuna vuoden 2013
talousarvioon.

Suhteellisesti suurinta kasvu on ammatillisessa oppilaitosmuotoisessa koulutuksessa seka perusopetuslain
mukaisessa iltapaivatoiminnassa.

Kaupungin strategiaohjelman linjausten mukaisesti tavoitteena on toteuttaa vuoden 2014 alusta 8 040
opiskelijaan kasvava jarjestamislupa taysimaaraisesti, mika tarkoittaa opiskelijamaaréan kasvua 390
opiskelijalla eli noin 5 % verrattuna vuoden 2013 toteutuneeseen opiskelijamaaraan. Vuoden 2012
tilinpaatokseen verrattuna ammatillisen koulutuksen opiskelijamaéara kasvaa noin 680 opiskelijalla eli
runsaalla 9 %.

Perusopetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan tarjontaa on varauduttu lisdédmaan ennakoidun kysynnan
kasvun mukaisesti noin 230 paikalla eli noin 4 % verrattuna lukuvuoden 2013 - 2014 tarjontaan.

Tukipalvelut ja tilavuokrat

Opetusvirasto on tarkistanut tulosbudjetin valmistelun yhteydesséa koulujen ja oppilaitosten
tukipalvelumaararahatarpeet.

Opetusvirasto ei ole saanut tilakeskuksesta tarkistettuja vuokratietoja tulosbudjetin pohjaksi. Toisen asteen
koulutuksen tarjonnan kasvu on huomioitu tulosbudjetin vuokraméaréarahavarauksissa opetusviraston
omien arvioiden pohjalta. Ruotsinkielisen paivahoidon ja perusopetuksen vuokramaararahat pohjautuvat
talousarvioehdotukseen.

Tulosbudjettiin siséltyvat rakenteelliset muutokset

Vuoden 2014 talousarviossa ja tulosbudjetissa toimintavastuita ja maararahoja on siirretty virastojen valilla
seuraavasti:

- Kaupungin HR-keskukseen on siirretty yksi vakanssi maararahoineen talousarviokohdasta 4 02 02
Kaupungin tuottamat palvelut
(50 000 euroa).
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- Nuorisoasiainkeskukselle on siirretty koulukasvitarhatoiminta maararahoineen talousarviokohdasta
4 02 11Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin (110 000 euroa avustuksiin ja
90 000 euroa kunnossapitoon)

- Opetusvirastolle on siirretty varhaiskasvatusvirastolta Ruskeasuon koulun iltapaivatoiminta.
Opetusvirasto maksaa Ruskeasuon koululle helsinkiléisten koululaisten iltapaivatoiminnasta
syntyvat kustannukset ja laskuttaa iltapaivatoiminnan kuukausittaisen asiakasmaksun huoltajilta.
Ostopalvelumaararahavaraus (95 000 euroa) on tehty talousarviokohtaan 4 02 11 Korvaukset ja
avustukset muiden tuottamiin palveluihin.

Opetuslautakunnan 28.5.2013 hyvaksymaan talousarvioehdotukseen siséltyi talousarviokohtaan 4 02 11
Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin vaihtoehtoisen ammattikoulun (Sovinto ry)
avustamiseen varatun maararahan muuttaminen yleisesti haettavissa olevaksi avustukseksi etsivaan
nuorisoty6hon. Tulosbudjetissa maararaha on opetuslautakunnan 27.8.2013 tekeméan paatoksen
mukaisesti palautettu varaukseksi Sovinto ry:n avustamiseen.

Lisaksi tulosbudjetissa on varauduttu siihen, etté opetusviraston vastuulla ollut osuus kiinteisttjen
kunnossapidosta siirtyy tilakeskuksen hoitamaksi ja kunnossapito peritdan jatkossa osana vuokria.
Méaararahoja ei siirreta virastojen valilla, vaan ne on siirretty opetusviraston tulosbudijetissa osaksi
vuokramaararahoja.



1.1

TULOSBUDJETIN PERUSTELUT VASTUUALUEITTAIN

YHTEENVETO

PALVELUIDEN MAARAT JA RESURSSIT

Oppilas/opiskelija maaréat

2011 2012 2013 Muutos 2014 Muutos
TOT TOT TOT 2013- 2012 TB 2014 TB - 2013 TOT
kpl % kpl kpl %

Suomenkielinen opetus 41865 41859 42159 300 0,7% 42360 200 05%
- esiopetus 163 135 112 23 -170% 107 S5 45%
- peruskoulut 33468 33514 33933 419 1,3% 34231 298 09%
- lukiot 7075 7033 6956 77 -11% 6883 73 -10%
- aikuislukiot yhteensé 1159 1177 1158 -19 -16% 1139 19 -16%

varsinaiset opiskelijat 536 489 451 38 -71.8% 442 9 2,0%

vos oikeutetut aineopiskelijat 623 688 707 19 2,8% 697 -10 1,4 %
Ruotsinkielinen opetus 4592 4580 4523 57 -12% 4622 9 22%
- esiopetus 106 82 72 10 -122% 71 1 -14%
- peruskoulut 3172 3152 3126 -26 08% 3199 73 23%
- lukiot 1179 1191 1200 9 08% 1194 6 -05%
- aikuislukiot yhteensé 135 155 125 30 -194% 158 33 264 %

varsinaiset opiskelijat 74 61 50 11 -18,0% 64 14 28,0%

vos oikeutetut aineopiskelijat 61 94 75 -9 -202% 94 19 253%
Ammatillinen koulutus 7508 7484 7833 350 47% 8250 417 53%
- peruskoulutus 7327 7357 7648 292 40% 8040 392 51%
- perusopetuksen lisdopetus 25 25
- lisdkoulutus 182 127 185 58 45,7% 185 0 00%
Yhteensa 53964 53922 54515 593 11% 55232 717 13%
Oppisopimuskoulutus 3060 3043 2574 469 -154% 2800 226  8,8%
TyOpajatoiminta 110 132 132 0 0,0 % 132 0 00%
Yhteensa 57134 57097 57221 124 02% 58164 943 16%
Kotikuntakorvaukset 8750 8805 8826 21 02% 8831 5 01%
Esi- ja peruskoulu palvelut muut 8750 8805 8826 21 02% 8831 5 01%
jarjestajat *)
*) helsinkildiset oppilaat
\Yhteensé 65 884 65902 66 047 145 0,2 % 66 995 948 14 %|
Ruotsinkielinen péivéhoito

Hoidossaolevat alle

kouluikéiset lapset 1602 1657 1816 159 9,6 % 1842 26 14%
- Omissa paivakodeissa 1461 1516 1692 176 116% 1722 30 18%
- Oma perhepaivahoito 141 141 124 17 121 % 120 4 -32%
|Paikat ostopalvelupdiviakodeissa 370 239 260 21 8,8 % 260 0 00%




Opetusviraston talousarviokohdat yhteensa tiliryhmittdin ja vastuualueittain

TOT 2012 | ENN 10/2013| TB 2014 Muutos 2012-2014 | Muutos 2013-2014
[ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % [ 1000€ %
MYYNTITULOT 7074,0 6 559,0 7 980,0 906,0| 12,8 % 1421,0] 21,7 %
MAKSUTULOT 5730,3 5304,0 5631,0 99,3 -1,7% 327,0] 6,2%
TUET JA AVUSTUKSET 7891,7 9191,0 5579,0 -2312,7| -29,3%| -3 612,0| -39,3 %
VUOKRATULOT 23485 2439,0 2478,0 129,5 5,5 % 39,0 1,6%
MUUT TOIMITATULOT 182,2 172,0 131,0 51,2| -28,1 % -41,0| -23,8 %
TULOT YHTEENSA 23 226,6 23 665,0 2179900 -14276] -61% -1866,0 -7,9%
PALKAT 243 106,7 251 629,0 257 664,1| 14 557,4| 6,0 % 60351 2,4%
HENKILOSIVUMENOT 74 117,1 77 915,0 78 335,8 4218,7 57 % 420,8] 0,5%
PALVELUJEN OSTOT 153 442,7 158 443,0 162 418,7 8976,0 5,8 % 39757 2,5%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 14 783,4 14 660,0 15 403,9 620,5| 4,2 % 7439 51%
AVUSTUKSET 5334,2 5 886,0 6 190,2 856,0| 16,0 % 304,2] 52%
VUOKRAT 121 798,8 131 895,0 136 861,5| 15062,7| 12,4 % 4966,5 3,8%
MUUT MENOT 408,1 573,0 497,8 89,7 22,0 % -75,2| -13,1 %
MENOT YHTEENSA 612 991,0 641 001,0 657 372,0 4438100 72% 163710 26%
TOIMINTAKATE -589 764,4|  -617 336,0 -635573,0] -45808,6]/ 7,8%| -18237,0] 3,0%
TP Ennuste B Muutos  Muutos
2012TP- 2013 ENN-
2012 2013 2014 2014TB 2014 TB
" 1000€ " 1000€ " 1000€ % %
Tulot
Kaupungin tuottamat palvelut 22582 23103 20989 -7,1 -9,2
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 105087 121307 9644 -8,2 -20,5
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 19967 14917 1801 -9,8 20,8
Ruotsinkielinen lasten paivéhoito 3375 3326 3300 -2,2 -0,8
Ammatillinen koulutus 4070 3540 3621 -11,0 2,3
Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 2634 2616 2623 -0,4 0,3
Konvaukset ja awstukset muiden tuottamiin palveluihin 568 456 760 33,8 66,7
Tyoéllisyyden hoitaminen 76 106 50 -34,3 -52,8
Tulot yhteensa " 232277 23665" 21799 6,1 7,9
Menot
Kaupungin tuottamat palvelut 533054 558928 572179 7,3 2,4
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoul. 356 443 " 375058 7 379587 6,5 1,2
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoul. 401307 40306 " 41920 4,5 4,0
Ruotsinkielinen lasten paivahoito 20 363 21196 21880 7,5 3,2
Ammatillinen koulutus 93315 98438 105320 12,9 7,0
Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 22 803 23930 23472 2,9 -1,9
Konvaukset ja awstukset muiden tuottamiin palveluihin 77692 79911 82 953 6,8 3,8
Tyo6llisyyden hoitaminen 2 245 2162 2 240 -0,2 3,6
Menot yhteensa " 612991" 641 001" 657 372 7.2 2,6



Henkiléstésuunnitelman yhteenveto

2013 2014 2014 Muutos

Ammatillinen koulutus 2013-2014
B TAE B kpl %
HENKILOTYOVUODET YHTEENSA 941 1005 1035 94 10,0
Virat ja toimet oppilaitokset yhteensa 674 754 753 79 11,7

Stadin ammattiopisto ja Stadin aikuisopisto

Yhteiset toiminnot 100 124 124 24 24,0
Oppilaitosten johto 3 3 2 -1 -33,3
Yhteiset hallintopalvelut 39 39 39 0 0,0
Yhteiset opiskelijapalvelut 58 82 83 25 43,1
Stadin ammattiopisto, toimialat 510 561 561 51 10,0
Hyvinvointi 169 181 182 13 7,7
Johto 7 7 7 0 0,0
Opettajien virat 153 165 165 12 7,8
Opetuksen tuki 9 9 10 1 11,1
Palvelu ja viestinta 109 128 128 19 17,4
Johto 8 7 7 -1 -12,5
Opettajien virat 85 104 104 19 22,4
Opetuksen tuki 16 17 17 1 6,3
Tekniikka ja asennus 130 132 131 1 0,8
Johto 8 7 7 -1 -12,5
Opettajien virat 117 120 120 3 2,6
Opetuksen tuki 5 5 4 -1 -20,0
Tekniikka ja logistiikka 102 120 120 18 17,6
Johto 8 8 8 0 0,0
Opetushenkilosto 89 107 107 18 20,2
Opetuksen tuki 5 5 5 0 0,0
Stadin aikuisopisto 64 69 68 4 6,3
Johto 6 5 5 -1 -16,7
Opettajien virat 36 42 42 6 16,7
Oppisopimuskoulutus 22 22 21 -1 -4,5
TUNTIOPETTAJAT (htv) 241 241 272 31 12,9
Stadin ammattiopisto, toimialat 233 233 193 -40 -17,2
Hyvinvointi 75 75 39 -36 -48
Palvelu ja viestinta 76 76 56 -20 -26,316
Tekniikka ja asennus 33 33 40 7 21,212
Tekniikka ja logistiikka 49 49 58 9 18,367
Stadin aikuisopisto 8 8 79 71 8875



2.1

211

212

KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT (TA -KOHTA 4 02 02)

SUOMENKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKA KAUPUNGIN JARJESTAMA ILTAPAIVATOIMINTA

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2012 | 2013 2013 TOT 2014 | Muutos
2013 TOT -
TOT TA 20.9.-12| 20.9.-13 KA B 2014 TATB
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl %
Kaupungin koulut
Esiopetus 135 162 107 116 112 107 -5] -4,0
Sairaalaopetus* 161 190 152 152 152 161 9 5,9
Maahanmuuttajien valm.op.opp.*} 387 400 405 405 405 437 32 7.9
Peruskoulupalvelut 32966 33094 33088| 33665| 33377| 33633 257 0,8
-1-6 luokat 24 249 24395| 24466| 25075| 24771| 25127 357 14
-7-9 luokat 8 405 8329 8 327 8 347 8 337 8206 -131| -1,6
-10 luokat 313 370 295 243 269 300 31| 115
Oppilaat yhteensa
- kaikki varsinaiset oppilaat 33649| 33846 34 045| 34338 293 0,9
- varsinaiset oppilaat 33488 33656 33600| 34186| 33893| 34177 284 0,8
(ei sis. sairaalaopetusta)

*sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopaivat wosioppilaaksi laskettuna
**maahanm. valm. opetuksen oppilasmaara lasketaan koko wiodelle 20.9. laskentapéaivan mukaan

Yhteishaun muutokset vuonna 2014 vahvistavat peruskoulun paattavien paasymahdollisuuksia toisen
asteen ammatilliseen koulutukseen. Tama vahentaa lisdopetuksen tarvetta. Vuoteen 2013 saakka
sovellettua mitoitusperustetta paikkojen varaamisesta 8 % ikéluokasta tarkistetaan vuonna 2014.
Tarvittavat lisdopetuksen paikat jaetaan peruskoulujen ja Stadin ammattiopiston kesken.
Perusopetuslinjalle jadnee lukuvuonna 2013 - 2014 alkavan 14 ryhmén sijaan 4-5 ryhmaa. Stadin
ammattiopistoon siirtyy 2 ryhmaa alkamaan 1.8.2014.

Suomenkielisen perusopetuksen menoja on sopeutettu vahentamalla palvelujen ostoihin varattuja
madrarahoja talousarvioehdotukseen verrattuna 1,2 miljoonalla eurolla. Liséksi koulujen oppikirjoihin seka
aineisiin ja tarvikkeisiin varattuun maararahaan ei tehda indeksitarkistusta vuonna 2014.

Positiivisen diskriminaation maararahasta kouluille jaettava rahoitusosuus sailytetdan vuoden 2013 tasolla.
Keskitetysti kaytettava nk. aluemadararaha sisallytetdan opetus- ja kulttuuriministeridsta saatuun erilliseen

valtionavustukseen koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseksi. Ulkopuolisen rahoituksen kaytté vahentaa

resurssitarvetta noin 0,4 miljoonalla eurolla.

Yhteenveto tulosbudijettiin sisdltyvistd sopeuttamistoimenpiteista on esitetty tulosbudjetin osiossa B.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoiva helsinkildinen — Nuorille tilaa kuulua ja loistaa

Tavoite 1: Kehitetdan keinoja koulukiusaamisen ehkaisemiseksi ja siihen puuttumiseksi .

Mittari: Kouluissa kaytetdan systemaattisesti vahintaan yksi sosiaalisia taitoja kehittava ohjelma.

Tavoite 2: Peruskoululaisia tuetaan pysymaéan koulutuksessa.

Mittari: Poissaoloihin on kehitetty puuttumisen portaat .



Hyvinvoiva helsinkildainen — Helsinkilaisten liikunta lisaantyy

Tavoite 3: Koululaisia kannustetaan liikkkumaan.

Mittari:. Mittari: Liikkuva- koulu toimintaa toteutetaan 25 koulussa. Kaikki Helsingin ip-ryhmét toteuttavat
Liikunnallista iltapaivaa (1tunti ulkoliikuntaa paivassa)

Hyvinvoiva helsinkildinen — Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina

Tavoite 4 : Kehitetddn valmistavaa opetusta integratiivisen opetuksen suuntaan.

Mittari: Valmistavasta opetuksesta perusopetukseen siirtymisen nivelvaiheeseen on laadittu yhteinen
kuvaus seka sahkoinen lomake ja integratiivisen opetuksen pilotti on toteutettu 4 koulussa.

Tavoite 5: Maahanmuuttajataustaisten lasten kielellista kehitysta tuetaan perusopetuksen toimenpitein

Mittari: S2 mittari on kéytdssa 15 koulussa ja Ota koppi malli on kaytéssa puolella kouluista, joissa on 1-2
luokka.

Tavoite 6: Vahvistetaan osaamista maahanmuuttajien kohtaamisessa ja monimuotoisuuden johtamista
parannetaan.

Mittari: Johtamiskoulutuksessa teemana kahtena iltapaivana, kehittdmishankkeiden sisaltona (alueelliset ja
koko kaupungin hankkeet), tasa-arvohankkeiden koulutukset ja kehittdminen

Elinvoimainen Helsinki — Osaavien ihmisten kaupunki

Tavoite 7. Tarkistetaan soveltuvuuskoepainotetun opetuksen, kielikylpy ja vieraskielinen opetuksen verkko
seka koulujen kieliohjelma

Mittari: Periaatteet soveltuvuuskoepainotetun opetuksen, kielikylpy ja vieraskielinen opetuksen verkoston
seka koulujen kieliohjelman toteuttamisesta on laadittu/ hyvaksytty ja niiden pohjalta tehty alue — ja
koulukohtaiset tarkistukset.
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Suomenkielinen perusopetus ja | TOT 2012 E;\'OI\/';"OSIEE TB 2014 | Muutos 2012-2014 | Muutos 2013-2014
iltapéaivatoiminta
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ %

MYYNTITULOT 3554,4 3702,0 3520,0 -34,4 -1,0 % -182,0 -4,9 %
MAKSUTULOT 545,2 445,0 449,0 -96,2| -17,6 % 4,0 0,9 %
TUET JA AVUSTUKSET 5443,3 7 522,0 4 908,0 -535,3 -9,8 %| -2 614,0| -34,8 %
VUOKRATULOT 106,4 100,0 100,0 -6,4 -6,0 % 0,0 0,0 %
MUUT TOIMITATULOT 17,0 50,0 46,0 29,0 170,9 % -4,0 -8,0 %
TULOT YHTEENSA 9 666,3 11 819,0 9 023,0 -643,3 -6,7 %| -2796,0] -23,7 %
PALKAT 140 498,0| 146 043,0| 149 318,0 8 820,0 6,3 % 3275,0 2,2 %
Hallinto 2 895,9 3162,3 266,4

Opetus 127 165,1 134 597,5 7 432,4

Oppilashuolto 10 428,3 11 550,2 1121,9

- Psykologi- ja kuraattoripalvelut 3236,3 3761,8 525,5

- Koulunkayntiawstajatoiminta 7 175,4 7 780,4 605,0

- Muu oppilashuolto 16,5 8,0 -8,5

Kiinteistomenot 8,8 8,0 -0,8
HENKILOSIVUMENOT 41 627,5 43 637,0 44 262,3 2 634,8 6,3 % 625,3 1,4 %
Hallinto 889,0 921,0 32,0

Opetus 37 093,5 39 499,3 2 405,8

Oppilashuolto 3642,1 3 840,0 197,9

- Psykologi- ja kuraattoripalvelut 1138,4 1251,0 112,6

- Koulunkayntiawstajatoiminta 2 498,8 2 587,0 88,2

- Muu oppilashuolto 4,9 2,0 -2,9

Kiinteistomenot 2,9 2,0 -0,9
PALVELUJEN OSTOT 40 457,9 44 585,0 43 799,3 3341,4 8,3%| -785,7 -1,8 %
Hallinto 3 093,8 3566,1 472,3

Opetus 3877,5 4 350,6 473,1

Ruokailu 13 315,6 14 586,2 1 270,6

Oppilashuolto 8 605,0 9 091,7 486,7

- Psykologi- ja kuraattoripalvelut 144,3 50,0 -94,3

- Koulunkayntiawstajatoiminta 2 925,0 2 649,3 -275,7

- Koulumatkat 5526,1 6 352,4 826,3

- Muu oppilashuolto 9,6 40,0 30,4

Kiinteistomenot 11 566,0 12 204,7 638,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 7 197,2 7 545,0 7 657,8 460,6 6,4 % 112,8 1,5 %
Hallinto 268,3 270,0 1,7

Opetus 5210,0 5613,3 403,3

Oppilashuolto 24,9 25,0 0,1

Kiinteistomenot 1 693,9 1 749,5 55,6
AVUSTUKSET 7,3 20,0 15,0 7,7| 105,0 % -5,0[ -25,0 %
VUOKRAT 73 856,9 79 216,0 81 318,7 7 461,8 10,1 %| 2 102,7 2,7 %
Rakennusten ja huoneist. wokrat 73 194,9 80 334,2 7 139,3

- Toimitilojen padomawuokrat 56 311,2 62 649,0 6 337,8

- Toimitilojen yllapitowuokrat 16 748,2 17 510,0 761,8

- Muut rakenn. ja huoneist. wokrat 135,5 175,2 39,7

Koneiden ja laitteiden wvuokrat 273,6 200,0 -73,6

Muut wokrakulut 388,4 784,5 396,1
MUUT MENOT 277,4 255,0 350,9 73,5 26,5 % 95,9 37,6 %
MENOT YHTEENSA 303 922,2( 321301,0f 3267220 22799,8 7,5%| 5421,0 1,7 %
TOIMINTAKATE -294 256,0| -309 482,0| -317 699,0| -23 443,0 8,0 %| -8 217,0 2,7 %
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2.1.3.2  Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtévien kustannusvaikutuksista

Perusopetuslinja ei suorita muille hallintokunnille suoranaisia tehtavia.

Esiopetuksessa olevien oppilaiden osalta koulupsykologit tekevat oppimisvalmiustutkimuksia, vaikka
asiakkaat eivét viela ole perusopetuksen piirissa.

2.1.3.3  Luettelo maksuista ja taksoista

Maksu P&aatos
Peruskoulun arvosanojen korotus ja tdydennys
*helsinkilaiset 0€ Olk 18.12.01 § 325

Koululaisten iltapaivatoiminnan asiakasmaksu
lukuvuosi 2013-2014

*asiakasmaksu 80,00 -100,00 € Khs 10.4.07 § 540

*maksualennus tai -vapautus Khs 17.3.2008 § 360
2.1.4 Henkildstdsuunnitelma
2012 2013 2014 2014 Muutos

2013-2014
B B TAE B kpl %
VIRAT JA TOIMET 3091 3102 3132 3132 30 1,0
Rehtorit ja apulaisrehtorit 101 101 101 101 0 0,0
Rehtorit 91 91 91 91 0 0,0
Apulaisrehtorit 6 6 6 6 0 0,0
Aluepaéallikko 4 4 4 4 0 0,0
Opetushenkildsto 2373 2383 2413 2413 30 13
-lehtorit 780 780 780 780 0 0,0
-erityisopettajat 513 513 513 513 0 0,0
-luokanopettajat ja 1080 1090 1120 1120 30 2,8

esiluokanopettajat

Koulusihteerit 93 93 93 93 0 0,0
Koulusihteerit 91 91 91 91 0 0,0
Aluepéallikbiden sihteerit 2 2 2 2 0 0,0

Oppilashuoltohenkildsto 516 516 516 516 0 0,0

psykologit ja kuraattorit 89 85 85 85 0 0,0
koulunkayntiavustajat 427 427 427 427 0 0,0
oppilashuollon aluevastaavat 0 4 4 4 0 0,0
Muu opetusta tukeva henkildsto 8 9 9 9 0 0,0
litapaivakoordinaattorit 3 4 4 4 0 0,0
suunnittelijat 5 5 5 5 0 0,0

PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 450 450 450 450 0 0,0
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Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi opetuksen jarjestamisen edellyttama
maara paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain.
Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaéran lisaksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien
jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla. Opetus- ja kulttuuriministerién opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta kaupungille mydnnettavilla valtion avustuksilla palkataan ryhméakokojen
pienentadmiseen ja tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin maaraaikaisia tuntiopettajia ja muuta
toimintasuunnitelman toteuttamisen edellyttdamaéa henkilokuntaa.

Koulukuraattoreiden ja psykologien vakanssien maaraa tasataan siten, etta kaksi koulukuraattorin
vakanssia muutetaan koulupsykologin vakanssiksi.

Vuonna 2014 tullaan edelleen jatkamaan yhteisty6ta Seure Henkildstopalvelut Oy:n kanssa
koulunkayntiavustajapalveluja ostamalla.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttamista jatketaan uuden valtuustostrategian mukaisesti

vuonna 2014, mutta projektihenkiléston rahoitus on talla hetkella epavarmaa (4-5 projektityontekijaa).
Muulla ulkopuolisella rahoituksella palkataan 2-3 projektitydntekijaa.

2.1.5 Tunnusluvut

2.15.1 Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2012 — 2016

2012 2012 2013 2013 2014 2014

TOT TOT Ennuste Ennuste B B
1000 € €/oppilas 1000€ <€/oppilas 1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita 33488 33893 34 177
Osuus hallinnoista 4740,5 141,56 4.806,9 141,83 4938,1 144,48
POL:n hallinto 1468,4 43,85 1653,3 48,78 1505,5 44,05
Osuus yhteisesta hallinnosta 3272,0 97,71 3153,6 93,04 34326 100,43
Osuus Tietopalveluista 5240,2 156,48 5660,2 167,00 4 958,6 145,09
Osuus runkoverkosta 409,7 12,23 469,1 13,84 406,2 11,88
Osuus Mediakeskuksesta 1244,9 37,18 1253,2 36,97 1165,0 34,09
Osuus atk-tukipalveluista 3585,6 107,07 39379 116,19 33874 99,11
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 639,5 19,10 669,0 19,74 13195 38,61
Osuus kalustonhoidosta 867,1 25,89 931,8 27,49 977,5 28,60
Perusopetuksen muut kayttdmenot 303922,2 907569 323339,0 9539,99 326 722,0 9 559,70
Perusopetuksen menot yhteensé 315409,5 9418,72 335406,8 9896,05 338915,6 9 916,48
Perusopetuksen tulot yhteensa 9 666,3 288,65 12619,0 372,327 90230 264,01
Perusopetuksen nettomenot 305 743,2 9130,07 322787,8 9523,73 329892,6 9 652,47
Vahennykset 56 311,2 1681,56 60397,2 1782,00 62649,0 183307
Paadomavuokrat 56 311,2 1681,56 60397,2 1782,00 62649,0 183307

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 249 432,0 744851 262390,6 7 741,74 267 243,6 7 819,40
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Tuottavuus 2012 2013 Ennuste 2014 2015 2016
Suomenkielinen esi- ja perusopetus 101,3 97,9 96,1 100,6 98,7 94,6
2.1.5.3  Muitatunnuslukuja
o B 2013 TB 2014 TB
Rehtorien ja opettajien
palkat palkat yht tuntihinta palkat yht
opp vt vvt/opp € opp wvt wt/opp €hvt €
Peruskoulut 33934 65 790 1,94 119067 779 34338 66 645 1,94 1814,4 120920712
Vuosiluokat 1-6 24 530 42 505 72034918 25008 43292 1711,6 74 093 553
yleisop. ja integraatio-oppilaat 23122 38 605 1,67 65 255 722 23560 39 277 1,67 1707,2 67 053 812
luokkamuotoinen erityisopetus 1408 3900 2,77 6770 400 1448 4015 2,77 1753,4 7 039 740
Vuosiluokat 7-10 8377 19 466 39272526 8295 19434 2031,6 39447 961
yleisop. ja integraatio-oppilaat 7793 17 345 2,23 35587 395 7 686 17 223 2,24 2065,3 35571 506
luokkamuotoinen erityisopetus 584 2121 3,63 3681 844 609 2211 3,63 1753,3 3876 456
erityiskoulut 436 1991 4,57 4436 250 437 1991 456 1969,5 3921275
sairaalakoulut 161 948 5,89 1711235 161 948 5,89 1823,2 1728347
maahanm. valm. opetus 430 881 2,05 1612 850 437 980 2,24 17649 1729577
0
Palkat yhteensé 33934 65 790 1,94 119067 779 34338 66 645 1,94 1814,4 120920712
Henkildstésivumenot 35720334 36 276 214
Palkat ja henkiléstémenot yhteens§| 154788 112 157 196 926

Huoneistoneli6t oppilasta kohden laskettuina katso kohta 2.7.5
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SUOMENKIELINEN LUKIOKOULUTUS

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2012 | 2013 2013 TOT 2014 Muutos
2013 TOT -
TOT TA 20.1. 20.9. | PKA* B 2014 7TB
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl %
Lukiopalvelut 7033| 6930 6812 7158| 6956 6883 -73 -1
Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 489 499 455 445 451 442 -9 -2
aineopiskelijat 1800 1821 2285 1573 1988 1800/ -188 -9
kurssiosallistumiset 17 705| 18 400 17 365| 17 705| 340 2
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 688 623 359 348 707 697 -10 -1
Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 7522 7428| 7267 7603| 7407 7325 -82 -1
aineopiskelijat 1800 1821 2285 1573 1988 1800/ -188 -9
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 688 623 707 697 -10 -1

*painotettu keskiarvo

Helsingissa tarjotaan lukiokoulutuspaikka vahintaan 60 %:lle peruskoulun paattaneista helsinkilaisista
nuorista Helsingin kaupungin, yksityisissé ja valtion lukioissa.

Helsingin kaupungilla on 12 lukiota, joista seitsemalla on valtakunnallinen opetus- ja kulttuuriministerién
myodntama erityistehtava, kahdessa lukiossa toteutetaan erityistéd tehtdvaa kaupungin omana painotuksena
ja viidessé lukiossa jatketaan painotetun opetussuunnitelman mukaista opetusta enintédan 6 kurssia/lukio.

Aikuisille turvataan aikuislukiossa mahdollisuus tutkintotavoitteeseen koulutukseen, lukion
paattotodistukseen, yksittaisten arvosanojen korottamiseen ja peruskoulun oppimaaran suorittamiseen.
Aineopiskelijoita voidaan ottaa edellyttéden, etta tutkintotavoitteisten opiskelijoiden opetusryhmissa on tilaa.
Aikuislukiossa opiskelijoille tarjotaan kesaopetusta enintdan 33 kurssia. Maahanmuuttajille tarjotaan
perusopetuksen lisdopetusta ja aineopetusta kohdennetaan suomi toisena kielena ja muiden peruskoulun
oppimaaran aineiden opetukseen.

Opiskelijamaéarissa ei ole huomioitu lukioiden valmistavaa koulutusta, joka rahoitettiin vuonna 2013 Lasu-
madrarahasta. Tavoitteena on kaupungin strategiaohjelman mukaisesti vakinaistaa valmistava koulutus
vuonna 2014 kaynnistamalla toiminta kahdella perustettavalla ryhmalla. Hallituksen esityksen 118/2013
mukaisesti valmistava koulutus huomioitaisiin vuodesta 2014 alkaen lukioiden yksikkohintarahoituksessa.

Vuoden 2014 tulosbudjettiin siséltyy vuoden 2013 tulosbudjetin tapaan yhteensa 2,4 miljoonan euron
madrarahavaraus toisen asteen koulutukseen keskeyttamisten vahentamiseksi. Suomenkielisen
lukiokoulutuksen osuus tasta maararahasta on 600 000 euroa. Opintojen keskeyttdmisen vahentamiseksi
ja opiskelijoiden tuen lisdamiseksi lukiokoulutukseen vakinaistetaan kuraattoripalvelut. Kaupungin-
hallituksen strategiaohjelmaa koskevan taytantdonpanopaatdksen 20.5.2013 mukaisesti vuonna 2014
selvitetdan, miten toisen asteen oppilashuollon vahvistamisessa on tarkoituksenmukaisinta soveltaa
positiivisen diskriminaation mallia.

Lukioiden laskennallista opetustuntiresurssia vahennetdan 1.1.2014 alkaen 2 % verrattuna vuoden 2013
tasoon. Suomenkielisesséa lukiokoulutuksessa tama tarkoittaa noin 180 kurssin véahentamista. Lukio-
kampusten yhteisella kurssitarjonnalla turvataan opiskelijoille laaja ja monipuolinen kurssitarjonta
kiristyvastéa taloudesta huolimatta. Yhteenveto tulosbudjettiin siséltyvista sopeuttamistoimenpiteista on
esitetty tulosbudjetin osiossa B
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Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoiva helsinkildainen — Nuorille tilaa kuulua ja loistaa/ Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina

Tavoite 1: Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat

Mittari 1: Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vahintdan kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli
lapéisyaste on vahintdan samalla tasolla kuin vuonna 2013.

Mittari 2: Aikuislukiossa opiskelevista maahanmuuuttajataustaisista 67 % saavuttaa opiskelemansa
tasoisen kurssin tavoitekielitaitotason suomi toisena kielena —koulutuksessa (taitotaso A1.2 — B1.1).

Tavoite 2: Oppimisymparistét ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia
Mittari: Lukiokoulutuksessa opiskelijat suorittavat keskimaarin 24 kurssia vuonna 2014.
Tavoite 3: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheité ja joustavia

Mittari: Vuonna 2014 Stadin eKampuksella on tarjolla lukiokoulutuksesta yhteensa kuusi ilmiépohjaista
opintokokonaisuutta, joista vahintdan yhdessa on yrittdjyyskasvatuksen
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2.2.3 Rahoitussuunnitelma
2.2.3.1  Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittéin
Suomenkieliset lukio- ja TOT 2012 ENNUSTE TB 2014 Muutos 2012-2014 Muutos 2013-2014
aikusilukiokoulutus 1072013 b
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ %
MYYNTITULOT 362,9 400,0 37,1 10,2 % 400,0
MAKSUTULOT 97,9 66,0 140,0 42,1 43,0 % 74,0( 112,1 %
TUET JA AVUSTUKSET 345,3 222,0 26,0 -319,3| -92,5% -196,0( -88,3 %
VUOKRATULOT 33,1 18,0 50,0 16,9 51,3 % 32,0| 177,8 %
MUUT TOIMITATULOT 2,2 5,0 5,0 2,8 131,2 % 0,0 0,0 %
TULOT YHTEENSA 841,3 311,0 621,0 -220,3] -26,2 % 310,0] 99,7 %
PALKAT 27 257,8 28 329,01 27 499,0 241,2 0,9 % -830,0[ -2,9 %
Hallinto 571,9 565,5 -6,4
Opetus 26 339,6 26 273,5 -66,1
Oppilashuolto 346,3 660,0 313,7
HENKILOSIVUMENOT 7 743,7 8 369,0 7699,3 -44.4 -0,6 % -669,7( -8,0 %
Hallinto 172,8 171,7 -11
Opetus 7 454,2 7 329,6 -124,6
Oppilashuolto 116,6 198,0 81,4
PALVELUJEN OSTOT 5557,6 554501 5598,9 41,3 0,7 % 53,9 1,0%
Hallinto 555,5 550,2 -5,3
Opetus 834,8 773,3 -61,5
Ruokailu 2 480,7 2567,3 86,6
Oppilashuolto 26,3 17,0 -9,3
Kiinteistdmenot 1660,3 1691,1 30,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 930,2 866,0 859,7 -70,5 -7,6 % -6,3] -0,7%
Hallinto 115,4 108,0 -7,4
Opetus 425,1 358,0 -67,1
Oppilashuolto 2,5 -2,5
Kiinteistdmenot 387,2 393,7 6,5
AVUSTUKSET 16,6 13,0 14,0 -2,6| -15,7 % 1,0 7,7 %]
VUOKRAT 10 990,9 10 605,0| 11 167,6 176,7 1,6 % 562,6 5,3 %
Rakennusten ja huoneist. wokrat 10 784,3 11 013,8 229,5
- Toimitilojen padomawuokrat 8 748,0 9 005,7 257,7
- Toimitilojen yll&pitowuokrat 2011,4 1983,1 -28,3
- Muut rakenn. ja huoneist. wokrat 25,0 25,0 0,0
Koneiden ja laitteiden wokrat 59,2 54,3 -4,9
Muut wokrakulut 147,4 99,5 -47,9
MUUT MENOT 24,5 30,0 26,5 2,0 8,4 % -3,5| -11,7%
MENOT YHTEENSA 52 521,2 53 757,0[ 52 865,0 343,8 0,7 % -892,0[ -1,7 %
TOIMINTAKATE -51 679,9 -53 446,0( -52 244,0 -564,1 11% 1202,0 -2,2%
2.2.3.2  Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtavien kustannusvaikutuksista

Aikuislukio jarjestdéd maahanmuuttajavanhemmille suomi toisena kielenad opetusta yhdessa sosiaaliviraston
ja tybvaenopiston kanssa.
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2.2.3.3  Luettelo maksuista ja taksoista

Opiskelijoilta kerattavissa maksuissa noudatetaan opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen
asiassa antamia ohjeita seka opetuslautakunnan vahvistamia maksuja ja taksoja.

2.2.4 Henkildstésuunnitelma
2012 2013 2014 2014 Muutos
2013-2014
B B TAE B kpl %
VIRAT JA TOIMET 469 469 474 474 5 11
Lukiot yhteensa 419 419 424 424 5 1,2
Aikuislukiot yhteensa 50 50 50 50 0 0,0
Rehtorit ja apulaisrehtorit 19 19 18 18 -1 -5,3
Lukiot " 17 17 16 16 -1 -5,9
-rehtorit 13 13 12 12 -1 -7,7
-apulaisrehtorit 4 4 4 4 0 0,0
Aikuislukiot g 2 2 2 2 0 0,0
-rehtorit 1 1 1 1 0 0,0
-apulaisrehtorit 1 1 1 1 0 0,0
Opetushenkilosto 425 425 425 425 0 0,0
Lukiot 380 380 380 380 0 0,0
-lehtorit 375 375 375 375 0 0,0
-erityisopettajat 5 5 5 5 0 0,0
Aikuislukiot 45 45 45 45 0 0,0
-lehtorit 44 44 44 44 0 0,0
-erityisopettajat 1 1 1 1 0 0,0
Koulusihteerit 19 19 19 19 0 0,0
Lukiot 16 16 16 16 0 0,0
Aikuislukio 3 3 3 3 0 0,0
Oppilashuoltohenkildsto 6 6 12 12 6 100,0
Lukiot 6 6 12 12 6 100,0
psykologit ja kuraattorit 6 6 12 12 6 100,0
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 110 110 110 110 0 0,0
Lukiot 80 80 80 80 0 0,0
Aikuislukio 30 30 30 30 0 0,0

Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi opetuksen jarjestamisen edellyttama
maara paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain.
Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaéran lisdksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien
jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.

Toisen asteen oppilaiden keskeyttamiseen annetulla maararahalla vuonna 2013 maaraaikaisesti palkattu
henkilokunta esitetdan vakinaistettavaksi perustamalla 6 uutta kuraattorin vakanssia.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttdmaa henkiléstoa.
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Keskimaarainen yksikkékustannus vuosina 2012 — 2016

2012

TOT

2012

TOT

1000 € €/oppilas

2013 2013 2014 2014

Ennuste Ennuste
1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas

B B

Lukio- ja aikuislukiokoulutus

Oppilaita
Osuus hallinnoista
Osuus NAL:n hallinnosta
Osuus yhteisesta hallinnosta
Osuus Tietopalveluista
Osuus runkoverkosta
Osuus Mediakeskuksesta
Osuus atk-tukipalveluista
Osuus Tila- ja hankintapalveluista

Lukio-opetuksen muut kayttémenot

Lukio-opetuksen menot yhteensa
Lukio-opetuksen tulot yhteenséa
Lukio-opetuksen nettomenot

Vahennykset
Paaomawvuokrat

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot

8 210

1179,2 143,63
377,0 45,92
802,2 97,71

1284,8 156,48
100,4 12,23
305,2 37,18
879,1 107,07
156,8 19,10

52521,2 6397,07
55142,0 6716,28

841,3 102,47

54 300,7 6613,81

8748,0 1 065,50
8748,0 1 065,50

45552,7 5548,30

8114

1139,3 140,41
384,3 47,37
755,0 93,04

13551 167,00
112,3 13,84
300,0 36,97
9427 116,19
160,2 19,74

541410 667254 528650 6590,00
56 7955 6999,69 555332 692261

311,0 38,33

8022

1194,6 148,91
388,9 48,48
805,7 100,43
1163,9 145,09
95,3 11,88
273,55 34,09
795,1 99,11
309,7 38,61

621,0 77,41

56484,5 6961,36 54912,2 6 845,20

8440,9 1040,29 9005,7 1122,63
8440,9 1040,29 9005,7 1122,63

48 043,6

5921,07 45906,5 572257

Tuottavuus
Tuottavuus 2012 2013 Ennuste 2014 2015 2016
Suomenkielinen lukiokoulutus 100,1 100,3 100,0 102,3 95,8 92,1
Muita tunnuslukuja

o . 2013 TB 2014 1B
Rehtorien ja opettajien
palkat palkat yht tuntihinta| palkat yht

opp vvt € opp wit vvt/opp €vvt €

Lukiot 697110 215(23 563 962| 6902| 9 924 1,44| 2339,5/23217 500
Aikuislukiot/ kurssiosallistumiset 17 705 977 2428138( 17 800 944 0,05 2510,0] 2386026
Palkat yhteenséa 11192( 25992 100 10 868 0,44[ 23559|25603 526
Henkilgstdsivumenot 7537709 " 7425023
Palkat ja henkildstomenot yhteensé 33529809 33028 549

Huoneistoneliot oppilasta kohden laskettuina katso kohta 2.7.5
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RUOTSINKIELINEN PAIVAHOITO

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2012 | 2013 | 2013 | 2014 | Muutos
2013 TOT
TOT TA TOT B 2014 1B
kpl kpl kpl kpl kpl %
Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset 1677 1657 1816 1842 26 1
Omissa péaivédkodeissa 1564 1516 1692 1722 30 2
- joista 0-5 vuotiaita 1233 1180 1 320 1339 19 1
- joista esiopetuksessa 254 336 303 312 9 3
- joista Kompletterande dagvard (Kompi 77 69 71 2 3
Perhepaivahoidossa 113 141 124 120 -4 -3

Haasteena ruotsinkielisesséa paivahoidossa on ruotsinkielisen patevan hoitohenkilékunnan saanti.
Ruotsinkielinen paivahoito tekee yhteisty6ta Abo Akademin ja Helsingin yliopiston kanssa Helsingissa
tapahtuvan lastentarhaopettajakoulutuksen osalta. Ensimmainen vuosikurssi valmistuu vuonna 2015.
Samanaikaisesti valmistuu myds oppisopimuksella koulutettuja lastenhoitajia.

Vuoden 2014 aikana toteutetaan ruotsinkielisen paivahoidon ja koulutuslinjan johtamisjarjestelméan ja
kokouskaytanteiden arviointi ja niita kehitetadn kaupunkitasoisena kokonaisuutena. Tavoitteena on kehittaa
johtamiskulttuuria ja aluejohtamismallia, jossa useammalla paivéakodilla on yhteinen johtaja.

Ruotsinkielinen perhepéivahoito ja tdydentava paivahoito ( ns..Kompis-toiminta ) poikkeavat rakenteellisesti
vastaavista suomenkielisista palveluista. Syksylla 2013 ja kevaalla 2014 taydentava paivahoito hoidetaan

henkilostopalveluyhtio Seuresta ostetulla henkilostolla seka lahipaivakotien henkildstolla. Vuonna 2014 ja
2015 on tarkoitus tehda selvitys toiminnan rakenteesta ja toimintatavoista.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tasapainoinen talous ja hyvéa johtaminen — Taitava johtaminen ja osaava henkildstd

Tavoite 1: Henkil6ston osaaminen ja hyvinvointi paranevat

Mittari: Paivakodeissa toteutetaan riski/turvallisuuskartoitukset ja turvallisuuteen liittyvat suunnitelmat
paivitetaan.

Tasapainoinen talous ja hyvé johtaminen — Talous pysyy tasapainossa ja tuottavuus paranee

Tavoite 2: Toiminnan tuottavuus paranee

Mittari: Paivahoidon tayttdaste on vuositasolla 100 % ja kayttdaste vahintdéan 86 %.
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Ruotsinkielinen paivahoito ToT2012 | FVBTE | TR 2014 | UU0S Rvoved
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ %[ 1000€ %

MYYNTITULOT 1,7 3,0 -1,7| -100,0 % -3,0| -100,0 %
MAKSUTULOT 3370,3 3319,0 3300,0 703 -2,1% -19,0f -0,6 %
TUET JA AVUSTUKSET 0,5 -0,5| -100,0 % 0,0
MUUT TOIMITATULOT 2,7 4,0 -2,7| -100,0 % -4,0] -100,0 %
TULOT YHTEENSA 3375,2 3326,0 3300,0 752 -22% -26,00 -0,8%
PALKAT 9 664,8 10 100,0 10 199,7 534,9 5,5 % 99,7 1,0 %
Péivahoito 9 664,8 10 199,7 534,9
HENKILOSIVUMENOT 3346,8 3601,0 35350 188,2 5,6 % -66,00 -1,8%
Péivahoito 3 346,8 35350 188,2
PALVELUJEN OSTOT 4103,4 4.000,0 43740 270,6 6,6 % 374,0 9,4 %
Péivahoito 4103,4 4.374,0 270,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 363,2 250,0 3313 319 -8,8% 81,3 325%
Péivahoito 363,1 3313 -31,8
AVUSTUKSET 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VUOKRAT 2 860,5 3218,0 3415,0 554,5| 19,4 % 197,0 6,1 %
Rakennusten ja huoneist. wuokrat 28351 3387,2 552,1

- Toimitilojen padomawuokrat 25419 2972,6 430,7

- Toimitilojen yll&pitowokrat 277,8 413,2 135,4

- Muut rakenn. ja huoneist. wokrat 15,4 1,4 -14,0

Koneiden ja laitteiden wuokrat 21,7 22,7 1,0

Muut wokrakulut 3,7 51 1,4
MUUT MENOT 24,2 27,0 25,0 0,8 3,5 % 2,00 -7,4%
MENOT YHTEENSA 20 362,9 21 196,0 21 880,0 1517,1 7,5% 684,0 32%
TOIMINTAKATE -16 987,7 -17 870,0 -18580,0f -1592,3 9,4 % -710,0 4,0 %

Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtavien kustannusvaikutuksista

Ruotsinkielisen paivahoidon asiakasrekisteristé ja tilasointiohjelmiston (Effica) yll&pidosta ja hallinnoinnista
vastaa varhaiskasvatusvirasto. Ruotsinkielisen paivahoidon asiakaslaskutuksen hoitaa varhais-
kasvatusviraston asiakasmaksuyksikko.

Yksityisilta palveluiden tuottajilta ostettavien palveluihin liittyvéa laskutus ei perustu Effican tietoihin vaan

hoidetaan opetusvirastossa.

Luettelo maksuista ja taksoista

Paivahoidon laskutuksessa noudatetaan sosiaalilautakunnan vahvistamia laskutusperiaatteita, jotka
perustuvat lakiin asiakasmaksusta (734/1992) ja ovat yhtenevat suomenkielisen paivahoidon kanssa.
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2012 2013 2014 2014 Muutos
2013-2014
B B TAE B kpl %
PAIVAHOITO YHTEENSA 380 393 393 393 0 0,0
Paivahoito 373 389 389 389 0 0,0
Paivékotien johto 24 23 23 23 0 0,0
Hoito- ja kasvatushenkildstd, paivahoito 274 291 291 291 0 0,0
Hoito- ja kasvatushenkildstd, perhepéaivahc 25 25 25 25 0 0,0
Erityispaivahoito 9 9 9 9 0 0,0
Muu henkildsto 41 41 41 41 0 0,0
Paivahoidon hallinto 7 4 4 4 0 0,0
Henkilostésuunnitelmaan ei esitetéd varausta uusien vakanssien perustamiselle..
Tunnusluvut
Keskimaarainen yksikkékustannus vuosina 2012 — 2016
2012 2012 2013 2013 2014 2014
TOT TOT Ennuste Ennuste B B

1000 € € /oppilas

1000 € € /oppilas

1000 € € /oppilas

Lapsien méaara
Osuus hallinnoista
Osuus yksikon hallinnosta
Osuus yhteisesta hallinnosta
Osuus Tietopalveluista
Osuus runkoverkosta
Osuus atk-tukipalveluista
Osuus tila- ja hankintapalveluista
Muut k&yttbmenot
Menot yhteenséa

Tulot yhteensa

Nettomenot

Muita tunnuslukuja

338,3
1744
163,9
170,5
20,5
150,0
32,0
203638
20730,2

33753

1677
201,71
104,01

97,71
101,68

12,23

89,45

19,10

12 143,02
12 361,51

2012,70

362,1
193,1
169,0
1751

251
150,0

21196,0 11671,81
21540,1 11 861,29

3326,0 183150

1816
199,38 372,7
106,34 187,6
93,05 185,1
96,44 1719
13,84 219
82,60 150,0

0,00
21 880,0
222370
3300,0

1842
202,35
101,87
100,48

93,32

11,89

81,43

0,00
11 878,39
12 072,19

179153

173549 10348,81 18 214,1 10029,79 18937,0 10 280,66

Ruotsinkielisen péaivahoidon huoneistoneliét lasta kohden laskettuina katso kohta 2.7.5
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RUOTSINKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKA KAUPUNGIN JARJESTAMA ILTAPAIVATOIMINTA

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2012 | 2013 2013 TOT 2014 | Muutos
2013 TOT -
TOT TA 20.9.-12|20.9.-13 KA TB 2014 7TB
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl %
Kaupungin koulut
Esiopetus 82 70 70 73 72 71 -1 -0,7
Sairaalaopetus* 0 0 0 0 0 0 0
Maahanmuuttajien valm.op.opp.* 0 0 0 0 0 0 0
Peruskoulupalvelut 31521 3174 3133 3120 3127 3199 73 2,3
-1-6 luokat 2052 2093 2056 2087 2072 2158 87 4,2
-7-9 luokat 1088 1068 1065 1021| 1043 1027 -17| -1,6
-10 luokat 13 13 12 12 12 15 3| 20,8
Oppilaat yhteensa
- kaikki varsinaiset oppilaat 3234 3244 3203 3193 3198] 3270 72 2,3
- varsinaiset oppilaat 3234 3244] 3203 3193| 3198 3270 72 2,3
(ei sis. sairaalaopetusta) I

*sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopéivat vuosioppilaaksi laskettuna
*maahanm. valm. opetuksen oppilasmaara lasketaan koko wuodelle 20.9. laskentapaivan mukaan

Vuonna 2014 aloitetaan palveluverkkoselvityksen paattksien toteuttaminen. Musiikkiluokat siirretaan
Minervaskolanista ja Hogstadieskolan Lénkanista Ashéjdens grundskolaan.

Lantisessa piirissd on useamman vuoden ajan pilotoitu mallia, jossa piirin kouluilla on ollut yhteinen rehtori,
yksi johtokunta ja yhteinen budjetti. 1.8.2014 lahtien Haga lagstadieskola, Karbdle Iagstadieskola,
Munksnas lagstadieskola, Sockenbacka lagstadieskola ja Munksnas hogstadieskola yhdistetaan virallisesti
yhdeksi kouluksi. Koulun nimi paatetaan kevaalla 2014.

Zacharias Topeliusskolanin oppilaaksiottoalue laajennetaan lantiseen piiriin, jonka myéta koulun oppilaat
kayvat lukuvuodesta 2014-2015 l&htien ylakoulun Munksnas hogstadieskolassa. Liséksi
erityispedagoginen resurssikeskustoiminta keskitetdan Zacharias Topeliusskolaniin.

Ashéjdens grundskolan oppilaaksiottoalueella aloitetaan vuonna 2014 esikoulutoiminta.

Kesalla 2014 aloitetaan suuret perusparannustyot useammassa koulussa (Brando lagstadieskola,
Kronohagens lagstadieskola, Hogstadieskolan Svenska normallyceum ja Minervaskolan).
Muuttokustannukset evakkotiloihin tulevat nostamaan ruotsinkielisen perusopetuksen kustannuksia.

Vuoden 2014 aikana toteutetaan ruotsinkielisen paivahoidon ja koulutuslinjan johtamisjarjestelméan ja
kokouskaytanteiden arviointi ja niita kehitetddn kaupunkitasoisena kokonaisuutena. Liséksi tutkitaan
mahdollisuuksia kehittaa johtamisjarjestelméaa seka alueellisina ratkaisuina, etta yksikkdjen yhteisten
johtajien eri yhdistelmien kautta.

Positiivisen diskriminaation maararahasta kouluille jaettava rahoitusosuus sailytetdan vuoden 2013 tasolla.
Keskitetysti kaytettava nk. aluemaéararaha sisallytetddn opetus- ja kulttuuriministeridsta saatuun erilliseen
valtionavustukseen koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseksi. Ulkopuolisen rahoituksen kaytté vahentaa
resurssitarvetta noin 0,1 miljoonalla eurolla. Liséksi koulujen oppikirjoihin seka aineisiin ja tarvikkeisiin
varattuun maararahaan ei tehda indeksitarkistusta vuonna 2014.

Yhteenveto tulosbudijettiin sisltyvistd sopeuttamistoimenpiteista on esitetty tulosbudjetin osiossa B.
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Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoiva helsinkildinen — Nuorille tilaa kuulua ja loistaa

Tavoite 1: Kehitetdan keinoja koulukiusaamisen ehkaisemiseksi ja siihen puuttumiseksi .

Mittari: Koulussa on kaytssa yhteisesti sovittu sosiaalisia taitoja kehittava ohjelma.

Tavoite 2: Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat

Mittari: Paihteiden kayttda ennaltaehkaisevaa toimintaa toteutetaan kymmenessa peruskoulussa Klaarin

laatiman paihdesuunnitelman mukaisesti.

Hyvinvoiva helsinkildinen — Helsinkildisten liikunta lisaantyy

Tavoite 3: Koululaisia kannustetaan likkumaan
Mittari: Liikuntapainotteisten kerhojen suhteellista maaraa lisatadan edelliseen lukuvuoteen verrattuna.

Tasapainoinen talous ja hyvé johtaminen — Taitava johtaminen ja osaava henkildstd

Tavoite 4: Henkildstdn osaaminen ja hyvinvointi paranevat

Mittari: Peruskouluissa toteutetaan riski/turvallisuuskartoitukset ja turvallisuuteen liittyvéat suunnitelmat
paivitetaan.
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Ruotsinkielinen perusopetus ja TOT 2012 E]l?lol\/l;JoSl':l;E TB 2014 Muutos 2012-2014 Muutos 2013-2014
iltapaivatoiminta
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ %

MYYNTITULOT 1732,8 1344,0 1 500,0 -232,8[ -13,4 % 156,0 11,6 %
MAKSUTULOT 77,6 55,0 80,0 2,4 3,1 % 25,0 45,5 %
TUET JA AVUSTUKSET 77,0 42,0 70,0 -7,0]  -9,1% 28,0 66,7 %
VUOKRATULOT 5,2 2,0 10,0 4,8 92,2 % 8,0/ 400,0 %
MUUT TOIMITATULOT 4,7 2,0 10,0 5,3 114,7 % 8,0| 400,0 %
TULOT YHTEENSA 1897,2 1445,0 1 670,0 -227,2[ -12,0 % 225,0 15,6 %
PALKAT 13358,5( 13190,0/ 13643,3 284,8 2,1 % 453,3 3,4%
Hallinto 4214 400,0 -21,4

Opetus 12 016,7 12 300,3 283,6

Oppilashuolto 920,4 943,0 22,6

- Psykologi- ja kuraattoripalvelut 385,9 393,0 7,1

- Koulunkayntiawustajatoiminta 534,5 550,0 15,5
HENKILOSIVUMENOT 3964,0 3982,0 4015,2 51,2 1,3 % 33,2 0,8 %
Hallinto 119,4 133,0 13,6

Opetus 3524,5 3569,2 44,7

Oppilashuolto 320,2 313,0 -7,2

- Psykologi- ja kuraattoripalvelut 137,3 130,0 -7,3

- Koulunkayntiawustajatoiminta 182,9 183,0 0,1
PALVELUJEN OSTOT 4853,9 4 650,0 5262,1 408,2 8,4 % 612,1 13,2 %
Hallinto 448,3 460,0 11,7

Opetus 377,6 345,7 -31,9

Ruokailu 1414,2 1545,2 131,0

Oppilashuolto 1387,8 1 466,6 78,8

- Koulunkayntiawustajatoiminta 877,8 866,6 -11,2

- Koulumatkat 509,9 600,0 90,1

Kiinteistbmenot 1225,9 1 444,6 218,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 843,9 830,0 873,1 29,2 3,5% 43,1 5,2 %
Hallinto 59,0 60,0 1,0

Opetus 581,1 603,1 22,0

Kiinteistbmenot 203,8 210,0 6,2
AVUSTUKSET 5,2 5,0 5,2 -0,0 -0,9% 0,2 4,0 %
VUOKRAT 7910,0 8103,0 8571,1 661,1 8,4 % 468,1 5,8 %
Rakennusten ja huoneist. vuokrat 7 827,2 8 486,1 658,9

- Toimitilojen paaomavuokrat 6 188,7 6 762,0 573,3

- Toimitilojen yllapitowuokrat 1633,3 1721,4 88,1

- Muut rakenn. ja huoneist. vuokrat 55 2,7 -2,8

Koneiden ja laitteiden wokrat 39,6 40,0 0,4

Muut wokrakulut 429 45,0 2,1
MUUT MENOT -12,2 20,0 20,0 32,2| -263,6 % 0,0 0,0 %
MENOT YHTEENSA 30923,3] 30780,0f 32390,0 1 466,7 4,7 % 1 610,0 5,2 %
TOIMINTAKATE -29 026,1| -29335,0| -30720,0 -1 693,9 5,8 % -1 385,0 4,7 %
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Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtavien kustannusvaikutuksista

Ruotsinkielinen koulutus hoitaa joitakin tehtavia yhteistydssa etenkin varhaiskasvatusviraston ja
sosiaali- ja terveysviraston seka paakaupunkiseudun muiden kuntien kanssa. Suurin yhteistydalue on
erityisopetus. Kaupungin ruotsinkieliset erityiskoulut ja -luokat ovat padkaupunkiseudun kuntien
oppilaille osittain yhteiset. Muutamat suomenkieliset kunnat, jotka eivat jarjesta ruotsinkielista
perusopetusta ovat solmineet Helsingin kanssa sopimukset naiden kuntien oppilaiden ensisijaisesta
ottamisesta Helsingin ruotsinkielisiin peruskouluihin. Kotikunnat maksavat oppilaistaan todelliset
kustannukset kaupunginhallituksen hyvaksymia korvausperusteita noudattaen.

Luettelo maksuista ja taksoista

Katso kohta 2.1.3.3

Henkildéstosuunnitelma

2012 2013 2014 2014 Muutos
2013-2014
B B TAE B kpl %
VIRAT JA TOIMET YHTEENSA
Esi- ja peruskoulut 368 368 368 368 0 0,0
Rehtorit ja apulaisrehtorit 14 14 14 14 0 0,0
Peruskoulut 9 9 9 9 0 0,0
-rehtorit 9 9 9 9 0 0,0
-apulaisrehtori 0 0 0 0 0
Opetushenkildsto
Peruskoulut ja esiopetus 242 242 242 242 0 0,0
-lehtorit 93 93 93 93 o" 00
-erityisopettajat 19 19 19 19 o" 00
-erityisluokanopettajat 17 17 17 17 o" 00
-luokanopettajat 107 107 107 107 or 0,0
-esiluokanopettajat 6 6 6 6 o" 00
Koulusihteerit
Peruskoulut 18 18 18 18 0 0,0
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT
Peruskoulut 70 70 70 70 0 0,0

Vuoden 2014 henkildstésuunnitelman mukaan kokopaivatoimisten opettajien virkojen maara on 310.
Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi opetuksen jarjestamisen edellyttama
madra paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain.
Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaéran lisdksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien
jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.

Oppilashuoltohenkildston vakansseja on 11, joka sisaltaa viisi psykologin ja kuraattorin vakanssia. Naiden
liséksi on perutettu yksi vakanssi, jonka avulla turvataan koulujen oppilashuollonpalvelut tilanteissa, jossa
osa vakituisesta henkilékunnasta tekee lyhennettya tydaikaa. Sihteeri- ja avustajavakanssien maaraan
sisaltyy seka koko- ettd osapaivatoimisia vakansseja. Lukuvuonna 2013 — 2014 sihteerien
kokonaistuntiméara vastaa noin 15 kokopéivaista sihteeria ja avustajien kokonaistuntimaara 27
kokopéivatoimista avustajaa.

Vakanssiméaariin ei esitetd muutoksia.
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Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2012 — 2016

2012 2012

TOT TOT
1000 € €/oppilas

Ennuste

2013 2013

Ennuste
1000 € €/oppilas

2014 2014

B B
1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita 3233 3198 3270
Osuus hallinnoista r 652,2 201,71 637,6 199,38 661,5 202,31
Osuus yksikon hallinnosta 336,3 104,01 340,1 106,34 3331 101,87
Osuus yht. hallinnosta 315,9 97,71 297,6 93,05 328,4 100,43
Osuus Tietopalveluista " 5060 156,49 534,1 167,00 474,4 145,09
Osuus runkoverkosta 39,6 12,23 44,3 13,84 38,9 11,88
Osuus Mediakeskuksesta 120,2 37,18 118,2 36,97 111,5 34,09
Osuus atk-tukipalveluista 346,2 107,08 371,6 116,19 324,1 99,11
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 61,8 19,10 63,1 19,74 126,2 38,61
Osuus kalustonhoidosta 83,7 25,89 86,2 26,96 93,5 28,60
Perusopetuksen muut kayttdmenot 30923,3 9563,71 30780,0 9624,77 32 390,0 9 905,20
Perusopetuksen menot yhteensé "3 227,0 9966,90 32101,0 10 037,85 33 745,7 10 319,80
Perusopetuksen tulot yhteensé 1897,2 586,75 14450 451,847 16700 510,70
Perusopetuksen nettomenot " 30 329,8 9380,15 30656,0 9586,01 32075,7 9 809,10
Vahennykset "6 188,7 1913,99 6 339,7 1982,40 6 702,0 2 049,54
Paaomawvuokrat 6188,7 1913,99 6 339,7 1982,40 6 702,0 2 049,54
Tuottavuus
Tuottavuus 2012 2013 Ennuste 2014 2015 2016
Ruotsinkielinen esi- ja perusopetus 99,9 98,9 101,0 99,1 97,3 96,0
Muita tunnuslukuja
2013 TB 2014 TB
Rehtorien ja opettajien
palkat palkat yht tuntihinta| palkat yht
opp vvt € opp vvt vvt/opp €/vvt €
Esiopetus* 71 138 227 148 76 138 1,82 16470 227 286
Peruskoulut 3157 6 446| 10 896 206 3241 6 457 1,99| 1696,7| 10955928
Vuosiluokat 1-6 2 056 3492 5747338 2081 3488 1,68 1647,0| 5744571
-yleisopetus 2 056 3492 5747338 2081 3488 1,68 1647,0| 5744571
Vuosiluokat 7-10 997 2335| 4078372 1055 2366 2,24 1759,0| 4161266
-yleisopetus 997 2335| 4078372 1055 2366 2,24 1759,0| 4161266
erityiskoulut 90 490 845 856 91 474 520 1740, 823 890
sairaalakoulut** 14 130 224 640 14 130 9,29 1740,0 226 200
Palkat yhteensa 4504 8308( 11123354| 3317 6 595 1,99 16957|11183214
Henkilostosivumenot 3392 623 [ 3410880
Palkat ja henkiléstomenot yhteensa 14 515 977 14 594 094

Huoneistoneliot oppilasta kohden laskettuina katso kohta 2.7.5
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RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2012 | 2013 2013 TOT 2014 | Muutos
2013 TOT -
TOT TA 20.1. 20.9. | PKA* B 2014 7B
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl %
Lukiopalvelut 1191 1185 1188| 1216/ 1200| 1194 -6] -0,5
Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 61 66 62 33 50 64 14 28,2
aineopiskelijat 87 75 90 101 95 94 -1 -0,6
kurssiosallistumiset 248 200 229 236 7 3,1
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 94 68 76 74 75 94 19| 25,1
Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 1251 1251| 1250 1249| 1250 1258 8 0,7
aineopiskelijat 87 75 90 101 95 94 -1 -0,6
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 94 68 76 74 75 94 19| 25,1

* painotettu keskiarvo

Vuoden 2014 tulosbudjettiin siséltyy vuoden 2013 tulosbudjetin tapaan yhteensa 2,4 miljoonan euron
madrarahavaraus toisen asteen koulutukseen keskeyttamisten vahentamiseksi. Ruotsinkielisen
lukiokoulutuksen osuus tasta maéararahasta on 120 000 euroa. Kaupunginhallituksen strategiaohjelmaa
koskevan taytantdonpanopaatoksen 20.5.2013 mukaisesti vuonna 2014 selvitetdén, miten toisen asteen
oppilashuollon vahvistamisessa on tarkoituksenmukaisinta soveltaa positiivisen diskriminaation mallia.

Gymnasiet Svenska normallyceum ja T6l0 specialiseringsgymnasium yhdistyvét lukuvuodesta 2015-2016
l[ahtien. Vuoden 2014 aikana aloitetaan yhdistymisen valmistelu kuten esimerkiksi henkilokunnan
kuulemiset, opiskelijoiden ottamiseen liittyvat kysymykset, paatés uuden lukion nimesta.

Kesélla 2014 alkavat suuret perusparannustydt kahdessa lukiossa (Brandé gymnasium ja Gymnasiet
svenska normallyceum). Molemmat lukiot tulevat lukuvuonna 2014-2015 toiminaan entisessa Lansi-
Helsingin lukiossa Haagassa. Muuttokustannukset evakkotiloihin tulevat nostamaan linjan kustannuksia.

Lukioiden laskennallista opetustuntiresurssia vahennetdan 1.1.2014 alkaen 2 % verrattuna vuoden 2013
tasoon. Ruotsinkielisessé lukiokoulutuksessa tama tarkoittaa laskennallisesti noin 35 kurssin vahentéamista.
Opiskelijoille turvataan kiristyvasta taloudesta huolimatta laaja ja monipuolinen kurssitarjonta mm.
eCampus-toiminnan kehittdmisella. Kehittéjaopettajien ja rehtoreiden kehittdmistyo laajennetaan
koskettamaan kaikkia tyontekijéitd. Ensimmaiset eCampuksen yhteydessa kehitetyt lukiokurssit toteutetaan
syksylla 2013. Niista saatujen kokemusten perusteella laajennetaan yksikkojen valista yhteistyota.
Opiskelijat nakevat tulokset laajempana kurssitarjontana.

Yhteenveto tulosbudijettiin sisltyvistd sopeuttamistoimenpiteista on esitetty tulosbudjetin osiossa B.

Vuoden 2014 aikana toteutetaan ruotsinkielisen paivahoidon ja koulutuslinjan johtamisjarjestelméan ja
kokouskaytanteiden arviointi ja niitd kehitetddn kaupunkitasoisena kokonaisuutena. Liséksi tutkitaan
mahdollisuuksia kehittaa johtamisjarjestelméaa seka alueellisina ratkaisuina, etta yksikkojen yhteisten
johtajien eri yhdistelmien kautta.
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Hyvinvoiva helsinkildinen — Nuorille tilaa kuulua ja loistaa

Tavoite 1: Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat

Mittari 1: Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vahintdan kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli
lapéisyaste on vahintdan samalla tasolla kuin vuonna 2013.

Mittari 2: Paihteiden kayttoa ennaltaehkaisevaa toimintaa kaikissa ruotsinkielisissa lukioissa Klaarin

laatiman paihdesuunnitelman mukaisesti.

Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheité ja joustavia

Mittari 2: Henkilostd osallistetaan eCampuksen kehittdmisty6hon ja osallistuu kehitystyota tukevaan

koulutukseen.

Rahoitussuunnitelma

Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittéin

Ruotsinkielinen lukio- ja TOT 2012 ENNUSTE TB 2014 Muutos 2012-2014 Muutos 2013-2014
aikuislukiokoulutus 1072013
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ %

MYYNTITULOT 96,4 103,0 6,6 6,8 % 103,0
MAKSUTULOT 0,4 1,0 5,0 4,6| 1190,3 %) 4,01 400,0 %)
TUET JA AVUSTUKSET 2,0 45,0 23,0 21,0f 1053,3 % -22,0 -48,9 %
TULOT YHTEENSA 98,8 46,0 131,0 32,2 32,6 % 85,0 184,8 %
PALKAT 4 461,2 4 540,0 4 460,0 -1,2 -0,0 % -80,0 -1,8 %
Hallinto 124,6 120,0 -4,6

Opetus 4 336,5 4 340,0 3,5
HENKILOSIVUMENOT 1297,8 1325,0 1292,4 -5,4 -0,4 % -32,6 -2,5%
Hallinto 37,2 39,0 1,8

Opetus 1 260,6 1253,4 -7,2
PALVELUJEN OSTOT 825,8 913,0 902,1 76,3 9,2 % -10,9 -1,2 %
Hallinto 83,7 90,0 6,3

Opetus 73,5 80,3 6,8

Ruokailu 361,0 421,3 60,3

Kiinteistémenot 307,6 310,5 2,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 110,3 100,0 113,3 3,0 2,8 % 13,3 13,3 U
Hallinto 22,1 25,8 3,7

Opetus 31,4 31,5 0,1

Kiinteistémenot 56,8 56,0 -0,8
AVUSTUKSET 0,0 2,3 2,3 2,3
VUOKRAT 2 510,6 2 640,0 27519 241,3 9,6 % 1119 4,2 %
Rakennusten ja huoneist. wokrat 24915 2726,9 235,4

- Toimitilojen pddomawvuokrat 1938,8 2083,4 144,6

- Toimitilojen yllapitovuokrat 545,5 635,0 89,5

- Muut rakenn. ja huoneist. wokrat 7,2 8,5 1,3

Koneiden ja laitteiden wuokrat 14,4 15,0 0,6

Muut wokrakulut 4,7 10,0 53
MUUT MENOT 0,7 8,0 8,0 7,3 1012,3 % 0,0 0,0 %
MENOT YHTEENSA 9 206,3 9 526,0 9 530,0 323,7 3,5 % 4,0 0,0 %
TOIMINTAKATE -9 107,6 -9 480,0 -9 399,0 -291,4 3,2% 81,0 -0,9 %
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2.5.3.2 Luettelo maksuista ja taksoista

Opiskelijoilta kerattavissa maksuissa noudatetaan opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen
aisassa antamia ohjeita seka opetuslautakunnan vahvistamia maksuja ja taksoja.

254 Henkiloéstosuunnitelma
2012 2013 2014 2014 Muutos
2013-2014
B B TAE B kpl %
VIRAT JA TOIMET YHTEENSA
Lukiot 77 77 77 77 0 0,0
Lukiot (sis. myds aikuislinjan) 5 5 5 5 0 0,0
-rehtorit 4 4 4 4 0 0,0
-apulaisrehtori 1 1 1 1 0 0,0
Opetushenkil6stod
Lukiot (sis. myds aikuislinjan) 68 68 68 68 0 0,0
-lehtorit 67 67 67 67 0 0,0
-erityisopettajat 1 1 1 1 0 0,0
Koulusihteerit
Lukiot 4 4 4 4 0 0,0
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT
Lukiot (sis. myds aikuislinjan) 15 15 15 15 0 0,0

Oppilashuoltohenkildstd yhteinen perusopetuksen kanssa katso kohta 4.5.1.

Vuoden 2014 henkildstésuunnitelman mukaan kokopdivatoimisten opettajien virkojen maara on 68.
Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi opetuksen jarjestamisen edellyttama
madra paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain.
Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaéran lisdksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien
jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.

Oppilashuoltohenkildston vakanssit on ilmoitettu perusopetuksen yhteydessa. Vakanssit ovat kuitenkin
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yhteiskaytossa.

Vakanssiméaariin ei esitetd muutoksia.
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Tunnusluvut

Keskimaarainen yksikkékustannus vuosina 2012 — 2016

2012 2012 2013 2013 2014 2014
TOT TOT Ennuste Ennuste B B
1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000€ €/oppilas
Lukio- ja aikuislukiokoulutus
Oppilaita 1346 1325 1352
Osuus hallinnoista 271,6 201,71 264,1 199,38 273,5 202,31
Osuus yksikon hallinnosta 140,0 104,00 140,9 106,34 137,7 101,87
Osuus yht. hallinnosta 131,6 97,71 123,3 93,04 135,8 100,43
Osuus Tietopalveluista 210,7 156,48 221,2 167,00 196,2 145,09
Osuus runkoverkosta 16,5 12,23 18,3 13,84 16,1 11,88
Osuus Mediakeskuksesta 50,1 37,18 49,0 36,97 46,1 34,09
Osuus atk-tukipalveluista 144,2 107,07 153,9 116,19 134,0 99,11
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 25,7 19,10 26,1 19,74 52,2 38,61
Lukio-opetuksen muut kayttdmenot 9206,3 6837,72 9526,0 719052 95300 7 048,82
Lukio-opetuksen menot yhteenséa 9714,3 721501 100375 7576,64 10051,9 7 434,82
Lukio-opetuksen tulot yhteensé 98,8 73,38 46,0 34,72 131,0 96,89
Lukio-opetuksen nettomenot 96155 7141,63 99915 7541,92 99209 7 337,92
Vahennykset 1938,8 1439,99 2038,7 1538,89 2063,4 1 526,18
Padomavuokrat 1938,8 1439,99 2038,7 1538,89 2063,4 1 526,18
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 7676,7 5701,64 79528 6 003,03 78575 5811,74
Tuottavuus
Tuottavuus 2012 2013 Ennuste 2014 2015 2016
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 100,3 93,8 95,5 94,7 94,4 93,9
Muita tunnuslukuja
2013TB 2014 TB
Rehtorien ja opettajien
palkat palkat yht tuntihinta | palkat yht
opp vvt € opp vvt vvt/opp €lvvt €
Lukiot 1199 1770 4252501 1223 1842 151 24750 4559940
Aikuislukiot 77 92 131703 59 92 1,56| 2254,0 207 638
Palkat yhteenséa 4504 8308| 4384204 1282 1935 151 M2 464,5| 4767578
Henkiléstésivumenot 1337182 [ 1454111
Palkat ja henkildstémenot yhteensé 5721 386 6221690

Huoneistoneliot oppilasta kohden laskettuina katso kohta 2.7.5
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AMMATILLINEN KOULUTUS

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2012 | 2013 2013 TOT 2014 | Muutos
2013 TOT -
TOT TA 20.1. 20.9. PKA* B 2014 TB
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl %
STADIN AMMATTIOPISTO
Valtionosuuteen oikeuttavan
ops ja nayttétutkintoperusteisen
ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijat 7356,6| 7270 7327 8098|7648,3| 8040 392 5
-Kulttuuriala 264.4 254 2701 260,7 272 11 4
-Tekniikan ja liikenteen ala 3784,3 3679 4274(3926,9] 4132 205 5
-Sosiaali-, terveys- ja liikkunta-ala 24934 2566 2672|2610,2| 2720 110 4
-Matkailu-,ravitsemis- ja talousala 482,2 490 546 513,3 566 53 10
-Maahanmuuttajien valmistava koulutus 188,5 209 233 219,0 204 -15 -7
-Ammatilliseen peruskoulutukseen
ohjaava ja valmistava koulutus 143,8 129 103] 118,2 146 28 24
Perusopetuksen lisdopetus 25,0 25,0
Valtionosuuteen oikeuttava
-ammatillinen lisakoulutus
opiskelijatydvuodet** 127 185 0 0 185 185 0 0
Muun ammatillisen koulutuksen opiskelijat 578,0 578,0 578,0 0,0 0,0
OPPISOPIMUSKOULUTUS
Oppisopimuksia yhteensa 3043,0] 3000 2717| 2431|2574,01 2800 226 9
Peruskoulutus 1004,0 983 959| 971,0 -971
Ammattitutkintoon johtava koulutus 18525 1592| 1384|1488,0 -1 488
Muu ammatillinen lisakoulutus 186.,5 142 88| 115,0 -115

*painotettu keskiarvo
** opiskelijatydwosi= 190 koulupaivaa, 7 h /paiva

Tulosbudijetti vuodelle 2014 perustuu ammatillisen peruskoulutuksen osalta opetus- ja kulttuuriministerién
27.6.2013 myontamaan jarjestamislupaan, jossa maaritelladn ammatillisen peruskoulutuksen vuotuiseksi
kokonaisopiskelijamaaraksi enintdan 8 040. Vuonna 2015 jarjestamislupa laajenee 8 360 opiskelijaan ja
vuonna 2016 8 730 opiskelijaan.

Helsingin kaupunki jarjestaa suomenkielistéa opetussuunnitelmaperusteista ammatillista peruskoulutusta,
ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaavaa ja valmistavaa koulutusta, maahanmuuttajien ammatilliseen
peruskoulutukseen valmistavaa koulutusta, kotitalousopetusta ja perusopetuksen lisdopetusta Stadin
ammattiopistossa.

Stadin aikuisopistossa jarjestetaan nayttétutkintoperusteista ammatillista peruskoulutusta ja lisdkoulutusta
seka oppisopimuskoulutusta ja muuta ammatillista aikuiskoulutusta. Nayttétutkintojen
jarjestamissopimuksia on yhteensé noin 50 tutkinnossa.

Koulutuspaikat suunnataan tyéelaman tarpeiden mukaan paakaupunkiseudun Ennakointikamarin ja
kaupungin tietokeskuksen tuottamien tietojen pohjalta. Ne kohdennetaan padasiassa nuorten ammatillisen
peruskoulutuksen tutkintoihin.



2.6.2

32

Vuoden 2014 tulosbudjettiin sisaltyy vuoden 2013 tulosbudjetin tapaan yhteensa 2,4 miljoonan euron
madrarahavaraus toisen asteen koulutukseen keskeyttamisten vahentamiseksi. Ammatillisen koulutuksen
osuus tastd maararahasta on 1 680 000 euroa. Opintojen keskeyttdmisen vahentamiseksi ammatilliseen
koulutukseen lisataan psykologi- ja kuraattoripalveluita seka vahvistetaan opiskelijoiden ohjausta ja
erityisopetusta. Kaupunginhallituksen strategiaohjelmaa koskevan taytantddnpanopaatdksen 20.5.2013
mukaisesti vuonna 2014 selvitetdén, miten toisen asteen oppilashuollon vahvistamisessa on
tarkoituksenmukaisinta soveltaa positiivisen diskriminaation mallia.

Tulosbudijetti perustuu oppisopimuskoulutuksen osalta 2 800 oppisopimukseen. Tavoitteena on 1 188
peruskoulutuksen oppisopimusta, joiden maaraa opetus- ja kulttuuriministerio ei saatele. Vuoden 2014
suunnittelussa lahtékohtana on 1 612 lisékoulutuksena toteutettavaa oppisopimusta.
Oppisopimuskoulutuksessa kehitetédén erityisesti nuorten oppisopimuskoulutusta.

Oppisopimuskoulutuksen tulosbudjettiin ei sisélly mahdollista tydnantajille maksettavien koulutus-
korvausten kasvua.

Ammatillisen koulutuksen lahiopetustuntien maaraa vahennetaan yhdella tunnilla/opintoviikko/opiske-
ljaryhma alkaen 1.1.2014.

Ammatillisen koulutuksen irtaimen omaisuuden hankintoihin eli tilojen varustamiseen ja kalustamiseen
varattu maararaha on 2 miljoonaa euroa alle talousarvioehdotuksessa arvioidun tarpeen, mika voi
viivastyttaa uusien tilojen kayttdonottoa. Vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen hakeminen kayttétaloudesta
tarkoittanee lahiopetustuntien vahentamista em. kayttétalouden yleisen sopeuttamistarpeen liséksi.

Yhteenveto tulosbudijettiin sisltyvistd sopeuttamistoimenpiteista on esitetty tulosbudjetin osiossa B.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoiva helsinkildinen — Nuorille tilaa kuulua ja loistaa

Tavoite 1: Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat

Mittari 1: Stadin ammattiopistossa negatiivisesti keskeyttdneiden opiskelijoiden prosenttiosuus vahenee 2
prosenttiyksikolla vuoteen 2013 verrattuna.

Mittari 2: Oppisopimusten purkujen osuus on enintddn 8 % vuoden aikana voimassa olleista sopimuksista.
Tavoite 2: Oppimisymparistét ovat vastuullisia, joustavia ja osallistavia

Mittari 1: Ammatillisessa peruskoulutuksessa opiskelijat suorittavat keskimaarin 31 opintoviikkoa vuonna
2014.

Mittari 2: Ammatillisessa aikuiskoulutuksessa tutkinnon suorittajalla on tutkinnon osan suorituksia
keskimaarin kaksi vuonna 2014.

Hyvinvoiva helsinkildinen — Nuorille tilaa kuulua ja loistaa/ Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina

Tavoite 3: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheité ja joustavia

Mittari 1: Vuonna 2014 Stadin eKampuksella on tarjolla ammatillisesta koulutuksesta yhteensa nelja
iimidpohjaista opintokokonaisuutta, joista vahintdan yhdessa on yrittdjyyskasvatuksen nakdkulma.

Mittari 2: Ammatillisessa aikuiskoulutuksessa 30 % Polku-koulutuksen opiskelijoista jatkaa opintojaan
ammatillisessa koulutuksessa tai ty6llistyy. Polku- koulutus on aikuisille maahanmuuttajille tarjottavaa
koulutusta, jossa suomi toisena kielena —koulutus ja ammatillinen koulutus yhdistyvét.

Mittari 3: Oppisopimuskoulutuksessa on 80 yhteiskuntatakuun piirissé olevaa alle 20-vuotiasta nuorta
vuonna 2014.

Mittari 4: Vuonna 2014 vahintddn sama osuus pajanuorista suorittaa pajajakson loppuun tai sijoittuu
kesken pajajakson koulutukseen tai tydhon kuin vuonna 2013.
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ENNUSTE

Ammatillinen koulutus TOT 2012 10/2013 TB 2014 | Muutos 2012-2014 | Muutos 2013-2014
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ %

MYYNTITULOT 1316,1| 1506,0 2457,00] 11409 86,7 % 951,0 63,1%
MAKSUTULOT 1053,2 912,0 847,0 -206,2| -19,6 % 65,01 -7,1%
TUET JA AVUSTUKSET 1664,6/ 10750 291,0f -13736] -825% -784,0] -72,9%
VUOKRATULOT 3,9 8,0 6,0 2,1 54,3 % 2,0 -25,0 %
MUUT TOIMITATULOT 32,1 39,0 20,0 12,1 -37,7% -19,0( -48,7 %
TULOT YHTEENSA 4069,9] 3540,0 3621,0 -4489|  -11,0 % 81,0 2,3%
PALKAT 37008,7| 38204,0f 41210,0] 42013 11,4 %| 3 006,0 7,9%
Hallinto 2 063,6 2 664,3 600,7

Opetus 339557 372879 33322

Oppilashuolto 882,9 11740 291,1

Kiinteistdmenot 106,4 83,8 -22,6
HENKILOSIVUMENOT 12 484,6| 13 124,01 13779,6/ 1295,0 10,4 % 655,6 5,0 %
Hallinto 690,0 887,4 197,4

Opetus 11 456,0 12 505,6] 1 049,6

Oppilashuolto 302,7 359,4 56,7

Kiinteistdmenot 35,8 27,2 -8,6
PALVELUJEN OSTOT 18 650,0f 17809,0 198556 12056 6,5% 2046,6 11,5%
Hallinto 13384 1605,1 266,7

Opetus 12 265,2 12 020,0 -245,2

Ruokailu 2404,8 33311 926,3

Oppilashuolto 24,0 -24,0

Kiinteistdmenot 26175 28994 281,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 4484,6| 41570 4931,8 447,2 10,0 % 7748 18,6 %
Hallinto 110,6 72,6 -38,0

Opetus 3484,6 3641,0 156,4

Ruokailu 217,3 273,0 55,7

Kiinteistdmenot 672,0 945,2 273,2
AVUSTUKSET 150,1 117,0 102,7 47,4  -31,6 % -14,3( -12,2 %
VUOKRAT 20 459,5| 248050 25377,8] 409183 24,0 % 572,8 2,3%
Rakennusten ja huoneist. wokrat 19432,2 24 034,41 46022

- Toimitilojen padomawuokrat 10 536,0 14 772,91 4 236,9

- Toimitilojen yllapitowokrat 8 688,7 9 000,2 311,5

- Muut rakenn. ja huoneist. vuokrat 207,5 261,3 53,8

Koneiden ja laitteiden wuokrat 756,1 892,9 136,8

Muut wiokrakulut 271,2 450,5 179,3
MUUT MENOT 78,0 222,0 62,5 -15,5  -19,9 % -159,5| 71,8 %
MENOT YHTEENSA 93315,4] 98438,0] 105320,0] 12004,6 12,9% 68820 7,0%
TOIMINTAKATE -89 245,5| -94 898,0 -101 699,0| -12453,5 14,0%| -6801,0 7,2 %
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Rahoitussuunnitelma ei sisalla tydpajatoimintaa, jonka maararahat ovat erikseen valtuustoon nahden
sitovassa talousarviokohdassa 4 02 13 Tydéllisyyden hoitaminen. Organisaatiouudistuksesta johtuen
tilinpaatosluvut 2012 eivét ole vertailukelpoisia vuosien 2013-2014 lukujen kanssa toimintotasolla.

Stadin ammattiopisto jakautuu talousseurannassa Stadin ammattiopiston nuorten koulutukseen, jonka
muodostavat nelja toimialaa (tekniikka ja asennus, tekniikka ja logistiikka, hyvinvointi seka palvelu ja
viestintd) ja Stadin aikuisopistoon, johon kuuluvat aikuisten ammatillinen perus- ja lisdkoulutus edella
mainituilla neljalla toimialalla, liiketoiminta seka oppisopimuskoulutus.

Stadin ammattiopisto on varautunut tulosbudjetissaan my6s yhteisten toimintojen hallinnollisiin menoihin.
Lisaksi linjalle on varattu keskitetysti yhteiseen kayttoon maéararaha, joka kayttésuunnitelmaa
hyvaksyttdessa kaytetaan linjanjohtajan paatoksella vuoden 2014 aikana Stadin ammattiopiston yhteisiin
menotarpeisiin.

2.6.3.2  Luettelo maksuista ja taksoista

Opiskelijoilta kerattavissa maksuissa noudatetaan opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen
asiassa antamia ohjeita seka opetuslautakunnan vahvistamia maksuja ja taksoja. Opetusta palvelevasta
ty6toiminnasta on laadittu hinnasto.

2.6.4 Henkiléstosuunnitelma
2013 2014 2014 Muutos

Ammatillinen koulutus 2013-2014
TB TAE B kpl %
HENKILOTYOVUODET YHTEENSA 915 995 1025 110 12,0
Virat ja toimet oppilaitokset yhteensa 674 754 753 79 11,7

Stadin ammattiopisto ja Stadin aikuisopisto

Yhteiset toiminnot 100 124 124 24 24,0
Oppilaitosten johto 3 3 2 -1 -33,3
Yhteiset hallintopalvelut 39 39 39 0 0,0
Yhteiset opiskelijapalvelut 58 82 83 25 43,1
Stadin ammattiopisto, toimialat 510 561 561 51 10,0
Hyvinvointi 169 181 182 13 7,7
Johto 7 7 7 0 0,0
Opettajien virat 153 165 165 12 7.8
Opetuksen tuki 9 9 10 1 11,1
Palvelu ja viestinta 109 128 128 19 17,4
Johto 8 7 7 -1 -12,5
Opettajien virat 85 104 104 19 22,4
Opetuksen tuki 16 17 17 1 6,3
Tekniikka ja asennus 130 132 131 1 0,8
Johto 8 7 7 -1 -12,5
Opettajien virat 117 120 120 3 2,6
Opetuksen tuki 5 5 4 -1 -20,0
Tekniikka ja logistiikka 102 120 120 18 17,6
Johto 8 8 8 0 0,0
Opettajien virat 89 107 107 18 20,2
Opetuksen tuki 5 5 5 0 0,0
Stadin aikuisopisto 64 69 68 4 6,3
Johto 6 5 5 -1 -16,7
Opettajien virat 36 42 42 6 16,7

Oppisopimuskoulutus 22 22 21 -1 -4,5
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2013 2014 2014 Muutos

Ammatillinen koulutus 2013-2014
B TAE B kpl %
TUNTIOPETTAJAT (htv) 241 241 272 31 129
Stadin ammattiopisto, toimialat 233 233 193 -40 -17,2
Hyvinvointi 75 75 39 -36 -48
Palvelu ja viestinta 76 76 56 -20 -26,3
Tekniikka ja asennus 33 33 40 7 21,2
Tekniikka ja logistiikka 49 49 58 9 18,4
Stadin aikuisopisto 8 8 79 71 8875

Ammatillisen oppilaitoksen organisaatiomuutoksen yhteydessa Stadin ammattiopistoon on siirretty
tiedotussihteerin vakanssi hallinnosta seka 13 tietotekniikan vakanssia tietohallintopalveluista.

Stadin ammattiopiston rehtorin virkojen perustamisen yhteydessa edellytettiin kolmen vakanssin
lakkauttamista. Vuonna 2014 esitetaan lakkautettavaksi 3 aikuiskoulutusjohtajan virkaa.

Oppilaitokseen esitetdén vuonna 2014 perustettavaksi 48 lehtorin virkaa ja kalustomestarin vakanssi.
Toisen asteen oppilaiden keskeyttamiseen annetulla maararahalla vuonna 2013 maaraaikaisesti palkattu
henkilokunta esitetdan vakinaistettavaksi perustamalla 10 erityisopettajan, 2 opinto-ohjaajan virkaa seka 22
kuraattorin, psykologin ja opiskelijatoiminnan koordinaattorin tehtavaa.

Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia.
Tuntiopettajien méaara vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaaran lisaksi
opetusryhmien muodostuminen seka tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttamaa henkiléstoa
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Keskimaarainen yksikkékustannus vuosina 2012 — 2016

2012 2012 2013 2013 2014 2014
TOT TOT Ennuste Ennuste B B
1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas
OPPILAITOKSET YHTEENSA
Opiskelijamaéara 7 356,6 7 648,3 8 065,7
Osuus hallinnoista 1113,2 151,31 1134,2 148,29 1265,8 156,94
Osuus NAL:n hallinnosta 394,3 53,60 422,6 55,25 4557 56,50
Osuus yhteisesta hallinnosta 718,8 97,71 711,6 93,04 810,1 100,43
Osuus Tietopalveluista 1151,2 156,48 1277,3 167,00 1170,2 145,09
Osuus runkoverkosta 90,0 12,23 105,9 13,84 95,9 11,88
Osuus tietotekniikkapalveluista 787,7 107,07 888,6 116,19 799,4 99,11
Osuus Mediakeskuksesta 2735 37,18 282,8 36,97 2749 34,09
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 140,5 19,10 151,0 19,74 311.,4 38,61
Muut k&yttbmenot 795746 10816,76 86891,0 11 360,83 93046,0 11536,01
Menot yhteenséa 81979,4 11143,66 89453,4 11695,86 957934 11876,64
Tulot yhteensa 2503,0 340,24 2000,0 261,50 1257,0 155,85
Nettomenot 79476,4 10803,42 87 453,4 11434,36 94536,4 11720,80
Vahennykset
Paaomawvuokrat 10337,2 10337,20 14021,0 1833,22 14456,0 1792,28
Psykologi-kuraattoritoiminta 936,3 127,27 12750 166,70 1405,4 174,24
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomeno 24628 334,78 72157,4 943444 786750 975427
* ilman poisto-osuutta
2012 2012 2013 2013 2014 2014
TOT TOT Ennuste Ennuste B B
1000€ € /oppilas 1000€ €/oppilas 1000€ € /oppilas
OPPISOPIMUSKOULUTUS
Oppisopimuksien maara 3043,0 2574 2800
Osuus yhteisesta hallinnosta 2973 97,71 239,5 93,05 281,2 100,43
Osuus Tietopalveluista(runkoverkko) 37,2 12,23 35,6 13,84 33,3 11,88
Osuus Tila- ja hankinta palveluista 58,1 19,10 50,8 19,74 108,1 38,61
Muut k&yttbmenot 104314 342800 9739,0 3783,61 89440 3194,29
Menot yhteenséa 10824,1 3557,04 10064,9 3910,23 9366,6 334521
Tulot yhteensa 102,0 33,52 19,0 7,38 34,0 12,14
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 10722,1 352352 100459 3902,85 9332,6 3333,07
Tuottavuus
Tuottavuus 2012 2013 Ennuste 2014 2015 2016
Ammatillinen koulutus 100,9 106,8 105,3 103,5 98,2 93,9

Muita tunnuslukuja

Ammatillisen koulutuksen huoneistoneliot opiskelijaa kohden laskettuina katso kohta 2.7.5
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HALLINTO JA KESKITETYT TUKIPALVELUT

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Vastuualueelle on koottu asiantuntijaresurssit ja maararahat hallinnon, tietohallintopalvelun, tieto- ja
viestintatekniikan opetuskayton, mediakasvatuksen palvelujen seka tila- ja hankintapalvelujen tuottamiseen
peruskouluille, lukioille, toisen asteen oppilaitoksille ja ruotsinkielisille paivakodeille.

Tilapalveluissa painopisteena ovat toimenpiteet, joilla edesautetaan tilankaytén tehostumista, ammatillisen
koulutuksen vaatimien lisétilatarpeiden saamista, sisdilman kohentumista sek& uusien alueiden vaatimien
koulutilojen hankintaa. Hankintatoimessa varaudutaan siivous- ja ruokapalvelujen kilpailuttamisen
laajenemiseen. Ymparistotydssa tavoitteena on konkreettisin toimenpitein vaikuttaa ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen.

Hallinnosta ja tietohallintopalvelut -yksikosta siirtyi Stadin ammattiopistoon vuoden 2013 aikana 14
henkil6d. Ammatillisen koulutuksen osalta tukipalvelut tuotetaan siirron jalkeen ammattiopiston omana
tybna. Vuoden 2014 alusta lukien siirtyvat tietohallintopalvelut -yksikosta turvapalvelutoiminnot ja
tilapalveluista kunnossapitotoiminnan tehtévat kiinteistdviraston tilakeskuksen hoidettaviksi.

Vuonna 2014 valmistellaan uuden teknologian kayttéénottoon ja soveltamiseen perustuvan digitaalisen
koulun pilotti, jossa teknologiaa kaytetadn monipuolisesti koulun digitaalisten kayténtdjen ja oppilaiden
digitaalisten taitojen kehittamiseksi.

Lisaksi vuonna 2014 valmistaudutaan kaynnistamaan yhteistydssa liikuntaviraston kanssa noin 15
koulussa koulujen ulkopuolisen kaytén pilottihanke, jossa tavoitteena on tehostaa tilojen kayttdé ja ohjata
kaytosta saatavia tuloja koulun omaan kaytt6on.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tasapainoinen talous ja hyvéa johtaminen — Taitava johtaminen ja osaava henkildstd

Tavoite 1: Henkil6ston osaaminen ja hyvinvointi paranevat

Mittari 1: Kelpoisten opettajien osuus opettajista (ml. sijaiset) on kaupungin kouluissa ja oppilaitoksissa
keskimaarin vahintaan 88 %.

Mittari 2: Hallinnon palvelukyky paranee palvelukykykyselyn tuloksissa vahintaan 0,1 yksikkdaasteikolla 1-5
verrattuna vuoteen 2013.

Toimiva Helsinki — Kaupungin toiminta on kestavéaa ja tehokasta

Tavoite 2: Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa

Mittari: Biojatteen maara vahenee vuoden 2013 tasosta vuonna 2014 kokonaisuutena kouluissa ja
oppilaitoksissa 5 % seka niiden ravintoloissa 4 %.
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2.7.3 Rahoitussuunnitelma

2.7.3.1  Vastuualue tulo- ja menoryhmittain

Hallinto ja keskitetyt TOT 2012 EQ\IOTSOS;E TB 2014 | Muutos 2012-2014 Muutos 2013-2014
tukipalvelut
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ %

MYYNTITULOT 8,6 4,0 -8,6| -100,0% -4,0] -100,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 305,0 230,0 261,0 -44,0 -14,4 % 31,0 13,5 %
VUOKRATULOT 21999 2311,0f 23120 112,1 5,1 % 1,0 0,0 %
MUUT TOIMITATULOT 120,2 71,0 50,0 -70,2 -58,4 % 21,0  -29,6 %
TULOT YHTEENSA 26337 2616,00 26230 -10,7 -0,4 % 7,0 0,3%
PALKAT 10 120,8| 10505,0f 10574,0 453,2 4,5 % 69,0 0,7 %
Hallinto ja keskiteyt tukipalvelut 10 120,8 10 574,0 453,2
HENKILOSIVUMENOT 3401,2| 3621,00 3506,0 104,8 3,1% -115,0 -3,2%
Hallinto ja keskiteyt tukipalvelut 3401,2 3 506,0 104,8
PALVELUJEN OSTOT 57839 6250,0] 5400,8 -383,1 -6,6 % -849,2| -13,6 %
Hallinto 2 655,8 2782,8 127,0

Ruokailu 87,2 89,0 1,8

Kiinteistémenot 3 040,8 2529,0 -511,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 755,5 780,0 541,2 -214,3 -28,4 % -238,8| -30,6 %
Hallinto 540,7 404,2 -136,5

Kiinteistémenot 214,8 137,0 -77,8
AVUSTUKSET 0,0 0,0 8,0 8,0 8,0
VUOKRAT 27299 2764,00 34381 708,2 25,9 % 674,1 24,4 %
Rakennusten ja huoneist. wokrat 1 946,6 3032,1 1085,5

- Toimitilojen pA&domawuokrat 1914,3 2033,3 119,0

- Toimitilojen yll&pitowokrat 2,7 1,7 -1,0

- Muut rakenn. ja huoneist. wuokrat 29,5 997,1 967,6

Koneiden ja laitteiden wokrat 37,7 27,0 -10,7

Muut wokrakulut 745,7 379,0 -366,7
MUUT MENOT 11,5 10,0 3,9 -7,6 -66,1 % 6,1 -61,0%
MENOT YHTEENSA 22802,8] 23930,0] 23472,0 669,2 2,9% -458,0 -1,9%
TOIMINTAKATE -20 169,1| -21 314,0{ -20849,0 -679,9 34 % 465,0 22%

Tilinpaatodsluvut on tehty vertailukelpoisiksi tulosbudjetin 2014 lukujen kanssa siten, etta tilinpaatdksissa on
huomioitu henkildstodsiirrot Stadin ammattiopistoon seka kasvitarhojen kunnossapito- ja vuokramenojen
siirto talousarviokohtaan 4 02 11 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin. Muissa
rakennusten ja huoneistojen vuokrissa on tehty varaus kunnossapitomenojen muuttumisesta
vuokramenoiksi.
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2.7.4 Henkildstosuunnitelma
2012 2013 2014 2014 Muutos
Hallinto 2013-2014
B TAE B kpl %
Yhteinen hallinto " 58 58 57 56 -2 3.4
Suomenkielinen opetustoimen hallinto © 36 36 36 37 1 2,8
Ruotsinkielinen opetustoimen hallinto r 9 9 9 9 0 0,0
Hallinnon vakanssit yhteenséa r 103 103 102 102 -1 -1,0
2012 2013 2014 2014 Muutos
Tilapalvelut 2013-2014
B B TAE B kpl %
Virat ja toimet 39 38 38 37 -1 -2,6
2012 2013 2014 2014 Muutos
Tietopalvelut 2013-2014
B B TAE B kpl %
Virat ja toimet 108 95 94 93 -2 2.1

Henkilosto- ja lakipalveluista on siirretty suunnittelijan vakanssi henkildstokeskuksen HR—neuvontaan
1.8.2013.

Stadin ammattiopistosta on siirretty Nuoriso- ja aikuiskoulutuslinjan hallintoon yksi sihteerin vakanssi ja
muutettu vakanssi etsivan nuorisotyon erityissuunnittelijaksi.

Ammatillisen oppilaitoksen organisaatiomuutoksen yhteydessa Stadin ammattiopistoon on siirretty
tiedotussihteerin vakanssi viestinnasta seka 13 tietotekniikan vakanssia tietohallintopalveluista. Liséksi
hallinto- ja kehittdmiskeskuksesta on siirretty kaksi vakanssia perusopetuslinjalle.

Kiinteistoviraston tilakeskukseen siirtyy tietohallintopalveluista turvallisuussuunnittelijan ja tilapalveluista
rakennusmestarin vakanssit 1.1.2014. Liséksi vuodelle 2014 esitetddn mediakeskuksesta yhden vakanssin
lakkauttamista.
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2.7.5 Tunnuslukuja

Tehokkuus m2/oppilas

Vuosi Tehokkuus (m2/0pp)
Paivakodit Peruskoulut Lukiot Ammatillinen
koulutus
2012 8,8 14,2 9,7 17,8
2013 7,5 14,0 9,5 18,4
2014 7,4 14,1 9,6 20,3
2015 7,2 13,9 9,6 19,8
2016 8,3 13,7 9,6 19,5
2017 8,3 13,5 9,7 20,2
2018 8,2 13,6 9,9 20,4
2019 8,0 13,3 9,9 19,9
2020 7,8 13,0 9,7 18,9
2021 7,7 12,8 9,5 20,0
2022 1,7 12,6 9,3 20,0
2023 1,7 12,3 9,1 19,4

Taulukon tunnusluvut perustuvat opetuslautakunnan 28.5.2013 hyvaksyman vuoden 2014
talousarvioehdotuksen liitteena olleeseen investointien 10-vuotissuunnitelmaan.

2012 2013 2014

TOT Ennuste B
% % %

3,72 3,73 3,57

Hallinnon ja tukipalveluiden talousarvion
osuus kokonaismenoista

Virkojen ja toimien suhde
oppilasmé&éaraan 0,45 0,42 0,41
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KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN
(TA-KOHTA 402 11)

TOT 2012 | ENN 10/2013 TB 2014 Muutos 2012-2014 | Muutos 2013-2014
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ %

MAKSUTULOT 568,1 456,0 760,0 191,9| 33,8% 304,0] 66,7 %
TULOT YHTEENSA 568,1 456,0 760,0 191,9] 338% 304,0] 66,7 %
PALVELUJEN OSTOT 72 442,8 74 091,0 76 695,0 4252,2 5,9 % 2 604,0 3,5%
Péivahoito 35724 3202,0 -370,4

Opetus 49 95,0 90,1

Kiinteistomenot 188,4 7,0 -181,4

Awstukset, sopimukset 68 677,0 73 391,0 4714,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 10,5 -10,5| -100,0 % 0,0
Kiinteistomenot 10,5 -10,5
AVUSTUKSET 5154,9 5730,0 6 042,0 887,1| 17,2 % 312,00 5,4%
VUOKRAT 83,5 90,0 216,0 132,5| 158,8 % 126,0( 140,0 %
Maa- ja vesialueiden wokrat 46,0 46,0

Rakennusten ja huoneist. wokrat 83,5 170,0 86,5

- Toimitilojen pd&omawuokrat 83,5 -83,5

- Toimitilojen yll&pitowuokrat 0,0

- Muut rakenn. ja huoneist. wokrat 170,0 170,0
MUUT MENOT 0,2 -0,2| -100,0 % 0,0
MENOT YHTEENSA 77 691,9 79911,0 82 953,0 5261,1 6,8 % 304200 3,8%
TOIMINTAKATE -77 123,8 -79 455,0 -82193,0 -5 069,2 6,6 % -2738,0 34%

Muissa rakennusten ja huoneistojen vuokrissa on varaus lomavirkistystoiminnan (leirikeskukset)
kunnossapitomenojen muuttumisesta vuokramenoiksi.

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Talousarviokohta 4 02 11 sisaltaa lainsaadantdon ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen jarjestajille
maksettavat kotikuntakorvaukset seka yhteisdille ja huoltajille maksettavan harkinnanvaraisen
avustamisen. Liséksi talousarviokohtaan sisaltyvét ruotsinkielisten yksityisten sopimuspaivéakotien
ostopalvelumaararahat seka kesasiirtoloiden kunnossapitomaararahat.

Vuoden 2014 talousarviossa ja siten tulosbudjetissa on tarkistettu toimintavastuita ja siten maéararahoja
virastojen vélilla seuraavasti:

- Koulukasvitarhojen avustus- ja muut maéararahat on siirretty vuoden 2014 talousarviossa
opetusvirastolta nuorisoasiainkeskukselle.

- Varhaiskasvatusvirastolta on siirretty opetusviraston vastuulle Ruskeasuon koulun perusopetuslain
mukainen iltapaivatoiminta. Toiminta jarjestetdan ostopalveluna siten, joten varaus on tehty
palvelujen ostoihin.
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Lainsdadantéon ja sopimuksiin perustuvat korvaukset

Peruspalvelujen valtionosuuslainsaadantéoon perustuvat kotikuntakorvaukset

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsaddannon (L 1704/2009) perusteella
valtionosuuspaattkseen sisaltyvia kotikuntakorvauksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille
koulutuksen jarjestdjille helsinkilaisista esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa
Helsingin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta kotikuntakorvaustuloja.

Valtiovarainministerio vahvistaa joulukuussa 2013 vuoden 2014 kotikuntakorvaukset.

2012 Pros. 2013 Pros. | Muutos 2014 Muutos
Helsinkiléisten esi- ja perus- (31.12.2010) | osuus |(31.12.2011)| osuus |2012-13](31.12.2012)] 2013-14
opetuksen oppilaiden maarat oppilasta % oppilasta % % oppilasta %
ilman 10-luokkia
H:gin kaupungin opetuksessa 39 926 81,9 39713 81,8 -0,5 40 238,0 1,3
Muissa kunnissa 571 1,2 605 1,2 6,0 638,0 55
Valtion kouluissa 1026 2,1 1044 2,2 1,8 1026,0 -1,7
Yliopistojen normaalik ouluissa 948 2,0 963 2,0 1,6 974,0 1,1
Koulukodeissa a7 0,1 51 0,1 8,5 48,0 -5,9
Yksityisissa sopimuskouluissa 4 886 10,0 4771 9,8 -2,4 4 699,0 -1,5
Muissa yksityisissa kouluissa 1327 2,7 1392 2,9 4,9 1446,0 3,9
Muissa yhteenséa 8 805 18,1 8 826 18,2 0,2 I 8 831 0,1
Kaikki yhteensa 48 731 100,0 48 539 -0,4 49 069 11
Kotikuntakornvaus (PVOL)* 66 582 971 68 745 389 3,2| 70566 000 2,6
Kotik.korvaus /opp.maara* 7562,0 7789 3,0 7 991 2,6
*) Vuoden 2014 kotikuntakorvaus (PVOL) on anio samoin kotik./opp.maara

Valtio on kohdistanut vuodesta 2012 alkaen peruspalvelujen valtionosuussaastot vain kuntien jarjestamaan
esi- ja perusopetukseen alentamalla peruspalvelujen valtionosuuslainsdadannén mukaisen kuntien
valtionosuusprosentin 34,11 prosentista 31,42 prosenttiin vuonna 2012, 30,96 prosenttiin vuonna 2013 ja
29,57 prosenttiin vuonna 2014. Muiden koulutuksen jarjestajien saamaan valtion ja kuntien maksamaan
esi- ja perusopetuksen rahoitukseen valtio ei kohdistanut séastoja, joten opetusviraston maksettavat
kotikuntakorvaukset ovat kasvaneet vuodesta 2012 alkaen voimakkaasti.

Opetusviraston vuoden 2014 tulosbudjetin lahtékohtana on maksettavan kotikuntakorvauksen piiriin
kuuluvien oppilaiden maéaran sailyminen lahes vuoden 2013 tasolla muiden koulutuksen jarjestéjien esi- ja

perusopetuksessa.

Vastaavasti Helsinki saa vuonna 2014 peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman mukaisia
kotikuntakorvaustuloja muilta kunnilta Helsingin kaupungin jarjestdmassa esi- ja perusopetuksessa
ajankohtana 31.12.2012 olleesta 553 ulkokuntalaisesta oppilaasta yhteensa noin 4,2 miljoonaa euroa.

Naisté tuloista kohdentuu suomenkieliseen esi- ja perusopetukseen 3,2 miljoonaa euroa ja ruotsinkieliseen
esi- ja perusopetukseen noin miljoona euroa. Kotikuntakorvaustulot budjetoidaan opetusviraston
talousarviossa kaupungin tuottamien palvelujen talousarviokohtaan 4 02 02.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset yksityisille koulutuksen jarjestgjille

Helsingin kaupungin opetusvirastolla on 14 yksityistd sopimuskoulua. Sopimuskoulujen maaraa ei ole
varauduttu lisédmaan. Helsingin kaikissa yksityisissa sopimuskouluissa on peruskoulun vuosiluokkien 7-9
opetusta. Lisaksi peruskoulun vuosiluokkien 1-6 opetusta on Helsingin Suomalaisessa yhteiskoulussa
luokkien 3-6 osalta, sek& Elias-koulussa ja Helsingin Kristillisessa koulussa luokkien 1-6 osalta. Maunulan
yhteiskoulussa on lisaksi peruskoulun lisdopetusta.
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2012 2013 2013 2014 Muutos
2013 TOT-
TOT TA TOT B 2014 7TB
kpl kpl kpl kpl kpl %
Yksityiset sopimuskoulujen
peruskoulupalvelut
Oppilasvuosia, kaikki opp. 5199 5152 5166 5119 -47 -0,9
Oppilaswuosia, helsinkil. opp. 4788 4755 4721 4694 -27 -0,6

Kaupunginvaltuuston 14.9.2011 uusimissa yksityisten koulujen sopimuksissa sovittiin, ettd yksityisten
sopimuskoulujen 7. — 9. vuosiluokkien oppilaspaikkojen maaraa vahennetaéan vuosien 2009 ja 2010
keskiarvoon verrattuna vuosina 2011- 2013 yhteensa 200 oppilaalla.

Kaupungin koulutilojen vajaakayttd kasvattaa kiinteiden kustannusten johdosta oppilasta kohden laskettuja
perusopetuksen yksikkokustannuksia samalla, kun muiden koulutuksen jarjestdjien kouluihin menneista
oppilaista joudutaan maksamaan taysi kustannus peruspalvelujen valtionosuuslainsdadannén mukaisina
kotikuntakorvauksina.

Kaupungin yksityisille kouluille maksettavien sopimuskorvausten perusteena olevat kustannukset
madrataan soveltamalla kaupungin peruskoulujen budjetointiperiaatteita kuhunkin yksityiseen
sopimuskouluun. Talla hetkella yksityisten koulujen valtion kautta saamat Helsingin maksettavat
kotikuntakorvaukset ovat 12 sopimuskoulun kohdalla suuremmat kuin mita kaupungin peruskoulujen
rahoitusperiaatteiden mukaan kuuluisi, joten yksityiskoulusopimuksen mukaista lisdkorvausta maksetaan
vain kahdelle sopimuskoululle.

Muut lainsdadantdon ja sopimuksiin perustuvat koulunkayntikorvaukset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 418:n mukaan kotikunnalla on
koulunkayntikustannusten korvausvelvollisuus sairaalaopetuksessa olevien seka koulukoteihin sijoitettujen
lasten osalta.

Helsingin kaupunginhallitus on oikeuttanut 14.8.2006 (§ 990) opetustoimen johtajan sopimaan
perusopetuslain mukaisen opetuksen aloittavien, vaikeasti vammaisten koulupaikan jarjestamisesté valtion
erityiskoulussa, mikali kaupunki ei voi itse jarjestaa kyseista opetusta siten, etté tarvittaessa
perusopetuslain mukaiset tosiasialliset kustannukset avustajapalveluista maksetaan. Vuonna 2007
paatosta laajennettiin koskemaan myods edella mainittujen valtion koulujen helsinkildisten oppilaiden
koulumatkakustannuksia.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset ruotsinkielisten lasten paivahoidosta

Ostopalvelupaivakotien toiminta siirtyi sosiaalivirastosta opetusviraston alaisuuteen 1.1.2011.
Opetuslautakunta péaatti 17.4.2012 kilpailutuksen perusteella uudet yksityisten ostopalvelupéivakotien
ostopalvelusopimukset ajalle 1.8.2012 -31.7.2015.

Ostopalvelupaivékodeissa erityista tukea tarvitseville lapsille mydnnetyt erityisavustaja- tai
kuljetustukikustannukset sisaltyvat myos tahan talousarviokohtaan.

Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan valtuustot hyvaksyivat 19.6.2007 kaupunkiseutusuunnitelman
kuntarajat ylittdvien palvelujen parantamisesta. Paivahoidon osalta suunnitelmassa oli yhteiskéaytén
laajentaminen kolmessa vaiheessa, joista kaksi ensimmaisté vaihetta on toteutettu. Tulosbudjettiin ei ole
tehty tahan tarkoitukseen maararahalisayksia.

Ruskeasuon koulun iltapaivatoiminta

Ruskeasuon koulun iltapéivatoiminta siirtyi 1.1.2014 alkaen varhaiskasvatusviraston vastuualueelta
opetusvirastolle. Hallinnollinen siirto perustuu Helsingin kaupunginhallituksen paattkseen 13.6.2005 (8842)
perusopetuksen iltapaivatoiminnan keskittdmisesta opetusviraston alaisuuteen. Opetusvirasto maksaa
Ruskeasuon koululle helsinkildisten koululaisten iltapéivatoiminnasta syntyvat kustannukset. Opetusvirasto
laskuttaa iltapaivatoiminnan kuukausittaisen asiakasmaksun helsinkildisilta huoltajilta. Maararahavaraus on
tehty palvelujen ostoihin.
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Avustukset
Avustukset kotitalouksille

Tulosbudjetissa on varauduttu maksamaan kaupunginhallituksen paatdsten mukaisia avustuksia Helsingin
Kansainvalisen koulun oppivelvollisuusikéisten helsinkilaisten oppilaiden oppilasmaksuihin sek& ulkomailla
peruskoulua tai lukiota vastaavaa koulua kayvien helsinkiléisten oppilaiden lukukausimaksukustannuksiin.
Avustus on vuonna 2014 enintd&n 300 euroa lukukaudessa tai 600 euroa lukuvuodessa eli vuonna 2013
maksettavan avustuksen suuruinen.

Avustukset yhteisoille
Helsingin kansainvalinen koulu

Vuoden 2014 tulosbudjetissa on varaus Helsingin kansainvalisen koulun avustamiseen. Avustusta
maksetaan tontinvuokraan ja koulukiinteistén rakentamisesta johtuvien lainojen todellisiin korkoihin ym.
menoihin yhteensa 120 000 euroa.

Rudolf Steiner —koulun korkotuki

Tulosbudjetissa on varattu Helsingin Rudolf Steiner koulun lainojen korkojen tukeen 44 000 euroa. Liséksi
avustus on suuruudeltaan enintdan helsinkilaisten oppilaiden osuus rakentamiseen otetun lainoituksen
todellisista korkokuluista.

Ecole Francaise Jules Verne vuokratuki

Vuodelle 2014 vuokratukea esitetddn 60 000 euroa toteutunutta tarvetta vastaavasti. Vuokratukea on
maksettu Ratakatu 6 A kiinteistdsta.

[ltapaivatoiminnan avustukset

lltapaivatoiminnan avustuksissa noudatetaan kaupunginhallituksen 12.12.2011 § 1126 hyvaksymia yleisia
avustusohjeita ja voimassaolevia opetuslautakunnan erikseen hyvaksymia iltapaivatoiminnan
avustusperiaatteita. Kaupunginhallituksen 13.6.2006 (§ 842) tekeman paattksen mukaisesti Helsingissa ei
jarjesteta perusopetuslain mukaista aamupdivatoimintaa.

Lukuvuonna 2013 - 2014 avustuksen piirissa on 41 toimijaa.

Vuoden 2014 tulosbudjetissa perusopetuslain mukaiseen iltapaivatoiminnan avustamiseen budjetoitavaa
madrarahaa on korotettu 0,6 miljoonalla eurolla eli lahes 13 % verrattuna vuoden 2013 tulosbudijettiin.
Korotus on tehty ottaen huomioon lukuvuodelle 2013 - 2014 paikkaa hakeneiden méaara seka
vaestdkasvun perusteella arvioitu kysynnan kasvu lukuvuonna 2014 - 2015. Lisaksi iltapaivatoiminnan
tarkastus- ja palvelumaksuihin on varattu 21 000 euroa.

Kaupunginhallitus paatti 17.3.2008 § 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan
asiakasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin kdyttéon 1.8.2008. Asiakasmaksuhuojennuksen
tulorajat perustuvat paivahoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne kompensoidaan jarjestoille
avustuksissa. Vuoden 2014 tulosbudjetissa jarjestdjen asiakasmaksukompensaatioihin on varattu 220.000
euroa.

lltapaivatoiminnan kokonaisrahoitus avustettavaan toimintaan on seuraava:

2012 TP 2013 TB 2014 TB
Avustukset 4090659 € 4404000€ 4899000€
Lisaavustukset 70000€
Asiakasmaksu-
kompensaatiot 117915€ 200000 € 220000 €
Ip-toiminnan
tarkastusmaksut 13325€ 21000€ 21000€
Yhteensa 4221899 € 4625000€ 5210000€




45

Perusopetuslain mukaiseen suomen- ja ruotsinkieliseen iltapaivatoiminaan osallistuvien lasten osuudet
jarjestajatahoittain:

Oppilaat % %

yhteensa |Jarjestdjen ryhmissa Kaupungin ryhmissa
20.9.2012 5281 3917 74 1364 26
20.9.2013 5589 4172 75 1417 25
20.9.2014* 5817 4400 76 1417 24

* ennuste

Kaupungin ryhmiin on laskettu mukaan myds varhaiskasvatusviraston vastuulla olevat kehitysvammaisten
ja autististen lasten perusopetuslain mukaiset ryhmét. Kaupungin ryhmien osalta maérarahat sisaltyvat
perusopetuslinjan ja varhaiskasvatusviraston talousarvioihin.

Lomavirkistystoiminnan avustukset

Leirikeskuksia on kaytossa kaikkiaan seitseman: Helsingissa nelja paivaleirikeskusta ja maaseudulla kolme
yoleirikeskusta. Toimintaa ovat toteuttaneet suomenkielisen toiminnan osalta Hekolo ry ja ruotsinkielisen
lomavirkistystoiminnan osalta Helsingfors folkskolors Larare- och Lararinneféreningsfond inom Svenska
Folkskolans Vanner r.f.

Toiminnan avustusmaararahat ovat vuoden 2014 tulosbudjetissa vuoden 2013 tasolla. Vastuu

kasvitarhatoiminnasta maararahoineen on siirretty vuoden 2014 talousarviossa nuorisoasiainkeskukselle.
Opetusviraston tulosbudjetissa ei néin ollen ole maararahavarauksia kasvitarhatoimintaan.

Toteutuneet toimintaan paasseet:

Vuosi Leirit
TOT 2008 1803
TOT 2009 1874
TOT 2010 1931
TOT 2011 1911
TOT 2012 1914
2013 * 1905

*ei sisalla ruotsinkielisen lomavirkistyksen toimintaa osallistuneita oppilaita

Helvary ry

Helvary ry on Helsingissa toimivien peruskoulujen vanhempainyhdistysten yhteisjarjestd. Kaytanndssa
Helvary toteuttaa jasenyhdistysten edustajille informaatio- ja koulutustilaisuuksia. Opetusvirasto ja Helvary
ry pyrkivat toteuttamaan ja edistdméaan kotien ja koulujen yhteisty6ta. Vuoden 2014 talousarvioesityksesséa
on varaus1.000 euron yleisavustukseen, eli samaan kuin vuonna 2013.

Helsingin seudun erilaiset oppijat ry

Avustuksen maara on 30 000 euroa eli sama kuin vuonna 2013.

Vaihtoehtoinen ammattikoulu (Sovinto ry)

Avustuksen méaéra 40 000 euroa eli sama kuin vuonna 2013. Vaihtoehtoisen ammattikoulun
kannatusyhdistys Sovinto ry yllapitdd ammatti- ja oppisopimuskoulua, jonka opetus tahtéa perus- ja
osatutkintojen suorittamiseen ja joka tarjoaa mahdollisuuden kouluttautua niillekin, joille perinteinen tapa
opiskella ei sovi. Yhdistys tekee maaratietoista ty6ta syrjaytyneiden nuorten auttamiseksi kohti ammattia
ja tybelam&a samalla parantaen ndiden nuorten tydelamavalmiuksia. Vuositasolla oppilaita on noin 300,
joiden joukossa on runsaasti koulupudokkaita ja maahanmuuttajia.
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Rahoitussuunnitelma

TP B B Muutos
2012 2013 2014 2013-2014
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %

- Paivdhoidon maksutulot 468,1 456,0 760,0 304,0 66,7
TULOT YHTEENSA 468,1 456,0 760,0 304,0| 66,7
PALVELUJEN OSTOT 72 254,21 74 249,01 76 695,0 2 446,0 3,3
Asiakaspalvelujen ostot yht. 72 204,11 73 928,01 76587,0 2 659,0 3,6
- Valtio koulut i 3719 400,0 483,0 83,0 20,8
- Valtion koulut clearing 13 794,3|] 14 525,0| 14 900,0 375,0 2,6
- Kuntien koulut i 201,8 160,0 260,0 100,0 62,5
- Kuntien koulut clearing 3993,1 4 363,0 4500,0 137,0 3,1
- Yksityiset sopimuskoulut 477,2 500,0 730,0 230,0 46,0
- Yksityiset sopimuskoulu clearing 39487,5| 39 752,01 40767,0 1 015,0 2,6
- Muut yksityiset koulut clearing 8927,1 9 669,0 9 950,0 281,0 2,9
- Kotikuntakorvaus, lastensuojelu 436,5 350,0 650,0 300,0 85,7
- Koulupalvelusopimus Sipoo 0,0 20,0 0,0 -20,0] -100,0
- Koulukodit 593,9 630,0 680,0 50,0 7,9
- Koulukodit clearing 385,3 437,0 450,0 13,0 3,0
- Ruskesuon iltapaivatoiminta 0,0 0,0 95,0 95,0 0]
- Ruotsinkielinen paivahoito " 35355 31220 31220 0,0 0,0
- *Paivakotien yhteiset 431100 3,2 3,5 5,0 1,5 42,9
- *Paivakotien yhteiset 431200 50,8 60,0 60,0 0,0 0,0
- *Paivakotien yhteiset 432900 3481,5 3058,5 3057,0 -1,5 0,0
Muiden palvelujen ostot 50,1 321,0 108,0[ -213,0| -66.,4
- IP toiminnan tarkastus- ja palvelumaksut 13,3 21,0 21,0 0,0 0,0
- Kunnossapito (kesasiirtolat) 0,0 220,0 7,0 -213,0| -96,8
-Paivakotein yhteiset 444100 36,8 80,0 80,0 0,0 0,0
AVUSTUKSET [ 5154,9| 55720 60420 470,0 8,4
Avustukset kotitalouksille: i 0,3 3,0 2,0 -1,0] -33,3
- ISH:n ja ulkom. koul. opp. huolt. 0,3 3,0 2,0 -1,0| -33,3
Avustukset yhteisdille: i 5154,6 5569,0 i 6 040,0 471,0 8,5
Yksityisten koulujen avustukset i 209,1f 2240 223,0 -1,0 -0,4
- ISH:n korko- ja vuokratuki 109,2 120,0 120,0 0,0 0,0
- Rudolf Steiner -koulu 39,9 44,0 43,0 -1,0 -2,3
- Ecole Francaise Jules Verne 60,0 60,0 60,0 0,0 0,0
Yksityiset lukiot 0,0
lltapaivatoiminta ™ 4208,6| 46040 51890 585,0 12,7
- Jarjestdjen awustaminen 4 090,7 4 404,0 4919,0 515,0 11,7
- Jarjestdjen awustaminen, lisdawustus 70,0
- Asiakasmaksukompensaatio 117.,9 200,0 200,0 0,0 0,0
Lomavirkistystoiminta, jarjestdavustukset i 666,0 667.,0[ 557,0 -110,0| -16,5
- Suomenkielinen, HEKOLO ry 500,0 500,0 500,0 0,0 0,0
- Ruotsinkielinen, Helsingfors folkskolors
larare- och lararinneférenings fond 57,0 58,0 57,0 -1,0 -1,7
- Koulukasvitarhat 109,0 109,0 0,0 -109,0(-100,0
Muut jarjestdavustukset i 71,0 74,0 71,0 -3,0 -4,1
- Helvaryry 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0
-HERO ry 30,0 30,0 30,0 0,0 0,0
- Sovinto ry 40,0 40,0 40,0 0,0 0,0

- kohdentamatta 3,0 0,0 -3,0|/-100,0
VUOKRAT 0,0 46,0 216,0 170,0| 369,6
- kesé&siirtolat 0,0 46,0 216,0 170,0] 369,6
MENOT YHTEENSA 77 409,2| 79867,0] 82953,0 3 086,0 3,9
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TYOLLISYYDEN HOITAMINEN (TA-KOHTA 4 02 13)

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Palvelu Kesto Toiminnan luonne maara
Ty6valtainen pajatoiminta 4-6 kk 4-6h/pva, 3-5 pvivko 137
Suomi toisena kielend 4 kk — 1 vuosi 4 h/pva, 5 pvivko 250

Nuorten tydpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15-19 -vuotiaille helsinkilaisille perusasteen jalkeen
vaille jatko-opiskelupaikkaa jaaneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttaneille nuorille. Etusijalla ovat
etsivan nuorisotyon tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhma on alle 25 -vuotiaat
ammattitaidottomat, tydttémat nuoret.

Tyovaltaisella pajatoiminnalla edistetddn nuorten elaman- ja arjenhallinnan taitoja. Pajanuorten
eldmanhallintaa tuetaan aktivoimalla nuoria saénnélliseen osallistumiseen. Nuorten omaa vastuunottoa
tehostetaan puuttumalla valittdmasti poissaoloihin ja pajajakson keskeyttamiseen seka tarjoamalla tukea
oppimisvaikeuksissa. Nuorten tydpajojen toiminta on tyovaltaista. Pajajakso siséltéda tydelamaan ja
ammatilliseen koulutukseen tutustumista.

Aloituspaikkoja tyovaltaisilla pajoilla on yhteensa 137. Jokainen paikka taytetaan kaksi kertaa vuodessa.
Pajoille voidaan hakeutua jatkuvasti ja paikkoja taytetdan sitd mukaa, kun niitd vapautuu. Nuoret ohjautuvat
pajoille etsivasta nuorisotytsta tai TE-toimistoista.

Nuorten tydpajatoiminta siirtyi osaksi Stadin ammattiopiston toimintaa 1.1.2013 alkaen.

Ostopalveluna jarjestetaan eri tasoisia suomi toisena kielend —kursseja helsinkiléisille tyéttomille tai
tyottomyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetddn maahanmuuttajien kielellisia
valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisataan heidan valmiuksiaan tyollistya ja opiskella.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoiva helsinkildinen — Nuorille tilaa kuulua ja loistaa

Tavoite 1: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheité ja joustavia

Mittari: Vuonna 2014 vahintddn sama osuus pajanuorista suorittaa pajajakson loppuun tai sijoittuu kesken
pajajakson koulutukseen tai tydhon kuin vuonna 2013.
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Vastuualue tulo- ja menolajiryhmittéin
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. TOT 2012 ENNUSTE TB 2014 Muutos 2012-2014 Muutos 2013-2014
TYOLLISYYDEN HOITAMINEN 10/2013
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ %

MYYNTITULOT 11 -1,1| -100,0 % 0,0
MAKSUTULOT 17,6 50,0 50,0 32,4] 183,7% 0,0 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 54,0 55,0 -54,0{ -100,0 % -55,0| -100,0 %
MUUT TOIMITATULOT 3,4 1,0 -3,4| -100,0 % -1,0| -100,0 %
TULOT YHTEENSA 76,1 106,0 50,0 -26,1| -34,3 % -56,0] -52,8 %
PALKAT 736,9 718,0 760,1 23,2 3,1 %] 42,1 5,9 %
Hallinto 80,6 -80,6

Opetus 656,3 760,1 103,8
HENKILOSIVUMENOT 251,5 256,0 246,0 55 -22% -10,0]  -3,9 %
Hallinto 27,1 -27,1

Opetus 2244 246,0 21,6
PALVELUJEN OSTOT 767,5 600,0 530,9 -236,6| -30,8 % 69,1 -11,5%
Opetus 7234 484,0 -239,4

Kiinteistdmenot 442 46,9 2,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA1 88,1 132,0 95,7 7,6 8,6 % -36,3| -27,5%
Opetus 69,0 70,7 1,7

Kiinteistdmenot 19,2 25,0 5,8
AVUSTUKSET 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 %
VUOKRAT 397,0 454,0 605,3 208,3| 52,5% 151,3| 33,3%
Rakennusten ja huoneist. wokrat 383,0 584,9 201,9

- Toimitilojen padomawuokrat 284,1 387,7 103,6

- Toimitilojen yllapitowuokrat 88,0 197,2 109,2

- Muut rakenn. ja huoneist. wiokrat 10,9 -10,9

Koneiden ja laitteiden wiokrat 6,1 10,2 4,1

Muut wokrakulut 7,9 10,2 2,3
MUUT MENOT 3,8 1,0 1,0 2,8 -73,8% 0,0 0,0 %
MENOT YHTEENSA 2244.8 2162,0 2240,0 4,8  -0,2% 78,0 3,6 %
TOIMINTAKATE -2 168,7 -2 056,0 -2 190,0 21,3 1,0% -134,0 6,5 %

Vuoden 2014 tulosbudjetissa on huomioitu suomi toisena kielena opetuksen ostopalvelut (305.000 €).
Palvelujen ostojen ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden budjettia on mukautettu aikaisempien vuosien

toteuman perusteella.

TyOpajatoimintaan ei ole kohdennettu sopeuttamistoimenpiteité.

Selvitys muille hallintokunnille suoritettavien tehtavien kustannusvaikutuksista

TyOpajatoiminta on osa Helsingin kaupungin tyéllisyydenhoitoa, jota koordinoi henkiléstokeskus.
Pajatoiminnasta raportoidaan myds tyéllistamistoimikunnalle. Toiminnassa hyddynnetaan

nuorisoasiainkeskuksen toimitiloja ja asiantuntijoita.
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4.3.3 Luettelo maksuista ja taksoista

Pajojen tilaus- ja harjoitustéiden hinnoittelussa noudatetaan opetuslautakunnan hyvaksymia
hinnoitteluperiaatteita. Yksittaisten tuotteiden hinnoittelusta vastaa lautakunnan paatéksen mukaisesti

linjanjohtaja.
4.4 Henkiléstosuunnitelma
2012 2013 2014 2014 Muutos
2013-2014

B B B TAE kpl %
Virat ja toimet 24 23 23 23 0 0,0
Hallinto ja tukitoimet 2 1 1 1 0 0,0
Ohjaushenkildsto 22 22 22 22 0 0,0

Tulosbudijetti ei sisally vakanssimuutoksia. Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan
tarvittaessa projektin edellyttdmaa henkilostoa.

4.5 Tunnusluvut

2012 2012 2013 2013 2014 2014

TOT TOT Ennuste Ennuste B B
1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000€ € /oppilas

TYOPAJATOIMINTA

Oppilaiden mé&ara (henkildtydvuotta) 85 100 132
Osuus yhteisesta hallinnosta 8,3 97,70 9,3 93,04 13,3 100,43
Osuus Tietopalveluista (runkoverkko) 1,0 12,24 14 13,84 1,6 11,89
Osuus tila- ja hankintapalveluista 1,6 19,10 2,0 19,74 51 38,61
Muut kayttbmenot* 1945,7 22783,23 1851,0 18510,00 1929,0 14613,64
Menot yhteensa 1956,7 2291227 1863,7 18636,62 1948,9 14764,56
Tulot yhteensa 76,1 891,10 106,0 1 060,00 50,0 378,79
Nettomenot 18806 22021,17 1757,7 17576,62 1898,9 14 385,77

TyoOvaltaisessa tydpajatoiminnassa pajatydvuosi lasketaan nuoren osallistumisesta toimintaan 10 kk ajan.
Pajapaikkoja on yhteenséa 137, joista jokainen taytetaan kaksi kertaa vuodessa.

Suomi toisena kielend opetuksen kustannukset on laskettu suhteessa opiskelijoiden maaraan.

Huoneistonelitt katso 2.7.5.
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KAUPUNGIN VALTUUSTON VAHVISTAMA OPETUSVIRASTON
VASTUULLA OLEVIEN INVESTOINTIEN TALOUSARVIO VUODELLE 2014

IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (TA-KOHTA 8 09 14)

TOT ENNUSTE B Muutos Muutos
B B
2012 10/2013 2014 2012-2014 2013-2014
1000 € 1000 € 1000 € % %
8 09 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA
8 0914 OPETUSVIRASTO

Tietotekniikkapalvelut ja kehittdminen 4893 5528 6 753 38 22
- tietojarjestelméat 179 507 183
- atk-laitteet,-ohjelmistot ja verkot 4714 6 246 33
Muut hankinnat 4978 6174 11 247 126 82
- virastohallinto 73 50 100 37 100
- suomenkielinen yleissivistavat koulut 2 365 1934 2872 21 49
- ruotsinkielinen yleissivistavat koulut ja ph 169 540 230 36 -57
- stadin ammattiopisto 2333 3540 7 995 243 126
- tydllisyyden hoitaminen 38 110 50 32 -55
Irtaimen omaisuuden perus-
hankinta, menot yhteensa 9871 11 702 18 000 82 54
Menot 9871 11 702 18 000 82 54
Tulot 0 0 0
Toimintakate 9871 11 702 18 000 82 54

*Kaupunginvaltuusto on 30.1.2013 ja 28.8.2013 mydntanyt ylitysoikeutta vuodelle 2013 1 336 000 euroa.

Opetustoimen irtaimen omaisuuden maararaha vuonna 2014 on yhteensa 18 000 000 euroa. Tasta
tietotekniikkahankintojen osuus on 6 753 000 euroa ja muun irtaimen hankintojen osuus 11 247 000
euroa

Tietotekniikkapalvelut ja kehittaminen

Vuoden 2014 kokonaismaararaha on 6 753 000 €, josta ammatillisen koulutuksen osuus on 3 525 000 €.
Kokonaismaararahan nettokasvu on vuoden 2013 ennusteeseen verrattuna 1 225 000 € ja vuoden 2013
tulosbudjettiin verrattuna 2 102 000 €. Kasvu on kohdistunut ammatillisen koulutuksen atk-laitteiden ja
ohjelmien mé&ararahoihin (+ 2 370 000 €), tietoliikenne ja verkkopalveluihin (+ 350 000 €) seka
suomenkielisten lukioiden Stadin eKampukseen (+81 000 €). Vahennykset on kohdistettu tietojarjestelmien
kehittdmiseen (- 38 000 €) ja suomen- ja ruotsinkielisen perusopetuksen, lukiokoulutuksen seka
paivahoidon atk — laitteiden ja ohjelmien perushankinta-maararahoihin (- 661 000 €). Maararaha ei sisalla
mahdollisia siirtomaararahoja vuodelta 2013.

Tietojarjestelmat

Vuonna 2010 aloitettua keskitetyn oppilastietojarjestelman (OPTIO) uudistamisprojektia jatketaan.
Keskitetty oppilastietojarjestelméa on tarkea tietovarasto, johon kootaan niin yleissivistavan kuin
ammatillisen opetuksen oppilastietoja. Vuonna 2014 jatketaan myos opetusviraston kokonaisarkkitehtuuri-
projektia. Sahkoisia asiointipalveluja kehitetdan luomalla uusia séahkoisia lomakkeita. Intra- ja Internetin
kehittamista jatketaan uudistamalla mm. Helmi-portaalia.

Vuonna 2014 jatketaan taloussuunnittelujarjestelmien ja niiden raportointiominaisuuksien kehittamista.
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ATK-laitteet, ohjelmistot ja verkot

Tietoliikenneverkko ja peruskoulujen, lukioiden ja paivahoidon ohjelmistot seka laitehankinnat

Tietotekniikan laitehankinnoissa on vuonna 2014 varauduttu suomenkielisen perusopetuksen
uudisrakennushankkeiden mm. kolmen uuden koulurakennuksen, kahden koulun perusparannuksen seka
yhden koulun osittaisen perusparannushankkeen hankintoihin. Sahkéisiin ylioppilaskirjoituksiin
varaudutaan kehittamalla lukioiden verkkoratkaisuja ja hankkimalla lukioihin kannettavia tietokoneita
poytékoneiden sijaan. Perusopetuksen oppilasméaaran kasvun ja kaupungin tietoliikenneverkkoa koskevien
tavoitteiden vuoksi laitehankinnoissa méaéararaha mahdollistaa muutoin vain korvaavien laitteiden
hankinnan. Verkkoon kytkettyjen laitteiden toiminnallisten ominaisuuksien ja tietoturvan takaamiseksi
pyritaan kuitenkin huolehtimaan siita, etta verkkoyhteydessa olevat koneet ovat korkeintaan kuusi vuotta
vanhoja. Vuonna 2013 korvaavia pdytakoneita hankittiin noin 1 500 kappaletta, naytt6ja 700 kappaletta ja
kannettavia tietokoneita noin 600 kappaletta. Korvaushankinnat tehdaan vuorovaikutuksessa linjojen ja
koulujen kanssa tarkemman suunnitelman valmistuttua.

Vuodelle 2014 tavoitteena on yhtenaistaa kaupungin verkkoratkaisuja. Tama edellyttaa tietohallinnon
madrarahojen kohdentamista tietoliikenne- ja verkkopalveluihin. Verkkoratkaisut sisaltavat mm.
kytkinteknologioiden (talo- ja kerroskytkimet) uusimisen.

Opetustoimen tietoliikenneverkkoa kehitetaéan siten, ettéd luodaan valmiuksia laajenevalle kuntalaiskaytdlle
seka tdydennetaan lukioiden langattomia verkkoja kuuluvuusalueiden varmistamiseksi. Vuonna 2014
tehdaan kartoitus peruskoulujen langattomien verkkojen laajentamisesta ja kaynnistetaéan kartoituksen
pohjalta maararahojen puitteissa verkkojen laajentaminen.

Mediakeskuksen maararahalla paivitetdan koulutusluokkien, studioiden ja henkilékunnan laitteistoja seka
ostetaan lisensseja, joista suurimpana kirjastojarjestelméan kayton laajentamisen lisenssit. Maararaha
sisaltda myos Stadin eKampuksen, eportfolio- ja eHops-pohjaisen oppimisalustan tuotantokustannukset ja
lukioiden infrastruktuurin parantamisen kustannuksia Stadin eKampuksen projektisuunnitelman mukaisesti.

Ammatillinen koulutus

Vuoden 2014 tietotekniikka hankintojen tulosbudjetti on 3 525 000 €. Maararaha on 2 370 000 € suurempi
kuin vuonna 2013. Maararaha jakautuu korvaushankintoihin 879 000 euroa, uusien tilojen varustamiseen
2 626 000 € seka Tyollisyyden hoitamisen atk-laitteiden hankintoihin 20 000 €.

Korvaushankintoja voidaan tehda huomattavasti vahemman kuin vuonna 2013 Tama vaikeuttaa
laitekannan ajan tasalla pitamisté, mika vaikeuttaa opetusta ja sen kehittamista tydelaman vaatimusten
mukaisesti.

Uusien tilojen varustamisen maararahalla varustetaan Kullervonkadun, Lehtikuusentie, Meritalon ja
Latokartanontien koulutustilojen uushankinnat. Koska tdméa maararaha ei taysin kata suunniteltua tarvetta,
jouduttaneen hankintojen mahdollisia vaihtoehtoisia kayttétalouspuolen rahoitusmuotoja etsittdessa
turvautumaan kayttétalouden menolajien kesken sisaisiin siirtoihin.

Tydllisyyden hoitamisen tietotekniikka hankintojen maéraraha on 30 000 € vahemman kuin vuonna 2013.
Maararaha sisaltdd mm. varauksia rikkoutuneiden, vanhentuneiden tai muutoin kayttoékelvottomiksi
tulleiden atk- laitteiden uushankintaa.

Muut hankinnat

Vuoden 2014 kokonaisméadraraha on 11 247 000 euroa. Vuoden 2013 ennusteeseen verrattuna
madrarahan nettokasvu on 5 073 000 euroa ja vuoden 2013 tulosbudjettiin verrattuna 4 898 000 euroa.
Ammatillisen koulutuksen maararahat ovat kasvaneet 4 570 000 euroa, johtuen uusien tilojen
varustamisesta vuonna 2014. Ruotsinkielisten peruskoulujen, lukiokoulutuksen ja paivahoidon méararahat
ovat pienentyneet 310 000 euroa ja vastaavasti hallinnon, suomenkielisten peruskoulujen ja
lukiokoulutuksen hankinnat ovat kasvaneet 638 000 euroa. Ma@araraha ei sisélla mahdollisia
siirtomaararahoja vuodelta 2013.
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Vuoden 2014 tulosbudjetti on 100 000 €. Maararahaa on 50 000 € suurempi kuin vuoden 2013
madraraha. Maararahalla varaudutaan hallinnon nykyisen irtaimiston yllapitoon ja valttamattémiin

ergonomisten tarpeiden hoitamiseen.

Suomenkieliset koulut

Vuoden 2014 tulosbudjetti on 2 872 000 €. Maararaha on 938 000 € suurempi kuin vuoden 2013
arvioitu kayttd. Vuonna 2014 valmistuu mm. kolme uutta koulurakennusta ja kaksi koko koulua
koskevaa perusparannusta seka yhden koulun osa perusparannus, joten maararahan tarve on
edellista vuotta suurempi. Liséksi valmistuvat Itdkeskuksen teknisentyon tilat ja kuvaamataidon
luokat. Varaus on tehty teknisentyon turvalaitteisiin. Irtaimen omaisuuden perushankintojen
investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien edellyttdmassa laajuudessa ja aikataulussa.

Ruotsinkieliset koulut ja paivahoito

Vuoden 2014 tulosbudjetti on 230 000 €. M&&araraha on 310 000 € pienempi kuin vuonna 2013 arvioitu
kayttd. Vuoden 2014 hankkeet ovat pienid perusparannuksia, kuten esikoulutiloja. Varauksia on tehty
teknisentyon turvalaitteisiin ja paivakotien valttamattomiin tarpeisiin. Irtaimen omaisuuden
perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien edellyttdméssa laajuudessa ja
aikataulussa.

Ammatillinen koulutus

Vuoden 2014 tulosbudjetti on ammatillisessa koulutuksessa ml. tydllisyyden hoitaminen 8 045 000 €.
Méaararaha on 4 395 000 € suurempi kuin vuoden 2013 arvioitu kayttd. Maararaha jakautuu
korvaushankintoihin 3 395 000 €, uusien tilojen varustamiseen 4 600 000 € seka Ty6llisyyden
hoitamisen kalusto- ja laitehankintoihin 50 000 €.

Korvaushankintoihin varattu maararaha on samalla tasolla kuin vuoden 2013 méaararaha. Tydelaman
toimintakokonaisuuksien pohjalta rakentuvat opetussuunnitelmat lisddvat tarvetta uusia ja
ajanmukaistaa koneita ja laitteita, jotta oppilaitoksessa voidaan toteuttaa opetussuunnitelman
mukaista, tydelamalahtéista opetusta. Opiskelijan on pystyttava hyddyntamaan ammatissa kaytettavia
teknologioita monipuolisesti, mika ei onnistu ilman ajantasaista laitekantaa. Hankinnoissa nakyy myos
opiskelijoiden turvallisuuteen panostaminen. Laitehankintojen suunnittelussa tulee ottaa huomioon
ammatillisessa koulutuksessa kaytettavien ammattitasoisten koneiden ja laitteiden kalleus.

Opiskelijamaaran kasvu ja siité aiheutuva uusien ryhmien aloittaminen lisddvéat osaltaan tarvetta
korvaavien hankintojen lisaksi kokonaan uusien koneiden, laitteiden ja valineistén hankintaan. Vuonna
2014 my6s valmistuu Stadin ammattiopiston kayttdon useita peruskorjattuja kohteita. Uusien tilojen
varustamisen maararahalla varustetaan Kullervonkadun, Lehtikuusentien, Meritalon ja
Latokartanontien kone-, laite- ja kalustohankintoja. Lisdksi otetaan kaytt6on uusia vuokratiloja, joiden
ensisijainen varustelu vaatii resurssia. Taman lisaksi varataan osuus maararahasta niiden tilojen
varustamiseen, joihin on suunniteltu opiskelijamaéran lisays, mutta joille ei ole viela pystytty
l6ytamaan tiloja.

Ammatillisen koulutuksen maaréaraha on alle talousarvioehdotuksessa arvioidun tarpeen, mika voi
viivastyttaa uusien tilojen kayttdonottoa. Vaje voi mahdollisesti estédé jonkun tietyn opetuksen aloittamisen
tai uusien opiskelijaryhmien sisdanoton. Tama osaltaan vaikeuttaa jarjestamisluvassa mydnnettyjen
aloituspaikkojen tayttamistavoitteen saavuttamista. Irtaimen hankintojen mahdollisia vaihtoehtoisia
kayttotalouspuolen rahoitusmuotoja etsittdessa joudutaan todennakoisesti turvautumaan kayttétalouden
menolajien kesken siséisiin siirtoihin, mika tarkoittaa kdytannossa palkkamenojen maararahojen
pienenemistd, joka vuorostaan heijastuu lahiopetustien maaraan.

Tydllisyyden hoitaminen tydpajojen maararaha on 30 000 € pienempi kuin vuonna 2013. Maararaha
sisaltda varauksia rikkoutuneiden, vanhentuneiden tai muutoin kayttokelvottomiksi tulleiden laitteiden ja
kalusteiden hankintaa varten. Maararaha kohdennetaan myds toiminnan tai toimitilojen muutoksista
aiheutuvien uushankintojen toteuttamiseen.
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E JASENYYDET

Talousarvioissa on varattu rahoitus kaupungin jasenyydesta seuraavissa organisaatioissa:

International Baccalaureate Organisation 9 000 €

— Koulutuksen jarjestajien yhdistys ry 3 500 €
Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto, SAKU ry 4 900 €

Suomen ammattitaito - Skills Finland ry 900 €
— Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry 300 €



