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OPETUSLAUTAKUNNAN ESITYS OPETUSVIRASTON VUODEN 2015
TALOUSARVIOKSI JA VUOSIEN 2015-2017 TALOUSSUUNNITELMAKSI

Talousarvioehdotuksen A-osa eli opetuslautakunnan ehdotus kaupungin talousarviokirjan
perusteluiksi on kokouspoytakirjan 27.5.2014 liitteena (8 95). A-osa liitetddn osaksi
tulosbudjettia kaupunginvaltuuston hyvaksymassa muodossa.



TALOUSARVIOEHDOTUKSEN PERUSTELUT
VASTUUALUEITTAIN

Taloudellisen raamin toteuttamisen edellyttdmat tuottavuustoimenpiteet

Talousarvioehdotuksen lahtdkohtana on ollut lakisdateisten palvelujen turvaaminen seka
kaupungin strategisten linjausten mukaisesti koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen.
Opetusviraston palveluista lakisdateisia ovat ruotsinkielinen paivahoito ja perusopetus
kotikuntakorvauksineen. Néihin palveluihin kohdistuu opetusviraston kokonaismenoista noin

70 %. Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi toisen asteen koulutuksen maérélliseen
tarjontaan ei ole kohdennettu s&éstétoimenpiteitd. Talousarvioehdotus perustuu ammatillisen
peruskoulutuksen osalta jarjestamisluvan sallimaan enimmaisopiskelijamaéraan. Tavoitteena on
myds edelleen turvata lukiokoulutuspaikka 60 % peruskoulunsa paatténeista helsinkilaisista.
Talousarvioehdotuksessa on myds varauduttu kayttdmaan opetus- ja kulttuuriministerion
Helsingille vuosiksi 2014 - 2015 myontamat kayttotarkoitussidonnaiset valtionavustukset
perusopetuksen ryhmakokojen pienentdmiseen ja koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin
hankkeisiin. Liséksi talousarvioesitys turvaa iltapaivatoiminnan paikan kaikille halukkaille
1-luokkalaisille seka erityisen tuen oppilaille.

Vuoden 2014 talousarvioon ndhden opetusviraston raamin mukaiset toimintamenot kasvavat
vuonna 2015 yhteensa 1,3 %. Kehyksen tulot ovat 23,1 % suuremmat kuin opetusviraston vuoden
2014 talousarvion tulot. Irtaimen omaisuuden perushankintojen raami on puolestaan noin 32 %
pienempi kuin vuoden 2014 talousarviossa.

Osastot ovat tehneet esitykset vuoden 2015 talousarvioksi omien vastuualueidensa osalta.
Kaupunginhallituksen valmistelu- ja laskentaohjeiden mukaisesti tehdyt esitykset ylittivat annetun
taloudellisen kehyksen kayttétaloudessa noin 25 miljoonalla eurolla.

Kaupunginhallituksen valmisteluohjeiden mukaan kaupungin sisdiset palveluntuottajat voivat
korottaa yksikkohintoja/palvelumaksuja enintdan kuluttajahintaindeksin mukaisesti eli arviolta 1,6
% vuonna 2015, mika vaikeuttaa saastdjen kohdentamista tukipalveluihin. Myos tilakeskus voi
korottaa sisaisia tilavuokria enintddn kuluttajahintaindeksin  mukaisesti. Tata samaa
kustannustason muutosta on kaytetty arvioitaessa myods yleistd kustannustason nousua.
Sisaisten palvelujen hinnat ja vuokrat nousevat enemman, kuin kaupungin tuottavuustavoitteen
toteuttaminen sallisi, mista johtuen sisdisten palvelujen ja vuokrien osuus tuottavuuden
parantamisesta on tehtdva muissa menoissa keskimaaraista tuottavuustavoitetta suurempana.
Kaupunginhallituksen kayttévaroihin ei ole varattu keskitettyja palkkamaararahoja. Huomioiden
voimassa olevien virka- ja tydehtosopimusten mukaiset korotukset ja arvioiden muiden kuin
henkildstdmenojen kasvavan 1,6 % verran, hintatason muutosten kattaminen vuoden 2014
menotasolla nostaa kustannuksia noin 7 miljoonalla eurolla.

Hintatason nousun liséksi merkittavimmat liséresurssitarpeet syntyvét oppilas- ja opiskelijamaaran
arvioidusta kasvusta ja valmistuvista ja perusparannetuista koulu- ja oppilaitostiloista. Kaupungin
tuottavuustavoite perustuu vuoden 2015 osalta kokonaisvaestén 1,4 % kasvuennusteeseen.
Opetusviraston palveluja kayttavien lasten ja nuorten maara kasvaa suhteellisesti tata selvasti
enemman. Perusopetuksen oppilasmaaran ennakoidaan kasvavan vuoden 2014 talousarvioon
verrattuna yli 1 000 oppilaalla eli noin 3 %, mika tarkoittaa nykyresursoinnilla noin 5 miljoonan
euron suoria lisakustannuksia. Ammatillisen koulutuksen jarjestdmislupa nousee vuoden 2015
alusta 320 opiskelijalla eli 4 %. Jarjestdmisluvan mukaisen koulutuksen toteuttaminen lisda
kustannuksia vuositasolla 2,7 miljoonaa euroa ilman hintatason muutosta ja
kiinteistokustannuksia. Vuoden 2015 aikana kayttéonotettavat uudet koulu- ja oppilaitostilat seka
olemassa olevien tilojen perusparannukset nostavat opetusviraston arvion mukaan tilavuokria
vuonna 2015 arviolta 9,3 miljoonaa euroa eli lahes 7 %.



Vuoden 2014 alusta voimaan astuneet lainsdddannén muutokset nostavat opetusviraston menoja
arviolta 3 miljoonalla eurolla. Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013) velvoittaa kunnat
jarjestamaan psykologi- ja kuraattoripalvelut kaikkien kunnan alueella sijaitsevien toisen asteen
koulutusta jarjestavien oppilaitosten opiskelijoille syksysta 2014 alkaen. Valtio osallistuu
kustannuksiin peruspalvelujen valtionosuuksiin varaamallaan lisdmaararahalla, joka lain
perusteluien mukaan kattaa puolet lisdkustannuksista. Laki kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta (1294/2013) velvoittaa lisdksi opiskelijoiden
kotikunnat maksamaan psykologi- ja kuraattori-palvelujenkaytosta syntyvat
henkildstokustannukset  oppilaitosten  sijaintikunnille. Laki kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 §:n muuttamisesta (1271/2013) laajentaa kotikunta-
korvausvelvoitteita sairaalaopetuksessa seka lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien esi- ja
perusopetuksen jarjestamisessa. Vastaavasti Helsinki laskuttaa psykologi- ja kuraattoripalveluista,
sairaalaopetuksesta ja sijoitettujen lasten esi- ja perusopetuksesta oppilaiden kotikuntia.

Edella todetut lahtdkohdat huomioiden vuoden 2015 talousarvioraamin edellyttdma tuottavuuden
parantaminen on toteutettu padosin seuraavin toimenpitein:

— Tilasaastoja pystytaén saavuttamaan enimmilléén noin 2,0 miljoonaa euroa, josta
paaosa suomenkielisessa perusopetuksessa. Saastdjen toteuttaminen edellyttaa
paatoksia tiloista luopumisesta ja koulujen hallinnollisista yhdistamisista.

— Hallinnon ja keskitettyjen tukipalvelujen maararahoja on leikattu reaalisesti 2 %
vuoden 2014 tasosta. Kun huomioidaan liséksi oppilas- ja opiskelijahuoltolain
toimeenpanoon liittyvat uudet hallinnolliset tehtavat, kuten kotikuntalaskutuksen ja
tietotekniikkatuen jarjestaminen, hallinnossa ja keskitetyissa tukipalveluissa tehd&én
noin 0,7 miljoonan euron sopeutus, josta runsas puolet on kohdennettu hallintoon.
Saastot kohdennetaan palkkakustannuksiin seké palveluiden ostoihin. Hallintoon
kohdennetaan vuosina 2014 ja 2015 sopeuttamistoimia suhteellisesti enemman kuin
opetusvirastoon kokonaisuudessaan, mista johtuen hallintomenojen osuus
opetusviraston kokonaismenoista laskee.

— Opetuksen keskitetysta toiminnasta ja kehittamisesta leikataan 3,8 miljoonaa euroa.
Naistd maararahoista rahoitetaan mm. opetuksen kehittamista, opettajien
taydennyskoulutusta, uusien opettajien perehdyttamista, koulujen tukiprosesseja,
opetussuunnitelmatydn ohjausta seka tyontekijoiden virkistys- ja
tydhyvinvointitoimintaa.

— Kaupunkitason opetuksen kehittdmiseen varattuja perusopetuksen paikallisen
virkaehtosopimuksen ja OVTES Osio C 128:n (Ammatilliset oppilaitokset / Erdat muut
kuin luokkaopetustehtéavat- kohdan) tuntiresursseja vahennetédan yhteensa
0,8 miljoonalla eurolla.

— Luovutaan perusopetuksen erillisesta Ruuti-rahoituksesta. Vuoden 2014 alusta
perusopetuslaki, lukiolaki ja laki ammatillisesta koulutuksesta ovat velvoittaneet
koulutuksen jarjestajaa edistamaan kaikkien oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta ja
huolehtimaan siita, etta kaikilla oppilailla ja opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua
koulun toimintaan ja kehittdmiseen seka ilmaista mielipiteenséa oppilaiden ja
opiskelijoiden asemaan liittyvista asioista. Erillisen Ruuti-rahoituksen kayton
suunnittelun sijaan on siksi perusteltua osallistaa oppilaat ja opiskelijat entista
enemman ja laaja-alaisemmin koulun toiminnan ja perusresurssien kayton
suunnitteluun. Saastdvaikutus on noin 0,5 miljoonaa euroa.

— Perusopetuksessa sijainen hankitaan opettajille ja avustajille yli ynden paivan
poissaoloihin toisesta poissaolopaivasta alkaen. Lukiokoulutuksessa ja
ammatillisessa koulutuksessa tatéa voidaan soveltaa joustavasti. Esimerkiksi
perusopetuksen erityisopetuksessa voidaan palkata sijaisia myds ensimmaiseksi
poissaolopdivaksi ryhmiin, joissa henkildston poissaolo tuottaa merkittdvaa haittaa tai
turvallisuusriskin. Arvioitu saastévaikutus on 0,7 miljoonaa euroa.

— Positiivisen diskriminaation (PD) rahasta 0,5 miljoonaa euroa katetaan
maaréaikaisesti valtiolta saadulla valtionavustuksella tasa-arvon edistdmiseksi
sosioekonomisesti heikoimmilla alueilla ja kouluilla. Avustusta on varauduttu
kayttamaan talousarvioraamin puitteissa vuonna 2015 noin 3,0 miljoonaa euroa el
selvasti enemman kuin PD-maérarahaa esitetddn vahennettavaksi. Avustus
kohdentuu Helsingissa paaosin samoille kouluille ja saman tyyppisin kriteerein, kuin
kaupungin oma PD-méaéraraha. Kaupungin omaa maararahaa varaudutaan



lisaamaan, mikali valtion rahoitus vahenee. PD-rahan vaikuttavuutta arvioidaan, jotta
|oydetaan kaytannot jotka tuottavat parhaan hyédyn. Naita hyvia kaytantoja levitetdan
PD-rahaa saaviin kouluihin.

— Luovutaan lomavirkistystoimintaa ja perusopetuslain mukaista iltapaivatoimintaa seka
Helvary ry avustusta lukuun ottamatta harkinnanvaraisista avustuksista yksityisille
kouluille seka jarjestdille. Sdastdovaikutus on noin 0,3 miljoonaa euroa.

— Vahennetaén iltapaivatoiminnan tarjontaa 2-luokkalaisille. Paikan tarjoaminen
nykyiseen tapaan myds kaikille 2-luokkalaisille edellyttaisi maararahojen lisddmista
noin 250 000 eurolla. Talousarvioesitykseen sisaltyy tarjonnan laskeminen
nykytasosta noin 200 paikalla, mista kertyy saastéja em. tarpeeseen nahden noin 0,5
miljoonaa euroa. Esitetylla paikkamaaralla pystytaan edelleen turvaamaan paikka
kaikille halukkaille 1-luokkalaisille seka erityisen tuen oppilaille.

—  Ammatillisen koulutuksen maksullista palvelutoimintaa vahennetéén 1,3 miljoonalla
eurolla.

— Vuoden 2014 tasoon verrattuna lukioiden laskennallista tuntiresurssia vahennetaan
1.1.2015 alkaen 4 %, minka saasto-vaikutus on noin 1,5 miljoonaa euroa.

— Perusopetuksen yleisopetuksen laskennallista tuntiresurssia vahennetaéan vuoden
2014 tasoon verrattuna vuosiluokilla 7-10 1.8.2015 alkaen 3 % ja vuosiluokilla 1-6
vastaavasti 2 %. Yhteensa saastdvaikutukset ovat noin 1,3 miljoonaa euroa.

— Perusopetuksen koulunkayntiavustajaresurssia véahennetaan 1.1.2015 alkaen
poistamalla yleinen koulukohtainen vuosiluokkien 1-6 tuntiresurssi (19
viikkotuntia/koulu) ja supistamalla oppilaskohtaista resurssia 0,05 viikkotunnista 0,02
viikkotuntiin. Liséksi vahennetdan 5 % erityisopetuksen avustajaresurssista. Arvioitu
saastovaikutus on 2,7 miljoonaa euroa.

— Mikali tilasaastoja ei kerry tavoitellussa maarin, joudutaan koulujen laskennallista
tuntiresurssia vastaavasti vahentdamaan edella esitettyd enemman.

Opetustuntien ja koulunkayntiavustajien resursoinnin véahennykset eivat aiheuta vakituisten
henkildstdn irtisanomis- tai lomautusuhkaa. Opettajien maaran ennakoidaan kasvavan
oppilasmaaran kasvun myota. Opetusresurssin vahennys kasvattaa ryhméakokoa ja saattaa
vaikuttaa joidenkin valinnaisaineiden tai harvinaisten kielten ryhmien toteutumiseen.
Opetustuntien sdastot nakyvat sivutoimisten tuntiopettajien tuntimaaran pienentymisena seka
paatoimisten opettajien opetusvelvollisuuden ylittavien tuntien vahentymisené. Resurssiopettajien
maara vahentyy. Koulunkayntiavustajien osalta resursoinnin muutos toteutetaan paasaantoisesti
ostopalveluna hankituista palveluista, maaraaikaista henkiléstoa vahentamalla seka tydsopimusta
korkeampia tuntimaaria karsimalla.

Lukiokoulutuksessa turvataan opiskelijoille laaja ja monipuolinen kurssitarjonta lukiokampusten
yhteisella kurssitarjonnalla, video-opetuksella ja opetuksen digitalisoimisella. Ammatillisessa
koulutuksessa oppimisymparistot laajenevat entistd enemman oppilaitoksen ulkopuolelle ja
opetusta digitalisoidaan, mita voidaan hytdyntdd myos tydssdoppimisen ohjauksessa.

Lopulliset paatokset saastojen kohdentamisesta tehdaan kouluissa ja oppilaitoksissa. Esimerkiksi
kaavoilla laskettavat laskennalliset tuntiresurssit eivat ole sitovia, jolloin koulut ja oppilaitokset
voivat kokonaistalousarvioidensa puitteissa kohdentaa sopeuttamistoimenpiteet jarkevimmaksi
katsomallaan tavalla.



Edella todettujen saastojen liséksi talousarvioehdotuksessa ei ole pystytty varautumaan mm.
seuraaviin palvelujen laajentamistarpeisiin:

— Luomu- ja l&hiruoan kayton lisaaminen kaupunginhallituksen hyvaksymien linjausten
mukaisesti paivakodeissa seka kouluissa ja oppilaitoksissa. Arvioitu maararahatarve on
0,8 miljoonaa euroa.

— Oppisopimuskoulutuksen ty6nantajakorvauksien nostaminen ennakoidun tarpeen
mukaisesti. Arvioitu maararahatarve on 2,0 miljoonaa euroa.

— Etsivén nuorisotytn ostaminen palveluntuottajilta. Arvioitu maararahatarve on 0,5 mil-
joonaa euroa.

Esityksessd ei ole huomioitu (oppivelveollisuusidn—nostamista, tama poistetaan tulosbudetissa)

valmisteilla olevia perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen rahoitusjarjestelmien uudistuksia
eiké kuntien psykologi- ja kuraattoripalveluiden jéarjestamisvelvollisuuden mahdollista laajenemista
koskemaan muiden yllapitdjien jarjestaman esi- ja perusopetuksen oppilaita.

Talousarviokohdan 4 02 11 Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin maararahoihin
siséltyy 557 000 euron varaus lomavirkistystoiminnan jarjestdavustuksiin. Varaus on saman-
suuruinen kuin vuoden 2014 tulosbudjetissa. Toimintaa ovat toteuttaneet suomenkielisen
toiminnan osalta Hekolo ry ja ruotsinkielisen lomavirkistystoiminnan osalta Helsingfors folkskolors
larare- och lararinneféreningsfond. Avustusmaararahat on muutettu vuoden 2015 talousarviossa
yleisesti haettavissa olevaksi avustukseksi lomavirkistystoiminnan jarjestamiseen. Toiminnan
avustaminen nykyisessd muodossaan olisi perusteltua siirtd& osaksi nuorisoasiainkeskuksen
avustustoimintaa ja -maararahoja. Opetusvirasto on kaynyt siirrosta alustavia neuvotteluja
nuorisoasiainkeskuksen kanssa.

Talousarvioehdotuksessa esitetddn nuorten tydpajatoiminnan integroimista ammatilliseen
koulutukseen ja maararahan 1,9 miljoonaa euroa siirtamista tyollisyyden hoidosta ammatilliseen
koulutukseen. Valtakunnallisesti nuorten tyopajatoimintaa kehitetdan entista laajemmin tekemalla
oppimisen oppimisymparistoksi osana nuorisotakuun toimeenpanoa. Siitd on tulossa jo vuonna
2015 osa ammatilliseen peruskoulutukseen valmentavaa koulutusta ja o0sa nuorten
oppisopimuskoulutusta. Kun tyOpajatoiminnan nuoret tulevat valtionosuuteen oikeuttavan
koulutuksen opiskelijoiksi, on luontevaa maaritella nuorten tydpajatoiminta kuuluvaksi
ennemminkin ammatilliseen koulutukseen kuin tyollisyyden hoitoon. Myds tyottémaksi
tyonhakijaksi ilmoittautuneet nuoret voivat edelleen osallistua nuorten tydpajatoimintaan.

Perusopetuksen jalkeiset ohjaavat ja valmistavat koulutukset yhdistyvat yhdeksi ammatilliseen
peruskoulutukseen valmentavaksi koulutukseksi VALMA 1.8.2015 alkaen. Valma-koulutukseen
yhdistyvat  nykyiset ammattistartti, maahanmuuttajien  valmistava koulutus (mava),
kotitalousopetus, vammaisten opiskelijoiden valmentava ja kuntouttava opetus ja ohjaus | ja
lisdksi nuorten oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso seka nuorten tydpajatoiminta. Myos
esityksessa uudeksi oppivelvollisuuslaiksi lahdetaan siita, etta tyopajoja kaytetdan ammatillisen
koulutuksen oppimisympéristonad ja ettd nuorten tydpajatoiminta olisi yksi vaihtoehto suorittaa
oppivelvollisuutta. Talléin nuori olisi Valma-koulutuksen opiskelija. Liséksi koulutuksen jarjestajan
velvoitteeksi esitetddn selvittdd mahdollisuudet vaihtaa oppimisymparistda esimerkiksi lisdéamalla
koulutuksen tydvaltaisuutta ja tydssdoppimista ja hyoddyntda siind opinnollistettua nuorten

tydpajaymparistda vaihtoehtona keskeyttamiselle. (Hallituksen—esitys—oppivelvollisuuslaiksi
annetaan-siten;-ettd-se-tuleevoimaan-1-1.2015.tamé poistetaan tulosbudetissa)



KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT (TA -KOHTA 4 02 02)

1. SUOMENKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKA KAUPUNGIN JARJESTAMA
ILTAPAIVATOIMINTA
1.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2013 2014 2015 TAE Muutos 2016 2017
TOT TA |20.9.-14|20.9.-15 KA 2014 - 2015 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Kaupungin koulut
Esiopetus 112 107 116 116 116 9| 84% 116 116
Sairaalaopetus* 152 161 152 152 152 9| -5,6% 152 152
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 405 437 470 470 470 33 7,6 % 490 510
Peruskoulupalvelut 33377| 33633| 34202| 35104| 34653] 1020 3,0%| 35509( 36437
-1-6 luokat 24 771| 25127| 25782| 26670| 26226] 1099| 4,4%| 27 040( 27 842
-7-9 luokat 8337| 8206 8310 8324 8317 111 14%| 8359 8485
-10 luokat 269 300 110 110 110 -190( -63,3 % 110 110
Oppilaat yhteensa
- kaikki varsinaiset oppilaat 34 045( 34338 35391 1053 3,1%| 36267 37215
- varsinaiset oppilaat 33893| 34177| 34788| 35690| 35239| 1062 3,1%| 36115 37 063
(ei sis. sairaalaopetusta)

*sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopdivat vuosioppilaaksi laskettuna
**maahanm. valm. opetuksen oppilasmaara lasketaan koko wodelle 20.9. laskentapaivan mukaan

Kaupungin suomenkielisten peruskoulujen kokonaisoppilasmaara kasvaa merkittavasti.
Ennusteen mukaan vuonna 2015 oppilaita on 1053 enemman kuin vuoden 2014 talousarviossa.

Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellinen osuus on laskenut hieman viime vuosina.
Syksylla 2013 erityisen tuen oppilaita oli kaupungin omissa kouluissa 9,2 % koko
oppilasmaarastd.  Vuonna 2015 oppilaiden lukumaaran  ennakoidaan  kasvavan
kokonaisoppilasmaarakasvun myota, vaikka prosentti-osuuden ei ennusteta kasvavan nykyisesta.
Vammaisten lasten maard on lievassa kasvussa. Tama aiheuttaa lisékustannuksia
erityisopetusjarjestelyissa

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maéardn ennakoidaan kasvavan noin 500 oppilasta
vuodessa. Suomi toisena kielend opetukseen osallistuvien oppilaiden maaréksi arvioidaan noin 6
400 oppilasta.

lltapéivatoimintaan hakeutuvien maéaréa kasvaa oppilasmaaran kasvun myotd. Toiminnan
maararahoja joudutaan sopeuttamaan vuonna 2015 nykyisesta tasosta, jolloin kaikille halukkaille
ei voida tarjota Ip — paikkaa lukuvuonna 2014 - 15. Tavoitteena edelleen on, etté 1. luokkalaiset ja
erityisen tuen oppilaat saavat iltapaivatoimintapaikan. Varhaiskasvatusviraston kanssa
neuvotellaan leikkipuistotoiminnan kehittdmisen mahdollisuudesta siten, ettéd ne voisivat palvella
muita oppilaita nykyista laajemmin.

Esitykseen sisaltyvét sopeuttamistoimenpiteet

Palvelumé&érien kasvua ja kustannusten nousua ei voida toteuttaa talousarvioesityksen puitteissa,
vaan toimintaa joudutaan sopeuttamaan. Keskitettyyn toimintaan ja kehittdmiseen varattuja
maararahoja leikataan edelliseen vuoteen verrattuna. Opetussuunnitelmauudistukseen vuodelle
2015 varataan edelleen seka keskitettya koulutusmaararahaa ettd paikallisen sopimuksen kautta
maksettavia korvauksia.
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Perusopetuksessa sijainen hankitaan opettajille ja avustajille yli yhden paivan poissaoloihin
toisesta poissaolopdivasta alkaen. Ensimmaisen paivan opetus hoidetaan koulun siséisin
jarjestelyin. Erityisopetuksessa voidaan palkata sijaisia myds ensimmaiseksi poissaolopaivaksi
ryhmiin, joissa henkiléstdn poissaolo tuottaa merkittdvda haittaa tai turvallisuusriskin.
Ruutitoiminnan erillisrahoituksesta luovutaan ja toimintaan kaytetddn koulujen perusresursseja.
Oppilaat otetaan mukaan entistd enemman koulun toiminnan suunnitteluun. Positiivisen
diskriminaation rahasta osa katetaan valtiolta saadulla erillisella valtionavulla tasa-arvon
edistamiseksi sosioekonomisesti heikoimmille alueilla ja kouluille.

Oppilasmaarien kasvu ei tapahdu tasaisesti kaikissa kaupungin osissa. Samalla kun tadydennys-
ja uudisrakentamisen myota oppilaiden maara kasvaa voimakkaasti ko. alueilla, on toisilla alueilla
likaa koulutilaa. Ylimaéaraisista koulutiloista luovutaan. Mikali kouluverkkosaastot eivat toteudu
suunnitellusti, joudutaan laskennallista tuntiresurssia leikkaamaan nyt esitettya enemman.

Edellisten saastojen lisaksi joudutaan leikkaamaan myds koulujen laskennallista opetusresurssia
ja avustajaresurssia, jotta paastdan annettuun taloudelliseen raamiin. Opetuksen resursseja
leikataan vuosiluokilla 7—10 tdma 3 % alkaen 1.8.2015. Nama leikkaukset tulevat vuosiluokilla 7—
10 jo nyt olevan 2 % leikkauksen lisaksi. Syksylla 2015 vuosiluokkien 7—10 leikkaus on yhteensé
5 %. Vuosiluokkien 1-6 osalta leikkaus toteutetaan 2 % suuruisena 1.8.2015 alkaen.
Avustajatoiminnan resursseja leikataan siten, etté luovutaan vuosiluokkien 1-6 koulukohtaisesta
laskennallisesta resurssista, joka on 19 tuntia viikossa/vuosi ja oppilaskohtaista kerrointa
supistetaan 0,03 viikkotuntia/oppilas (0,05=>0,02 viikkotuntia/oppilas) seka 5 % verran 9—vuotisen
luokkamuotoisen erityisopetuksen resurssista.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 - 2017

Perusopetusikaisten oppilaiden maara kasvaa edelleen. Samoin maahanmuuttajataustaisen
oppilaiden maara kasvaa. Erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellisen maaré laskenee
hieman, mutta kehitysvammaisten ryhmissa ennakoidaan edelleen pienta kasvua.

Kasvualueilla (uudis- ja tdydennysrakentaminen) tukeudutaan ensisijaisesti olemassa olevaan
kouluverkkoon. Naiden alueiden nykyinen kouluverkon kapasiteetti ei ole riittava, vaan alueilla
tarvitaan lisdd koulutilaa. Nykyisessd investointiohjelmassa ei ole varauduttu riittavasti
perusopetuksen tilatarpeeseen. Suunnittelukauden lopulla arviolta 4 500 perusopetuksen
oppilasta opiskelee valiaikaisissa tiloissa.

Perusopetuksen oppilaiden maardn kasvu heijastuu suoraan iltapaivatoiminnan tarpeeseen.
Uusia toimintamuotoja ja malleja tarvitaan alueilla. Yhteistyota yksityisten palvelutarjoajien kanssa
tulisi vahvistaa, jotta voidaan vastata laadukkaasti kasvavaan kysyntaan.

Oppivelvollisuusian pidentdminen ei todenndkoisesti kasvata perusopetuksen lisdopetuksen
tarvetta, silla jo nyt kaikille vaille toisen asteen koulutuspaikkaa jaaneille turvataan paikka
lisdopetuksessa.

Valtionosuusjarjestelma uudistunee 1.1.2015 alkaen. Uudistuksesta seuraavia mahdollisia
lisdvelvoitteita mm. oppilashuollon jarjestamisessa ei ole huomioitu vuoden 2015
talousarvioesityksessa.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1: Oppilaat osallistuvat opetuksen ja oppimisen ja oppimisymparistdjen suunnitteluun.
e Vahintdan 20 koulussa on toteutettu malli, jossa oppilaat voivat séhkoisesti ilmoittaa
kokemastaan vakivallasta tai sen uhasta.

e Vahintdan 50 koulussa oppilaat kuvaavat itse hyvinvointia ja viihtyvyytta lasten tilastollisen
vuosikirjan valineella.



Tavoite 2: Oppilaan ohjausta tehostetaan ja monipuolistetaan seka tuetaan peruskoululaisia
pysyméaan koulutuksessa.

e Poissaoloihin puuttumisen portaat on kaytdssa 20 koulussa.
e Vahintdan 4 kohdennettua ryhm&a peruskoulun paattévaiheessa maahan tulleille
oppilaille. Ohjauksen malli on kuvattu.

Tavoite 3: Kehitetdan joustavia opetusjarjestelyja valmistavaan ja sen jalkeisen opetukseen.
Maahanmuuttaja-taustaisten lasten kielellista kehitysta tuetaan perusopetuksen keinoin.

¢ Valmistavan opetuksen integratiivinen malli on kdytéssa 5 koulussa ja reppuraha-mallia
kokeillaan 10 koulussa.
e S2 taitoja kartoittava Kielikatu on kaytésséa 30 koululla.

Tavoite 4: Vahvistetaan osaamista maahanmuuttajien kohtaamisessa ja monimuotoisuuden
johtamista parannetaan.

e Johtamiskoulutuksessa teemana x 2 ip, kehittdmishankkeiden sisaltond alueelliset ja
koko kaupungin hankkeet.
e Tasa-arvohankkeiden koulutukset ja kehittdminen.

Tavoite 5: Koulun oppimisympaéristdt ovat monipuolisia ja joustavia ja teknologian kaytto
opetuksessa lisaantyy.

o Digitaalisen koulun toimintamalli on kuvattu ja sita toteutetaan 10 koulussa.

1.3 Rahoitussuunnitelma
TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 |Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 3831,6 3520,0 4032,0 512,0| 14,5%  4032,0 4032,0
MAKSUTULOT 625,7 449,0 449,0 0,0/ 00% 449,0 449,0
TUET JA AVUSTUKSET 78814 4908,0 8859,0/ 3951,0] 80,5% 4 059,0 4059,0
VUOKRATULOT 91,0 100,0 100,0 0,0 0,0 % 100,0 100,0
MUUT TOIMITATULOT 56,1 46,0 46,0 0,0 0,0 % 46,0 46,0
TULOT YHTEENSA 12 485,7 90230 13486,0( 4463,0] 495% 86860 8 686,0
PALKAT 144 299,9| 1488950 150351,0| 1456,0] 1,0% 152181,0] 156 713,0
HENKILOSIVUMENOT 43307,8| 441623 45649001 1486,7| 34% 457150 47059,0
PALVELUJEN OSTOT 42 623,6 43799,3 42 413,01 -1386,3] -3,2%| 44038,0 44 556,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 7491,8 7 657,8 7 806,0 1482 1,9% 81830 8393,0
AVUSTUKSET 6,6 15,0 15,0 0,0 00% 15,0 15,0
VUOKRAT 788859 81841,7 82861,0] 10193 12% 865080 865080
MUUT MENOT 261,0 350,9 348,0 29 0,8% 356,0 356,0
MENOT YHTEENSA 316 876,6] 326 722,0] 32944300 2721,0] 0,8% 336996,0f 343600,0
TOIMINTAKATE -304 390,8| -317699,0] -315957,00 1742,0] -0,5%| -328 310,0] -334 914,0




1.4 Henkildéstésuunnitelma
2013 2014 2015 Muutos 2016 2017
2014-2015

B B TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET 3102 3132 3193 61 1,9 3234 3234
Rehtorit ja apulaisrehtorit 101 101 102 1 1,0 103 103
Rehtorit 91 91 91 0 0,0 91 91
Apulaisrehtorit 6 6 7 1 16,7 8 8
Aluepaallikkd 4 4 4 0 0,0 4 4
Opetushenkilésto 2383 2413 2473 60 25 2513 2513
-lehtorit 780 780 780 0 0,0 780 780
-erityisopettajat 513 513 533 20 39 543 543
-luokanopettajat ja 1090 1120 1160 40 3,6 1190 1190

esiluokanopettajat
Koulusihteerit 93 93 93 0 0,0 93 93
Koulusihteerit 91 91 91 0 0,0 91 91
Aluepaallikdiden sihteerit 2 2 2 0 0,0 2 2
Oppilashuoltohenkildsto 516 516 516 0 0,0 516 516
psykologit ja kuraattorit 85 85 85 0 0,0 85 85
koulunkayntiavustajat 427 427 427 0 0,0 427 427
oppilashuollon aluevastaavat 4 4 4 0 0,0 4 4
Muu opetusta tukeva henkildsto 9 9 9 0 0,0 9 9
llitapaivakoordinaattorit 4 4 4 0 0,0 4 4
suunnittelijat 5 5 5 0 0,0 5 5
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 450 450 450 0 0,0 450 450

Suunnitelmassa ei ole huomioitu oppilas- ja opiskelijahuoltolain mahdollisia vaikutuksia.
Taulukossa mainittujen 450 paatoimisen tuntiopettajan liséksi lukuvuonna 2013 oli yhteensa 103
ja Iv 2014 - 2015 yhteensa 77 ryhméakokojen pienentamiseen mydnnetylla valtionavustuksella
palkattua paatoimista tuntiopettajaa. Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien
lisdksi opetuksen jarjestamisen edellyttama maara paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. .
Tuntiopettajien maard vaihtelee lukuvuosittain.  Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa
opiskelijamaaran lisaksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien jakautuminen viroissa
olevien ja tuntiopettajien valilla.



1.5 Tunnusluvut

151

Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2013 — 2017

2013

TOT

2013

TOT

2014

B

2014

B

1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas

2015

TAE

2015

TAE

1000 € €/oppilas

2016

TSE

2016

TSE

1000 € €/oppilas

2017

TSE

2017

TSE

1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita 33893 34177 35239 36 115
Osuus hallinnoista 4777,9 140,97 49381 144,48 48293 137,04 48330 133,82
POL:n hallinto 1508,1 4450 15055 44,05  1499,0 42,54 1499,0 41,51
Osuus yhteisesta hallinnosta 3269,8 96,47 34326 100,43 33303 94,50 33340 92,32
Osuus Tietopalveluista 61191 180,54 55421 162,16 54654 15509 54894 152,00
Osuus runkoverkosta 486,3 14,35 406,2 11,88 414,8 11,77 415,3 11,50
Osuus Mediakeskuksesta 1207,7 35,63 1165,0 34,09 11148 31,64 1116,9 30,93
Osuus atk-tukipalveluista 44251 13056 39709 116,19 39357 111,69 3957,3 109,57
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 672,0 19,83 13195 38,61 13193 37,44 13209 36,58
Osuus kalustonhoidosta 873,8 25,78 977,5 28,60 900,7 25,56 902,5 24,99
Perusopetuksen muut kayttdmenot 316 876,6 9349,32 326722,0 9559,70 3293760 934692 3369960 9331,19
Perusopetuksen menot yhteensa 329319,5 9716,45 339499,2 9933,56 341890,6 9702,05 349541,9 9 678,58
Perusopetuksen tulot yhteensa 124857 368,39" 90230 26401 134860 38270 86860 24051
Perusopetuksen nettomenot 316833,8 0348,06 330476,2 9 669,55 328 404,67 9319,35 3408559 438,07
Vahennykset 59663,6 1760,35 626490 1833,07 628720 1784,16 64572,0 1787,96
Paaomawuokrat 59663,6 176035 626490 1833,07 628720 1784,16 64572,0 1787,96
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 257 170,2 7 587,71 267 827,2 7 836,47 265532,6 753519 276283,9 7 650,11
1.5.2 Tuottavuus
2013 2014 2015 2016
Suomenkielinen esi- ja perusopetus 98,2 97,9 100,6 100,6
Tuottavuus (2012=100)
153 Huoneistonelidt/oppilas 2014 — 2015

Katso kohta 7.5 sivu 37.

37063
48685 131,36
14990 40,44
33695 90,91
5530,8 149,23
4197 11,32
11275 3042
39835 107,48
13350 36,02
9044 24,40
3436000 9 270,70
3562387 961171
8686,0 234,36
347552,7 937735
645720 174222
64572,0 174222
282980,7 763513
2017
101,2
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2. SUOMENKIELINEN LUKIOKOULUTUS
2.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2013 2014 2015 Ennuste 2016 2017
Muutos
TOT TA 20.1. 20.9. PKA* 2014 - 2015 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Lukiopalvelut 6 956 6 883 6813 7242 6992 109 1,6 % 7038 7049
varsinaiset opiskelijat 6 956 6 883 6781 7210| 6960 770 1,1% 7 006 7017
valmistava opetus** 32 32 32 32 32 32
Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 451 442 420 455 435 71 -7 % 435 435
aineopiskelijat 1988 1800 2380 1660 2080 280( 15,6 % 2080 2080
kurssiosallistumiset 17 365 17 705 18 000[ 295( 1,7%| 18000| 18000
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 707 697 338 348 686 -11| -16 % 686 686
Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 7 407 7 325 7201 7665 7394 69| 0,9 % 7441 7 452
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijg 707 697 686 -11| -1,6 % 686 686
valmistava opetus** 32 32 32 32 32 32

*painotettu keskiarvo
** kevat 2014 LASU-rahoituksella, alkaa virallisesti syksylla 2014

Helsingissd tarjotaan lukiokoulutuspaikka vahintédn 60 %:lle peruskoulun péaattaneista

helsinkilaisista nuorista Helsingin kaupungin, yksityisissa ja valtion lukioissa.

Helsingin kaupungilla on 12 lukiota, joista seitsemélla on valtakunnallinen opetus- ja kulttuuri-
ministeribn myontama erityistehtava, kahdessa lukiossa toteutetaan erityista tehtavaa kaupungin
omana painotuksena ja viidessa lukiossa on painotetun opetussuunnitelman mukaista opetusta
enintdan 6 kurssia/ lukio. Vuoden 2014 talousarvioon verrattuna suomenkielisen lukiokoulutuksen
opiskelijamaara lisdantyy noin prosentilla. Liséksi vakinaistettavan lukioon valmistavan

koulutuksen opiskelijaméaéara vuonna 2015 on 32 opiskelijaa, miké ei sisélly v. 2014 lukuihin.

Helsingin aikuislukiossa voi suorittaa lukion oppimaaran ja ylioppilastutkinnon, korottaa yksittaisia
arvosanoja ja suorittaa perusopetuksen oppimaaran. Maahanmuuttajille tarjotaan perusopetuksen
lisdopetusta ja aineopetusta kohdennetaan suomi toisena kielend ja muiden peruskoulun

oppimaaran aineiden opetukseen.

Esitykseen sisaltyvét sopeuttamistoimenpiteet

Vuoden 2015 talousarvioesitys edellyttaa lukiokoulutuksessa maararahojen sopeuttamista vuoden
2014 tasoon verrattuna. Toiminnallisina muutoksina tdma tarkoittaa mm. paivalukioissa noin 400
kurssin vahentamista opetuksesta ja kansainvélisen toiminnan merkittdvaa supistamista seka
aikuislukiossa opetustarjonnan merkittdvaa vahentamisté. Perusopetuksessa sijainen hankitaan

opettajille ja avustajille yli yhden péaivan poissaoloihin toisesta poissaolopaivasta alkaen.

Lukiokoulutuksessa tata periaatetta voidaan soveltaa joustavasti. Opettajien paivan poissaolojen
sijaisjarjestelyt hoidetaan koulun sisdisin jarjestelyin. Sopeuttamisen aiheuttamat toiminnalliset
muutokset edellyttéavat lukiokampusten yhteista kurssitarjontaa, video-opetuksen toteuttamista ja
opetuksen digitalisoimista, jotta opiskelijoille voidaan turvata laaja ja monipuolinen kurssitarjonta

kiristyvasta taloudesta huolimatta. Lisaksi joudutaan tarkistamaan lukioverkkoa.
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Toimintaympériston muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon

Lukioissa opiskelee erittdin motivoituneita ja hyvin opinnoissaan edistyvia nuoria, mutta myds
opiskelijoita, joille opinnot tuottavat vaikeuksia ja joiden tulevaisuuden suunnitelmat ovat
selkiytymattad, mika edellyttda entisté yksilollisempaa ja joustavampaa opetusta ja ohjausta seka
vaihtoehtoisten opintojen suorittamistapojen kehittamista.

Lukiolaisten jatko-opinto- ja tydelamévalmiuksien sek&d tietoyhteiskuntataitojen oppiminen
edellyttdd lukiopedagogiikan uudistamista, lukio-opetuksen pirstaleisuuden vahentamista,
yhteisollisyyden lisdamista seka tieto- ja viestintateknologian monipuolista opetuskayttoa.
Sahkaoisiin ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen edellyttda tietoteknologian kayttéénottoa eri
oppiaineissa, mika muuttaa merkittdvasti opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja edellyttaa
opetustilojen varustamista riittavalla séhkdvarustelulla, toimivilla verkkoyhteyksilla ja riittavalla
kone- ja laitekannalla.

Maahanmuuttajanuorten maaran lisddmiseksi lukiokoulutuksessa on turvattava maahanmuut-
tajien lukioon valmistavan koulutuksen vakinaistaminen ja lukio-opinnoissa jo oleville maahan-
muuttajataustaisille riittdvasti tukea ja ohjausta erityisesti opintojen alussa.

Lukioiden opiskelijahuolto uudistuu 1.8.2014 voimaan tulleen oppilas- ja opiskelijahuoltolain
mukaisesti. Talousarvioesitykseen 2015 siséaltyy uuden lain edellyttdmat Helsingissa sijaitsevien
lukioiden kuraattori- ja psykologipalvelut. Opiskelijahuolto edistdd entistd paremmin koko
opiskeluyhteisbén hyvinvointia ja yhteisty6téa opiskelijoiden perheiden kanssa. Psykologi- ja
kuraattoripalveluilla tuetaan opiskelijoiden oppimista ja hyvinvointia sek& sosiaalisia ja psyykkisia
valmiuksia.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 - 2017

Lukiokoulutuksen kysynta ei oleellisesti muutu vuoteen 2017 mennessa, koska véestdennusteen
mukaan lukioikdisten 15 — 17 -vuotiaiden maéara véahenee ennakoitua vahemman eli noin 500:lla
Helsingissa vuoteen 2017 mennessd, minka jalkeen se lahtee kasvuun. Ulkokuntalaisten méaré
pysynee nykyisella tasolla eli noin 30 %:ssa lukio-opiskelijoista. Vieraskielisten nuorten maaran
arvioidaan lisdéntyvan.

Lukiokoulutuksen tuntijako ja opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna 2016.
Lukiokoulutuksen oppimisymparistét monimuotoistuvat ja verkossa tapahtuva opetus tulee
kiintedksi osaksi lukio-opintoja. Ylioppilaskirjoitukset jarjestetddn sahkoisesti vuodesta 2016
alkaen, mika lisaa tieto- ja viestintateknologian kayttda lukio-opetuksessa ja arvioinnissa.

Yksil6llisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1. Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat

e Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vahintdén kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli
lapaisyaste on vahintdén samalla tasolla kuin vuonna 2014.

o Aikuisten perusopetuksen opiskelijoista 70 % saa perusopetuksen paattdtodistuksen kahden
vuoden sisalla opintojen aloittamisesta.

Tavoite 2: Oppilaiden oppimispolut ovat eheitd, joustavia ja vastuullisia.

e Vahintddn 90 %:lla ensimmaisen vuoden lukiolaista on s&hk6inen eHops, joka siséltéda
opintojen aikaisen ohjaussuunnitelman ja oppimisen tuen tarpeet.

¢ Vuonna 2015 Stadin eKampuksen sahkdinen ePortfolio on kéaytdssa kaikilla ensimmaisen
vuoden opiskelijoilla lukioissa.

e Lukioissa 5 % opiskelijoista on suorittanut Aktiivipolun opintoja vuonna 2015.
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TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 3,4 26,0 264,0 238,0| 915,4 % 264,0 264,0
MAKSUTULOT 163,7 140,0 150,0 10,0 7,1 % 150,0 150,0
TUET JA AVUSTUKSET 255,2 400,0 20,0 -380,0| -95,0 % 20,0 20,0
VUOKRATULOT 33,8 50,0 30,0 -20,01 -40,0% 30,0 30,0

MUUT TOIMITATULOT 0,6 5,0 -5,0] -100,0 %
TULOT YHTEENSA 456,7 621,0 464,0 -157,0] -253 % 464,0 464,0
PALKAT 27 810,3 27 213,7 26 939,0 2747 -1,0 %[ 27 155,0 27182,0
HENKILOSIVUMENOT 7932,8 7917,1 7774,0 -143,1 -1,8 % 7857,0 7 864,0
PALVELUJEN OSTOT 5700,0 5 616,6 5516,0 -100,6 -1,8 % 5 666,0 5676,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 1054,2 844,5 840,0 -4,5 -0,5% 880,0 880,0
AVUSTUKSET 15,8 16,0 16,0 0,0 0,0 % 16,0 16,0
VUOKRAT 11 067,0 11 230,6 10 985,0 -245,6 -2,2%| 11244,0 11 244,0
MUUT MENOT 34,5 26,5 25,0 -1,5 5,7 % 26,0 26,0
MENOT YHTEENSA 53 614,7 52 865,0 52 095,0 -770,0 -1,5%| 52 844,0 52 888,0
TOIMINTAKATE -53 158,0[ -52 244,0 -51 631,0 613,0 -1,2 %[ -52 380,0 -52 424,0

Henkiléstésuunnitelma
2013 2014 2015 Muutos 206 2017
2014-2015

B8 B8 B kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET 469 474 474 (o] 0,0 474 474
Lukiot yhteensa 419 424 424 0 0,0 424 424
Aikuislukiot yhteensa 50 50 50 [0} 0,0 50 50
Rehtorit ja apulaisrehtorit 19 18 18 (o} 0,0 18 18
Lukiot 17 16 16 0 0,0 16 16
-rehtorit 13 12 12 0] 0,0 12 12
-apulaisrehtorit 4 4 4 (0] 0,0 4 4
Aikuislukiot 2 2 2 [0} 0,0 2 2
-rehtorit 1 1 1 (0] 0,0 1 1
-apulaisrehtorit 1 1 1 [0} 0,0 1 1
Opetushenkildsto 425 425 425 0 0,0 425 425
Lukiot 380 380 380 0] 0,0 380 380
-lehtorit 375 375 375 0] 0,0 375 375
-erityisopettajat 5 5 5 (o} 0,0 5 5
Aikuislukiot 45 45 45 0 0,0 45 45
-lehtorit 44 44 44 0] 0,0 44 44
-erityisopettajat 1 1 1 (o] 0,0 1 1
Koulusihteerit 19 19 19 [0} 0,0 19 19
Lukiot 16 16 16 (0] 0,0 16 16
Aikuislukio 3 3 3 (0] 0,0 3 3
Oppilashuoltohenkilosto 6 12 12 (o} 0,0 12 12
Lukiot 6 12 12 0 0,0 12 12
psykologit ja kuraattorit *) 6 12 12 (e] 0,0 12 12
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 110 110 110 (o] 0,0 110 110
Lukiot 80 80 80 (0] 0,0 80 80
Aikuislukio 30 30 30 0 0,0 30 30
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Talousarvioehdotukseen ei sisélly henkildstomuutoksia. Opetustehtaviin palkataan vakansseilla
olevien opettajien liséksi opetuksen jarjestamisen edellyttima maara paatoimisia ja sivutoimisia
tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa
opiskelijamaaran lisaksi opetusryhmien muodostuminen seké tuntien jakautuminen viroissa
olevien ja tuntiopettajien valilla.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttaméaa
henkildstoa.

2.5 Tunnusluvut

251 Keskimaarainen yksikkokustannus vuosina 2013 — 2017
2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE

1000 € €/oppilas

1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas

1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas

Lukio- ja aikuislukiokoulutus

Oppilaita 8114 8022 8112 8159 8170
Osuus hallinnoista 12206 150,43 12590 156,94 12139" 149,64 1192,0" 146,10 1181,9 144,66
Osuus NAL:n hallinnosta 437,8 53,96 453,3 56,50 4473 55,14 438,8 53,78 439,1 53,75
Osuus yhteisesta hallinnosta 782,8 96,47 805,7 100,43 766,7 94,50 753,2 92,32 742,8 90,91
Osuus Tietopalveluista 14649 18054 13008 162,16 125827 15500 1240,1"7 152,00 12192 14923
Osuus runkoverkosta 116,4 14,35 95,3 11,88 95,5 11,77 93,8 11,50 92,5 11,32
Osuus Mediakeskuksesta 289,1 35,63 273,5 34,09 256,6 31,64 252,3 30,93 248,6 30,42
Osuus atk-tukipalveluista 1059,4 130,56 932,1 116,19 906,0 111,69 894,0 109,57 878,1 107,48
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 160,9 19,83 309,7 38,61 303,7 37,44 298,4 36,58 294,3 36,02
Lukio-opetuksen muut kayttdmenot 53614,7 6607,68 528650 6590,00" 513280 6327,10" 52084,0 638370 521280 6380,42
Lukio-opetuksen menot yhteensa 564611 695848 557345 6947,71 541039 6669,28 54814,6" 671838 548233 6710,32
Lukio-opetuksen tulot ynteensa 456,7 56,29 621,0 77,41 464,0 57,20 464,0 56,87 464,0 56,79
Lukio-opetuksen nettomenot 56004,4 6902,19 551135 6870,30 536399  6612,08 54350,6" 666151 543593 6 653,53
Vahennykset 83885 103383 90057 112263 9117,2" 112386 911727 111745 91172 111594
Paidomavwuokrat 83885 103383 90057 112263 91172 112386 91172 1117,45 9117,2 111594
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 47 6159 5868,36 46 107,8 5747,67 44522,7" 548822 45233,4" 554405 45242,1 5537,59
2.5.2 Tuottavuus
2013 2014 2015 2016 2017
Suomenkielinen lukiokoulutus 98,2 100,2 103,4 102,6 102,7
253 Huoneistonelidt/opiskelija 2014 — 2015

Katso kohta 7.5 sivu 37.
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3. RUOTSINKIELINEN PAIVAHOITO
3.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2013 2014 2015 Muutos 2016 2017
TOT TA TAE 2014 - 2015 Ennuste | Ennuste
kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 1755 1842 1863 211 1,1 % 1991 2004
Omissa paivakodeissa 1632 1722 1739 17| 1,0% 1871 1883
- joista 0-5 vuotiaita 1270 1339 1348 9] 0,7% 1 466 1478
- joista esiopetuksessa 296 312 316 4 13% 330 330
- joista Kompletterande dagvard (Kompis) 66 71 75 4 56% 75 75
Perhepaivahoidossa 123 120 124 41 3,3% 120 121
Ostopalvelupaivakodeissa (paikat) 275 260 275 15( 5,8% 275 275
Ostopalvelupéiviakodeissa (lapset) 199 199 201 2] 1,0 % 201 201
Ruotsinkielisessa paivahoidossa yhteensa 1954 2041 2064 23] 1,1 % 2192 2 205

Ruotsinkielisen paivahoidon haasteena on erityisesti patevan

ruotsinkielisen kasvatus- ja

hoitohenkildkunnan saanti. Ruotsinkielinen péivéahoito tekee yhteistydtd Abo Akademin ja
Helsingin yliopiston kanssa Helsingissd tapahtuvan lastentarhaopettaja koulutuksen osalta.
Tulevaisuuden kannalta tilanne nayttéa hyvalta, silla ensimmainen vuosikurssi valmistuu vuonna
2014. Lisaksi vuonna 2015 valmistuu oppisopimuksella koulutettuja lastenhoitajia.

Ruotsinkielisen paivahoidon palveluverkko muodostuu pienista ja keskisuurista yksikoista.
Yksikdiden  haavoittuvuuden  véhentédmiseksi ja  asiakkaiden tasapuolinen  kohtelun
varmistamiseksi kehittdan aluejohtamismallia, jossa useammalla péaivakodilla on yhteinen johtaja.

Ruotsinkielinen perhepaivahoito ja taydentava paivahoito (ns. Kompis.toiminta) poikkeavat
rakenteellisesti vastaavista suomenkielisistda palveluista. Taydentava paivahoito hoidetaan
henkilostopalveluyhtio Seuresta ostelulla henkilostolla seka lahipaivakotien henkilostélld, joissa
hoitoryhmien muodostaminen saattaa aiheuttaa taloudellisia haasteita.

Esitykseen sisaltyvat sopeuttamistoimenpiteet

Palvelutarjonnan kasvua ja kustannusten nousua ei voida toteuttaa talousarvioesityksen
puitteissa vaan toimintaa joudutaan sopeuttamaan. Avoimia avustajien ja Kkiertavien
erityislastentarhanopettajan vakansseja ei tayteta. Hoitohenkilokunnan jatkokoulutusta rajoitetaan
kolmeen paivaan. Erityista harkintaa edellytetdan kaikissa hankinnoissa ja palveluiden ostoissa.

Toimintaymparistdn muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon
Varhaiskasvatusta ja esiopetusta koskevan lainsdddannén muutoksien vaikutuksia toimintaan

(vanhempien valinnat ja ryhmien uudelleen jarjestdminen) ja niiden mahdollisia kustannus
vaikutuksia on vaikea arvioida.
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Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Henkilékunnan osaaminen ja tydhyvivointi paranee

Henkilékunnan poissaolojen vahentdmiseksi muutamissa paivahoidon yksikdissa kaynnistetaan
yhteistydssa tyoterveyskeskuksen kanssa ns, "SPOLO-projekti”. Suomenkielisen paivahoidon ja
tyoterveyskeskuksen vastaavalla projektilla on saavutettu hyvia tuloksia.

e Tyodterveyshuollon ja viraston poissaolotilastot

Tavoite 2: Toiminnan tuottavuus paranee

e Mittari: Paivahoidon tayttdaste on vuositasolla 100 % ja kayttdaste vahintaan 85 %

Tavoite 3: Asiakastyytyvaisyys paranee erityisesti niilla osa-alueilla, joilla asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tulokset ovat olleet vuosina 2011-2013 heikoimmat tai laskevat.

o Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

Rahoitussuunnitelma

TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 | Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 2,5 0,0

MAKSUTULOT 3458,0 3300,0 3560,0 260,00 79% 3560,0 3560,0
TUET JA AVUSTUKSET 0,0

MUUT TOIMITATULOT 3,2 0,0

TULOT YHTEENSA 3463,8 3300,0 3 560,0 2600 79% 3 560,0 3 560,0
PALKAT 10071,5] 10200,0 10 636,0 436,01 4,3%| 10933,0 10 933,0
HENKILOSIVUMENOT 3584,9 3364,0 3540,0 176,0] 52 % 3680,0 3680,0
PALVELUJEN OSTOT 44475 4 506,7 4280,0 -226,7( -50% 4521,0 4521,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 266,2 335,3 328,0 7,3 2,2 % 351,0 351,0
VUOKRAT 32719 3446,8 3400,0 -46,8( -1,4% 3630,0 3630,0
MUUT MENOT 114,6 27,2 24,0 -3,2] -11,8 % 25,0 25,0
MENOT YHTEENSA 21756,5] 218800 22 208,0 3280 15% 231400 23 140,0
TOIMINTAKATE -18292,7] -18580,0f -18 648,0 68,0/ 0,4%| -19580,0) -19580,0

Paivahoidon laskutuksessa noudatetaan sosiaalilautakunnan vahvistamia laskutusperiaatteita,
jotka perustuvat lakiin asiakasmaksuista (734/1992) ja ovat yhtenevat suomenkielisen
paivahoidon kanssa.
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3.4 Henkildstosuunnitelma
2013 2014 2015 Muutos 2016 2017
2014-2015
B B TAE kpl % TSE TSE
PAIVAHOITO YHTEENSA 393 393 399 6 15 412 415
Paivahoito 389 389 395 6 15 408 411
Paivakotien johto 23 23 21 2 -8,7 21 21
Hoito- ja kasvatushenkildsto, paivahoito 291 291 298 7 2,4 313 316
Hoito- ja kasvatushenkilosto, perhepaivahoito 25 25 25 0 0,0 23 23
Erityispéivéhoito 9 9 10 1 111 10 10
Muu henkil6std 41 41 41 0 0,0 41 41
Oppisopimuskoulutettavat (Heken rahoitus) 15 13 13 0 0 0 0
Paivahoidon hallinto 4 4 4 0 0,0 4 4
Henkilbstdésuunnitelmassa esitetdan perustettavaksi 6 uutta vakanssia eli kaksi uutta lasten-
tarhanopettajan, kolme lastenhoitajan ja erityislastentarhanopettajan vakanssia.
Tarve perustuu pohjoisen ja lantisen alueen lapsiméaran kasvuun. Minervan esikoulun mitoitus
edellyttéaa erityislastentarhan opettajan vakanssi perustamista. Henkiléstonmitoitusperusteena on,
ettd integroiduissa erityislasten ryhmissa on erityislastentarhanopettajan liséksi lastenhoitaja.
3.5 Tunnusluvut
351 Keskimaarainen yksikkokustannus vuosina 2013 — 2017
2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000 € € /oppilas

Lapsien maara 1755 1842 1836 1991 2004
Osuus hallinnoista 354,7 202,13 3726 202,31 359,5 195,79 380,7 191,19 380,1 189,68
Osuus yksikon hallinnosta 1854 105,66 187,6 101,87 186,0 101,28 196,9 98,87 197,9 98,76
Osuus yhteisesta hallinnosta 169,3 96,47 185,0 100,43 1735 94,50 183,8 92,32 182,2 90,91
Osuus Tietopalveluista 1752 99,82 1719 93,32 1716 93,47 1729 86,84 1727 86,18
Osuus runkoverkosta 25,2 14,35 21,9 11,88 21,6 11,77 229 11,50 22,7 11,32
Osuus atk-tukipalveluista 150,0 85,47 150,0 81,43 150,0 81,70 150,0 75,34 150,0 74,85
Osuus tila- ja hankintapalveluista 34,8 19,83 71,1 38,61 69,0 37,56 72,8 36,58 72,2 36,02
Muut kéyttdmenot 217565 12 396,87 21880,0 11 878,39 7222050 12 094,23 23140,0 11622,30 23140,0 1154691

Menot yhteensé&
Tulot yhteensa

Nettomenot

3.5.2

22135,8 12612,99 22308,0 12110,75 22619,1 12319,76 23569,5 11838,03 23567,1 11760,01

34638 1973,68 33000 179153 3560,0 1939,00 3560,0 178805 3560,0 177645

18672,0 10639,31 19008,0 10319,22 19 059,1 10 380,77 20009,5 10049,98 20007,1 9983,57

Huoneistoneliot 2014 — 2015

Katso kohta 7.5 sivu 37.
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4, RUOTSINKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKA KAUPUNGIN JARJESTAMA

ILTAPAIVATOIMINTA

4.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2013 2014 2015 TAE
Muutos 2016 | 2017
TOT TA [20.9.-14(20.9.-15( KA 2014 - 2015 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Kaupungin koulut
Esiopetus 72 71 78 74 76 5] 7,0% 75 76
Sairaalaopetus* 0 0 0 0 0] 0,0% 0 0
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 0 0 0 0 0| 0,0% 0 0
Peruskoulupalvelut 3127 3199| 3220( 3223 3222 23 0,7% 3225 3225
-1-6 luokat 2072 2158 2193 2181 2187 29 13%| 2185 2187
-7-9 luokat (TA-sarake sisaltaa myos D-luokat) 1043 1027( 1015 1030 1023 -4] -0,4%| 1027 1025
-10 luokat 12 15 12 12 12 -31-17,2 % 13 13
Oppilaat yhteensa
- kaikki varsinaiset oppilaat 3198| 3270 3298 28| 0,8%| 3300 3301
- varsinaiset oppilaat 3198 3270 3298 3297 3298 28 0,8% 3300 3301
(ei sis. sairaalaopetusta)

Hogstadieskolan Svenska normallyceum ja Hogstadieskolan Lonkan yhdistetdan syksylla 2015.
Koulu tulee toimimaan Hogstadieskolan Svenska normallyceum tiloissa Unioinkadulla.
Yhdistymisen edellyttdmat kustannusrakenteen muutokset on huomioitu esityksessa. Erityisesti
vuokriin tulee muutoksia.

Esitykseen sisaltyvat sopeuttamistoimenpiteet

Palvelutarjonnan muutoksia ja kustannusten nousua ei voida toteuttaa talousarvioesityksen
puitteissa, vaan toimintaa joudutaan sopeuttamaan. Keskitettyyn toimintaan ja kehittdmiseen
varattuja maararahoja leikataan edelliseen vuoteen verrattuna. Opetussuunnitelmauudistukseen
vuodella 2015 varataan edelleen seka Kkeskitettya koulutusmaararahaa etta paikallisen
sopimuksen kautta maksettavia korvauksia.

Perusopetuksessa sijainen hankitaan opettajille ja avustajille yli yhden pdaivan poissaoloihin
toisesta poissaolopdivasta alkaen. Ensimmadisen paivan opetus hoidetaan koulun sisdisin
jarjestelyin. Erityisopetuksessa voidaan palkata sijaisia myds ensimmaisiksi poissaolopdiviksi
ryhmiin, joissa henkiléstdon poissaolo tuottaa merkittdvda haittaa tai turvallisuusriskin.
Ruutitoiminnan erillisrahoituksesta luovutaan ja toimintaan kaytetddn koulujen perusresursseja.
Oppilaat otetaan mukaan entistd enemman koulun toiminnan suunnitteluun. Positiivisen
diskriminaation rahasta osa katetaan valtiolta saadulla erillisella valtionavulla tasa-arvon
edistamiseksi sosioekonomisesti heikoimmille alueilla ja kouluille.

Edellisten saastojen lisaksi joudutaan leikkaamaan myo6s koulujen laskennallista opetusresurssia
ja avustajaresurssia, jotta p&dstddn annettuun taloudelliseen raamiin. Opetukseen kéaytettadvaa
laskennallista resurssia leikataan vuosiluokilla 7-10 3 % alkaen 1.8.2015. Nama leikkaukset
tulevat vuosiluokilta 7-10 jo nyt olevan 2 % leikkauksen liséksi. Syksylla 2015 vuosiluokkien 7—10
leikkaus on yhteensd 5 %. Vuosiluokkien 1-6 osalta leikkaus toteutetaan 2 % suuruisena
1.8.2015 alkaen. Avustajatoiminnan resursseja leikataan siten, ettd luovutaan vuosiluokkien 1-6
koulukohtaisesta laskennallisesta resurssista, joka on 19 tuntia viikossa/vuosi ja oppilaskohtaista
kerrointa supistetaan 0,03 viikkotuntia/oppilas (0,05=>0,02 viikkotuntia/oppilas) seka 5 % verran
9—vuotisen luokkamuotoisen erityisopetuksen resurssista.



4.2

18

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 — 2017

Erityisopetuksen uutta resurssikeskusta kehitetdéan laheisessa yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa.

Tavoitteena on jatkaa ruotsinkieliselle palveluverkolle sopivaa johtamismallin kehittamisty6ta.
Tutkitaan mahdollisuuksia kehittda johtamisjarjestelméaa seka alueellisina ratkaisuina, etté
yksikkdjen yhteisten johtajien eri yhdistelmien kautta.

Uudet opetussuunnitelman perusteet ja tuntijako seka kieliohjelma otetaan kayttoon ajalla 2015 -
2017. Talousarvioehdotuksessa ei ole huomioitu oppilas- ja opiskelijahuoltolain mahdollisia
vaikutuksia.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Oppilaat osallistuvat opetuksen ja oppimisen ja oppimisympéaristdjen suunnitteluun.

e Vahintdan 5 koulussa on toteutettu malli, jossa oppilaat voivat séhkdisesti ilmoittaa
kokemastaan vékivallasta tai sen uhasta.

e Vahintaan 10 koulussa oppilaat kuvaavat itse hyvinvointia ja viihtyvyytta lasten tilastollisen
vuosikirjan vélineella

Tavoite 2: Oppimistulokset paranevat opetuksen systemaattisen kehittdmisen kautta.

o Kouluissa tehostetaan kansainvélisten ja kansallisten arviointien tulosten hyddyntamista
opetuksen kehittdmisen valineena. Rehtoreille annettavaa tukea talla johtamisen osa-alueella
laajennetaan.

o Paihteiden kayttod ennaltaehkaisevaa toimintaa toteutetaan 15 ruotsinkielisessa
peruskoulussa Klaarin laatiman paihdesuunnitelman mukaisesti.

Tavoite 3: Oppilaan hyvinvoinnin ja oppimisen tuen varmistaminen tehostetun
nivelvaiheyhteistyon kautta

e Tasa-arvohankkeen yhteydessa 2014 kehitettyjen yhteisten nivelvaihe- prosessikuvausten
kayttéonotto itédisen pilottialueen lisaksi myods muilla alueilla.
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TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 | Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 17743 1500,0 1809,0 309,0f 20,6 % 1809,0 1809,0
MAKSUTULOT 64,0 80,0 80,0 0,0l 00% 80,0 80,0
TUET JA AVUSTUKSET 45,1 70,0 20,0 -50,0| -71,4 % 20,0 20,0
VUOKRATULOT 4,0 10,0 10,0 0,0l 00% 10,0 10,0
MUUT TOIMITATULOT 6,6 10,0 5,0 -5,0] -50,0 % 5,0 5,0
TULOT YHTEENSA 1894,0 1670,0 19240 2540 152 % 1924,0 1924,0
PALKAT 13 368,0 13 659,0 13 301,0 -358,0] -2,6 % 13089,0 13 089,0
HENKILOSIVUMENOT 4 046,2 4079,7 4.049,0 -30,7| -0,8 % 3944,0 3944,0
PALVELUJEN OSTOT 5037,0 5238,3 4 876,0 -362,3| -6,9% 4991,0 4991,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 894,1 870,0 870,0 0,0l 00% 891,0 891,0
AVUSTUKSET 52 5,0 50 0,0l 00% 5,0 5,0
VUOKRAT 8187,7 8523,0 8544,0 210 02% 8745,0 8745,0
MUUT MENOT 22,9 15,0 54,0 39,0| 260,0 % 55,0 55,0
MENOT YHTEENSA 31561,1] 32390,0 31 699,0 6910 -21%| 317200 31720,0
TOIMINTAKATE -29667,1) -30720,0] -29775,0 9450 -3,1%[ -29796,0f -29796,0

Ruotsinkielinen koulutus hoitaa joitakin tehtavia yhteistydssa etenkin varhaiskasvatusviraston
ja sosiaali- ja terveysviraston seka paakaupunkiseudun muiden kuntien kanssa. Suurin
yhteistydalue on erityisopetus. Kaupungin ruotsinkieliset erityiskoulut ja -luokat ovat

paakaupunkiseudun kuntien oppilaille osittain yhteiset. Muutamat suomenkieliset kunnat, jotka
eivat jarjesta ruotsinkielistd perusopetusta ovat solmineet Helsingin kanssa sopimukset naiden
kuntien oppilaiden ensisijaisesta ottamisesta Helsingin ruotsinkielisiin peruskouluihin.
Kotikunnat maksavat oppilaistaan todelliset kustannukset kaupunginhallituksen hyvaksymia

korvausperusteita noudattaen.
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4.4 Henkildéstésuunnitelma
2013 2014 2015 Muutos 2016 2017
2014-2015

TB TB TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET YHTEENSA 368 368 368 0 0,0 368 368
Esi- ja peruskoulut 368 368 368 0 0,0 368 368
Rehtorit ja apulaisrehtorit 9 9 9 0 0,0 9 9
Peruskoulut 9 9 9 0 0,0 9 9
-rehtorit 9 9 9 0 0,0 9 9

-apulaisrehtori 0 0 0 0
Opetushenkilostod 242 242 242 0 0,0 242 242
Peruskoulut ja esiopetus 242 242 242 0 0,0 242 242
-lehtorit 93 93 93 0 0,0 93 93
-erityisopettajat 19 19 19 0 0,0 19 19
-erityisluokanopettajat 17 17 17 0 0,0 17 17
-luokanopettajat 107 107 107 0 0,0 107 107
-esiluokanopettajat 6 6 6 0 0,0 6 6
Koulusihteerit 18 18 18 0 0,0 18 18
Peruskoulut 18 18 18 0 0,0 18 18
Oppilashuoltohenkilostod 99 99 99 0 0,0 99 99
-psykologit ja kuraattorit *) 11 11 11 0 0,0 11 11
-koulunkayntiavustajat 88 88 88 0 0,0 88 88
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 70 70 70 0 0,0 70 70
Peruskoulut 70 70 70 0 0,0 70 70

Vuoden 2014 henkildstosuunnitelman mukaan kokopéivatoimisten opettajien virkojen méaéra on
310. Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi opetuksen jarjestamisen
edellyttama maara paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee
lukuvuosittain. Tuntiopettajien maéaraén vaikuttaa opiskelijamaéaran lisdksi opetusryhmien
muodostuminen seka tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.

Oppilashuoltohenkildstén vakansseja on 11. Sihteeri- ja avustajavakanssien méaaraan sisaltyy
seké koko- ettd osapaivatoimisia vakansseja. Lukuvuonna 2013 — 2014 sihteerien
kokonaistuntiméaara vastaa noin 11 kokopaivaista sihteeria ja avustajien kokonaistuntimaara 27
kokopéaivatoimista avustajaa. Koulunkayntiavustajien maaraaikaisiin palvelussuhteisiin ostetaan
henkildkunta Seuresta.

Vakanssimaariin ei esitetd muutoksia.
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Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2013 - 2017

2013

TOT

2013

TOT

1000 € €/oppilas

2014

B

2014

B

1000 € €/oppilas

2015

TAE

2015

TAE

1000 € €/oppilas

2016

TSE

2016

TSE

1000 € €/oppilas

2017

TSE

2017

TSE

1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita
Osuus hallinnoista
Osuus yksikdn hallinnosta
Osuus yht. hallinnosta
Osuus Tietopalveluista
Osuus runkoverkosta
Osuus Mediakeskuksesta
Osuus atk-tukipalveluista
Osuus Tila- ja hankintapalveluista
Osuus kalustonhoidosta
Perusopetuksen muut kayttomenot
Perusopetuksen menot yhteensé

Perusopetuksen tulot yhteenséa
Perusopetuksen nettomenot

Vahennykset
Paaomawuokrat

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot

452 Tuottavuus

646,4
337,9
308,5
577,4
45,9
114,0
417,5
63,4
82,5
31561,1
32930,8

1894,0
31036,8

6392,6
6392,6

24 644,2

3198
202,13
105,66

96,47
180,54

14,35

35,63
130,56

19,83

25,78

9 869,01
10 297,30

592,25
9 705,05

1998,92
1998,92

7 706,13

Ruotsinkielinen esi- ja perusopetus

453

Katso kohta 7.5 sivu 37.

661,5
3331
328,4
530,3
38,9
111,5
379,9
126,2
93,5

32 390,0
33801,6

1670,0
321316

6762,0
6762,0

25 369,6

Huoneistonelitt/oppilas 2014 — 2015

3270
202,31
101,87
100,43
162,16

11,88

34,09
116,19

38,61

28,60

9905,20"

10 336,87
510,70
9826,17

2 067,89
2 067,89

7 758,28

2013

94,3

645,7"
334,0
311,7

511,5"
388
104,3
368,3
1235
84,3
31693,0

33058,0" 1002364

19240
3113407

6809,0"
6809,0

2432507

2014
93,4

3208
195,79 630,9
101,28 326,3

9450 3046
155,09 501,6
11,77 37,9
31,64 102,1
111,69 361,6
37,44 120,7
25,56 82,5
9609,76 317200
33055,7

583,38 19240

944026 311317

206458  6809,0

206458  6809,0

737567 2432277

2015
97,6

3300
191,19
98,87
92,32
152,00
11,50
30,93
109,57
36,58
24,99
9612,12
10 016,87

583,03
9433,84

2063,33
2 063,33

7 370,51

2016
97,4

3301
626,1 189,68
326,0 98,76
300,1 90,91
492,6 149,23
37,4 11,32
100,4 30,42
354,8 107,48
118,9 36,02
80,6 24,40
31720,0 9609,21
33038,2 10008,53
1924,0 582,85
31114,2 9 425,68
6809,0 2062,71
6809,0 2062,71
24 305,2 7 362,97
2017
97,1
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5. RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS
51 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2013 2014 2015 TAE 2016 2017
Muutos
TOT TA 20.1. 20.9. PKA* 20014 - 2015 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl %]  kpl kpl
Lukiopalvelut 1200 1194 1210 1214 1212 18 1% 1212 1205
Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 50 64 42 55 47 -17 -26 % 48 48
aineopiskelijat 95 94 91 90 91 -3 -4 % 91 91
kurssiosallistumiset 229 236 -236| -100 %
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 75 94 74 74 74 -20 -21 % 74 74
Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 1250( 1258 1252 1269 1259 1 0%| 1260 1253
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 75 94 74 74 74 -20 -21 % 74 74

* painotettu keskiarvo

Vuonna 2015 jatketaan edelleen eCampus-toiminnan kehittamista. Kehittamistyo laajennetaan
koskemaan kehittdjaopettajien ja rehtoreiden lisaksi kaikkia tyontekijoita.

Gymnasiet Svenska normallyceum ja T6l6 specialiseringsgymnasium yhdistyvat lukuvuodesta
2015-2016 lahtien. Vuoden 2014 aikana aloitetaan yhdistymisen valmistelu kuten esimerkiksi
henkilokunnan kuulemiset, opiskelijoiden ottamiseen liittyvat kysymykset, paatés uuden lukion
nimesta.

Esitykseen sisaltyvat sopeuttamistoimenpiteet

Vuoden 2015 talousarvioesitys edellyttda lukiokoulutuksessa vuoden 2014 tasoon verrattuna yli

4 %:n sopeuttamista. Toiminnallisina muutoksina tama tarkoittaa lukioissa kurssien vahentamista
ja kansainvalisen toiminnan merkittavaa supistamista seka aikuislukiossa opetustarjonnan
merkittavaa vahentamista. Perusopetuksessa sijainen hankitaan opettajille ja avustajille yli yhden
paivan poissaoloihin toisesta poissaolopaivasta alkaen. Lukiokoulutuksessa tata periaatetta
voidaan soveltaa joustavasti.Opettajien paivan poissaolojen sijaisjarjestelyt hoidetaan koulun
sisdisin jarjestelyin. Sopeuttamisen aiheuttamat toiminnalliset muutokset edellyttavat
lukiokampusten yhteista kurssitarjontaa, video-opetuksen toteuttamista ja opetuksen
digitalisoimista, jotta opiskelijoille voidaan turvata laaja ja monipuolinen kurssitarjonta kiristyvasta
taloudesta huolimatta. Lisaksi joudutaan tarkistamaan lukioverkkoa.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon

Sahkaisiin  ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen edellyttdd tietoteknologian kayttéonottoa eri
oppiaineissa, mikd muuttaa merkittdvasti opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja edellyttaa
opetustilojen varustamista riittdvalla séhkdvarustelulla, toimivilla verkkoyhteyksilla ja riittavalla
kone- ja laitekannalla. Mikéa aiheuttaa eCampus—kehittamisen lisadksi kustannuspaineita.

Lukioiden opiskelijahuolto uudistuu 1.8.2014 voimaan tulleen oppilas- ja opiskelijahuoltolain
mukaisesti. Talousarvioesitykseen 2015 siséltyy uuden lain edellyttdmat Helsingissa sijaitsevien
toisen asteen oppilaitosten kuraattori- ja psykologipalvelut. Opiskelijahuolto edistda entista
paremmin koko opiskeluyhteisdn hyvinvointia ja yhteisty6td opiskelijoiden perheiden kanssa.
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Psykologi- ja kuraattoripalveluilla tuetaan opiskelijoiden oppimista ja hyvinvointia sekd sosiaalisia
ja psyykkisia valmiuksia.
Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 — 2017
Lukiokoulutuksen tuntijako ja opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna 2016.
Lukiokoulutuksen oppimisymparistét monimuotoistuvat ja verkossa tapahtuva opetus tulee
kiintedksi osaksi lukio-opintoja. Ylioppilaskirjoitukset jarjestetdaén séhkoisesti vuodesta 2016

alkaen, mika lisaa tieto- ja viestintateknologian kayttoa lukio-opetuksessa ja arvioinnissa.

Yksil6llisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1. Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat

e Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vahintadan kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli
lapaisyaste on vahintdan samalla tasolla kuin vuonna 2014.

Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheita ja joustavia.

o Jokaiselle ensimmaéisen vuoden lukiolaista on sdhkoinen eHops, joka sisaltdé opintojen
aikaisen ohjaussuunnitelman ja oppimisen tuen tarpeet.

¢ Vuonna 2015 Stadin eKampuksen sahkainen ePortfolio on kéytdssa kaikilla ensimméisen
vuoden opiskelijoilla lukioissa.

Rahoitussuunnitelma

TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 | Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 103,0 -103,0| -100,0 %

MAKSUTULOT 2,1 50 2,0 -3,0[ -60,0 % 2,0 2,0
TUET JA AVUSTUKSET 25,0 23,0 26,0 3,00 13,0% 26,0 26,0
TULOT YHTEENSA 27,1 131,0 28,0 -103,0] -786 % 280 28,0
PALKAT 4 663,8 4 478,0 4313,0 -165,0 -3,7% 4338,0 4338,0
HENKILOSIVUMENOT 1362,4 1325,0 12710 54,00 -41% 1283,0 1283,0
PALVELUJEN OSTOT 897,5 939,1 967,0 27,9 3,0 % 1020,0 1020,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 114,1 126,0 125,0 -1,0]  -0,8 % 148,0 148,0
AVUSTUKSET 0,0 0,0 0,0

VUOKRAT 2632,4 2655,9 2524,0 -1319] -50% 2583,0 2583,0
MUUT MENOT 7,2 6,0 6,0 0,0 0,0 % 6,0 6,0
MENOT YHTEENSA 96775 9530,0 9 206,0 -3240]  -34 % 9378,0 9378,0
TOIMINTAKATE -9 650,4 -9.399,0 -9178,0 22100 -24% -9350,0 -9 350,0
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54 Henkiléstésuunnitelma

2013 2014 2015 Muutos 2016 2017

2014-2015
B B TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET YHTEENSA 77 77 76 -1 -1,3 76 76
Lukiot 77 77 76 -1 -1,3 76 76
Rehtorit ja apulaisrehtorit 5 5 4 -1 -20,0 4 4
Lukiot 5 5 4 -1 -200 4 4
-rehtorit 4 4 3 -1 -25,0 3 3
-apulaisrehtori 1 1 1 0 0,0 1 1
Opetushenkilosto 68 68 68 0 0,0 68 68
Lukiot (sis. myds aikuislinjan) 68 68 68 0 0,0 68 68
-lehtorit 67 67 67 0 0,0 67 67
-erityisopettajat 1 1 1 0 0,0 1 1
Koulusihteerit 4 4 4 0 0,0 4 4
Lukiot 4 4 4 0 0,0 4 4
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 15 15 15 0 0,0 15 15
Lukiot (sis. myds aikuislinjan) 15 15 15 0 0,0 15 15

Vuoden 2014 henkildstdsuunnitelman mukaan kokopéivatoimisten opettajien virkojen maéra on
68. Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien lisdksi opetuksen jarjestamisen
edellyttama maara paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee
lukuvuosittain. Tuntiopettajien maéaraén vaikuttaa opiskelijamaéaran lisdksi opetusryhmien
muodostuminen seka tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.

Oppilashuoltohenkilostén vakanssit on ilmoitettu perusopetuksen yhteydessa. Vakanssit ovat
kuitenkin perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yhteiskaytossa.

Vuonna 2015 esitetdan lakkautettavaksi yhdistyvien lukioiden rehtorin viroista toinen.
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55 Tunnusluvut

5.5.1 Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2013 - 2017

2013 2013 2014 2014 2015 2015

TOT TOT
1000 € €/oppilas

B B
1000 € €/oppilas

TAE TAE
1000 € €/oppilas

2016 2016

TSE TSE
1000 € €/oppilas

2017 2017

TSE TSE
1000 € €/oppilas

Lukio- ja aikuislukiokoulutus

Oppilaita 1325 1352 1333 1334
Osuus hallinnoista 267,8 202,13 273,55 202,31 261,0 195,79 255,0 191,19
Osuus yksikon hallinnosta 140,0 105,66 137,7 101,87 135,0 101,28 1319 98,87
Osuus yht. hallinnosta 127,8 96,47 135,8 100,43 126,0 94,51 123,1 92,32
Osuus Tietopalveluista 239,2 180,54 219,2 162,16 206,8 155,09 202,7 152,00
Osuus runkoverkosta 19,0 14,35 16,1 11,88 15,7 11,77 15,3 11,50
Osuus Mediakeskuksesta 47,2 35,63 46,1 34,09 42,2 31,64 41,2 30,93
Osuus atk-tukipalveluista 173,0 130,56 157,1 116,19 148,9 111,69 146,1 109,57
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 26,3 19,83 52,2 38,61 49,9 37,44 48,8 36,58
Lukio-opetuksen muut kayttdmenot 96775 7304,88 9530,0 7048827 9084,0 6814,19  9258,0 6 941,07
Lukio-opetuksen menot yhteensé 10 210,7 7707,38 10075,0 7 451,89 9601,7 7 202,51 9764,5 7 320,83
Lukio-opetuksen tulot yhteens& 27,1 20,46 131,0 96,89 28,0 21,00 28,0 20,99
Lukio-opetuksen nettomenot 10 183,6 7 686,92 9944,0 7 355,00 9573,7 7 181,51 9736,5 7 299,84
Vahennykset 2035,2 1536,22 20834 1 540,98 2009,0 1507,01 2009,0 1 506,22
Paadomawuokrat 2035,2 1536,22 20834 1 540,98 2009,0 1507,01 2009,0 1 506,22
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 8148,4 6 150,70 7 860,6 5814,02  7564,7 567449 77275 5793,62
55.2 Tuottavuus
2013 2014 2015 2016
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 92,7 95,7 101,8 99,9
5.5.3 Huoneistonelitt/opiskelija 2014 — 2015

Katso kohta 7.5 sivu 37.

1327
251,7 189,68
131,1 98,76
120,7 90,91
198,0 149,23
15,0 11,32
40,4 30,42
142,6 107,48
47,8 36,02
9 258,0 6976,11
9755,6 7 351,03
28,0 21,10
97276 7 329,94
2009,0 1513,83
2009,0 1513,83
7718,6 5816,11
2017
99,2
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6. AMMATILLINEN KOULUTUS
6.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2013 2014 2015 TAE Muutos 2016 2017
TOT TA 20.1. 20.9. | PKA* 2014 - 2015 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
STADIN AMMATTIOPISTO
Valtionosuuteen oikeuttavan ops ja
nayttotutkintoperusteisen ammatillisen
peruskoulutuksen opiskelijat *) 7649 8040 8034 8817| 8360 320 40% 8730 8730
-Kulttuuriala 261 272 275 309 289 17 6,3 % 298 298
-Tekniikan ja liikenteen ala 3926 4132 4156 4651 4362 230 5,6 % 4 459 4459
-Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 2610 2720 2729 2942 2818 98 3,6 % 3076 3076
-Matkailu-,ravitsemis- ja talousala 513 566 521 556 536 -30 -5,4 %) 530 530
-Maahanmuuttajien valmistava koulutus 220 204 227 251 237 33 16,2 % 249 249
-Ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valm. koul. 118 146 126 108 119 -28| -18,8 % 119 119
Valtionosuuteen oikeuttava ammatillinen
lisékoulutus opiskelijatydvuodet **) 168 185 185 0 0,0 % 185 185
Muun ammatillisen koulutuksen opiskelijat *) 287 578 300 -278| -48,1 % 300 300
OPPISOPIMUSKOULUTUS
Oppisopimuksia yhteensa 2574 3000 2800| 2800| 2800 -200 -6,7%| 2800 2800
Peruskoulutus 971 1200 1151] 1151| 1151 -49 -4,1% 1151 1151
Ammattitutkintoon johtava koulutus 1488 1597 1442| 1442| 1442 -155 -9,7 % 1442 1442
Muu ammatillinen lis& koulutus 115 203 207 207 207 4 2,0% 207 207
PERUSOPETUKSEN LISA KOULUTUS **¥) 50 50 50 50 50

*painotettu keskiarvo
** opiskelija tydvuosi = 190 koulupdiva, 7 h / pv
*** aritmeettinen keskiarvo

Talousarvioesitys 2015 perustuu oppilaitosmuotoisen ammatillisen peruskoulutuksen osalta
opetus- ja kulttuuriministerion 27.6.2013 myontamaan jarjestamislupaan, jossa maaritellaan
vuotuiseksi kokonaisopiskelijamaaraksi vuonna 2015 enintdan 8 360 opiskelijaa. Opiskelijamaara
kasvaa 320 opiskelijalla vuoden 2014 talousarvion opiskelijamaarasta.

Opetus- ja kulttuuriministerid edellyttad jarjestamislupapaatoksessadn, ettd nuorisotakuun
toteuttamiseksi paadkaupunkiseudulla koulutuksen jarjestaja kayttaa jarjestamisluvan opiskelija-
maarakapasiteetin taysimaaraisesti, ja ettd koulutuksen jarjestgjalla on taloudelliset ja
toiminnalliset edellytykset kaynnistaa ja toteuttaa koulutus laadukkaasti tarkoituksenmukaisissa
tiloissa ja tarvittavilla laitteilla.

Koulutuspaikat suunnataan tydéelaman tarpeiden mukaan padkaupunkiseudun Ennakointikamarin,
Ennakointimallin ja kaupungin tietokeskuksen tuottamien tietojen pohjalta. Ne kohdennetaan
paaasiassa nuorten ja nuorten aikuisten ammatilliseen peruskoulutukseen.

Helsingin kaupunki jarjestdd suomenkielistd opetussuunnitelmaperusteista ammatillista perus-
koulutusta, ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaavaa ja valmistavaa koulutusta seka maahan-
muuttajien valmistavaa koulutusta, kotitalousopetusta ja perusopetuksen lisdopetusta Stadin
ammattiopistossa.
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Stadin aikuisopistossa jarjestetdan nayttotutkintoperusteista ammatillista peruskoulutusta ja
lisdkoulutusta sekad oppisopimuskoulutusta. Nayttotutkintojen jarjestamissopimuksia on yhteensa
noin 50 tutkinnossa.

Avoin ammattiopisto tarjoaa ohjausta ja koulutusta ilman opiskelupaikkaa oleville helsinkildisille
nuorille ja opintonsa keskeyttaville tai keskeyttdmista suunnitteleville opiskelijoille. Erilaisia
kursseja ja tutkinnon osakoulutusta voi suorittaa pienryhmissd, tydssaoppimalla,
oppisopimuskoulutuksena tai verkkokursseina. Avoimessa ammattiopistossa jatketaan avointa
maahanmuuttajanuorten koulutusta ja jarjestetdan ammatillisen koulutuksen ja suomen kielen
opintoja yhdistava koulutus Maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutuspolut Helsingissa —
tydryhmén esitysten mukaisesti. Avoin ammattiopisto toimii Helsingin kaupungin 200-
vuotisjuhlarahoituksella.

Oppisopimuskoulutuksen maara talousarviossa on yhteensa 2 800 oppisopimusta. Tavoitteena on
1 188 peruskoulutuksen oppisopimusta, joiden maarada opetus- ja kulttuuriministerid ei saatele.
Vuoden 2015 suunnittelussa lahtokohtana on 1 612 lisdkoulutuksena toteutettavaa
oppisopimusta. Oppisopimus-koulutuksessa kehitetdédn erityisesti nuorten alle 20-vuotiaiden
oppisopimuskoulutusta.

Nuorten tydpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15-19 -vuotiaille helsinkiléisille perusasteen
jalkeen vaille jatko-opiskelupaikkaa jaéneille tai toisen asteen koulutuksen keskeytténeille nuorille.
Etusijalla ovat etsivan nuorisotydn tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhma on alle 25
-vuotiaat ammattitaidottomat, ty6ttomat nuoret. Aloituspaikkoja tydvaltaisilla pajoilla on yhteensa
137. Pajoille voidaan hakeutua jatkuvasti ja paikkoja taytetdén sitd mukaa, kun niitd vapautuu.
Nuoret ohjautuvat pajoille etsivasté nuorisotytsta tai TE-toimistoista.

Esitykseen sisaltyvét sopeuttamistoimenpiteet

Vuoden 2015 talousarvioesitys edellyttdd Stadin ammattiopistossa merkittdvaa toiminnan
sopeuttamista. Liiketoiminnan supistaminen realistiselle tasolle tuottaa menosé&astoja. Tilojen
kayttda tulee luonnollisesti tehostaa. Perusopetuksessa sijainen hankitaan opettajille ja avustajille
yli yhden paivén poissaoloihin toisesta poissaolopéivasta alkaen. Ammatillisessa koulutuksessa
tatd periaatetta voidaan soveltaa joustavasti. Opettajien paivan poissaolojen sijaisjarjestelyt
hoidetaan koulun sisdisin jarjestelyin.

Oppisopimuskoulutuksen talousarvioon ei sisally mahdollisia tydnantajille maksettavien
koulutuskorvausten kasvua. Asiakastietohallinnan jarjestelman Sopimus Pro:n mahdollistama
sahkoisen tydnantajakorvausten maksatuksen arvioidaan merkitsevan lisaysta koulutus-
korvausten maaraan vuonna 2015.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon

Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen lisdd ammatillisen koulutuksen opiskelijaméaéaraa
ammatillisessa peruskoulutuksessa ja ammatillisessa aikuiskoulutuksessa ml.
oppisopimuskoulutus (nuorten aikuisten osaamisohjelma).

Tybelaman jatkuvat muutokset ja kasvavat ammattitaitovaatimukset yhdessa opiskelijamaaran
kasvun kanssa lisdavat tarvetta ammatillisen koulutuksen uusien tilojen seka koneiden ja
laitteiden hankintaan, jotta koulutusta voidaan jarjestaa tytelamalahtoisesti ja tytvaltaisesti.

Tutkintojarjestelman uudistaminen, osaamisperusteisuuden vahvistuminen ja rahoitusjarjestelméan
muuttuminen edellyttavat koko ammatillisen koulutuksen perusteellista muuttamista: opetuksen
modulointi mahdollistaa tutkinnon osien suorittamisen joustavasti, opintoaika ja oppitunnit eivat
ole enaa opetuksen jarjestamisen mittarina vaan o0saamisen tuottaminen, osaamisen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen on luotava oma jarjestelmansa.

Oppimisymparistdt laajenevat entistd enemman oppilaitoksen ulkopuolelle ja opetus digitalisoituu,
mitd voidaan hyodyntdd myos tydssdoppimisen ohjauksessa.
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Eri ammattialojen tietoteknistyminen ja sahkdisten palveluiden lisdantyminen edellyttavat
panostamista tieto- ja viestintdteknologiaa hyddyntavaan opetukseen ja riittavaan varustelutasoon
ammatillisessa koulutuksessa.

Opiskelijalle on oltava mahdollista suorittaa joustavasti opintoja eri koulutusmuodoissa ja eri
tutkinnoissa, mika edellyttdd rakenteiden muuttamista kuten esimerkiksi laajennetun
tydsséoppimisen kayttdonottoa, 2 + 1 -mallin kehittdmista ja nuorten oppisopimuskoulutuksen
kehittamistéd sek& avoimen ammattiopiston koulutustarjonnan integroimista tutkintotavoitteiseen
koulutukseen.

Oppivelvollisuusidn nostaminen 17 vuoteen, yhteishaun uudistaminen ja koulutuspaikkojen
lisdaminen  ammatilliseen koulutukseen  muuttavat  ammatillisen peruskoulutuksen
opiskelijaprofillia: tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden maard kasvaa merkittavasti ja
koulutukseen kiinnittyminen on useammalla nuorella vaikeaa.

Maahanmuuttajataustaisille nuorille tarvitaan raataloityja ja tuettuja koulutuspolkuja, jotta heidan
paasynsé tutkintotavoitteiseen koulutukseen turvataan, erityistd huomiota on Kiinnitettéava
my6hdan  Suomeen tulleiden 15-17—vuotiaiden  maahanmuuttajataustaisten  nuorten
koulutukseen.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 — 2017

Koulutus- ja nuorisotakuun seka maarallisesti riittavan, ammattitaitoisen tydvoiman tarjonnan
turvaaminen alueen elinkeinoeldman ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisdavat ammatillisen
koulutuksen kysyntada ja tarvetta. Yhteishaun uudistaminen helpottaa peruskoulun paattavien
nuorten paasya ammatilliseen peruskoulutukseen. Helsingissa on kuitenkin yli 20 000 alle 29-
vuotiasta nuorta, joilla ei ole toisen asteen koulutusta. Heistd yli 40 % on
maahanmuuttajataustaisia  nuoria. TyOvoimatarpeen kasvun ennakoidaan  keskittyvan
palvelualoille seka sosiaali- ja terveysalalle, myds logistiikassa, rakentamisessa ja teollisuudessa
tarvitaan ammattiosaajia.

Ammatillista koulutusta toteutetaan entista joustavammin yhteistydssa tyopaikkojen kanssa seka
raataloidaan yksiléllisia, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia vaylia tydelamaan. Keskeista on
tutkinnon osien joustavampi suorittaminen ja sitad kautta tutkinnon suorittaminen tai tyéllistyminen.
Avoimen ammattiopiston opinnot toimivat joustavana vaylana tutkintoon johtavaan koulutukseen.
Oppisopimuskoulutuksen kehittdminen nuorten todelliseksi koulutusmuodoksi ja 2+1-mallln
luominen monipuolistavat ja lisdavat tutkinnon osien tai tutkinnon suorittamista. Osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen nopeuttaa opintoja ja poistaa paallekkaista koulutusta.

Ammatillisessa koulutuksessa on tarvetta kehittda erilaisia toimia, joilla tahdataan koulutukseen
kiinnittymiseen, keskeyttamisen vahentdmiseen, lapdisyn edistamiseen (tutkinto kolmessa
vuodessa) sekd@ urasuunnitelmien selkeyttdmiseen. Erityisia toimia tarvitaan maahanmuuttajien
koulutukseen péaasyn edistamiseksi, heiddn suomen Kkielen taitonsa parantamiseksi seka
opiskelu- ja tydelaméavalmiuksiensa vahvistamiseksi.

Nuorten tydpajatoiminta vahvistuu koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamisen yhtena vaihtoehtona.
Nuorten tydpajatoiminnalle on edelleen tarvetta. Lahivuosina Helsingissa tulee jaamaan
perusopetuksen paattaneita nuoria ilman toisen asteen koulutuspaikkaa. Samoin nuorisolain
mukaisen etsivan nuorisotyon palveluista ohjautuu nuoria entistd enemman nuorten tydpajoille.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1. Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat

e Stadin ammattiopistossa opintonsa negatiivisesti keskeyttaneiden maara vahenee
1,0 prosenttiyksikdlla vuoden 2014 tasosta
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Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheité ja joustavia.

¢ Nuorten tuetussa oppisopimuskoulutuksessa on vahintdan 140 oppisopimusopiskelijaa ja
2 + 1 — mallin oppisopimuskoulutukseen osallistuu vahintadan 90 opiskelijaa vuonna 2015.
e Stadin aikuisopistossa nuorten aikuisten osaamisohjelmaan osallistuu 120 opiskelijaa.

e Avoimen ammattiopiston toimintaan osallistuu 500 nuorta vuonna 2015.

e Vuonna 2015 Stadin eKampuksen sahkdinen ePortfolio on kaytéssa kaikilla ensimmaisen

vuoden opiskelijoilla Stadin ammattiopistossa.

e Stadin ammattiopistossa 5 % peruskoulutuksen opiskelijoista on suorittanut Aktiivipolun

opintoja vuonna 2015.

e Vuonna 2015 vahintddn sama osuus pajanuorista suorittaa pajajakson loppuun tai
sijoittuu kesken pajajakson koulutukseen tai tyéhon kuin vuonna 2014.

Rahoitussuunnitelma

TOT 2013 TB 2014 | TAE 2015 | Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 1098,9 2457,0 1897,0 -560,0| -22,8 % 1897,0 1897,0
MAKSUTULOT 1153,4 897,0 1375,0 478,0[ 53,3 % 1375,0 1375,0
TUET JA AVUSTUKSET 1537,3 291,0 646,0 355,0]| 122,0 % 646,0 646,0
VUOKRATULOT 1,0 6,0 6,0 0,0] 0,0% 6,0 6,0
MUUT TOIMITATULOT 149,8 20,0 78,0 58,0] 290,0 % 78,0 78,0
TULOT YHTEENSA 39404 36710 4 002,0 3310 9,0% 4002,0 4002,0
PALKAT 40236,2| 42077,7 44703,00 26253 6,2% 447560 44756,0
HENKILOSIVUMENOT 13864,1| 14044,8 14 534,0 489,2| 35% 14710,0 14 710,0
PALVELUJEN OSTOT 19608,5( 19973,2 18440,0( -1533,2| -7,7%| 19474,0 19 474,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 5072,8 50119 4353,0 -658,9| -13,1 %) 4736,0 4736,0
AVUSTUKSET 100,7 103,0 97,0 6,0 -58% 100,0 100,0
VUOKRAT 24 330,6 259804 31079,00 50986 19,6% 328110 328110
MUUT MENOT 194,4 64,0 71,0 7,00 109 % 73,0 73,0
MENOT YHTEENSA 103 407,3] 1072550 11327701 60220[ 56 % 116660,0[ 116660,0
TOIMINTAKATE -99 466,9 -103 584,0f -109 275,0f -5691,0] 5,5%| -112 658,0] -112658,0

Tybpajatoiminnan yhdistdminen on huomioitu vuoden 2015 tilinpaatostietojen ja vuoden 2015
tulosbudjetin osalta, joten vuodet ovat vertailukelpoisia keskendan
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Henkildstosuunnitelma

2013 2014 2015 Muutos 2016 2017

Ammatillinen koulutus 2014-2015
B B TAE kpl % TSE TSE
HENKILOTYOVUODET YHTEENSA 964 1047 1055 8 08 1055 1055
Virat ja toimet yhteensa 697 765 773 8 1,0 773 773

Stadin ammattiopisto ja Stadin aikuisopisto

Yhteiset toiminnot 100 112 112 0 0,0 112 112
Oppilaitosten johto 3 2 2 0 0,0 2 2
Yhteiset hallintopalvelut 39 39 39 0 00 39 39
Yhteiset opiskelijapalvelut 58 71 71 0 0,0 71 71
Stadin ammattiopisto, toimialat 533 585 593 8 1,4 593 593
Hyvinvointi 169 182 182 0 0,0 182 182
Johto 7 7 7 0 0,0 7 7
Opettajien virat 153 165 165 0 0,0 165 165
Opetuksen tuki 9 10 10 0 0,0 10 10
Palvelu ja viestinta 109 129 129 0 0,0 129 129
Johto 8 8 8 0 0,0 8 8
Opettajien virat 85 104 104 0 0,0 104 104
Opetuksen tuki 16 17 17 0 0,0 17 17
Tekniikka ja asennus 130 131 131 0 0,0 131 131
Johto 8 7 7 0 0,0 7 7
Opettajien virat 117 120 120 0 0,0 120 120
Opetuksen tuki 5 4 4 0 0,0 4 4
Tekniikka ja logistiikka 102 120 128 8 6,7 128 128
Johto 8 8 8 0 0,0 8 8
Opettajien virat 89 107 115 8 7,5 115 115
Opetuksen tuki 5 5 5 0 0,0 5 5
Tybdpajatoiminta 23 23 23 0 0,0 23 23
Stadin aikuisopisto 64 68 68 0 0,0 68 68
Johto 6 5 5 0 0,0 5 5
Opettajien virat 36 42 42 0 0,0 42 42
Oppisopimuskoulutus 22 21 21 0 0,0 21 21
TUNTIOPETTAIJAT (htv) 241 272 272 0 0,0 272 272
Stadin ammattiopisto, toimialat 233 193 193 0 0,0 193 193
Hyvinvointi 75 39 39 0 0 39 39
Palvelu ja viestint& 76 56 56 0 0,0 56 56
Tekniikka ja asennus 33 40 40 0 0,0 40 40
Tekniikka ja logistiikka 49 58 58 0 0,0 58 58
Stadin aikuisopisto 8 79 79 0 0,0 79 79
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET ( ei opettajat) 26 10 10 0 0,0 10 10
Siviilipalvelumiehet 2 2 2 0 0,0 2 2
Oppisopimuskoulutettavat 3 3 3 0 0,0 3 3
Tyollistetyt 5 5 5 0 0,0 5 5
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Oppilaitokseen esitetdadan vuonna 2015 perustettavaksi 8 lehtorin virkaa. Opetustehtaviin
palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia.
Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa
opiskelijamaaran lisaksi opetusryhmien muodostuminen seké tuntien jakautuminen viroissa
olevien ja tuntiopettajien valilla.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttamaa
henkilostda. Ulkoisen rahoituksen osuuden oletetaan vahenevan oleellisesti vuosiin 2013 ja 2014
verrattuna.

6.5 Tunnusluvut
6.5.1 Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2013 - 2017
2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000 € € /oppilas
OPPILAITOKSET YHTEENSA
Opiskelijamaéara 7648,8 8065,7 8410,3 87799 87799
Osuus hallinnoista 1150,6 150,43 12658 156,94 12585 " 149,64 1282,7 " 146,10 12701 144,66
Osuus NAL:n hallinnosta 4127 53,96 4557 56,50 463,7 55,14 4722 53,78 471,9 53,75
Osuus yhteisesté hallinnosta 7379 96,47 810,1 100,43 794,8 94,50 810,5 92,32 798,2 90,91
Osuus Tietopalveluista 382,3 49,98 3708 45,97 36517 4341 37257 4242 366,5 41,75
Osuus runkoverkosta 109,7 14,35 95,9 11,88 99,0 11,77 101,0 11,50 99,4 11,32
Osuus tietotekniikkapalveluista 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
Osuus Mediakeskuksesta 272,6 35,63 2749 34,09 266,1 31,64 2715 30,93 267,1 30,42
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 151,7 19,83 3114 38,61 3149 37,44 321,1 36,58 316,2 36,02
Muut kayttdmenot 885989 11583,37 930460 11536,01" 999310 11881,98 103320,0"11767,79 103320,0 11767,79
Menot yhteensa 902834 1180361 949940 11777,53 101869,5"12112,47 105296,3711992,89 1052729 1199021
Tulot yhteensa 22298 291,52 12570 155,85 2085,0 247,91 2085,0 237,47 2085,0 237,47
Nettomenot 88053,6 11512,09 93737,0 11621,68 997845 "11 864,56 1032113 "11 755,41 103187,9 1175274
Vahennykset
P&aaomawuokrat 134452 1757,81 14456,0 179228 155540 184940 155540 177155 155540 177155
Psykologi-kuraattoritoiminta 11951 156,25 14054 17424 138407 16456 13840" 157,63 1384,0 157,63
2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € € /oppilas 1000€ <€ /oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ <€ /oppilas 1000€ € /oppilas
OPPISOPIMUSKOULUTUS
Oppisopimuksien maara 25740 2800,0 2 800,0 2 800,0 2 800,0
Osuus yhteisesta hallinnosta 248,3 96,47 281,2 100,43 264,6 94,51 258,5 92,32 254,6 90,91
Osuus Tietopalveluista(runkoverkko) 36,9 14,35 33,3 11,88 33,0 11,77 32,2 11,50 31,7 11,33
Osuus Tila- ja hankinta palveluista 51,0 19,83 108,1 38,61 104,8 37,44 102,4 36,58 100,9 36,02
Muut kayttdmenot 93606 363661 89440 319429 8790,0 313929 8790,0 3139,29 8790,0 3139,29
Menot yhteensa 96969 376726 93666 334521 919247 3283,00 918317 327968 9177,1 327754
Tulot yhteensa 129,6 50,35 34,0 12,14 50,0 17,86 50,0 17,86 50,0 17,86
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot  9567,3 371691 9332,6 3333,07 91424 326514 9133,1 3261,82 9127,1 3259,69
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2013 2013

TOT TOT
1000 € € /oppilas

2014 2014

B B
1000 € € /oppilas

2015 2015

TAE TAE
1000 € € /oppilas

2016 2016

TSE TSE
1000 € € /oppilas

2017 2017

TSE TSE
1000 € € /oppilas

TYOPAJATOIMINTA

132
13,3 100,43
1.6 11,89
51 38,61
1929,0 14613,64
1948,9 14764,56
50,0 378,79
1898,9 14385,77
2013
94,0

Oppilaiden méaara (henkildtydvuotta) 100
Osuus yhteisesta hallinnosta 9,6 96,47
Osuus Tietopalveluista (runkoverkko) 1,4 14,35
Osuus tila- ja hankintapalveluista 2,0 19,83
Muut kayttdmenot* 2219,2 22191,78
Menot yhteensa 22322 2232243
Tulot yhteensa 87,6 875,55
Nettomenot 21447 21 446,88
6.5.2 Tuottavuus
Ammatillinen koulutus
6.5.3 Huoneistonelidt/opiskelija 2014 — 2015

Katso kohta 7.5 sivu 37.

132 132

12,5 94,51 12,2 92,32

1,6 11,77 15 11,50

49 37,44 4.8 36,58

1860,0 1409091 1860,0 1409091

1879,0 1423463 18785 14231,30

87,0 659,09 87,0 659,09

1792,0 1357554 17915 1357221

2014 2015 2016

100,6 99,2 99,3

132

12,0 90,92

15 11,33

4.8 36,02

1860,0 1409091

1878,3 14229,17

87,0 659,09

1791,3 13570,08
2017

99,1
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HALLINTO JA KESKITETYT TUKIPALVELUT

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Vastuualueelle on koottu asiantuntijaresurssit ja maérarahat hallinnon, tietohallintopalvelun, tieto-
ja viestintatekniikan opetuskayton, mediakasvatuksen palvelujen seka tila- ja hankintapalvelujen
tuottamiseen peruskouluille, lukioille ja ruotsinkielisille paivakodeille.

Tilapalveluissa painopisteend ovat toimenpiteet, joilla edesautetaan tilankayton tehostumista,
ammatillisen koulutuksen vaatimien lisatilatarpeiden saamista, sisailman kohentumista seka
uusien alueiden vaatimien koulutilojen hankintaa. Hankintatoimessa varaudutaan siivous- ja
ruokapalvelujen kilpailuttamisen laajenemiseen. Ympéristétydssa tavoitteena on konkreettisin
toimenpitein vaikuttaa ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Talousarvioesityksessad on varauduttu
sailyttimaan koulujen ilta- ja vapaa-ajankayttn tarjonta vuoden 2014 tasolla seké kaynnistamaan
11 suomenkielisen perusopetuksen koulussa pilotti, jossa tavoitteena on selvittdd mahdollisuudet
tilojen harraste-, kokoontumis- ja asukaskéayton lisdamiseen.

Tietotekniikkapalveluiden osalta varmistetaan lukioiden s&hkoisten ylioppilaskirjoitusten
edellyttiméan infrastruktuurin toimivuus. Opetustoimen tietoteknologian kayton kehittdmisen
linjaukset tarkistetaan. Sahkoisid asiointipalveluita ja Intra- ja Internetin kehittdmista jatketaan
opetusviraston tietotekniikkalinjausten mukaisesti. Lisaksi varaudutaan AHJO:n kayton
laajentumiseen  kouluihin  ja  oppilaitoksiin.  Oppilasmaarien kasvu vaikuttaa niiden
tietojarjestelmien kustannuksiin, joissa kayttdoikeusmaksu on oppilaskohtainen.

Esitykseen sisaltyvét sopeuttamistoimenpiteet

Hallinnon ja tukipalveluiden osalta toimintaan ei vuoden 2015 aikana ole suunnitteilla oleellisia
muutoksia. Talousarviossa hallinnon ja tukipalvelujen maérarahoja on vahennetty reaalisesti noin
2 % vuoden 2014 talousarvion tasosta.

Uuden oppilashuoltolain kotikuntakorvauslaskutus liséa talous ja tietohallintotehtavia. Muutoksen
arvioidaan lisdavan kayttdmenoja noin 150 000 euroa. Menot katetaan hallinnon muihin menoihin
kohdennetuilla sdastailla. Saastot on kohdennettu palkkakustannuksiin ja palveluiden ostoihin.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1. Palvelun laadusta huolehditaan osaavan henkiloéston avulla.

o Kelpoisten opettajien osuus opettajista (ml. sijaiset) on kaupungin kouluissa ja
oppilaitoksissa keskimaarin vahintaan 89 %.

¢ Hallinnon palvelukyky paranee palvelukykykyselyn tuloksissa asteikolla 1-5 vahintéén 0,1
yksikk6a verrattuna vuoden 2014 tuloksiin.
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7.3 Rahoitussuunnitelma
TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 [ Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 5,0 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 401,9 261,0 408,0 147,0( 56,3 % 408,0 408,0
VUOKRATULOT 2 336,1 2312,0 2377,0 65,0 2,8 % 2377,0 2377,0
MUUT TOIMITATULOT 115,9 50,0 120,0 70,0{ 140,0 % 120,0 120,0
TULOT YHTEENSA 28589 2623,0 2905,0 282,00 10,8% 29050 2905,0
PALKAT 10422,8| 10574,0 10 331,0 -243,0] -2,3%| 10368,0, 10 368,0
HENKILOSIVUMENOT 3585,0 3501,0 3408,0 -93,0[ -2,7% 3426,0 3426,0
PALVELUJEN OSTOT 6 152,1 5392,8 5320,0 -72,8] -1,3% 5445,0 5445,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 831,9 548,2 572,0 23,8| 4,3% 585,0 585,0
AVUSTUKSET 8,0 8,0 0,0 0,0 % 8,0 8,0
VUOKRAT 2445,6 3438,1 3408,0 -30,1| -0,99% 34880 3488,0
MUUT MENOT 25,7 9,9 11,0 11 11,1% 11,0 11,0
MENOT YHTEENSA 23 463,2 23 472,0 23 058,0 -4140[ -18% 233310 23 331,0
TOIMINTAKATE -20 604,2) -20 849,0 -20 153,0 696,0[ -3,3%| -20426,0] -20426,0
7.4 Henkil6stésuunnitelma
2013 2014 2015 Muutos 2016 2017
Hallinto 2014-2015
TB TB TAE kpl % TSE TSE
Yhteinen hallinto 58 56 55 -1 -1,8 55 55
Suomenkielinen opetustoimen hallinto 36 37 36 -1 2,7 36 36
Ruotsinkielinen opetustoimen hallinto*) 9 9 9 0 0,0 9 9
Hallinnon vakanssit yhteensa 103 102 100 -2 -2,0 100 100
2013 2014 2015 Muutos 2016 2017
Tilapalvelut 2014-2015
B B TAE kpl % TSE TSE
Virat ja toimet 38 37 36 -1 -2,7 36 36
2013 2014 2015 Muutos 2016 2017
Tietopalvelut 2014-2015
B 8B TAE kpl % TSE TSE
Virat ja toimet 95 93 92 -1 -1,1 92 92
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2013 2014 2015 2016 2017
TOT TA TAE TSE TSE
% % % % %
Hallinnon ja tukipalveluiden osuus 3,66 3,57 3,50 344 3,40
opetustoimen kayttdmenoista
Virkojen ja toimien suhde
oppilasmé&araan 0,42 0,40 0,39 0,38 0,37
HUONEISTONELIOT/OPPILAS 2014 - 2015
TB 2014 TAE 2015
m2* mz/opp m2* m2/opp
Suomenkieliset 524 385 12,4 529 780 12,2
peruskoulut 461 762 13,4 467 157 13,2
lukiot 62 623 7,8 62 623 7,7
Ruotsinkieliset 78 655 12,2 78 808 12,1
peruskoulut 46 359 14,2 46 512 14,1
lukiot 15104 11,2 15 104 11,3
paivahoito 17 192 9,3 17 192 9,2
Ammatillinen koulutus 154 326 18,9 162 140 19,1
hyvinvointiala 46 738 16,5 48 157 16,2
palvelu- ja viestintaala 33923 19,0 33923 18,9
tekniikka- ja asennusala 37 186 20,5 43 581 22,8
tekniikka- ja logistiikka-ala 33 688 21,0 33 688 20,1
pajatoiminta 2791 21,1 2791 21,1

* vuokranmaksun perusteena olevat neliét kouluissa ja oppilaitoksissa

** oppilasennuste (laskentapéivien keskiarvo, kaikki varsinaiset oppilaat)

** ammatillissa koulutuksessa huomioitu vain nuorten peruskoulutuksen opiskelijamaara
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KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN
(TA-KOHTA 402 11)

TOT 2013 | TB 2014 | TAE2015 | Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€

MAKSUTULOT 434,7 760,0 470,0 -290,0 -38,2 % 470,0 470,0
TULOT YHTEENSA 434,7 760,0 470,0 -290,0 -38,2 % 470,0 470,0
PALVELUJEN OSTOT 740938/ 766950 788850 2190,0 2,9%| 78885,0 78 885,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3,4 0,0

AVUSTUKSET 5711,0 6 042,0 5517,0 -525,0 -8,7 % 5861,0 50914,0
VUOKRAT 84,8 216,0 -216,0f -100,0 %

MUUT MENOT 17,2 0,0

MENOT YHTEENSA 79910,2] 829530 84402,0] 14490 17% 84746,0] 847990
TOIMINTAKATE -719475,6] -82193,0] -83932,0] -1739,0 2,1%| -84276,0[ -84329,0
POISTOT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -719475,6] -82193,0] -83932,0] -1739,0 2,1%| -84276,0 -84329,0

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Talousarvioon siséltyy sopeuttamistoimenpiteena luopuminen lomavirkistystoimintaa ja
perusopetuslain mukaista iltapaivatoimintaa sek& Helvary ry:n avustusta lukuun ottamatta
harkinnanvaraisista avustuksista. Liséaksi avustettavan iltapaivatoiminnan tarjontaa vahennetééan
vuoden 2014 tasoon verrattuna runsaalla 200 paikalla. Tavoitteena on edelleen turvata
iltapaivatoiminnan paikat kaikille halukkaille 1-luokkalaisille seka erityisoppilaille.

Toimintaymparistdn muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon

Vuoden 2014 alusta voimaan astunut laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
muuttamisesta (1294/2013) velvoittaa toisen asteen opiskelijoiden kotikunnat maksamaan
psykologi- ja kuraattoripalvelujen kaytésta syntyvat henkilostékustannukset oppilaitosten
sijaintikunnille. Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 §:n
muuttamisesta (1271/2013) laajensi kotikuntakorvausvelvoitteita sairaalaopetuksessa seké
lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien esi- ja perusopetuksen jarjestamisessa vuoden 2014
alusta lukien. Talousarviossa on varauduttu edella mainituista muutoksista johtuviin
kotikuntakorvausvelvoitteiden laajenemiseen miljoonalla eurolla. Talousarviossa ei ole varauduttu
peruspalvelujen valtionosuusuudistuksen johdosta mahdollisesti muuttuviin yleisiin
perusopetuksen kotikuntakorvausperusteisiin.

Lainsdadantoon ja sopimuksiin perustuvat korvaukset
Peruspalvelujen valtionosuuslainsdadantoon perustuvat kotikuntakorvaukset

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainséddannon (L 1704/2009) perusteella
valtionosuuspéaattkseen siséltyvia kotikuntakorvauksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille
koulutuksen jarjestajille helsinkilaisista esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa
Helsingin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta
kotikuntakorvaustuloja. Valtiovarainministerié vahvistaa joulukuussa vuoden 2015
kotikuntakorvaukset.
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2012 Pros. 2013 Pros. [ Muutos 2014 Muutos
Helsinkilaisten esi- ja perus- (31.12.2010) [osuus | (31.12.2011) | osuus |2012-13|(31.12.2012)|2013-14
opetuksen oppilaiden maarat oppilasta % oppilasta % % oppilasta %
ilman 10-luokkia
H:gin kaupungin opetuksessa 39926| 81,9 39 713 81,8 -0,5 40 238,0| -100,7
Muissa kunnissa 571 1,2 605 1,2 6,0 638,0 55
Valtion kouluissa 1026 2,1 1044 2,2 1,8 1026,0 -1,7
Yliopistojen normaalik ouluissa 948| 2,0 963 2,0 1,6 974,0 1,1
Koulukodeissa 471 011 51 0,1 8,5 48,0 -5,9
Yksityisissa sopimuskouluissa 4886| 10,0 4771 9,8 -2,4 4699,0 -1,5
Muissa yk sityisissa kouluissa 1327 2,7 1392 2,9 4,9 1 446,0 3,9
Muissa yhteensa 8 805| 18,1 8 826 18,2 0,2 8 831 0,1
Kaikki yhteensa 48 731 100,0 48 539 -0,4 49 069 1,1
Kotikuntakonaus (PVOL)* 66 582 971 68 745 389 3,2| 70566 000 2,6
Kotik.korvaus /opp.maara* 7 562,0 7789 3,0 7991 2,6

*) Vuoden 2014 kotikuntakorvaus (PVOL) on anio samoin kotik./opp.maara

Valtio on kohdistanut vuodesta 2012 alkaen peruspalvelujen valtionosuussaastot vain kuntien
jarjestamaan esi- ja perusopetukseen alentamalla peruspalvelujen valtionosuuslainsdadannon
mukaisen kuntien valtionosuusprosentin 34,11 prosentista 31,42 prosenttiin vuonna 2012, 30,96
prosenttiin vuonna 2013 ja 29,57 prosenttiin vuonna 2014. Muiden koulutuksen jarjestajien
saamaan valtion ja kuntien maksamaan esi- ja perusopetuksen rahoitukseen valtio ei kohdistanut
saastoja, joten opetusviraston maksettavat kotikuntakorvaukset ovat kasvaneet vuodesta 2012
alkaen voimakkaasti.

Talousarviossa ei ole varauduttu peruspalvelujen valtionosuusuudistuksen johdosta mahdollisesti
muuttuviin yleisiin perusopetuksen kotikuntakorvausperusteisiin.

Opetusviraston vuoden 2015 talousarvion lahtékohtana on maksettavan kotikuntakorvauksen
piiriin kuuluvien oppilaiden maéara vuonna 2014 eli 8831 helsinkilaista oppilasta on muiden
koulutuksen jarjestajien esi- ja perusopetuksessa.

Vastaavasti Helsinki saa vuonna 2015 peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman mukaisia
kotikuntakorvaustuloja muilta kunnilta Helsingin kaupungin jarjestamassa esi- ja
perusopetuksessa ajankohtana 31.12.2013 olleesta 553 ulkokuntalaisesta oppilaasta yhteensa
arviolta 4.113.000 euroa. Naista tuloista kohdentuu suomenkieliseen esi- ja perusopetukseen
3.190.000 euroa (429 ulkokuntalaista oppilasta) ja ruotsinkieliseen esi- ja perusopetukseen
923.000 euroa (124 ulkokuntalaista oppilasta). Kotikuntakorvaustulot budjetoidaan opetusviraston
talousarviossa kaupungin tuottamien opetus- ja koulutuspalvelujen talousarviokohtaan 4 02 02.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset yksityisille koulutuksen jarjestajille

Helsingin kaupungin opetusvirastolla on 14 yksityistd sopimuskoulua. Sopimuskoulujen maaraa ei
ole varauduttu lisddmaan. Helsingin kaikissa yksityisissa sopimuskouluissa on peruskoulun
vuosiluokkien 7-9 opetusta. Lisaksi peruskoulun vuosiluokkien 1-6 opetusta on Helsingin
Suomalaisessa yhteiskoulussa luokkien 3-6 osalta, seké Elias-koulussa ja Helsingin Kristillisessa
koulussa luokkien 1-6 osalta. Maunulan yhteiskoulussa on liséksi peruskoulun lisdopetusta.
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2013 2014 2015 Muutos 2016 2017
2014-2015
TOT TA Ennuste Ennuste | Ennuste
kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Yksityiset sopimuskoulujen
peruskoulupalvelut
Oppilaswuosia, kaikki opp. 5166 5119 5174 55| 11 5215 5298
Oppilaswiosia, helsinkil. opp. 4721 4694 4709 15| 0,3 4750 4833

Kaupungin yksityisille kouluille maksettavien sopimuskorvausten perusteena olevat kustannukset
maarataan soveltamalla kaupungin peruskoulujen budjetointiperiaatteita kuhunkin yksityiseen
sopimuskouluun. Télla hetkella yksityisten koulujen valtion kautta saamat Helsingin maksettavat
kotikuntakorvaukset ovat 12 sopimuskoulun kohdalla suuremmat kuin mita kaupungin
peruskoulujen rahoitusperiaatteiden mukaan kuuluisi, joten yksityiskoulusopimuksen mukaista
lisdkorvausta maksetaan vain kahdelle sopimuskoululle.

Muut lainsdadantdon ja sopimuksiin perustuvat koulunkayntikorvaukset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 418:n mukaan kotikunnalla
on koulunkayntikustannusten korvausvelvollisuus sairaalaopetuksessa olevien seka koulukoteihin
sijoitettujen lasten osalta. Kotikuntien korvausvelvollisuus laajeni 1.8.2008 alkaen koskemaan
kaikkia lastensuojelulain perusteella sijoitettuja esi- ja perusopetusta saavia oppilaita. Laki kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 §:n muuttamisesta (1271/2013) laajensi
kotikuntakorvausvelvoitteita sairaalaopetuksessa seka lastensuojelulain nojalla sijoitettujen
lapsien esi- ja perusopetuksen jarjestamisessa vuoden 2014 alusta lukien. Sijoitettujen oppilaiden
osalta laskutusperusteena kaytetdan aiheuttamisperusteisia kustannuksia aiempien koulun
keskimaaraisten kustannusten sijaan. Sairaalaopetuksessa korvausvelvoite laajeni sairaalajaksoa
edeltaviin ja sen jalkeisiin tukitoimiin.

Helsingin kaupunginhallitus on oikeuttanut 14.8.2006 (8§ 990) opetustoimen johtajan sopimaan
perusopetuslain mukaisen opetuksen aloittavien, vaikeasti vammaisten koulupaikan
jarjestamisesta valtion erityiskoulussa, mikali kaupunki ei voi itse jarjestaa kyseista opetusta siten,
etta tarvittaessa perusopetuslain mukaiset tosiasialliset kustannukset avustajapalveluista
maksetaan. Vuonna 2007 paatdsta laajennettiin koskemaan myos edella mainittujen valtion
koulujen helsinkilaisten oppilaiden koulumatkakustannuksia.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset ruotsinkielisten lasten paivahoidosta

Ostopalvelupaivakotien toiminta siirtyi sosiaalivirastosta opetusviraston alaisuuteen 1.1.2011.
Opetuslautakunta  paatti  17.4.2012  Kkilpailutuksen  perusteella  uudet  yksityisten
ostopalvelupéivékotien ostopalvelusopimukset ajalle 1.8.2012 -31.7.2015. Vuoden 2014 loppuun
mennessa tehdaan paatds siitd, jatketaanko sopimuksia kahdella optiovuodella.

Ostopalvelupédivékodeissa erityistd tukea tarvitseville lapsille myonnetyt erityisavustaja- tai
kuljetustukikustannukset sisaltyvat myods tahan talousarviokohtaan.

Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan valtuustot hyvéksyivat 19.6.2007
kaupunkiseutusuunnitelman kuntarajat ylittdvien palvelujen parantamisesta. Paivahoidon osalta
suunnitelmassa oli yhteiskayton laajentaminen kolmessa vaiheessa, joista kaksi ensimmaista
vaihetta on toteutettu. Talousarvioon ei ole tehty tahan tarkoitukseen maararahalisayksia.
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Avustukset
Avustukset kotitalouksille

Talousarvioesityksessa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia kotitalouksille.

Avustukset yhteisdille
Helsingin kansainvalinen koulu

Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Helsingin kansainvaliselle koululle.

Rudolf Steiner —koulun korkotuki

Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Helsingin Rudolf Steiner koululle.

Ecole Francaise Jules Verne vuokratuki

Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Ecole Francaise Jules Verne -koululle.

lltapaivatoiminnan avustukset

Opetusvirasto jarjestdd perusopetuslain (628/1998) 8a —luvun mukaista koululaisten
iltapaivatoimintaa sekd omana toimintana ettd avustamalla palveluntuottajia toiminnan
jarjestamiseksi. Avustettavan toiminnan piiriin on kuulunut noin 4200 oppilasta lukuvuonna 2013 -
2014. Oppilasmaara ja palveluntuottajien maara vaihtelee vuosittain avustettavaan
iltapaivatoimintaan kohdennettujen maararahojen puitteissa. Opetusvirasto ja varhaiskasvatuksen
leikkipuistot tekevat yhteistydsséa huoltajien palveluohjausta alueen iltapaivatoiminnan palveluihin.
Liséksi opetusvirasto kaynnistaa tarvelahtdisesti uusia kumppanuuksia muiden yksityisen sektorin
ittapaivapalveluja tarjoavien yritysten kanssa yhteisen viestinnén pohjalta.

lltapaivatoiminnan avustuksissa noudatetaan kaupunginhallituksen 12.12.2011 § 1126
hyvaksymia yleisia avustusohijeita ja voimassaolevia opetuslautakunnan erikseen hyvaksymia
iltapaivatoiminnan avustusperiaatteita. Kaupunginhallituksen 13.6.2006 (§ 842) tekeman
paatoksen mukaisesti Helsingissa ei jarjesteta perusopetuslain mukaista aamupaivatoimintaa.

Kaupunginhallitus paatti 17.3.2008 § 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan
asiakasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin kayttéon 1.8.2008. Asiakasmaksu-
huojennuksen tulorajat perustuvat paivahoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne
kompensoidaan jarjestoille avustuksissa.

lltapéivatoiminnan rahoitus avustettavaan toimintaan:

2013 TP 2014 TB 2015 TAE 2016 TS 2017 TS
Avustukset 4517957 € | 4899000 € [4679000€| 5023000¢€ 5076 000 €
Lisdavustukset 70 100 € 70 000 € 60 000 € 60 000 € 60 000 €
Asiakasmaksu-
kompensaatiot 161 495 € 220 000 € | 220000 € 220 000 € 220 000 €
Ip-toiminnan
tarkastusmaksut 0€ 21 000 € 21 000 € 21 000 € 21 000 €
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Perusopetuslain mukaiseen suomen- ja ruotsinkieliseen iltapaivatoiminaan osallistuvien lasten
osuudet jarjestajatahoittain:

Oppilaat |Jarjestsjen % Kaupungin %
yhteensa |[ryhmissa* ryhmissa*
20.9.2013 5590 4173 75 1417 25
20.9.2014* 5550 4400 79 1150 21
20.9.2015** 5350 4200 79 1150 21
20.9.2016*** 5850 4700 80 1150 20
20.9.2017*** 5950 4800 81 1150 19

* ennuste
** ennuste, sopeutettu maararahaan

** ennuste, huomioitu kohdenryhméan kasvu

Kaupungin ryhmiin on laskettu mukaan myds sosiaali- ja terveysviraston vastuulla olevat
kehitysvammaisten ja autististen lasten perusopetuslain mukaiset ryhmét. Kaupungin ryhmien
osalta maararahat sisaltyvéat perusopetuslinjan ja sosiaali- ja terveysviraston talousarvioesityksiin.

Lomavirkistystoiminnan avustukset

Toimintaa ovat toteuttaneet vuonna 2014 suomenkielisen toiminnan osalta Hekolo ry ja
ruotsinkielisen lomavirkistystoiminnan osalta Helsingfors folkskolors larare- och
lararinneféreningsfond. Avustusmadararahat on muutettu vuoden 2015 talousarviossa yleisesti
haettavissa olevaksi avustukseksi lomavirkistystoiminnan jarjestimiseen. Avustuskaytanteen
muutoksesta johtuen talousarviossa ei ole erillistd varausta tilakustannuksiin.

Helvary ry

Helvary ry on Helsingissa toimivien peruskoulujen vanhempainyhdistysten yhteisjarjesto.
Kaytannodssa Helvary toteuttaa jasenyhdistysten edustajille informaatio- ja koulutustilaisuuksia.
Opetusvirasto ja Helvary ry pyrkivat toteuttamaan ja edistamaan kotien ja koulujen yhteistyota.
Vuoden 2015 talousarvioesityksessa on varaus 1.000 euron yleisavustukseen, eli samaan kuin
vuonna 2014

Helsingin seudun erilaiset oppijat ry

Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Helsingin seudun erilaiset oppijat ry:lle.

Vaihtoehtoinen ammattikoulu (Sovinto ry)

Talousarviossa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia Sovinto ry:lle.



2. Rahoitussuunnitelma

41

TP TA TAE Muutos TSE TSE
2013 2014 2015 2014 - 2015 2016 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €

-*Ruskeasuon koulun ip toiminan maksutuotot 0,0 10,0 10,0 0 0,0 10,0 10,0
-*Paivakotien yhteiset 434,6 750,0 460,0 -290,0 -38,7 460,0 460,0
TULOT YHTEENSA 434,6 760,0 470,0 -290,0 -38,7 470,0 470,0
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA 74 093,7| 76 695,0 78 885,0/ 2190,0 2,9 78885,0( 78 885,0
Asiakaspalvelujen ostot yht. 74 093,7| 76 695,0 78 885,0/ 2190,0 2,9 78885,0( 78 885,0
- Kotikuntakorvaukset esi - ja perusopet, PVOL| 68 745,1| 70 567,0 71720,0/ 1153,0 1,6| 71720,0f 71720,0
- Kuntien koulut sairaalakoulut 168,7 260,0 260,0 0,0 0,0 260,0 260,0
- Valtion koulut 277,5 483,0 483,0 0,0 0,0 483,0 483,0
- Yksityiset sopimuskoulut 605,6 730,0 730,0 0,0 0,0 730,0 730,0
- Koulukodit 649,4 680,0 690,0 10,0 1,5 690,0 690,0
- Kotikuntakorvaus, lastensuojelu 398,8 650,0 1282,0 632,0 97,2 1282,0 1282,0
- Toisen asteen opiskelijahuolto-laki 0,0 0,0 400,0 400,0 400,0 400,0
- Ruskeasuon koulun ip-toiminta 95,0 97,0 2,0 2,1 97,0 97,0
- Ruotsinkielinen paivahoito 2996,1 3202,0 3202,0 0,0 0,0l 3202,0[f 32020
- IP toiminnan tarkastus- ja palvelumaksut 21,0 21,0 0,0 0,0 21,0 21,0
- Kunnossapito (kesasiirtolat, kasvitarhat) 252,5 7,0 0,0 -7,0 -100,0 0,0 0,0
AINEET, TARVIKKEET 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AVUSTUKSET YHTEENSA 5711,0 6 042,0 5517,0 -525,0 -8,7 5860,0] 50913,0
Avustukset kotitalouksille: 0,0 2,0 0,0 -2,0 -100,0 0,0 0,0

-ISH:n ja ulkom. koul. opp. huolt. 0,0 2,0 0,0 -2,0 -100,0 0,0 0,0
Avustukset yhteisoille: 5711,0 6 040,0 5517,0 -523,0 -8,7] 5860,00 5913,0
Yksityisten koulujen awstukset 204,6 223,0 0,0 -223,0 -100,0 0,0 0,0
- ISH:n korko- ja wokratuki 107,1 120,0 0,0 -120,0 -100,0 0,0 0,0
- Ecole Francaise Jules Verne 60,0 60,0 0,0 -60,0 -100,0 0,0 0,0
- Rudolf Steiner -koulu 37,5 43,0 0,0 -43,0 -100,0 0,0 0,0
lItapaivatoiminta 4787,9 5189,0 4 959,0 -230,0 -4,4 5303,0] 5356,0
Lomavirkistystoiminta, jarjestdawstukset 666,0 557,0 557,0 0,0 0,0 557,0 557,0
Koulukasvitarha 109,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut jarjestdawustukset 52,5 71,0 1,0 -70,0 -98,6 0,0 0,0
- Helvary ry 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0
- HERO ry 22,5 30,0 0,0 -30,0 -100,0 0,0 0,0
- Sovinto ry 30,0 40,0 0,0 -40,0 -100,0 0,0 0,0
Vuokrat 84,7 216,0 0,0 -216,0 -100,0 0,0 0,0
Muut menot: luottotappiot 17,2 0,0 0,0 0 0,0 0,0
MENOT YHTEENSA 79 910,1] 82953,0 84 402,01 1449,0 1,7| 84 745,0f 84 798,0
TOIMINTAKATE -79 475,5[ -82 193,0f -83932,0f 3066,0 -3,7| -84 275,0| -84 328,0
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TYOLLISYYDEN HOITAMINEN (TA-KOHTA 4 02 13)

Aikuisten maahanmuuttajien koulutus

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Palvelu Kesto Toiminnan luonne maara
Suomi toisena kielena 4kk-1 4 h/pva, 5 pv/vko 250
vuosi

Ostopalveluna jarjestetdan eritasoisia suomi toisena kielend —kursseja helsinkiléisille ty6ttémille
tai tyéttdmyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetddn maahanmuuttajien
kielellisia valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisatdan heidan valmiuksiaan tyéllistya ja
opiskella.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen kehityksestéa 2015 - 2017

Nuorten tyOpajatoiminta integroidaan ammatilliseen koulutukseen. Valtakunnallisesti nuorten
tydpajatoimintaa kehitetddn entistd laajemmin tekemalla oppimisen oppimisymparistoksi osana
nuorisotakuun toimeenpanoa. SiitdA on tulossa jo wvuonna 2015 osa ammatiliseen
peruskoulutukseen valmentavaa koulutusta ja o0sa nuorten oppisopimuskoulutusta. Kun
tydpajatoiminnan nuoret tulevat valtionosuuteen oikeuttavan koulutuksen opiskelijoiksi, on
luontevaa maaritell& nuorten tydpajatoiminta kuuluvaksi ennemminkin ammatilliseen koulutukseen
kuin tydllisyyden hoitoon. Myds tyottomaksi tydnhakijaksi ilmoittautuneet nuoret voivat edelleen
osallistua nuorten tydpajatoimintaan.

Perusopetuksen jalkeiset ohjaavat ja valmistavat koulutukset yhdistyvat yhdeksi ammatilliseen
peruskoulutukseen valmentavaksi koulutukseksi VALMA 1.8.2015 alkaen. Valma-koulutukseen
yhdistyvat nykyiset —ammattistartti, maahanmuuttajien  valmistava  koulutus  (mava),
kotitalousopetus, vammaisten opiskelijoiden valmentava ja kuntouttava opetus ja ohjaus | ja
lisdksi nuorten oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso sekd nuorten tyOpajatoiminta. Myo6s
esityksessa uudeksi oppivelvollisuuslaiksi lahdetéén siita, ettd tydpajoja kaytetddn ammatillisen
koulutuksen oppimisymparistond ja ettd nuorten tydpajatoiminta olisi yksi vaihtoehto suorittaa
oppivelvollisuutta. Talldin nuori olisi Valma-koulutuksen opiskelija. Lisdksi koulutuksen jarjestajan
velvoitteeksi esitetdaan selvittdd mahdollisuudet vaihtaa oppimisymparistoa esimerkiksi lisaamalla
koulutuksen tyovaltaisuutta ja tyossdoppimista ja hyodyntda siina opinnollistettua nuorten
tyopajaymparistba vaihtoehtona keskeyttamiselle. Hallituksen esitys oppivelvollisuuslaiksi
annetaan siten, etté se tulee voimaan 1.1.2015.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Talousarviokohtaan ei sisally erillisia toiminnallisia tavoitteita.
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TOT 2013 | TB 2014 | TAE 2015 |Muutos 2014-2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€
TULOT YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PALKAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HENKILOSIVUMENOT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PALVELUJEN OSTOT 305,7 305,0 310,0 50 1,6% 310,0 310,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AVUSTUKSET 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VUOKRAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MUUT MENOT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MENOT YHTEENSA 305,7 305,0 310,0 50 1.6% 310,0 310,0
TOIMINTAKATE -305,7 -305,0 -310,0 500 16%  -310,0 -310,0
POISTOT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -305,7 -305,0 -310,0 500 16%  -310,0 -310,0

Taulukossa vuoden 2013 tilinpaatostiedot ja vuoden 2014 tulosbudjetti on tehty vertailukelpoisiksi.
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C. KAUPUNGIN VALTUUSTON VAHVISTAMAKSI OPETUSVIRASTON
VASTUULLA OLEVIEN INVESTOINTIEN TALOUSARVIO VUODELLE 2015
1. IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (TA-KOHTA 8 09 14)
Talousarvio- TP B TAE Muutos TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE
kohta TB-TAE
2013 2014 2015 2014-2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
809 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA
809 14 OPETUSVIRASTO
Tietotekniikkapalvelut ja kehittamir 6 454 6 796 5217 -23 5736 7626 5862 6292 6022 6072 5992 6062 4722
- tietojarjestelmat 326 507 644 27 335 335 335 285 285 285 285 285 335
- atk-laitteet,-ohjelmistot javerl 6128 6289 4573 -27 5401 7291 5527 6007 5737 5787 5707 5777 4387
Muut hankinnat 5877 11204 6975 -38 9321 11334 11742 11773 12443 9943 10163 10473 6492
Irtaimen omaisuuden perus-
hankinta, menot yhteensa 12331 18000 12192 -32 15057 18960 17604 18065 18465 16015 16155 16535 11214
Menot 12331 18000 12192 -32 15057 18960 17604 18065 18465 16015 16155 16535 11214
Tulot 0
Toimintakate 12331 18000 12192 -32 15057 18960 17604 18065 18465 16015 16155 16535 11214
Opetustoimen irtaimen omaisuuden maararaha 2015 investointihankinnat on yhteensa
12 192 000 euroa, joka siséltaa tietotekniikkahankintoja 5 217 000 euroa sek& muita hankintoja
6 975 000 euroa.
1.1 Tietotekniikkapalvelut ja kehittdminen

Opetusviraston hallinto- ja kehittdmiskeskuksen tietohallintopalvelut huolehtii opetustoimen
tietohallinnon ja sen jarjestelmien kehittdmisesta, yllapidosta ja valvonnasta yhteistydssa
viraston muiden yksikditten kanssa tuottamalla, jarjestamalla ja hankkimalla toimialan
tarvitsemat tietohallinnonpalvelut seka vyllapitamalla tarvittavaa teknista infrastruktuuria
hankkimalla tarvittavat laitteet ja palvelut.

Tietotekniikan laitehankinnoilla pyritdan yllapitamaan opetusviraston tietohallintolinjausten
hankintaohjelman mukainen varustelutaso. Verkkoon kytkettyjen laitteiden toiminnallisten
ominaisuuksien ja tietoturvan takaamiseksi pyritddn huolehtimaan siita, ettd verkossa on kiinni
vain korkeintaan seitseman (7) vuotta vanhoja laitteita. Maararahassa on varaus
perusparannushankkeiden pieniin uudishankintoihin.

Kaupunginyhteisista maarittelyista tulee vuodelle 2015 tavoitteita yhtenaistaa edelleen kaupungin
verkkoratkaisuja. Verkkoratkaisut sisaltavat mm. kytkinteknologioiden (talo- ja kerroskytkimet)
uusimisen.

Vuonna 2010 aloitettua keskitetyn oppilastietojarjestelman (OPTIO) uudistamisprojektia
jatketaan. Keskitetty oppilastietojarjestelma on tarkea tietovarasto johon kootaan niin
yleissivistdvan kuin ammatillisen opetuksen oppilastietoja. Vuonna 2015 pyritdan kehittdma&an
Stadin ammattiopiston koulutuksen oppilashallintojarjestelméa (WinhaPro) ja arvioida samalla
muut mahdollisuudet hallita oppilastietoja.

Sahkaoisia asiointipalveluita kehitetddn opetusviraston tietotekniikkalinjausten mukaisesti. Intra- ja
Internetin  kehittdmistd jatketaan. Liséksi tavoitteena on myds hankkia selainkayttdinen
tietojarjestelma tukemaan virastohallinnon toiminnan suunnittelua ja arviointia.
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Vuonna 2015 jatketaan taloussuunnitteluohjelman (FPM) jarjestelman ja kaupungin yhteisen
raportointijarjestelman (HETA) kehittamista.

Opetustoimen tietoliikenneverkkoa kehitetddn siten, ettd luodaan valmiuksia laajenevalle
kuntalaiskaytolle seké laajennetaan langattomien verkkojen kuuluvuusalueita.

Mediakeskuksen toimintaan varatulla irtaimen omaisuuden ma&arérahalla paivitetdan
koulutusluokkien, studioiden ja henkilokunnan laitteistoa sekd& hankitaan lisenssi- ja
kayttooikeuksia tarvittaviin tvt- ohjelmistoihin ja - ymparistoihin.

Talousarvioesitykseen siséltyy tvt- kehittamishankkeisiin liittyvia teknologiahankintoja mm. Stadin
eKampukseen liittyen, perusopetuksen Tasa-arvohankkeen mobiiliteknologiahankinnat ja
Joustavat ja valittdvat oppimisymparistdt — hankkeen hankinnat. Tavoitteena on my6s kaynnistaa
oppimisalusta uudistus. Oppimisalustan uusiminen hankkeen tavoitteena tehda olemassa olevien
vaihtoehtojen kartoitus ja tarvemaarittely uudelle opiskelua ja oppimista tukevalle alustalle
perusopetukseen ja esiopetukseen ja ottaa tdssd huomioon vaihtoehto kehittdd toisen asteen
alustan pohjalta perusasteen kayttéon vastaava alusta. Uudistuksen tavoitteena on tukea uusien
opetussuunnitelmien mukaista opiskelua.

Stadin ammattiopiston tietotekniikkahankinnat kohdistuvat pé&&asiassa olemassa olevan
laitekannan uudistamiseen vastaamaan tdman paivan pedagogisia ja tydelamalahtdisia tarpeita
sekd korvaamaan kaytosta poistettuja laitteita. Myos valmistuvia perusparannuskohteita
varustetaan vastaavasti tietoteknisin laittein. Ammatillisen koulutuksen monimuotoisuudesta
johtuen tiukka rajanveto muuhun ja tietotekniseen laitteistoon on hankalaa, silla lahes kaikkeen
ammatillisen koulutuksen tydelamalahtdiseen koulutukseen kuuluvat koneet ja laitteet sisaltavat
merkittavan maaran ice-teknologiaa.

Muut hankinnat

Irtaimen omaisuuden perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien
edellyttaméassa laajuudessa huomioiden hankkeiden vaiheistukset ja aikataulut.

Virastohallinto

Maaréarahalla varaudutaan hallinnon nykyisen irtaimiston yllapitoon ja valttamattomiin
ergonomisten tarpeiden hoitamiseen.

Suomenkieliset koulut

Kalasataman ala-aste valmistuu uudisrakennuskohteena vuonna 2015, mutta se otetaan
kayttoon vasta syksylla 2016, Perusparannuskohteina valmistuvat mm. Metsolan ja
Munkkiniemen ala-asteet sekd Vuosaaren ala-asteen 1l-vaihe. Lisdksi teknisentydn tiloja
valmistuu Vuosaaren ala-asteella ja Roihuvuoren ala-asteella. Varauksia on tehty
oppilasmaéaran kasvusta johtuviin oppilaskalustetarpeisiin seka av-vaunujen hankintaan.
Irtaimen omaisuuden perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu
rakennusinvestointien edellyttdmassa laajuudessa ja aikataulussa.

Ruotsinkieliset koulut

Perusparannuskohteina valmistuvat mm. Brando lagstadie/gymnasium ja Svenska normallyceum.
Teknisen tyon tiloja varustetaan Minerva skolanissa ja Svenska normallyceumissa. Varauksia on
tehty paivakotien valttamattdmiin tarpeisiin ja oppilaskalustehankintoihin. Irtaimen omaisuuden
perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien edellyttiméssa
laajuudessa ja aikataulussa.

Stadin ammattiopisto

Tybeldaman toimintakokonaisuuksien pohjalta rakentuvat opetussuunnitelmat lisaavat tarvetta
uusia ja ajanmukaistaa koneita ja laitteita, jotta oppilaitoksessa voidaan toteuttaa
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opetussuunnitelman mukaista, tybelamalahtbista opetusta. Opiskelijan on pystyttava
hyodyntamaan ammatissa kaytettdvia teknologioita monipuolisesti, mikd ei onnistu ilman
ajantasaista laitekantaa.

Hankinnoissa nakyy myods opiskelijoiden turvallisuuteen panostaminen. Laitehankintojen
suunnittelussa tulee ottaa huomioon ammatillisessa koulutuksessa kaytettdvien koneiden ja
laitteiden kalleus.

Opiskelijamaaran kasvu ja siitd aiheutuva uusien ryhmien aloittaminen lisda tarvetta korvaavien
hankintojen lisédksi kokonaan uusien koneiden, laitteiden ja vélineiston hankintaan. Liséksi vuonna
2015 valmistuu Stadin ammattiopiston kayttdéon peruskorjattuja kohteita, varustetaan lisda
edellisena vuonna valmistuneita kohteita sekd otetaan kayttéén uusia vuokratiloja, joiden
ensisijainen varustelu vaatii resurssia.

Irtaimen hankintojen maararahakehys tulee ammatillisessa koulutuksessa olemaan riittdmatén
suhteessa opiskelijamaaraan ja kayttéén otettaviin tiloihin. Jos maararahaa ei olennaisesti
koroteta, niukkuus saattaa vaarantaa opiskelijoiden sisdanottoa ja siten osan jarjestamisluvassa
myonnettyjen aloituspaikkojen tayttamista sekd ammatillisen koulutuksen uusien tilojen
kayttoonottoa.

Irtaimen hankintojen mahdollisia vaihtoehtoisia kayttétalouspuolen rahoitusmuotoja etsittdessa
joudutaan todennéakoisesti turvautumaan kayttétalouden menolajien kesken sisaisiin siirtoihin

Esitys sisaltda tyopajatoiminnan osalta varauksia rikkoutuneiden, vanhentuneiden tai muutoin

kayttokelvottomiksi tulleiden laitteiden ja kalusteiden hankintaa varten. Maararaha kohdennetaan
my0s toiminnan tai toimitilojen muutoksista aiheutuvien uushankintojen toteuttamiseen.

D. JASENYYDET

Talousarvioissa on varattu rahoitus kaupungin jasenyydesta seuraavissa organisaatioissa:
— International Baccalaureate Organisation 9 000 €
— SAKU ry (Suomen ammatillisten oppilaitosten kulttuuri- ja urheiluliitto) 4 900 €
— Suomen ammattitaito — Skills Finland ry 2 000 €
— Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry 19 000 €

— Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry:n 300 €
— Suomen oppisopimuskoulutuksen jarjestajat ry (Khs 10.3.2014) 1 100 €

LITTEET

TILANKAYTTOSUUNNITELMA 2014 — 2024
HENKILOSTOSUUNNITELMA 2011 - 2017/

LUETTELO KAYTETYISTA MAKSUISTA JA TAKSOISTA



