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A KAUPUNGIN VALTUUSTON VAHVISTAMA OPETUSVIRASTON VUODEN 2014
TALOUSARVIO
4 02 OPETUSVIRASTO
Ennuste EHDOTUS
TOT 2013 TA 2014 2014 2015 TA 2015 TSE 2016 TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 6 716 10 080 8 458 8 002 8 002 8 002 8 002
MAKSUTULOT 5902 5918 5948 6 086 6 086 6 086 6 086
TUET JA AVUSTUKSET 10 146 3028 14 480 9 979 9 979 5179 5179
VUOKRATULOT 2 466 2 588 2 463 2523 2 523 2523 2523
MUUT TOIMITATULOT 332 185 226 249 249 249 249
TULOT YHTEENSA 25 561 21 799 31 575 26 839 26 839 22 039 22 039
PALKAT 250 872 253 334 262 015 260 574 263 689 263 689 263 689
HENKILOSIVUMENOT 77 683 80 273 79 837 80 225 81 267 81 267 81 267
PALVELUJEN OSTOT 158 866 165 217 166 058 161 007 160 915 160 915 160 915
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 15 728 16 067 15 410 14 895 15 595 15595 15 595
AVUSTUKSET 5839 6 198 6221 5658 5 658 5658 5658
VUOKRAT 130 906 135 878 139 906 142 800 144 200 144 200 144 200
MUUT MENOT 677 405 437 539 539 539 539
MENOT YHTEENSA 640 573 657 372 669 884 665 698 671 863 671 863 671 863
TOIMINTAKATE -615 011 -635 573 -638 309 -638 859 -645 024 -649 824 -649 824
POISTOT 10 834 11 100,0 11 387,0 13 787,0 13 787,0 14 595,0 15 143,0
TILIKAUDEN TULOS -625 845 -646 673 -649 696 -652 646 -658 811 -664 419 -664 967
MUUTOS-%
Tulot -15 45 23 23 -18 0
Menot 3 2 1 2 0 0
Sisaiset vuokramenot 128 999 130 094 137 375 140 958 140 958 140 958 140 958
1. VIRASTON TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET
1.1 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEN VAIKUTUKSET 2015 TALOUSARVIOON

Talousarvioehdotus on valmisteltu voimassa olevan lainsdddannon pohjalta.

Talousarviossa on huomioitu 1.8.2014 voimaan astuva oppilas- ja opiskelijahuoltolaki, joka velvoittaa
kunnat jarjestamaan syksystd 2014 alkaen psykologi- ja kuraattoripalvelut kaikkien kunnan alueella
sijaitsevien toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Tama tarkoittaa, ettd Helsinki on velvollinen
jarjestamaan palvelut itse yllapitamiensd oppilaitosten noin 15 000 opiskelijan liséksi noin 11 000
Helsingissa sijaitsevassa yksityisessa tai valtion toisen asteen oppilaitoksessa opiskelevalle nuorelle.
Samassa yhteydessa muutettiin lakia kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta siten, etta kotikunnat ovat
velvollisia. maksamaan em. palvelujen kaytdsta kotikuntakorvauksia oppilaitosten sijaintikunnille. Tama
lisd& Helsingin kotikuntakorvaustuloja ja -menoja.

Lakia  peruspalvelujen  valtionosuudesta  muutettin ~ vuoden 2014  alusta  siten, etta
kotikuntakorvausvelvoitteet sairaalaopetuksessa ja lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien esi- ja
perusopetuksessa laajenivat.

Valtio osallistuu esi- ja perusopetuksen rahoitukseen kunnille maksettavilla peruspalvelujen
valtionosuuksilla. Rahoitusjarjestelma uudistunee vuoden 2015 alusta. Myds toisen asteen koulutuksen
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rahoitusjarjestelmia ollaan uudistamassa siten, ettd ammatillisen perus- ja lisdkoulutuksen rahoitus
perustuisi jatkossa opiskelijamaarien sijaan suoritettuihin tutkintoihin, tutkinnon osiin seka koulutuksen
laatuun. My6s lukiokoulutuksen rahoituksessa tultaneen painottamaan jatkossa tutkintojen suorittamista ja
laadullisia tekijoita. Toisen asteen rahoitusjarjestelmamuutokset tulevat voimaan suunnittelukauden lopulla.

Tutkintojarjestelman uudistaminen, osaamisperusteisuuden vahvistuminen ja rahoitusjarjestelman
muuttuminen edellyttavat koko ammatillisen koulutuksen perusteellista muuttamista: opetuksen modulointi
mahdollistaa tutkinnon osien suorittamisen joustavasti, opintoaika ja oppitunnit eivat ole endd opetuksen
jarjestamisen mittarina vaan osaamisen tuottaminen, osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen on
luotava oma jarjestelmansa.

Yhteishaun uudistaminen ja koulutuspaikkojen lisédminen ammatilliseen koulutukseen muuttavat
ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijaprofiilia: tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden maara kasvaa
merkittavasti ja koulutukseen kiinnittyminen on useammalla nuorella vaikeaa.

Tydelaméan jatkuvat muutokset ja kasvavat ammattitaitovaatimukset yhdessa opiskelijamaaran kasvun
kanssa lisdavéat tarvetta ammatillisen koulutuksen uusien tilojen seka koneiden ja laitteiden hankintaan,
jotta koulutusta voidaan jarjestaa tydelamaléhtoisesti ja tydvaltaisesti. Eri ammattialojen tietoteknistyminen
ja sahkoisten palveluiden liséantyminen edellyttdvat panostamista tieto- ja viestintdteknologiaa
hyddyntavaan opetukseen ja riittavaan varustelutasoon ammatillisessa koulutuksessa.

ARVIO PALVELUJEN KYSYNNAN JA TUOTANTOTAPOJEN KEHITYKSESTA 2015-2017

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta koskevan lainsdadanndn muutoksien vaikutuksia toimintaan (vanhempien
valinnat ja ryhmien uudelleen jarjestdminen) on vaikeaa arvioida.

Perusopetuksen oppilasméaara kasvaa suunnittelukaudella merkittavasti. Ennusteen mukaan vuonna 2015
oppilaita on runsas tuhat enemman kuin vuoden 2014 talousarviossa. Syksylla 2013 erityisen tuen oppilaita
oli kaupungin omissa kouluissa noin 9 % koko oppilasmaarasta. Erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden
suhteellinen maara laskenee hieman, mutta kehitysvammaisten ryhmissa ennakoidaan edelleen pienta
kasvua. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maaran ennakoidaan kasvavan noin 500 oppilasta
vuodessa.

Uudet opetussuunnitelman perusteet ja tuntijako otetaan kayttéon perusopetuksessa vuonna 2016.

Perusopetuksen jarjestamisen tuotantotavoissa ei ennakoida tapahtuvan olennaisia muutoksia.
Suomenkielisen perusopetuksen tarjonnasta on noin 80 % omaa ja 20 % kaupungin sopimuskoulujen ja
muiden Helsingissa sijaitsevien yksityisten tai valtion koulujen tuotantoa.

Kasvualueilla (uudis- ja taydennysrakentaminen) tukeudutaan ensisijaisesti olemassa olevaan
kouluverkkoon.

lltapéaivatoiminnan kysynta kasvaa oppilasmaaran kasvun myota. Tavoitteena on, ettd kaikki halukkaat 1.
luokkalaiset ja erityisen tuen oppilaat saavat iltapaivatoimintapaikan. Kysynnan kasvuun vastaaminen
edellyttdd uusien toimintamuotojen ja -mallien kehittamista. Yhteistyota yksityisten palvelutarjoajien kanssa
tulee vahvistaa, jotta voidaan vastata laadukkaasti kasvavaan kysyntdan. Varhaiskasvatusviraston kanssa
neuvotellaan leikkipuisto-toiminnan kehittdmisen mahdollisuudesta siten, etté leikkipuistot voisivat palvella
muita oppilaita nykyista laajemmin.

Lukiokoulutuksen kysyntd ei oleellisesti muutu vuoteen 2017 mennessa. Vaestdennusteen mukaan
lukioikéisten helsinkilaisten maarad véahenee aiemmin ennakoitua vaéhemman vuoteen 2017 mennessd,
minka jalkeen se lahtee kasvuun. Ulkokuntalaisten maara pysynee nykyisella tasolla eli noin 30 %:ssa
lukio-opiskelijoista. Vieraskielisten nuorten maaran arvioidaan liséantyvan.

Lukiokoulutuksen tuntijako, kieliohjelma ja opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna 2016.
Lukiokoulutuksen oppimisymparistét monimuotoistuvat ja verkossa tapahtuva opetus tulee kiinteéksi osaksi
lukio-opintoja. Ylioppilaskirjoitukset jarjestetddan sahkdisesti vuodesta 2016 alkaen, mika lisda tieto- ja
viestintateknologian kayttoa lukio-opetuksessa ja arvioinnissa. Yksil6llisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa
lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa.

Lukiolaisten jatko-opinto- ja tydelamavalmiuksien seka tietoyhteiskuntataitojen oppiminen edellytta&a
lukiopedagogiikan uudistamista, lukio-opetuksen pirstaleisuuden vahentamista, yhteisollisyyden lisdamistéa
seka tieto- ja viestintateknologian monipuolista opetuskayttoa.



1.3

1.4

3

Sahkaisiin  ylioppilaskirjoituksiin ~ valmistautuminen edellyttda tietoteknologian kayttéonottoa eri
oppiaineissa, mikd muuttaa merkittavasti opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja edellyttdd opetustilojen
varustamista riittavalla sahkovarustelulla, toimivilla verkkoyhteyksilla ja riittdvalla kone- ja laitekannalla.

Maahanmuuttajanuorten maaran lisddmiseksi lukiokoulutuksessa on turvattava maahanmuuttajien lukioon
valmistavan koulutuksen vakinaistaminen ja lukio-opinnoissa jo oleville maahanmuuttajataustaisille
riittavasti tukea ja ohjausta erityisesti opintojen alussa.

Koulutus- ja nuorisotakuun sekéd maarallisesti riittdvan, ammattitaitoisen tyévoiman tarjonnan turvaaminen
alueen elinkeinoeldaman ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisdavat ammatillisen koulutuksen kysyntéa
ja tarvetta. Yhteishaun uudistaminen helpottaa peruskoulun paattédvien nuorten paasya ammatilliseen
peruskoulutukseen. Helsingissa on kuitenkin yli 20 000 alle 29-vuotiasta nuorta, joilla ei ole toisen asteen
koulutusta. Heista yli 40 % on maahanmuuttajataustaisia nuoria. Tydvoimatarpeen kasvun ennakoidaan
keskittyvan palvelualoille sekd sosiaali- ja terveysalalle, myds logistiikassa, rakentamisessa ja
teollisuudessa tarvitaan ammattiosaajia.

Oppimisymparistot laajenevat entistda enemman oppilaitoksen ulkopuolelle ja opetus digitalisoituu, mita
voidaan hyddyntaa myds tydssaoppimisen ohjauksessa.

Maahanmuuttajataustaisille nuorille tarvitaan raataloityja ja tuettuja koulutuspolkuja, jotta heidan paasynsa
tutkintotavoitteiseen koulutukseen turvataan. Erityistd huomiota on Kkiinnitettdva myodhdan Suomeen
tulleiden 15 — 17 -vuotiaiden maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutukseen.

Ammatillista koulutusta toteutetaan entistd joustavammin yhteistydssa tydpaikkojen kanssa seka
raataloidaan yksildllisia, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia vaylia tydelamaan. Keskeista on tutkinnon
osien joustavampi suorittaminen ja sitd kautta tutkinnon suorittaminen tai ty6llistyminen. Avoimen
ammattiopiston  opinnot  toimivat  joustavana vaylana tutkintoon johtavaan  koulutukseen.
Oppisopimuskoulutuksen kehittaminen nuorten todelliseksi koulutusmuodoksi ja 2+1-mallin luominen
monipuolistavat ja lisdavat tutkinnon osien tai tutkinnon suorittamista. Osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen nopeuttaa opintoja ja poistaa paallekkaista koulutusta.

Ammatillisessa koulutuksessa on tarvetta kehittdd erilaisia toimia, joilla téhdatdan koulutukseen
kiinnittymiseen, keskeyttamisen vahentamiseen, lapaisyn edistamiseen (tutkinto kolmessa vuodessa) seka
urasuunnitelmien selkeyttdmiseen. Erityisia toimia tarvitaan maahanmuuttajien koulutukseen paasyn
edistdmiseksi, heiddn suomen kielen taitonsa parantamiseksi sekd opiskelu- ja tyfelamavalmiuksiensa
vahvistamiseksi.

KILPAILUTTAMINEN

Vuonna 2015 hankintatoimen kehittdmista jatketaan Helsingin kaupungin hankintastrategian,
opetusviraston vuonna 2014 uudistetun hallintokuntakohtaisen hankintastrategian seka ilmastolinjausten
mukaisesti. Painopistealueina ovat muun muassa ymparistovaikutusten huomioiminen ja terveen kilpailun
edistiminen hankinnoissa. Viraston tila- ja hankintapalveluissa vuonna 2013 kayttéon otetun séhkodisen
Cloudia-kilpailutusjarjestelmén kayttoa laajennetaan koko virastoa koskevaksi.

Kilpailuttamista jatketaan niilla toimialueilla ja niissa tehtévissa, jotka jo kuuluvat kilpailuttamisen piiriin.
Kaupungin oman toiminnan Kkilpailuttamista laajennetaan tai uusia kaupungin itse hoitamia tehtavia
saatetaan Kkilpailutuksen piiriin kaupunginvaltuuston paatdsten mukaisesti. Talla hetkella kilpailutuksen
piirissd on 12,5 prosenttia ruoka- ja siivouspalveluista. Opetustoimen tavoitteena on, ettd ruoka- ja
siivouspalvelujen kilpailutusta laajennetaan. Muille kuin ruoka- ja siivouspalvelujen alueelle ei ole
arvioitavissa muutoksia suunnitelmakaudelle.

RISKIENHALLINTA

Tavoitteiden toteutumisen kannalta merkittdvimmiksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat viisi riskia:

Jollei koulu- ja oppilaitosverkosto jousta palvelutarpeiden muutosten mukaisesti, resursseja
kaytetaan tehottomasti. Riskia valtetdan tarkastelemalla erityisesti perusopetuksen palveluverkkoa

vuosittain ja uudistamalla sitéd yhteistoiminnan periaatteita noudattaen poikkihallinnollisena yhteistydna.
Tavoitteena ovat toimivat, tehokkaat tilat ja osallistava valmistelu. Maarallinen ja laadullinen oppilas- ja
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opiskelijamadrien kehitys on ennakoitava mahdollisimman hyvin, mink& edellytyksend on ajantasainen
vaestdennuste talousarviovalmisteluvaiheessa.

Asuinalueiden erilaistumiskehitys uhkaa koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Tama nakyy
kouluvalinnoissa.  Eriarvoistumiskehitystd  ehkaistdan laadukkailla, osallistavilla ja joustavilla
oppimisymparistoilla. Osaa kouluista tuetaan positiivisella diskriminaatio- eli PD-rahalla seka
valtionavustuksilla koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin. Tiedottamista tehostetaan ja
l[ahikoulun imagoa kohotetaan. Huolehditaan soveltuvuuskoeverkon sekad kieliohjelman alueellisesta
monipuolisuudesta ja oikeasta kohdentamisesta. Kodin ja koulun yhteistydn malleja monipuolistetaan ja
osallisuutta vahvistetaan. Laajennetut oppilaaksiottoalueet helpottavat oppilaiden sijoittumista kouluihin,
joissa on tilaa. Vahvistetaan opettajien ja rehtoreiden osaamista ja mallinnetaan oppilaan aidon
osallisuuden tapoja.

Opetusviraston tavoitteena on, ettd koulujen, oppilaitosten ja ruotsinkielisten paivékotien sisailman laatu
pysyy hyvana tai paranee. Sisdilman laatua parantavat hankkeet on esitetty Helsingin kaupungin
investointiohjelmaan.

Riskind on, ettd ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttaminen ei vahene eika lapaisy parane.
Riskeja valtetdan opintojen pedagogisella kehittdamiselld. Ohjaus- ja tukitoiminnalla motivoidaan
ammatillisen koulutuksen opiskelijoita suoritamaan opintonsa loppuun kolmessa vuodessa. Opintojen
keskeyttamisten ehkaisemiseksi opiskelijoiden poissaoloja ja opintosuorituksia seurataan saanndllisesti ja
niihin puututaan ohjaus- ja tukitoimenpitein. Opetuksen ja kasvatuksen prosessien toimivuutta kehitetaan.
Keskeyttamisiin vaikuttavat monet erilaiset syyt, joita ei voida ratkaista yksinomaan koulutuksen avulla,
vaan tarvitaan monihallintokuntaisia palveluita.

KAUPUNGIN STRATEGIAOHJELMA VIRASTON TOIMINNASSA

STRATEGIAOHJELMAN TOTEUTTAMINEN VIRASTON TOIMINNASSA

Hyvinvoiva helsinkildinen

Nuorille tilaa kuulua ja loistaa

Alueellista ja koulujen vélistd eriarvoistumiskehitystéa estetaén kouluverkkoratkaisuilla ja oppilaaksiottoa
saatelemalla (maaritelladn koulujen enimmaisoppilasmaarat).

Keskeisena strategiakauden tavoitteena ovat koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen seka syrjaytymisen
ennaltaehkaiseminen. Toisen asteen tutkinto ehkaisee syrjaytymista, lisaa tyodllistymisté ja pidentaa tyduria.
Tassa kohdassa linjattuja koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseen liittyvia tavoitteita sisaltyy osittain
strategiaohjelman kohtaan "Osaavien ihmisten kaupunki”.

Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi lisataan koulutuspaikkoja sekd nuorten ammatillisessa
peruskoulutuksessa etta aikuiskoulutuksessa mukaan lukien oppisopimuskoulutus, jotta alle 29-vuotiaille
ilman toisen asteen tutkintoa oleville nuorille aikuisille voidaan turvata tutkinto. Samalla kehitetd&n nuorten
alle 20-vuotiaiden oppisopimuskoulutusta paremmin heille sopivaksi koulutusmuodoksi. Ammatillisen
koulutuksen laatu ja tydelama-vastaavuus turvataan suuntaamalla ja kehittdmalla koulutusta yhteistydssa
muiden paakaupunkiseudun koulutuksen jarjestdjien, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa tehtéavan
ennakointitydn perusteella. Asianmukaiset tilat sekd koneet ja laitteet turvaavat myds ammatillisen
koulutuksen tydelamalahtdisyytta ja mahdollistavat tybvaltaisen koulutuksen.

Lukiokoulutuspaikka tarjotaan vahintaan 60 prosentille perusopetuksen paattavista nuorista.
Koulutustakuun toteuttamiseksi yhteisty6ta perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheessa tehostetaan.
Perusopetuksen paattévaiheessa lisatdan erityisesti ammatilliseen koulutukseen ja eri ammattialoihin
tutustumista sekd vahvistetaan ohjausta ja tukitoimia jatkamalla niitd toiselle asteelle saakka, jotta
mahdollisimman moni ammatilliseen koulutukseen hakeutuva perusopetuksen paéttava nuori |6ytdisi oman
alansa ja kiinnittyisi hyvin ammatilliseen koulutukseen. Laheista yhteisty6ta tehdddn Tulevaisuustiskin
kanssa, josta 15 — 17 -vuotiaita ilman toisen asteen koulutuspaikkaa olevia nuoria ohjataan nivelvaiheen
koulutuksiin, nuorten tyépajatoimintaan ja tutkintotavoitteiseen lukio- ja ammatilliseen koulutukseen.

Avoimen ammattiopiston kaynnistamisella luodaan joustava vayla toisen asteen opintoihin ilman toisen
asteen koulutuspaikkaa jaaneille ja my0s toisen asteen opinnoissa keskeyttdmisvaarassa oleville.
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Avoimessa opistossa raataldidaan yksiléllisia koulutuspolkuja nuorten erilaisiin tarpeisiin. Toimintamuotoja
ovat ammatillisen koulutuksen joustava aloittaminen tai siirtyminen joustavasti toiselle alalle, opintoihin
palaamisen tukeminen, nuorten tyollistymispolut, tuettu tyéssdoppiminen, nuorten oppisopimuskoulutus,
maahanmuuttajanuorten polku ja tutkinnon osien suorittaminen.

Keskeista koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamisessa on monihallintokuntainen yhteisty0. Erityisesti etsivan
nuorisotydn loytamat nuoret tarvitsevat usein kokonaisvaltaista palvelua kiinnittydkseen opintoihin. Sama
koskee my6s moniongelmaisia, opintonsa keskeyttavia nuoria. Avoimessa opistossa yhdistetdan koulutus-
ja muut palvelut kokonaisvaltaisesti tukemaan nuoren elamanhallintaa ja kouluttautumista.

Ammatillisen koulutuksen lapédisyn tehostamista ja opintojen keskeyttdmisen véahentamistd tukevia
toimenpiteita jatketaan. Pedagogiikan kehittdminen vahvistamalla osaamisperusteisuutta sekd osaamisen
tunnistamista ja tunnustamista sekd rakenteiden kehittdminen moduloimalla opinnot mahdollistavat
opiskelijoille entista joustavammat ja yksilollisemmaét opintopolut.

Opiskelijoiden motivoituneisuutta ja kiinnittymistéd opintoihin lisdtdan uudistamalla pedagogiikkaa seka
lukio- ettd ammatillisessa koulutuksessa ilmidpohjaisuuden pohjalta, jolloin opintojen pirstaleisuus vahenee
ja autenttisuus lisdantyy.

Koulu on oppilaille turvallinen paikka. Kiusaamiseen paivakodeissa ja kouluissa puututaan sovittujen
mallien mukaisesti. Oppilaiden kokemaan turvallisuuteen kiinnitetdan erityista huomiota.

Nuorten syrjaytymista ehkaistdan tukemalla heidan kiinnittymistddn yhteiskuntaan ja kulttuuriin
monihallintokuntaisena yhteistyona. Kouluja vahvistetaan erityisesti niilla alueilla ja niissad toiminnoissa,
joissa nuorten yhdenvertaisen aseman varmistaminen sita edellyttdd. Tasa-arvohankkeiden avulla luodaan
uusia moniammatillisen yhteistyén muotoja hyvinvoinnin lisddmiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi.
Oppilaiden kaytds- ja poissaolo-ongelmien selvittelyyn luodaan uusia toimintamalleja sekd ryhmamuotoisen
toiminnan avulla kiinnitetddn oppilaita opiskeluun ja mahdollisimman joustavaan jatkamiseen toiselle
asteelle.

Tulevaisuuden koulu — hankkeessa kehitetddn koulun pedagogisia, fyysisia ja virtuaalisia
oppimisymparistdja, jotta voidaan nykyistd paremmin vastata tulevaisuuden yhteiskunnan
osaamistarpeisiin. Lahtdkohtana tulevaisuuden koulussa on, etté oppimista tapahtuu kaikkialla ja kaikki
ympéristot ovat oppimisymparistoja.

Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina

Peruskouluissa ja toisen asteen oppilaitoksissa kehitetdan intrakulttuurisia oppimisymparistoja.
Maahanmuuttajanuorten ja -lasten koulupolkua tuetaan sen kaikissa vaiheissa. Koulutuksellista tasa-arvoa
edistetdan vahvistamalla perusopetuksessa oppilaiden luku- ja Kkirjoitustaitoja, valmistavan opetuksen
jalkeisen suomen kielen opetusta sekd vanhemmuuden tukea. Valmistavassa opetuksessa kehitetdan
integratiivisia toimintamalleja kaikissa ikaryhmissa ja koulutulokkailla kokeillaan reppurahaa. Kokeilualueilla
koulutulokkaita ei ohjata erillisiin valmistavan opetuksen ryhmiin, vaan he aloittavat koulun omassa
lahikoulussa. Kokeilu toteutetaan tasa-arvorahoituksella.

Maahanmuuttajanuorten paédsya toisen asteen koulutukseen helpotetaan vakinaistamalla lukioon
valmistava koulutus seka kehittamalla ammatilliseen koulutukseen valmistavaa koulutusta ja
ammattistarttia. Avoin ammattiopisto tarjoaa oman koulutuspolun maahanmuuttajataustaisille nuorille.
Lisdksi toisen asteen opinnoissa jarjestetdan suomi toisena kielena opetusta sekd ohjataan ja tuetaan
maahanmuuttajataustaisia nuoria tehostetusti erityisesti opintojen alussa. Ruotsinkielistd kotoutumista,
erityisena painopistealueena kielellisen kehityksen tukeminen sekd palvelupolkuja kehitetddn osana
opetussuunnitelma- ja palveluverkon kehittamistyota.

Maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutuspolut Helsingissda —tydryhman esityksia ryhdytaan
toteuttamaan opetusvirastossa. Avoimessa ammattiopistossa jatketaan avointa maahanmuuttajanuorten
koulutusta ja jarjestetddn ammatillisen koulutuksen ja suomen kielen opintoja yhdistéava koulutus.
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Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat ja terveyserot kaventuvat.

Oppilaita motivoidaan monipuoliseen liikuntaan koulupdivien aikana ja niiden jalkeen. Liikkuva koulu —
toimintamalli vakiinnutetaan Helsingissa. Opetusvirasto ja liikuntavirasto yhdessa Lahiérahasto- ja

Lahidprojektihankkeiden kanssa selvittdvat mahdollisuuksia kehittdd koulujen pihoja osaksi alueen
[&hiliikuntapaikkoja.

Elinvoimainen Helsinki

Kansainvélisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki

Opetusta, oppimista ja osaamista tdydentdad ja vahvistaa kansainvalisyys seka koulujen ja oppilaitosten
tekema kansainvalinen yhteistyd. Toimintaa tukee ulkopuolisten rahoitus-instrumenttien hyédyntaminen.
Kansainvalisyyden péaatavoitteena on vahvistaa erilaisten oppijoiden yhteistydvalmiuksia ja
vuorovaikutustaitoja globaalissa toimintaympéaristéssa. Oppija on kilpailukykyisen Helsingin tuleva osaaja.

Kulttuurista iloa ja vetovoimaa
Oppilaiden kulttuuri- ja taidekasvatukseen kiinnitetdan huomiota.
Osaavien ihmisten kaupunki

Perusopetuksessa tarjotaan laadukas ja turvallinen lahikoulu. Ruotsinkielisten paivahoito- ja
opetuspalveluiden saamiseen turvataan tasapuoliset mahdollisuudet joka puolella Helsinkia. Erilaiset
oppimistarpeet huomioidaan opetusjarjestelyissd. Koulu ottaa tasa-arvonaktkulman huomioon kaikessa
toiminnassaan. Erityisesti kannustetaan tyttdja ja poikia tutustumaan oppiaineisiin, jotka on aiemmin
ajateltu vastakkaisen sukupuolen paaasiallisiksi kiinnostuksen kohteiksi.

Koulukohtainen opetussuunnitelmatyd® ja sen ohjaus kaynnistyy vuoden 2015 alussa heti, kun
opetushallitus on antanut uudet valtakunnalliset opetussuunnitelmat. Opetussuunnitelman perusteiden
uudistamisen tavoitteina on luoda paremmat edellytykset koulun kasvatustyolle, kaikkien oppilaiden
mielekkaalle oppimiselle ja kestavélle tulevaisuudelle.

Kaikille peruskoulun paattaville pyritddn turvaamaan peruskoulun paattaminen seka sijoittuminen ja

kiinnittyminen toisen asteen koulutukseen. Tahan liittyvia tavoitteita ja toimenpiteité on kasitelty laajemmin
edella kohdissa "Nuorille tilaa kuulua ja loistaa” sekd "Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina”.

Toimiva Helsinki

Kaupungin toiminta on kestavaa, vaikuttavaa ja tehokasta.

Opetusvirasto hillitsee ilmastonmuutosta vuosittain asetettavilla energian-saastotavoitteilla.

Talous ja johtaminen

Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee

Palveluverkon kehittamistyota jatketaan poikkihallinnollisesti kaupungin tilakeskuksen johdolla.
Tavoitteena on opetustilojen tehokas, tarkoituksenmukainen ja monipuolinen kayttd. Tilojen kaytén
suunnittelussa otetaan huomioon toimintaympariston digitalisoituminen ja teknologian joustava kaytto.
Opetusviraston palveluverkon muutostarvetta arvioidaan vuosittain uusien vaestéennusteiden perusteella
huomioiden opetuslautakunnan asettamat koulutuspoliittiset tavoitteet. Tarkastelussa ovat mukana seka
kaupungin, valtion ettd yksityisten koulutuksen jarjestdjien tarjoama koulutus. Muutosehdotukset
valmistellaan paatettavaksi asukkaita kuullen.

Opetusvirasto kaynnistda kouluverkkotarkastelun prosessin palvelumuotoilun, jolla pyritddn luomaan
osallistava ja sitouttava muutosjohtamisen prosessi. Kouluverkkotarkastelua tehdéan opetustoimessa
toistuvasti. Henkiléston ja asukkaiden sitouttaminen kouluverkkotarkasteluun on tarkeaa.



Taitava johtaminen ja osaava henkilost6

Palvelun laadusta huolehditaan osaavan henkildston avulla. Opetusviraston henkildstdstd kolme
neljdsosaa on opettajia. Strategiakaudella tavoitteena on edelleen nostaa kelpoisten opettajien osuutta.
Vakinaisen henkilostdon palvelussuhde turvataan palveluverkkomuutoksissa kaupungin linjausten
mukaisesti. Tama edellyttda henkilostolta valmiutta siirtya toimipaikasta ja tarvittaessa tehtavasta toiseen.

Tavoitteena on, ettd maahanmuuttajien osuus henkilostésta lahenee heidan osuuttaan vaestodsta. Tahan
pyritddn muun muassa edistamalla maahanmuuttajataustaisten tyontekijdiden péatevoitymista
oppisopimuskoulutuksella.

Opetusvirasto huolehtii henkildéstén tybhyvinvoinnista ja edistdd jatkuvaa oppimista. Johtajuutta ja
urakehitystd tuetaan koulutuksin ja esimiesvalmennuksin. Johtamistapoja ja prosessien johtamista
tehostetaan. Johtamista seurataan esimiesarvioinnein  sdanndllisesti. Henkildstbn  osaamista
maahanmuuttajien kohtaamisessa vahvistetaan.

Ennakoivilla toimenpiteilla kuten varhaisella puuttumisella ja uusilla toimintamalleilla varmistetaan, etta
sairauspoissaolojen maara laskee edelleen. Sisailmatoimintamallia kaytetddn tehokkaasti. Koulujen ja
oppilaitosten osa-alueiden hallintaan panostetaan.

Koulujen fyysista turvallisuutta parannetaan yhteistydssa tilakeskuksen kanssa laajentamalla erilaisten
teknisten turvajarjestelmien rakentamista. Samalla pyritdan huolehtimaan siitd, ettd vanhat jarjestelméat
huolletaan ajallaan ja etta lukitukset ovat ajantasaiset ja kunnossa.

Hallintokuntien yhteisty6ta jatketaan ja poikkihallinnollisia asiakasprosesseja kehitetdan. Keskeisista
tavoitteista tehdaan hallintokuntien yhteisia tavoitteita.

Demokratia ja osallisuus

Osallistava Helsinki

Nuorten kasvua aktiivisiksi  kaupunkilaisiksi  tuetaan vahvistamalla nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia sek& toimintaedellytyksid. Oppilaiden osallisuutta lisdtdan koulun ja
oppilaitoksen toiminnan vuosittaisessa suunnittelussa sekéd opetuksen toteuttamisessa ja arvioinnissa.
Opetusvirasto on aktiivisesti mukana Ruuti-toiminnassa.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden aktiivisuutta ja itseohjautuvuutta oppimisessa.
Digitaalisuutta ja uutta teknologiaa kaytetaan oppilaiden osallisuuden ja motivaation edistamisessa.

Tulevaisuuden koulu -hankkeessa luodun mallin pohjalta kuvataan toimenpiteet, joiden avulla kehitetdan
koulujen oppimisymparistja kohtia avointa oppimista. Koulujen henkildstén osaamista vahvistetaan
digitaalisuuden hyddyntamisessa opetuksessa ja oppimisessa. Opetussuunnitelman uudet perusteet
velvoittavat kaikkia kouluja teknologian kayttéon opetuksessa. TAma otetaan huomioon kunta- ja
koulukohtaisessa opetussuunnitelman uudistamisprosessissa sekd osaamisen kehittdmisessa.

Toisen asteen koulutuksessa opiskelijat osallistetaan aktiivisiksi toimijoiksi oppimisprosessissa.
Aktiivipolku-opinnot muodostuvat opiskelijoiden osallistumisesta ja vaikuttamisesta oppilaitoksen ja
yhteiskunnan eri toimintoihin. Opetuksessa hyddynnetadn nykyaikaista tieto- ja viestinta-tekniikkaa
yhteisdllisesti ja toiselle asteelle luodaan virtuaalinen oppilaitos Stadin eKampus.

Tietojarjestelmien kehittdmisessa huomioidaan tarpeet lisatd sahkoisid asiointipalveluita huomioiden
vuorovaikutteisuus ja osallisuuden lisddminen.

Digitaalisen syrjaytymisen ehkaisemiseksi pidetdan huolta siitd, ettd kaikilla lapsilla ja nuorilla on
mahdollisuus saavuttaa tulevaisuuden jatko-opintojen, tydelaman ja aktiivisena kansalaisena toimimisen
vaatimat tietoteknologiset ja tiedonhallinnan taidot.

Koulujen ja oppilaitosten johtokunnat toimivat edustuksellisen demokratian valineina. Johtokuntiin kuuluu
huoltajien liséksi oppilas- tai opiskelijaedustajat peruskoulun vuosiluokkien 1-6 kouluja lukuun ottamatta.
Johtokunnat paattdvat koulujen ja oppilaitosten vuosittaiset talousarvion kayttésuunnitelmat.
Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijat osallistuvat eri aloilla ammatillisten neuvottelukuntien ja
opiskeluoikeustoimikunnan tyéskentelyyn. Oppilaskunnalle kohdennetaan koulukohtainen kehittdmisraha,
jonka kayton suunnittelusta ja toteutuksesta oppilaskunta vastaa.
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Alueellisia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia lisdtddn seka niitd koskevia menetelmia
parannetaan. Vanhempien osallistamista ja vanhemmuuden tukemista edistetdan erilaisin tukimuodoin.
Tasa-arvohankkeissa  kehitetddan  uudenlaisia  toimintamuotoja, joilla  vahvistetaan erityisesti
maahanmuuttajataustaisten vanhempien, erityisesti aitien osallisuutta. Koulujen tiloja avataan asukkaiden
ja kolmannen sektorin kaytt6on nykyistd enemman.

VIRASTON HENKILOSTOSUUNNITELMA 2015-2017

Oppilas- ja opiskelijamaéaran kasvusta johtuen suomenkielisen perusopetuksen ja ammatillisen koulutuksen
opettajatarve kasvaa. Tasta johtuen suunnittelukaudella esitetddn perustettavaksi uusia opettajan virkoja.
Lisdksi palkataan oppilas- ja opiskelijamaaran kasvun edellyttama maara paatoimisia ja sivutoimisia
tuntiopettajia.

Paivahoidossa paivahoitoasetuksen mitoitukset saatelevat hoito- ja kasvatushenkiléston maaraa suhteessa
paivahoidossa olevien lasten maaraan. Paivahoidossa lasten maaran arvioidaan kasvavan, mika edellyttaa
vastaavasti henkildston lisaysta hoito- ja kasvatustehtaviin.

Vuosina 2014-2017 nykyisestd vakinaisesta henkilostosta arviolta 430 saavuttaa elakeidan. Muuksi
henkiloston lahtévaihtuvuudeksi arvioidaan noin 630 henkil6d. Vapautuvat opetustehtdavat seka
paivahoidon hoito- ja kasvatustehtévat taytetddn palvelutarpeen mukaisesti. Sen sijaan muiden
vapautuvien tehtavien kayttotarkoitusta ja sisaltoja tarkastellaan uudelleen tehtavien vapautuessa.

Rekrytoinnissa tullaan erityistd huomiota kiinnittdmaan tyévoimapula-ammattiryhmien rekrytointiin.

Hallinnon palvelujen tehostamiseksi on kaynnistetty hallinto- ja kehittdmispalvelujen uudelleen-
organisointity®.

Henkiloston osaamisen kehittdmiseksi laaditaan ammatillisen osaamisen kehittémisestd annetun lain
mukainen koulutus- ja henkiléstésuunnitelma. Osaamisen kehittdmisessa painopisteena on edelleen
johtamisen kehittdminen. Virastossa valmistellaan vuosille 2014 - 2017 tydhyvinvoinnin toimintaohjelma,
joka sisaltdd mm. eri-ikdisten johtamisen suunnitelman. Tydsuojeluun ja ty6turvallisuuteen liittyvia
toimintatapoja ja —prosesseja kehitetaan edelleen.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain toimeenpano (kts. kohta Toimintaymparistén muutokset) tuo muutoksia
kuraattori- ja psykologiresursseihin.

VIRASTON TILANKAYTTOSUUNNITELMA 2015-2024

Tilankayttdsuunnitelma pohjautuu lapsi-, oppilas- ja opiskelijaennusteisiin vuosille 2013 - 2024.
Opetustoimessa palveluverkon muutostarvetta arvioidaan vuosittain uusien vaestéennusteiden perusteella.
Opetuslautakunta on 31.12.2012 hyvéaksymat palveluverkon kehittdmisen koulutus-poliittiset tavoitteet,
joista keskeisia ovat perusopetuksen lahikouluperiaate eli peruskoulu asuinalueen peruspalveluna ja
ammatillisessa koulutuksessa koulutustakuun toteuttaminen.

Suunnitelman lahtokohtana on myds lakisdateisen paivahoidon turvaaminen sekad sisdilmakoh-teiden
perusparantaminen. Tilankayttdsuunnitelmassa on oletettu, ettd vieraspaikkakuntalaisten osuudet
kokonaisopiskelijamaarasta sailyvat nykyisella tasollaan. Tilantarvelaskelmissa on tehostettu tilankayttoa
yleissivistavissa kouluissa ja paivakodeissa 10 % ja ammatillisessa koulutuksessa 5 %. Suunnitelman
mukaisilla investoinneilla tilankayttd tehostuu oppilaskohtaisten nelididen maaran laskiessa

Tilankayttdsuunnitelman tavoitteena ammatillisessa koulutuksessa on turvata tilat lisdantyvalle
opiskelijamaaralle, luopua hajallaan olevista ja véliaikaisista tiloista sek& perusparantaa huonokuntoiset
tilat.

TALOUSARVION VAIKUTUS STRATEGIAOHJELMAN TALOUSMITTAREIDEN EDISTAMISEEN

Opetusvirasto toteuttaa strategiaohjelman talousmittarin "Helsingin muita kuntia korkeammat palvelujen
yksikkokustannukset [&henevat muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa " -toteutumista talousarvioon
siséltyvilla sopeuttamis- ja tehostamistoimenpiteilla.
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Talousarvioon sisaltyvat keskeisimmat sopeuttamis- ja tehostamistoimenpiteet ovat

- tilasdastot, joita saavutetaan tiloista luopumalla ja koulujen hallinnollisilla yhdistamisilla,

- hallinnon ja keskitettyjen tukipalvelujen maararahojen leikkaukset,

- keskitettyjen kehittamismaararahojen leikkaukset,

- lyhytaikaisten sijaisten palkkaamisen vahentaminen (opettaja ja avustajat),

- positiivisen diskriminaation maararahan osittainen korvaaminen valtiolta saadulla valtionavustuksella
tasa-arvon edistamiseksi sosioekonomisesti heikommilla alueilla,

- harkinnanvaraisten avustusten vahentaminen,

- iltapaivatoiminnan tarjonnan vahentaminen 2-luokkalaisilta,

- ammatillisen koulutuksen maksullisen palvelutoiminnan vahentaminen

- perusopetuksen ja lukiokoulutuksen laskennallisten opetusresurssien vahentdaminen
- perusopetuksen avustajaresurssin vahentadminen

TIETOTEKNIIKAN HYODYNTAMINEN JA SAHKOINEN ASIOINTI

TIETOTEKNIKKAOHJELMAN TOTEUTTAMINEN

Opetustoimen tietohallinnon kokonaisarkkitehtuuri ohjaa tietojarjestelmien ja sahkdisten palveluiden
kehittdmista. Hallinnon palveluista valtaosa on kaupunkiyhteisid ja opetustoimi osallistuu niiden
kehittdmiseen seka kayttéonottoon. Opetusviraston omista tietojarjestelmé-hankkeista tarkein on arvioida
mahdollisuus yhtenaistaa oppilas- ja opiskelijahallintojarjestelmat.

Opetustoimen tietojarjestelma- ja séhkodisen palvelun hankkeiden ja projektien seuranta tapahtuu
kaupunkiyhteisesti hankesalkun kautta. Oppilas- ja opiskelijatietojarjestelman (Optio) kehittamista jatketaan
ottamalla kayttéon sahkoisia asiointipalveluita seka jarjestelméan mahdollistamia raportointikantoja.

Toisen asteen koulutuksen Stadin eKampus -hanke jatkuu ja portfolio- ja oppimisalustaa kehitetdan syksyn
2014 portfolion pilotoinnin pohjalta.

Perusasteen oppimisalusta kilpailutetaan tai se rakennetaan toisen asteen alustan pohjalle perusopetuksen
tarpeisiin raataloitynd. Office365 -pilvipalvelun kayttdéa kehitetddn ja tuotetaan sharepoint-pohjaisia
ratkaisuja ja pohjia koulun toiminnan tueksi. Séhkoisen kirjastojarjestelman kayttéonottoa laajennetaan
budjetin puitteissa perus- ja toisella asteella.

Kehittamishankkeissa perusopetuksen koulujen tietoteknologian kayttéd monipuolistetaan ja kouluja
varustetaan ajantasaisemmalla teknologialla. Tasa-arvohankkeessa mukana olevissa 23 koulussa
kehitetddn mobiiliteknologian kayttéd ja pedagogisesti oppilaan osallisuutta, oppimaan oppimista,
digitaalisten aineistojen kayttéa oppimisen tukena seka yhteisotllisyyden rakentamista sosiaalisen median
avulla. Joustavat ja vélittavat oppimisymparistdt —projektissa kehitetddn tulevaisuuden oppimisympéaristoa
luomalla tulevaisuuden koulun skenaarioita tulevan koulujen uudisrakentamisen ja perusparannuksen
pohjalle. Tietotekniikan rooli projektissa on eri oppimisymparistdja yhdistava seka opetuksen ja oppimisen
tapoja innovoiva ja tukeva.

Ruotsinkielisessa paivahoidossa lahdetdan asteittain toteuttamaan vuonna 2014 kirjattua paivahoidon
tietoteknologian kayton kehittdmissuunnitelmaa, missa tehdaan yhteisty6td varhais-kasvatusviraston
kanssa.

SAHKOISEN ASIOINNIN HANKKEET

Sahkaisten asiointipalveluiden kehittdmishankkeet keskittyvat keskitetyn oppilas- ja
opiskelijatietojarjestelmén kehittdmiseen. Sahkdisista asiointipalveluista otetaan kayttdon muun muassa
sahkdinen iltapaivatoimintaan ilmoittautuminen ja matkalippuetuuden hakeminen. Sahkdisten lomakkeiden
kayttoonottoa jatketaan hyddyntamalla kaupunkiyhteista asiointiportaalia.
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TALOUSARVION SEURANNASSA TARKASTELTAVAT TAVOITTEET

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat perusopetuksessa

e Peruskoulun paattdtodistuksen saa suomenkielisissa peruskouluissa vahintaan
98 % ja ruotsinkielisissé peruskouluissa vahintaan 99 % kaikista peruskoulun paattavista
oppilaista.

e Oppimisen ja kasvun polku esiopetuksesta perusopetukseen toteutetaan laaditun mallin mukaan
yhteistydssa varhaiskasvatusviraston kanssa.

Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat lukiokoulutuksessa

e Lukioissa ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskimaardinen pistemaara on
vahintddn maan keskitasoa.

Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat ammatillisessa koulutuksessa

¢ Ammatillisessa peruskoulutuksessa otetaan kayttoon kaikki opetus- ja kulttuuriministerion
myodntamat 320 lisdkoulutuspaikkaa.

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Vahvistetaan monihallintokuntaista verkostoyhteistyéta lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi seka
syrjaytymisen ehkaisemiksesi.

e Kaikilla suomenkielisen perusopetuksen alueilla on kaytdssa koulun ja lastensuojelun
yhteistydprosessin mukainen toimintamalli lastensuojelun asiakkaina olevien oppilaiden
koulunkaynnin turvaamiseksi.

¢ Alueellisten hyvinvoinnin koordinaatioryhmien toiminta on vakiintunutta ja saannollistd; vahintéaan
kolme kokousta ja yksi verkostoseminaari vuodessa.

¢ Vuonna 2014 toimintansa kaynnistaneen kaupunkitasoinen ruotsinkielisten oppilashuoltoon
littyvien palveluiden koordinointiryhma kehittda toimintaansa edelleen, ja vakiintuu osaksi
palvelurakennetta.

Oppilaiden oppimispolut ovat eheitd, joustavia ja vastuullisia.

e Peruskoulun 1. luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista suomenkielisissa peruskouluissa 84 % ja
ruotsinkielisissa peruskouluissa 94 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun tai painotetun
opetuksen. Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissa kouluissa 75 % ja
ruotsinkielisissa peruskouluissa 84 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun tai jatkaa
painotetussa opetuksessa.

Lahikoulunsa valinneeksi lasketaan oman oppilaaksiottoalueensa kouluun menneet ei-painotetun
yleisopetuksen oppilaat seka kaikki omalta oppilaaksiottoalueelta soveltuvuuskokeella valitut
oppilaat seka kielipainotteisen opetuksen, luokkamuotoisen erityisopetuksen ja valmistavan
opetuksen oppilaat.

ENERGIATEHOKKUUTTA JA YMPARISTOA KOSKEVAT TAVOITTEET

Globaali vastuu toteutuu koulujen ja hallinnon arjessa.

e Tavoitteena on, ettd kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissa paivakodeissa ja opetusviraston
hallinnossa kokonaisenergiankulutus vahenee vuonna 2015 yhteenséa 8 % vuoden 2010 tasosta
saakorjattuna mukaan lukien aikaisempien vuosien séastotavoitteet.
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4.4 MAARA- JA TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

Toiminnan tuottavuus paranee.

e Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja
koulutuspalveluissa keskim&arin enintdan 9 032 euroa ja noin 147 euroa véhemman kuin vuonna

2014.
4.5 TUOTTAVUUDEN TOTEUTUMINEN 2013 — 2017
2013 2014 2015 2016 2017

Opetusviraston kokonaistuottavuus 97,8 100,1 101,4 1015 101,7
Suomenkielinen esi- ja perusopetus 98,2 97,9 100,6 100,6 101,2
Suomenkielinen lukiokoulutus 98,2 100,2 103,4 102,6 102,7
Ruotsinkielinen esi- ja perusopetus 94,3 93,4 97,6 97,4 97,1
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 92,7 95,7 101,8 99,9 99,2
Ammatilinen koulutus 94,0 100,6 99,2 99,3 99,1
Tuottavuus (2012=100)

4.6 TILANKAYTON TEHOKKUUDEN TOTEUTUMINEN 2013 — 2017

TP B TAE TSE TSE

htm2/opp 2013 2014 2015 2016 2017

Yleissivistava koulutus 12,77 12,59 12,30 12,03 11,78
Ammatillinen koulutus 17,00 18,62 18,17 17,74 18,01

Yleissivistavassa koulutuksessa oppilas-/opiskelijamaara perustuu kaupungin vaestdennusteeseen. 15 -
17-vuotiaiden ikaryhméstd 60 % on oletettu siirtyvan lukioon. Vieraspaikkakuntalaisten opiskelijoiden
maaran on oletettu sailyvan nykytasolla. Aikuislukioiden opiskelijat eivat sisélly tilamitoitusperusteisiin.

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijamaara perustuu opetusviraston laatimaan opiskelijasuunnitelmaan,
joka pohjautuu kaupungin vaestéennusteeseen, nuorisotakuun toteuttamis-velvoitteeseen seka arvioituun
aikuisten paivaopiskelijoiden maaraan. Vieraskuntalaisten opiskelijoiden maaran on oletettu sailyvan
nykytasolla eli noin 27 prosenttia.
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5. RAHOITUSSUUNNITELMA, TOIMINNALLISET MUUTOKSET SEKA MAARA- JA
TALOUDELLISUUSTAVOITTEET TALOUSARVIOKOHDITTAIN
51 TALOUSARVIOKOHTA 4 02 02 KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT
TOT 2013 | TA 2014 Enzr(’)ﬁte Ehdotus 2015| TA 2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 6 715 10 080 8 458 8 002 8 002 8 002 8 002
MAKSUTULOT 5 447 5108 5 479 5 616 5616 5616 5 616
TUET JA AVUSTUKSET 10 083 3028 14 366 9 979 9 979 5179 5179
VUOKRATULOT 2 466 2588 2 463 2 523 2 523 2 523 2 523
MUUT TOIMITATULOT 327 185 226 249 249 249 249
TULOT YHTEENSA 25 039 20 989 30 992 26 369 26 369 21 569 21 569
PALKAT 250143  252627| 261261 260574 263689 263689 263689
HENKILOSIVUMENOT 77 426 80 033 79 581 80 225 81 267 81 267 81 267
PALVELUJEN OSTOT 83 823 87 620 87 876 81 812 81 820 81 820 81 820
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 15 575 15977 15 320 14 895 15 595 15 595 15 595
AVUSTUKSET 128 154 178 141 141 141 141
VUOKRAT 130383  135364| 139 176 142800| 144 200 144 200| 144 200
MUUT MENOT 659 404 436 539 539 539 539
MENOT YHTEENSA 558 138| 572179 583 828 580 986| 587 251| 587251 587251
TOIMINTAKATE 533008] 551190 552836 554 617] 560882] 565 682] 565 682
POISTOT 10 776 11010 11 304 13 787 13 787 14 595 15 143
TILIKAUDEN TULOS 543874]  562200] 564 140 568 404|  574660] 580 277| 580 825
MUUTOS-%
Tulot 16 48 26 26 18 0
Menot 3 2 2 3 0 0
Siséaiset viokramenot 128491 129600 136 648 140958 140958 140958 140 958

Talousarviokohta siséltéda opetusviraston itse tuottamien palveluiden maararahat seuraavan
vastuualuejaon mukaisesti:

Suomenkielinen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue siséltdd kaupungin suomen-kielisten
peruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston jarjestaman suomen-kielisen
iltapaivatoiminnan sekd suomenkielisen esiopetuksen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue siséltdd kaupungin ruotsin-kielisten
peruskoulujen, lukioiden ja aikuislukion palvelut, opetusviraston jarjestaman ruotsin-kielisen
iltapaivatoiminnan seka ruotsinkielisen esiopetuksen. Ruotsinkielisen paivahoidon méaararahat ovat omana
vastuualueenaan.

Ammatillisen  koulutuksen vastuualue sisdltdd ammatillisen oppilaitosmuotoisen  koulutuksen,
tydpajatoiminnan seka oppisopimuskoulutuksen. Ammatillista peruskoulutusta on varauduttu toteuttamaan
nykyisen jarjestamisluvan mukaisesti siten, etta opiskelijamaara kasvaa 320 opiskelijalla.

Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut kasittda hallinnon, tietohallintopalvelujen, tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton sekd mediakasvatuksen ja tila- ja hankintapalvelujen tuottamisen. Tila- ja hankintapalveluihin
on varattu resurssit koulu- ja paivakotirakennusten tarveselvityksiin ja sisustussuunnitteluun, teknisen ty6n
kalustonhoitoon, koulujen ilta- ja vapaa-ajankayttoon, vuokratilahallintoon sekd keskitettyihin
hankintapalveluihin. Hallinnon vastuualueella ovat viraston yhteisen seka linjojen hallinnon maararahat.
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Maéré- ja taloudellisuustavoitteet

Ennuste Muutos - Férandring
Prognos
Suomeﬂnk|el|nen pe_rusqpetuma Iuklokqulutgs—_fmsk 2013 2014 2014 2015 2014- % 2016 2017
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 2015
Esiopetus — forskola 112 107 116 116 9 8,4 116 116
Perusopetus - Grundlaggande utbildning 33664 33931 34359 35165 1234 3,6 36041 36989
Perusopetuksen liséopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning
(&rskurs 10) 269 300 177 110 -190 -63,3 110 110
Esi- ja perusopetus yhteensd - forskola och grundlaggande
utbildning sammanlagt 34045 34338 34652 35391 1053 3,1 36267 37215
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 7 407 7 325 7 346 7 394 69 0,9 7 441 7 452
- Valmistava opetus - Forberedande undenisning 13 32 32 32 32
- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande
som berattigar till statsandel 707 697 686 686 -11 -1,6 686 686
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa - Studerande inom
gymnasieutbildningen sammanlagt 8114 8 022 8 045 8112 90 1,1 8 159 8170
Esi- ja perusopetus sek& lukiokoulutus yhteensa - forskola, - 42159 42360 42697 43503 1143 2,7 44 426 45 385
Ennuste Muutos - Férandring
Prognos
Ruotsn?'klellnen per_usopetus ja Iukloko_ulutus - svensk 2013 2014 2014 2015 2014- % 2016 2017
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 2015
Esiopetus — forskola 72 71 76 76 5,0 7,0 76 76
Perusopetus - Grundlaggande utbildning 3114 3184 3158 3210 26,0 0,8 3211 3212
- Perusopetuksen lisédopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning
(&rskurs 10) 12 15 12 12 -3,0 -20,0 13 13
Esi- ja perusopetus yhteensd - forskola och grundlaggande
utbildning sammanlagt 3198 3270 3246 3298 28,0 0,9 3300 3301
Lukiokoulutus 1250 1258 1254 1259 1,0 0,1 1260 1253
- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande
som berattigar till statsandel 75 94 73 74 20,0 -21,3 74 74
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa - Studerande inom
gymnasieutbildningen sammanlagt 1325 1352 1327 1333 -19,0 -1,4 1334 1327
Esi- ja perusopetus sekéa lukiokoulutus yhteensa - forskola, -
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 4523 4622 4573 4631 9,0 0,2 4634 4628
Ennuste Muutos - Férandring
Prognos
Ruotsinkielinen lasten paivahoito — Svensk barndagvard 2013 2014 2014 2015 2014- % 2016 2017
2015
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset - Barn i vard under
skolaldern 31.12 1755 1842 1848 1863 21,0 11 1991 2004
- Omissa péaivakodeissa - | egna daghem 1632 1722 1723 1739 17,0 1,0 1871 1883
- Perhepéivihoidossa - | familjedagvard 123 120 125 124 4,0 3,3 120 121
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Ennuste Muutos - Férandring
Prognos
Ammatillinen koulutus - Yrkesutbildning 2013 2014 2014 2015 2014- % 2016 2017
2015
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus — Utbildning som
beréttigar till statsandel 7 649 8040 8040 8 360 320,4 4,0 8730 8730
Tekniikan ja likenteen ala - Teknik 3926 4132 4147 4 362 230 5,6 4 459 4 459
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala - Turism-, kosthéalls- och 513 566 546 536 30 54 530 530
Sosiaali- ja terveysala — Social- och halsovard 2610 2720 2729 2818 98 3,6 3076 3076
Kulttuuriala - Kultur 261 272 264 289 17 6,3 298 298
Maahanmuuttajien valmistava koulutus - Férberedande 220 204 233 237 33 16,2 249 249
Ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valmistava koulutus -
? 118 146 122 119 -28 -18,8 119 119
Valtionosuuteen oikeuttava lisdkoulutus —
Tillaggsutbildning som berattigar till statsandel 168 185 185 185 0 0 185 185
Maksullinen palvelutoiminta — Avgiftsbelagd service 287 578 300 300 -278 -48 300 300
Perusopetuksen lisaopetus - PAbyggnadsundervisning
(&rskurs 10) 25 50 50 50 50
Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 2574 3000 2800 2800 -200 -7 2800 2800
TyOpajatoiminta, opiskelijam&éara henkilétyovuosina -
Verkstadsverksamhet, antal studerande arsverken 87 132 132 132 0 0 132 132
Oppilas-/opiskelijakustannukset(netto)- Kostnader per elev/studerande(netto)
2013 2014 2015 2016 2017
€/opp. Stud. % €/opp. Stud. % €/opp. Stud. % €/opp. Stud. % €/opp. Stud. %

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus —
Finsk grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning 8 876 25 9099 2,5 8 813 -3,1 8 926 1,3 8 885 -0,5

Esi- ja perusopetus — Forskola och
grundlaggande utbildning 9348 2,0 9635 31 9319 -3,3 9438 1,3 9377 -0,6

Lukio- ja aikuislukiokoulutus — Gymnasie- och
vuxengymnasieutbildning 6 902 4,4 6 816 -1,2 6612 -3,0 6 662 0,8 6 654 -0,1
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus —
Svensk grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning 9114 4.8 9124 0,1 8790 -3,7 8 820 0,3 8 825 0,1

Esi- ja perusopetus — Forskola och
grundlaggande utbildning 9705 3,8 9 660 -0,5 9440 -2,3 9434 -0,1 9426 -0,1

Lukio- ja aikuislukiokoulutus — Gymnasie- och
vuxengymnasieutbildning 7687 7,6 7827 1,8 7181 -8,2 7 300 1,7 7330 0,4
Ruotsinkielinen lastenpaivahoito - Svenska
barndagvarden 10 639 2,8 10 297 -3,2 10 380 0,8 10 050 -3,2 9984 -0,7
Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning

Oppilaitokset yhteensa — Laroanstalterna
sammanlagt* 11512 7,6 11599 0,8 11 865 2,3 11 755 -0,9 11753 0,0
Tyépajatoiminta — Verkstadsverksamhet 21447 -26 13840 -355 13576 -1,9 13572 00 13570 0,0
Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 3717 6,1 3444 7.3 3265 5,2 3262 -0,1 3260 -0,1
Opetusvirasto — Uthildningsverket
Kaupungin tuottamat koulutuspalvelut €/oppilas —
Utbildningstjanster producerade av staden €/elev 9045 4,2 9179 15 9032 -1,6 9118 0,9 9085 -0,4

1 Ei sisélla maksullista palvieutoimintaa
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5.2 TALOUSARVIOKOHTA 4 02 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN
TOT 2013 | TA 2014 Enzglizte EHE&;US TA 2015 | TSE 2016 | TSE 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
MAKSUTULOT 435 760 460 470 470 470 470
TULOT YHTEENSA 435 760 460 470 470 470 470
PALVELUJEN OSTOT 74 094 76 910 77 495 78 885 78 785| 78 785 78 785
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3 0 0 0 0 0 0
AVUSTUKSET 5711 6 043 6 042 5517 5517 5 517 5517
VUOKRAT 85 0 216 0 0 0 0
MUUT MENOT 17 0 0 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA 79 910 82 953 83 753 84 402 84302 84302 84 302
TOIMINTAKATE 79475  82103] 83203 839032 83832] 83832 -83 832
POISTOT 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 79475|  82193|  -83203|  -83932 83832| 83832 -83 832
MUUTOS-%
Tulot 75 -40 .38 .38 0 0
Menot 4 1 2 2 0 0
Sisaiset wuokramenot 84 0 216 0 0 0 0

Talousarviokohta sisaltdd lainsdddant6on ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen jarjestdjille

maksettavat
avustamisen.

kotikuntakorvaukset

sekd yhteisdille

ja huoltajile maksettavan

harkinnanvaraisen

Avustusmaararahasta on varattu 5 517 000 euroa yhteisdjen tukemiseen. Tasta maararahasta maksetaan
avustuksia yhdistyksille peruskoulujen oppilaiden lomavirkistyspalveluiden tuottamiseen sekd avustetaan
perusopetuslain mukaista iltapaivatoimintaa.

Kaupungin omien ruotsinkielisten paivakotien lisaksi talousarviossa on varauduttu ostamaan
275 hoitopaikkaa yksityisilta paivakodeilta.

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsaddannon perusteella valtionosuuspaattkseen siséltyvia
kotikuntakorvauksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille koulutuksen jarjestajille helsinkildisista esi- ja
perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa Helsingin jarjestdmassa esi- ja perusopetuksessa
olevien oppilaiden kotikunnilta kotikuntakorvaustuloja. Helsinki saa vuonna 2014 peruspalvelujen
valtionosuusjarjestelméan mukaisia kotikuntakorvaus-tuloja muilta kunnilta ulkokuntalaisesta oppilaasta
yhteensa arviolta 4 178 000 euroa. Vuonna 2015 vastaavien tulojen arvioidaan olevan 4.068 000 euroa.
Kotikuntakorvaustulot budjetoidaan opetusviraston talousarviossa kaupungin tuottamien opetus- ja
koulutuspalvelujen talousarviokohtaan 4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset talousarvioon 2015

Vuoden 2014 alusta voimaan astunut laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
muuttamisesta velvoittaa toisen asteen opiskelijoiden kotikunnat maksamaan psykologi- ja
kuraattoripalvelujen kaytosta syntyvét henkilostokustannukset oppilaitosten sijaintikunnille. Laki kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 §:n muuttamisesta laajensi
kotikuntakorvausvelvoitteita sairaalaopetuksessa seké lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lasten esi- ja
perusopetuksen jarjestamisessa vuoden 2014 alusta lukien. Talousarviossa on varauduttu edella
mainituista muutoksista johtuvaan kotikuntakorvausvelvoitteiden laajenemiseen.
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Maaratavoitteet

Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmaarat -

Muutos - Férandring

Elevantal som ligger till grund for 2014-
hemkommunsersattningen 2012 2013 2014 2015 2015 % 2016 2017
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 Arvio 31.12.2013
Muiden koulutuksen jarjestéjien esi- ja perusopetuksessa
olevat helsinkildiset oppilaat - Helsingforselever i
forskoleundenisning och grundldggande utbildning som drivs
av andra utbildningsanordnare 8 805 8 826 8 826 8 831 5 0 8 831 8 831
Helsingin kaupungin jarjestaméassa esi- ja perusopetuksessa
olevat muiden kuntien oppilaat - Elever fran andra kommuner i
forskoleundenisning och grundlaggande utbildning som drivs
av Helsingfors stad 521 527 553 553 26 5 553 553
Ennuste Muutos - Férandring
Prognos
Ruotsinkielinen lasten paivahoito — Svensk barndagvard 2013 2014 2014 2015 2014- % 2016 2017
2015
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset - Barn i vard under
skolaldern 31.12
- Ostopalwelupéivakodeissa - | daghem med kopt senice 199 201 199 201 0 0 201 201
Ennuste Muutos - Forandring

lltapaivatoiminnan oppilasmaarat - Antalet elever i Prognos
eftermiddagsverksamheten

2013 2014 2014 2015 2014- % 2016 2017

2015

Muiden jarjestaméasséa awstettavassa iltapaivatoiminnassa
olevat oppilaat - Elewer i eftermiddagasverksamhet som ordnas
av andra med understdd av Helsingfors stad 4173 4 255 4 400 4200 -55 -1 4700 4 800
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53 TALOUSARVIOKOHTA 4 02 13 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

TOT 2013 TA 2014 Enzr;izte EHZDOO;US TA 2015 | TSE 2016 | TSE 2017

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€ 1000€ 1000€

MAKSUTULOT 20 50 9 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 63 114 0 0 0 0
MUUT TOIMITATULOT 5 0 0 0 0 0 0
TULOT YHTEENSA 88 50 123 0 0 0 0
PALKAT 730 707 754 0 0 0 0
HENKILOSIVUMENOT 257 240 256 0 0 0 0
PALVELUJEN OSTOT 949 687 687 310 310 310 310
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 150 90 90 0 0 0 0
AVUSTUKSET 0 1 1 0 0 0 0
VUOKRAT 438 514 514
MUUT MENOT 1 1 1 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA 2 525 2 240 2 303 310 310 310 310
TOIMINTAKATE 2 437 -2 190 -2 180 310 -310 .310 310
POISTOT 58 90 83 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 495 -2 280 -2 263 -310 -310 -310 -310
MUUTOS-%
Tulot 43 146 0 0 0 0
Menot -11 3 -86 -86 0 0
Sisaiset vuokramenot 424 494 511 0 0 0 0

Ostopalveluna jarjestetddn eritasoisia suomi toisena kielend -kursseja helsinkildisille ty6ttémille tai
tyéttomyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetddn maahanmuuttajien kielellisia
valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisataan heidan valmiuksiaan tyéllistya ja opiskella.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2015-2017

Nuorten ty6pajatoiminta integroidaan ammatilliseen koulutukseen. TyOpajatoiminnasta on tulossa jo
vuonna 2015 osa ammatilliseen peruskoulutukseen valmentavaa koulutusta ja osa nuorten
oppisopimuskoulutusta. Kun ty6pajatoiminnan nuoret tulevat valtionosuuteen oikeuttavan koulutuksen
opiskelijoiksi, on luontevaa maaritella nuorten tydpajatoiminta kuuluvaksi ennemminkin ammatilliseen
koulutukseen kuin tydllisyyden hoitoon. Myo6s tyottdmaksi tydnhakijaksi ilmoittautuneet nuoret voivat
edelleen osallistua nuorten tydpajatoimintaan.

Perusopetuksen jalkeiset ohjaavat ja valmistavat koulutukset yhdistyvat yhdeksi ammatilliseen
peruskoulutukseen valmentavaksi Valma-koulutukseksi 1.8.2015 alkaen. Valma-koulutukseen yhdistyvat
nykyiset ammattistartti, maahanmuuttajien valmistava koulutus, kotitalousopetus, vammaisten
opiskelijoiden valmentava ja kuntouttava opetus ja ohjaus | ja liséksi nuorten oppisopimuskoulutuksen
ennakkojakso sek& nuorten tydpajatoiminta.
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TULOSBUDJETIN VALMISTELUPERIAATTEET

Tulosbudjetin lahtokohtana on ollut lakisdateisten palvelujen turvaaminen sekd kaupungin strategisten
linjausten mukaisesti koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen. Opetusviraston palveluista lakisdateisia
ovat ruotsinkielinen paivahoito ja perusopetus kotikuntakorvauksineen. Naihin palveluihin kohdistuu
opetusviraston kokonaismenoista noin 70 %. Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi toisen asteen
oppilaitosmuotoisen koulutuksen maarélliseen tarjontaan ei ole kohdennettu saastdtoimenpiteita.
Tulosbudjetti  perustuu  ammatillisen  peruskoulutuksen  osalta  jarjestdmisluvan  sallimaan
enimmaisopiskelijamaaraan. Tavoitteena on myds edelleen turvata lukiokoulutuspaikka 60 %
peruskoulunsa paattaneistda helsinkildisistd. Talousarvioehdotuksessa on my6s varauduttu kayttdmaan
opetus- ja kulttuuriministerion Helsingille vuosiksi 2014 - 2015 myontamat kayttotarkoitussidonnaiset
valtionavustukset perusopetuksen ryhméakokojen pienentamiseen ja koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin
hankkeisiin.

Kaupunginvaltuusto on 12.11.2014 hyvaksynyt kaupungin talousarvion vuodeksi 2015 ja
taloussuunnitelman vuosille 2015-2017.

Opetusviraston vuoden 2015 kayttdtalouden maéaréarahat ovat 671,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2014
tulosbudjettiin verrattuna maararahat kasvavat 14,5 miljoonalla eurolla eli 2,2 %. Lisdyksesta

11,6 miljoonaa euroa kohdentuu tilavuokrien kasvuun. Eniten tilavuokrat kasvavat ammatillisessa
koulutuksessa (+7,4 miljoonaa euroa eli +31 %) ja suomenkielisessa perusopetuksessa (+ 4,1 miljoonaa
euroa eli + 5 %). Talousarvion mukainen tuloarvio on 26,8 miljoonaa euroa. Irtaimen omaisuuden
hankintoihin varattu maararaha on puolestaan 12,2 miljoonaa euroa.

Talousarviokasittelyn yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyi myds toivomusponsia. Opetustointa koskee
ponsi, jonka mukaan kaupunginvaltuusto edellyttad, etté selvitetddn mahdollisuudet jarjestaa 1.-2.-
luokkalaisten iltapaivatoiminta kysyntaa vastaavasti.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 1.12.2014 vuoden 2015 talousarviota koskevat noudattamisohjeet.
Noudattamisohjeiden mukaan toimintavuotta koskevat suunnitelmat on tarkistettava (tulosbudjetissa)
vastaamaan talousarviossa hyvaksyttyja maararahoja ja tuloarvioita. Suunnitelmia tarkistettaessa on
varmistettava, etta sitovat tulostavoitteet ja toiminnalliset tavoitteet saavutetaan kaytettavissa olevin
madrarahoin. Suunnitelmia tarkistettaessa ja sopeutettaessa talousarvion puitteisiin on ensisijaisesti
otettava huomioon lakisédateiset tehtavat ja velvoitteet samoin kuin sellaiset tehtavat, joiden keskeyttdminen
aiheuttaisi kohtuutonta haittaa.

Tulosbudijetti on valmisteltu opetuslautakunnan 14.10.2014 hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.
Tulosbudjetin valmistelun pohjana on ollut opetuslautakunnan 27.5.2014 hyvaksyma vuoden 2015
talousarvioehdotus huomioiden kaupunginvaltuuston siihen talousarviokasittelyn yhteydessa paattamat
muutokset.

Opetusvirasto on tarkistanut tulosbudjetin valmistelun yhteydessa lapsi-, oppilas-ja
opiskelijamaaraennusteet. Tulosbudjetissa on varauduttu oppilas-ja opiskelijamaéaran 2,2 % kasvuun
verrattuna vuoden 2014 tulosbudjettiin. Kasvu tapahtuu perusopetuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa. Suomen- ja ruotsinkielisen lukiokoulutuksen opiskelijamaaran ennakoidaan laskevan noin
prosentilla. Ruotsinkielisen paivahoidon lapsiméaaran ennakoidaan kasvavan noin 2 %. Liséksi tulosbudjetin
valmistelun yhteydessa on tarkistettu tukipalvelumaararahatarpeet seka tilavuokrat.

Talousarvioon sisaltyvat kaupunginhallitusryhmien 27.10.2014 neuvottelutuloksen mukaiset muutokset.
Muutokset ovat talousarvion noudattamisohjeiden liitteend numero yksi. Niiden mukaisesti opetusviraston
madrarahoja lisattiin talousarviokohdassa 4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut 7,0 miljoonaa euroa, mutta
hallintoon ja tukipalveluihin kohdennettiin samalla 0,7 miljoonan euron saastovelvoite. Nain ollen
talousarviokohdan kokonaisliséays oli 6,3 miljoonaa euroa. Kun liséksi Talousarviokohdasta 4 02 11
Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin vahennettiin 0,1 miljoonaa euroa, opetusviraston
kokonaislisays oli siis 6,2 miljoonaa euroa. Talousarvion taytantéonpanopadtoksen mukaan opetusviraston
lisdyksesta ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen osuus on véhintaan 126 000 euroa, muu lisdys on
kohdentamatonta.

Kaupunginhallituksen edellyttdméasta hallinnon ja tukipalvelujen 0,7 miljoonan euron lisdsaastdvelvoitteesta
talousarviokohdassa Kaupungin tuottamat palvelut paédosa on kohdennettu keskitettyyn hallintoon ja
tukipalveluihin, joissa muita kuin vuokramaararahoja on vahennetty kevaan talousarvioehdotukseen
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verrattuna runsaalla 0,6 miljoonalla eurolla. Liséksi Stadin ammattiopiston hallintoon ja tukipalveluihin on
kohdennettu runsaan 0,1 miljoonan euron lisdséasto. Saastot kohdentuvat padosin henkiléstdmenoihin.

Keskitettyjen tukipalvelujen vuokramadrarahoja on lisétty noin 0,4 miljoonalla eurolla. Keskitettyjen
tukipalvelujen vuokramenoihin on budjetoitu vuodesta 2014 alkaen koulujen ja oppilaitosten
turvallisuusjarjestelmien hankinta- ja yllapitokustannukset, jotka tilakeskus perii osana koulujen ja
oppilaitosten vuokria, mutta jotka on toistaiseksi maksettu keskitetysti vyoryttamatta kustannuksia koulujen
vuokriin. Nain ollen vuokram&ararahan lisdys ei kohdennu kaupunginhallituksen maarittelemiin
lisdsaastokohteisiin. Talousarviokohdassa Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin
lisasaastovelvoite on kohdennettu sopimuskoulujen korvauksiin varattuihin maararahoihin.

Kevaan talousarvioehdotukseen verrattuna tulosbudjetissa on tehty em. tarkistuksien lisaksi
resurssilisdyksia tarkistetun maararahakehyksen puitteissa seuraavasti:

-lltapaivatoiminnan kokonaistarjonta on palautettu vuoden 2014 tasolle. Talousarvioehdotukseen siséltyi
tarjonnan vahentaminen noin 200 paikalla.

-Lukioiden laskennallisia tuntiresursseja on lisatty 2 prosenttiyksikolld. Talousarvioehdotukseen siséltyi
laskenallisen resurssin vahentaminen 4 prosenttiyksikolla.

-Perusopetuksen vuosiluokilla 1 -6 laskennallinen tuntiresurssi on palautettu vuoden 2014 tasolle.
Talousarvioesitykseen sisdltyi laskennallisen tuntiresurssin vahentaminen 2 % syksysta 2015 alkaen.
-Sijaisten palkkaamiseen varattuja maararahoja on korotettu siten, etté perusopetuksessa sijainen voidaan
palkata jo ensimmaisesta poissaolopaivasta lahtien seka opettajille ettd avustajille. Kaupunginhallituksen
hyvaksymien talousarvion noudattamisohjeiden mukaisesti lyhyisiin 1-3 paivan poissaoloihin saa sijaisen
palkata vain, mikali palvelutarve tata ehdottomasti edellyttaa.

-Perusopetuksen avustajamaararahoja on lisatty talousarvioesitykseen siséltyneen laskennallisen
oppilaskohtaisen resurssin vahennyksen ja erityisopetuksen vahennyksen verran. Talousarvioehdotukseen
siséltyi avustajaresurssin vahentaminen vuoden 2015 alusta poistamalla yleinen koulukohtainen
vuosiluokkien 1-6 tuntiresurssi (19 viikkotuntia/koulu) ja supistamalla oppilaskohtaista resurssia 0,05
viikkotunnista 0,02 viikkotuntiin. Lisaksi ehdotukseen siséltyi erityisopetuksen avustajaresurssin
vahentaminen 5 %. Palautettu erityisopetuksen avustajaresurssi esitetdan jaettavaksi nykyisin kriteerein.
Palautettava yleisen oppilaskohtaisen kertoimen tuottama resurssi esitetdan kuitenkin jaettavaksi jatkossa
harkinnanvaraisesti koulujen hakemuksiin ja oppilaiden tarpeisiin perustuen. Nain ollen laskentakaavan
kautta kaikista oppilaista kouluille jaettava resurssi olisi jatkossa talousarvioehdotuksen mukaisesti 0,02
viikkotuntia.

-Ruotsinkieliseen paivahoidon kehysta on korotettu talousarvioehdotukseen verrattuna 0,5 miljoonalla
eurolla huomioiden kaupunginhallitusryhmien neuvottelutulos sekd ennakoitu lapsimaaran kasvu.

Osana valmisteluperiaatteita opetuslautakunta paatti 14.10.2014, etté siltd osin kun opetuslautakunnan
kevaan talousarvioehdotuksessa edellyttdma yleinen tuottavuuden parantuminen kohdentuu koulujen ja
oppilaitosten budjeteissa oleviin menoihin, koulujen (budjetti)kehyksiin sisallytetdan yleinen, enimmillaan
0,5 % tuottavuustavoite, jonka toteuttamistapa paatetaan koulu-ja oppilaitostasolla. Huomioiden edella
todetut tarkistukset budjetin l&htétietoihin, hallinnon ja tukipalvelujen lisdsaastot seka tulosbudjettiin
siséllytetyt resurssiliséykset, tulosbudjettiin on sisallytetty 0,4 % tuottavuustavoite talousarvion
toteuttamiseksi.

Edella todetuista liséyksista huolimatta talousarvion toteuttaminen edellyttdd merkittavaa tuottavuuden
parantamista kaikissa koulutusmuodoissa: vuoteen 2014 verrattuna suorat oppilas- ja opiskelijakohtaiset
kustannukset laskevat perusopetuksessa noin 1,5 % ja lukiokoulutuksessa lahes 4 %.Stadin
ammattiopistossa suorat yksikkokustannukset nousevat noin 4,5 %, mika johtuu tilavuokrien
huomattavasta kasvusta. Paivahoidossa lapsikohtaiset kustannukset kasvavat noin prosentilla.

Edella todetut lahtékohdat huomioiden vuoden 2015 talousarvion edellyttdma tuottavuuden parantaminen
on toteutettu paaosin seuraavin toimenpitein:

— Tilasaastoja pystytdéan saavuttamaan enimmillaén noin 1,7 miljoonaa euroa, josta padosa
suomenkielisesséa perusopetuksessa. Saastojen toteuttaminen edellyttaéd paatoksia tiloista
luopumisesta ja koulujen hallinnollisista yhdistamisista.
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— Hallinnon ja keskitettyjen tukipalvelujen muita kuin vuokramé&ararahoja on leikattu reaalisesti
5 % vuoden 2014 tasosta. Kun huomioidaan liséksi oppilas- ja opiskelijahuoltolain
toimeenpanoon liittyvat uudet hallinnolliset tehtavat, kuten kotikuntalaskutuksen ja
tietotekniikkatuen jarjestaminen, hallinnossa ja keskitetyissa tukipalveluissa tehdaan noin 1,2
miljoonan euron sopeutus, joka kohdentuu paaosin hallintoon. Saastét kohdennetaan
palkkakustannuksiin seka palveluiden ostoihin. Tukipalvelujen vuokramaararahoista on
maksettu keskitetysti vuodesta 2014 lahtien koulujen ja oppilaitosten turvajarjestelmien
hankinta- ja kunnossapitomenoja tilakeskuselle. Naitd maararahoja on nostettu vuoden 2015
tulosbudjetissa 0,4 miljoonalla eurolla.

— Stadin ammattiopiston hallintoon ja tukipalveluihin seka sopimuskoulujen korvauksiin on liséksi
kohdennettu kaupunginhallituksen edellyttamasté lisasaastovelvoitteesta noin 0,2 miljoonaa
euroa.

— Opetuksen keskitetysta toiminnasta ja kehittdmisesta leikataan 4,8 miljoonaa euroa. Naista
madrarahoista rahoitetaan mm. opetuksen kehittdmista, opettajien taydennyskoulutusta, uusien
opettajien perehdyttamistéd, koulujen tukiprosesseja, opetussuunnitelmatydn ohjausta seka
tyontekijoiden virkistys- ja tydhyvinvointitoimintaa.

— Kaupunkitason opetuksen kehittamiseen varattuja perusopetuksen paikallisen
virkaehtosopimuksen ja OVTES Osio C 128:n (Ammatilliset oppilaitokset / Eraat muut kuin
luokkaopetustehtavat- kohdan) tuntiresursseja vahennetéan yhteensa
0,8 miljoonalla eurolla.

— Luovutaan perusopetuksen erillisestd Ruuti-rahoituksesta. Vuoden 2014 alusta
perusopetuslaki, lukiolaki ja laki ammatillisesta koulutuksesta ovat velvoittaneet koulutuksen
jarjestajaa edistamaan kaikkien oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta ja huolehtimaan siit4,
etta kaikilla oppilailla ja opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua koulun toimintaan ja
kehittdmiseen seka ilmaista mielipiteensa oppilaiden ja opiskelijoiden asemaan liittyvista
asioista. Erillisen Ruuti-rahoituksen kayton suunnittelun sijaan on siksi perusteltua osallistaa
oppilaat ja opiskelijat entistd enemman ja laaja-alaisemmin koulun toiminnan ja
perusresurssien kayton suunnitteluun. Saastévaikutus on noin 0,5 miljoonaa euroa.

— Positiivisen diskriminaation (PD) rahasta 0,5 miljoonaa euroa katetaan maaraaikaisesti valtiolta
saadulla valtionavustuksella tasa-arvon edistdmiseksi sosioekonomisesti heikoimmilla alueilla
ja kouluilla. Avustusta on varauduttu kdyttdmaan talousarvioraamin puitteissa vuonna 2015
noin 3,0 miljoonaa euroa eli selvasti enemman kuin PD-maéaréarahaa esitetdan vahennettavaksi.
Avustus kohdentuu Helsingissa paéosin samoille kouluille ja saman tyyppisin kriteerein, kuin
kaupungin oma PD-maéararaha. Kaupungin omaa maararahaa varaudutaan lisdamaan, mikali
valtion rahoitus vahenee. PD-rahan vaikuttavuutta arvioidaan, jotta Ioydetaan kaytannot jotka
tuottavat parhaan hyddyn. Naita hyvia kaytantoja levitetdédn PD-rahaa saaviin kouluihin.

— Luovutaan lomavirkistystoimintaa ja perusopetuslain mukaista iltapéivatoimintaa seka Helvary
ry avustusta lukuun ottamatta harkinnanvaraisista avustuksista yksityisille kouluille seka
jarjestdille. Saastovaikutus on noin 0,3 miljoonaa euroa.

— Ammatillisen koulutuksen maksullista palvelutoimintaa vahennetaén 1,3 miljoonalla eurolla.

— Vuoden 2014 tasoon verrattuna lukioiden laskennallista tuntiresurssia vahennetdén 1.1.2015
alkaen 2 %, minka saasto-vaikutus on noin 0,75 miljoonaa euroa.

— Perusopetuksen yleisopetuksen laskennallista tuntiresurssia véahennetaan vuoden 2014 tasoon
verrattuna vuosiluokilla 7-10 1.8.2015 alkaen 3 % Saasttvaikutus on noin 0,5 miljoonaa euroa.

— Perusopetuksen koulunkayntiavustajaresurssia vahennetaan 1.1.2015 alkaen poistamalla
yleinen koulukohtainen vuosiluokkien 1-6 tuntiresurssi (19 viikkotuntia/koulu). Arvioitu
saastovaikutus on 1,7 miljoonaa euroa.

— Koulujen ja oppilaitosten budjettikehyksiin siséllytetaan yleinen 0,4 % tuottavuustavoite, jonka
toteuttamisesta paatetéan kouluissa ja oppilaitoksissa. Saastévaikutus on noin 2,1 miljoonaa
euroa.

— Mikali tilasaastoja ei kerry tavoitellussa maarin, joudutaan koulujen yleista tuottavuustavoitetta
vastaavasti lisidmaan edella esitettyd enemman.

Opetustuntien ja koulunkayntiavustajien resursoinnin vahennykset eivéat aiheuta vakituisten henkildston
irtisanomis- tai lomautusuhkaa. Opettajien maaran ennakoidaan kasvavan oppilasmaaran kasvun myota.
Opetusresurssin vahennys kasvattaa ryhméakokoa ja saattaa vaikuttaa joidenkin valinnaisaineiden tai
harvinaisten kielten ryhmien toteutumiseen. Opetustuntien saastot nakyvat sivutoimisten tuntiopettajien
tuntimaaran pienentymisena seka paatoimisten opettajien opetusvelvollisuuden ylittavien tuntien
vahentymisena. Resurssiopettajien maara vahentyy. Koulunkéyntiavustajien osalta resursoinnin muutos
toteutetaan paasaantoisesti ostopalveluna hankituista palveluista, maaraaikaista henkildstoa vahentamalla
seka tydsopimusta korkeampia tuntimaaria karsimalla.
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Lukiokoulutuksessa turvataan opiskelijoille laaja ja monipuolinen kurssitarjonta lukiokampusten yhteisella
kurssitarjonnalla, video-opetuksella ja opetuksen digitalisoimisella. Ammatillisessa koulutuksessa
oppimisymparistot laajenevat entistd enemman oppilaitoksen ulkopuolelle ja opetusta digitalisoidaan, mita
voidaan hyddyntaa myds tydssaoppimisen ohjauksessa.

Lopulliset paatokset saastodjen kohdentamisesta tehdaan kouluissa ja oppilaitoksissa. Esimerkiksi kaavoilla
laskettavat laskennalliset tuntiresurssit eivat ole sitovia, jolloin koulut ja oppilaitokset voivat
kokonaistalousarvioidensa puitteissa kohdentaa sopeuttamistoimenpiteet jarkevimmaksi katsomallaan
tavalla.

Tulosbudjetissa ei ole pystytty varautumaan seuraaviin palvelujen laajentamistarpeisiin:

— Luomu- ja lahiruoan kayton lisédminen kaupunginhallituksen hyvaksymien linjausten mukaisesti
paivakodeissa seka kouluissa ja oppilaitoksissa. Arvioitu maararahatarve on 0,8 miljoonaa euroa.

— Oppisopimuskoulutuksen tyénantajakorvauksien nostaminen ennakoidun tarpeen mukaisesti.
Arvioitu maararahatarve on 2,0 miljoonaa euroa.

— Etsivan nuorisotydn ostaminen palveluntuottajilta. Arvioitu maararahatarve on 0,5 miljoonaa euroa.
Tulosbudjetissa ei ole huomioitu valmisteilla olevia lakimuutoksia, kuten kuntien psykologi- ja

kuraattoripalveluiden jarjestamisvelvollisuuden mahdollista laajenemista koskemaan muiden yllapitgjien
jarjestaman esi- ja perusopetuksen oppilaita.
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TULOSBUDJETIN PERUSTELUT VASTUUALUEITTAIN

YHTEENVETO

PALVELUIDEN MAARAT JA RESURSSIT

Oppilas/opiskelija maaréat

2013 2014 2014 Muutos 2015 2015 Muutos
TOT B TOT 2013 - 2014 TAE B 2014 TB - 2015 TB
kpl % kpl kpl kpl %
Suomenkielinen opetus 42 159 42360 42631 472 1,1% 43504 43492 1132 2,7 %
- esiopetus 112 107 115 3 2,7% 116 113 6 5,6 %
- peruskoulut 33933 34231 34566 633 19% 35275 35435 1204 3,5%
- lukiot 6 956 6 883 6 844 -112 -1,6 % 6 960 6 806 77 -11%
- lukion valmistava opetus 20 20 32 52 52
- aikuislukiot yhteensa 1158 1139 1086 =72 -6,2 % 1121 1086 53 47 %
varsinaiset opiskelijat 451 442 388 63 -14,0% 435 388 54 -122%
vos oikeutetut aineopiskelijat 707 697 698 -9 -1,3% 686 698 1 0,1 %

Ruotsinkielinen opetus 4523 4622 4543 20 0,4 % 4631 4599 23 -05%
- esiopetus 72 71 78 6 8,3% 76 80 9 12,7%
- peruskoulut 3126 3199 3157 31 1,0 % 3222 3229 30 0,9 %
- lukiot 1200 1194 1186 -14 -1,2% 1212 1179 15 -13%
- aikuislukiot yhteensa 125 158 122 -3 2,4 % 121 111 -47  -29,7 %

varsinaiset opiskelijat 50 64 39 11 -22,0% 47 34 -30 -46,9 %

wos oikeutetut aineopiskelijat 75 94 83 8 10,7 % 74 77 17 -18,1%
Ammatillinen koulutus 7 817 8 250 8224 389 5,0 % 8 595 8595 345 4,2 %
- peruskoulutus 7 649 8 040 8 045 396 52 % 8 360 8 360 320 4,0 %
- perusopetuksen lisdopetus 25 18 50 50 25 100,0 %
- lisékoulutus 168 185 161 -7 -4,2 % 185 185 0 0,0 %
Yhteensa 54499 55232 55398 899 16% 56730 56686 1454 2,6 %
Oppisopimuskoulutus 2574 2 800 2 587 13 0,5% 2 800 2600 200 -71%
TyOpajatoiminta 87 132 137 50 0,0 % 132 132 0 0,0 %
Yhteensa 57160 58164 58122 962 1,7% 59662 59418 1254 22%
Kotikuntakorvaukset 8 826 8 831 8 831 5 0,1 % 8 831 8 834 3 0,0 %
Esi- ja peruskoulu palvelut muut 8 826 8831 8831 5 0,1 % 8831 8834 3 0,0 %
jarjestajat *)
*) helsinkilaiset oppilaat
|Yhteensé 65 986 66 995 66 953 967 15% 68493 68252 1299 19%
Ruotsinkielinen padivahoito

Hoidossaolevat alle

kouluikaiset lapset 1755 1842 1861 106 6,0 % 1863 1902 41 2,2 %
- Omissa paivakodeissa 1632 1722 1743 111 6,8 % 1739 1779 36 2,1%
- Oma perhepéivahoito 123 120 118 -5 -4.1% 124 123 5 42 %
|Paikatostopalvelupaivakodeissa 275 260 275 0 0,0 % 275 275 0 0,0 %
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Opetusviraston talousarviokohdat vhteensa tiliryvhmittain ja vastuualueittain

TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 | OLK TB 2015 [ Muutos 2013-2015 | Muutos 2014-2015
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ %
MYYNTITULOT 6715,7 7 606,0 8 002,0 7822,0 1106,3] 16,5% 216,01 2,8 %
MAKSUTULOT 5901,7 5631,0 6 086,0 6 086,0 184,3] 3,1 % 455,01 8,1 %
TUET JA AVUSTUKSET 10 145,8 5953,0 9979,0 10091,0 -54,8] -0,5 % 4138,0] 69,5%
VUOKRATULOT 2 465,8 2478,0 2523,0 2523,0 57,2 2,3% 45,0 1,8 %
MUUT TOIMITATULOT 332,2 131,0 249,0 317,0 -15,2| -4,6 % 186,0| 142,0 %
TULOT YHTEENSA 25561,3 21799,00 26839,0 26 839,0 127771 50% 5040,0] 23,1%
PALKAT 250 872,5 257 097,4| 256 501,0 258 628,9 77564 3,1 % 15315 0,6 %
HENKILOSIVUMENOT 77 683,3 78393,9| 78649,0 79 749,8 2066,5] 2,7 % 13559 1,7%
PALVELUJEN OSTOT 158 865,6 162 466,0{ 162 932,0 163 772,7 4907,1f 3,1% 1306,7| 0,8%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 157285 15 393,7 15 244,0 15503,8 -224,71 1,4 % 110,1] 0,7%
AVUSTUKSET 5839,4 6 189,0 5661,0 5648,0 -191,4|  -3,3 % 541,01 -8,7%
VUOKRAT 130 906,0 137 332,5| 146 159,0 148 067,8 17161,8] 13,1%| 107353 7,8%
MUUT MENOT 677,5 499,5 552,0 492,0 -185,5| -27,4 %) 7,5 -1,5 %
MENOT YHTEENSA 640 572,7 657 372,0] 665 698,0 671863,0] 312903 49% 144910 22%
TOIMINTAKATE -615011,4 -635573,0| -638 859,0 -645024,0] -30012,6] 4,9% 945100 15%
TP B TAE TB Muutos Muutos
OLK OLK 2013TP- TB 2014-
2013 2014 2015 2015 2015 TB 2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % %
Kaupungin tuottamat palvelut 25127 21039 26 369 26 369 4,9 25,3
Tulot
Esi- ja perusopetus seka iltapaivatoiminta 14 380 10693 15410 15 410,0 7,2 44,1
Lukiokoulutus 484 752 492 492,0 1,7 -34,6
Ruotsinkielinen lasten paivéahoito 3464 3300 3560 3560,0 2,8 7,9
Ammatillinen koulutus 3940 3671 4002 4002,0 1,6 9,0
Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 2 859 2623 2905 2 905,0 1,6 10,8
Kaupungin tuottamat palvelut 560 357 574 114 580 986 587 251 4,8 2,3
Menot
Esi- ja perusopetus seka iltapaivatoiminta 348 438 359112 361142 366 290,0 51 2,0
Lukiokoulutus 63 292 62 395 61301 61 320,0 -3,1 -1,7
Ruotsinkielinen lasten paivéahoito 21 757 21880 22 208 22 702,0 4,3 3,8
Ammatillinen koulutus 103 407 107 255 113 277 114 140,0 10,4 6,4
Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 23 463 23472 23058 22 799,0 -2,8 -2,9
Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin
Tulot 435 760 470 470,0 8,1 -38,2
Menot 79910 82 953 84 402 84 302,0 55 1,6
Tyéllisyyden hoitaminen
Tulot 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Menot 306 305 310 310,0 1,3 1,6
Opetusvirasto yhteensa
Tulot 25561 21799 26 839 26 839 5,0 23,1
Menot 640 573 657 372 665 698 671 863 49 2,2
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Henkiléstésuunnitelman yhteenveto

2013 2014 2015 2015 Muutos
2014-2015

B B TAE B kpl %
VIRAT JA TOIMET 5445 5543 5611 5608 65 1
Suomenkielinen perusopetus 3102 3132 3193 3193 61 2
- opetus 2484 2514 2575 2575 61 2
- oppilashuolto 525 525 525 525 0 0
- muut 93 93 93 93 0 0
Suomenkielinen lukiokoulutus 469 474 474 474 0 0
- opetus 444 443 443 443 0 0
- oppilashuolto 6 12 12 12 0 0
- muut 19 19 19 19 0 0
Ruotsinkielinen paivahoito 393 393 399 399 6 2
Ruotsinkielinen perusopetus 368 368 368 368 0 0
- opetus 251 251 251 251 0 0
- oppilashuolto 99 99 99 99 0 0
- muut 18 18 18 18 0 0
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 77 77 76 76 -1 -1
- opetus 73 73 72 72 -1 -1

- oppilashuolto, kts perusopetus
- muut 4 4 4 4 0 0
Ammatillinen koulutus 697 765 773 773 8 1
Stadin ammattiopisto 533 585 593 593 8 2
- Johto 31 30 30 30 0 0
- Opettajien virat 444 496 504 504 8 2
- Opetuksen tuki 35 36 36 36 0 0
- TyOpajatoiminta 23 23 23 23 0 0
Stadin aikuisiopisto 64 68 68 68 0 0
- Johto 6 5 5 5 0 0
- Opettajien virat 36 42 42 42 0 0
- Oppisopimus 22 21 21 21 0 0
Yhteiset toiminnot 100 112 112 112 0 0
Oppilaitosten johto 3 2 2 2 0 0
Yhteiset hallintopalvelut 39 39 39 39 0 0
Yhteiset opiskelijapalvelut 58 71 71 71 0 0
Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 236 232 228 226 -6 -3
Tietopalvelut 95 93 92 91 -2 -2
Tilapalvelut 38 37 36 36 -1 -3
Hallinto 103 102 100 99 -3 -3
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 886 917 917 917 0 0
- Suomenkielinen perusopetus 450 450 450 450 0 0
- Suomenkielinen lukiokoulutus 110 110 110 110 0 0
- Ruotsinkielinen opetus 85 85 85 85 0 0
- Ammatillinen opetus 241 272 272 272 0 0

Henkildstésuunnitelmassa on huomioitu ainoastaan kaupungin yllapitamisséa kouluissa ja oppilaitoksissa
toimiva henkilésto. Siina ei ole huomioitu perusopetuksen ja toisen asteen oppilaitosten oppilas- ja
opiskelijahuoltolain mahdollisia vaikutuksia. Oppilashuoltohenkildstonlisatarpeeksi hallituksen lakiesityksen
mitoitusperusteella on arvioitu Helsingissa toimivien yksityisten ja valtion yllapitdmien toisen asteen
oppilaitosten osalta noin 25 henkilétyévuotta.
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KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT (TA -KOHTA 4 02 02)

SUOMENKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKA KAUPUNGIN JARJESTAMA ILTAPAIVATOIMINTA

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Muutos
2013 2014 2014 2015 2015 2014 TB -
TOT B TOT TA B 20157TB
kpl kpl kpl kpl kpl kpl %
Kaupungin koulut
Esiopetus 112 107 115 116 113 6 5,6
Sairaalaopetus* 152 161 159 152 159 -2 -1,2
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 405 437 425 470 460 23 53
Peruskoulupalvelut 33377| 33633| 33983| 34653| 34816 1183 3,5
-1-6 luokat 24 771| 25127| 25515| 26 226| 26459 1332 5,3
-7-9 luokat 8337| 8206 8305| 8317 8273 67 0,8
-10 luokat 269 300 164 110 84 -216| -72,0
Oppilaat yhteensa
- kaikki varsinaiset oppilaat 34 045| 34338 34681| 35391| 35548 1210 35
- varsinaiset oppilaat 33893| 34177| 34522| 35239| 35389| 1212 35
(ei sis. sairaalaopetusta)

*sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopéaivat vuosioppilaaksi laskettuna
*maahanm. valm. opetuksen oppilasmaara lasketaan koko wuodelle 20.9. laskentapaivan mukai

Kaupungin suomenkielisten peruskoulujen kokonaisoppilasméaara kasvaa 3,5 % verrattuna vuoden 2014
tulosbudjettiin. Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellinen osuus on laskenut hieman viime vuosina.
Syksylla 2014 erityisen tuen oppilaita oli kaupungin omissa kouluissa 10,9 % koko oppilasmaéarasta.
Vuonna 2015 erityisen tuen oppilaiden lukumaéaréan ennakoidaan kasvavan kokonaisoppilasméaaréakasvun
myo6td, mutta prosentti-osuuden ei ennusteta kasvavan nykyisesta. Vammaisten lasten maara on lievassa
kasvussa. Tama aiheuttaa lisdkustannuksia erityisopetusjarjestelyissa

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maaréan ennakoidaan kasvavan noin 500 oppilasta vuodessa.
Syksylla 2014 suomi toisena kielena oppilaita oli 6 780 eli 19,5 % kaikista oppilaista. Suomi toisena kielena
opetukseen osallistuvien oppilaiden maaréaksi vuonna 2015 arvioidaan noin 7 200 oppilasta.

lltapéaivatoiminnan resursseihin ei kohdenneta sopeuttamistoimenpiteitd vuonna 2015: kun huomioidaan
sekd kaupungin itse jarjestaméa ettd avustama toiminta, vuoden 2015 kokonaismaéararaha pysyy vuoden
2014 tasolla. Oppilasm&aran kasvu aiheuttaa kuitenkin sen, etté lukuvuonna 2015-16 kaikille hakijoille ei
voida tarjota ip-paikkaa. Tavoitteena on edelleen, ettd kaikille 1. luokkalaiset ja erityisen tuen oppilaat
saavat iltapadivatoimintapaikan. Varhaiskasvatusviraston kanssa neuvotellaan leikkipuistotoiminnan
kehittdmisen mahdollisuudesta siten, etté ne voisivat palvella muita oppilaita nykyista laajemmin.

Esitykseen sisaltyvat tuottavuustoimenpiteet

Palvelutarjonnan kasvua vastaavia kustannusten nousua ei voida toteuttaa talousarvion puitteissa, vaan
toimintaa joudutaan sopeuttamaan. Padosa sopeuttamisesta on tehty keskitetystd toiminnasta ja
kehittdmisestd sekd kaupungintason kehittdmiseen ym. toimintaan varatuista resursseista.
Opetussuunnitelmauudistukseen varataan vuonna 2015 edelleen seka keskitettyd koulutusmaara etta
paikallisen sopimuksen kautta maksettavia korvauksia.

Ruutitoiminnan erillisrahoituksesta luovutaan ja toimintaan kaytetdan koulujen perusresursseja. Oppilaat
otetaan mukaan entistd enemman koulun toiminnan suunnitteluun. Positiivisen diskriminaation rahasta
0,45 miljoonaa euroa katetaan valtiolta saadulla erillisella valtionavulla tasa-arvon edistdmiseksi
sosioekonomisesti heikoimmille alueilla ja kouluille.

Oppilasméaarien kasvu ei tapahdu tasaisesti kaikissa kaupungin osissa. Samalla kun tdydennys- ja
uudisrakentamisen myota oppilaiden maara kasvaa voimakkaasti ko. alueilla, on toisilla alueilla liikaa
koulutilaa. Ylim&araisista koulutiloista luovutaan.

Talousarvioraamin toteuttamiseksi vahennetddn my6s koulujen laskennallisia tuntiresursseja ja
avustajaresurssia.  Perusopetuksen  yleisopetuksen laskennallista  tuntimdardd  vahennetaan
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perusopetuksen vuosiluokilla 7-10 syksystéd 2015 alkaen 3 %. Avustajatoiminnan resursseja vahennetaan
poistamalla yleinen ei-tarveharkintainen jokaiselle vuosiluokkien 1-6 koululle jaettu 19 vuosiviikotunnin
laskennallinen resurssi. Liséksi avustajaresurssien jakokriteereja tarkistetaan opetuslautakunnan
hyvaksyman vuoden 2015 talousarvioesityksen mukaisesti siten, ettd jokaista vuosiluokkien 1-6 oppilasta
kohden kouluille iiman tarveharkintaa jaettavaa laskennallista tuntimaéraé supistetaan 0,05 viikkotunnista
0,02 viikkotuntiin. Nain vapautuva resurssi lisatdan harkinnanvaraisesti jaettaviin avustajaresurssitunteihin,
joiden maara kasvaa nykyisesta 1 600 tunnista 2 200 tuntiin. Harkinnanvaraiset avustajatunnit jaetaan
linjan johtajan paatoksella koulujen hakemuksesta ja perustuen oppilaan tarpeeseen.

Opetustuntien ja koulunkayntiavustajien resursoinnin vahennykset eivéat aiheuta vakituisten henkildstén
itisanomis- tai lomautusuhkaa. Opettajien maaran ennakoidaan kasvavan oppilasmaaran kasvun myota.
Opetusresurssin vahennys kasvattaa ryhmakokoa ja saattaa vaikuttaa joidenkin valinnaisaineiden tai
harvinaisten kielten ryhmien toteutumiseen. Opetustuntien saéstot nakyvéat sivutoimisten tuntiopettajien
tuntimaaran pienentymisena seka paatoimisten opettajien opetusvelvollisuuden ylittavien tuntien
vahentymisena. Resurssiopettajien maara vahentyy. Koulunkéyntiavustajien osalta resursoinnin muutos
toteutetaan paasaantoisesti ostopalveluna hankituista palveluista, maaraaikaista henkiléstoa vahentamalla
seka tydsopimusta korkeampia tuntimaaria karsimalla.

Koulujen méaaraaikaisten opettajien virkasuhteet aloitetaan syksysta 2015 lahtien elokuun puolessa valissa
koulun alkaessa. My0s koulujen kansainvaliseen toimintaan varattuja maararahoja vahennetéaan.
Toiminnan tehostamiseksi kouluille asetetaan lisaksi yleinen tuottavuustavoite, joka on 0,4% koulujen
kokonaismenoista. Koulun johtokunta péaattaa tavoitteen toteuttamisesta vahvistaessaan koulun
kayttdsuunnitelman.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 - 2017

Perusopetusikéisten oppilaiden maara kasvaa edelleen. Samoin maahanmuuttajataustaisen oppilaiden
maara kasvaa. Erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellisen maara laskenee hieman, mutta
kehitysvammaisten ryhmissa ennakoidaan edelleen pienta kasvua.

Kasvualueilla (uudis- ja taydennysrakentaminen) tukeudutaan ensisijaisesti olemassa olevaan
kouluverkkoon. Naiden alueiden nykyinen kouluverkon kapasiteetti ei ole riittava, vaan alueilla tarvitaan
lisda koulutilaa, joka toteutetaan osittain tilapdisin rakennuksin. Nykyisessa investointiohjelmassa ei ole
varauduttu riittdvasti perusopetuksen tilatarpeeseen. Perusopetuksen oppilaiden maaran kasvu heijastuu
suoraan iltapaivatoiminnan tarpeeseen. Uusia toimintamuotoja ja malleja tarvitaan. Yhteisty6ta yksityisten
palvelutarjoajien kanssa vahvistetaan, jotta voidaan vastata laadukkaasti kasvavaan kysyntaan.

Uudet opetussuunnitelman perusteet ja tuntijako seké kieliohjelma otetaan kayttéon ajalla 2016 -2017.
Tulosbudjetissa ei ole huomioitu valmisteilla olevia lakimuutoksia, kuten kuntien psykologi- ja

kuraattoripalveluiden jarjestamisvelvollisuuden mahdollista laajentamista koskemaan muiden yllapitgjien
jarjestaman esi- ja perusopetuksen oppilaita.
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2.1.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Oppilaat osallistuvat opetuksen ja oppimisen ja oppimisymparistdjen suunnitteluun.

e Vahintdan 20 koulussa on toteutettu malli, jossa oppilaat voivat sahkoisesti ilmoittaa kokemastaan
vékivallasta tai sen uhasta.

e Vahintdan 50 koulussa oppilaat kuvaavat itse hyvinvointia ja viihtyvyytta lasten tilastollisen
vuosikirjan valineella.

Tavoite 2: Oppilaan ohjausta tehostetaan ja monipuolistetaan seka tuetaan peruskoululaisia pysymaéan
koulutuksessa.

e Poissaoloihin puuttumisen portaat on kaytdsséa 20 koulussa.
e Vahintdan 4 kohdennettua ryhmaa peruskoulun paattévaiheessa maahan tulleille oppilaille.
Ohjauksen malli on kuvattu.

Tavoite 3: Kehitetdan joustavia opetusjarjestelyja valmistavaan ja sen jalkeisen opetukseen.
Maahanmuuttaja-taustaisten lasten kielellista kehitysta tuetaan perusopetuksen keinoin.

¢ Valmistavan opetuksen integratiivinen malli on kéytéssa 5 koulussa ja reppuraha-mallin
kehittémiseen osallistuu vahintdan 10 koulua.
e S2 taitoja kartoittava Kielikatu on kaytdssa 20 koululla.

Tavoite 4: Vahvistetaan osaamista maahanmuuttajien kohtaamisessa ja monimuotoisuuden johtamista
parannetaan.

¢ Johtamiskoulutuksessa teemana x 2 ip, kehittamishankkeiden sisalténa alueelliset ja koko
kaupungin hankkeet.
e Tasa-arvohankkeiden koulutukset ja kehittdaminen.

Tavoite 5: Koulun oppimisymparistét ovat monipuolisia ja joustavia ja teknologian kayttd opetuksessa
lisdéantyy. Tulevaisuuden koulu ohjelman mukaisia toimenpiteité otetaan kaytt6on kaikissa peruskouluissa:

¢ Iimidpohjaisen oppimisen ja teknologian kayttd opetuksessa pitkakestoiseen koulutukseen (2 op)
osallistuu vahintadan 40 opettajaa

e Tulevaisuuden koulun oppimisymparistd teemana alueellisissa kehittdamishankkeissa ja
opetussuunnitelmaty®dn koulutuksissa
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2.1.3 Rahoitussuunnitelma

Suomenkielinen perusopetus ja TOT 2013 | TB 2014 TASLZ}ng O;glgB Muutos 2013-2015 | Muutos 2014-2015
iltapaivatoiminta
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ %

MYYNTITULOT 3831,6 3520,0 4032,0 4 032,0 200,4 5,2 % 512,0 14,5 %
MAKSUTULOT 625,7 449,0 449,0 449,0 -176,7 -28,2 % 0,0 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 7 881,4 4 908,0 8 859,0 8 859,0 977,6 12,4 %| 3951,0 80,5 %
VUOKRATULOT 91,0 100,0 100,0 100,0 9,0 9,9 % 0,0 0,0 %,
MUUT TOIMITATULOT 56,1 46,0 46,0 46,0 -10,1 -17,9 % 0,0 0,0 %
TULOT YHTEENSA 12 485,7 9 023,0 13486,0) 13 486,0 1 000,3 8,0 %| 4463,0 49,5 %
PALKAT 144 299,9| 148 895,0| 150351,0f 150840,9| 6541,0 4,5%| 19459 1,3 %
Hallinto 3 267,6 32241 3198,5 3196,6

Opetus 130589,6| 134 112,7| 136 674,2 136 790,5

Oppilashuolto 10 442,4| 11 550,2 10 470,3| 10845,8

- Psykologi- ja kuraattoripalvelut 3317,7 3761,8 3776,8 3776,8

- Koulunkayntiawstajatoiminta 7 118,8 7780,4 6 685,5 7 061,0

- Muu oppilashuolto 58 8,0 8,0 8,0

Kiinteistdmenot 0,2 8,0 8,0 8,0
HENKILOSIVUMENOT 43 307,8 44162,3 45649,0 45547,5| 2239,7 5,2%| 1385,2 3,1 %
Hallinto 1012,6 938,0 1058,5 1 055,0

Opetus 38591,2 393823 41 118,5| 40 895,0

Oppilashuolto 3704,2 3840,0 3470,0 3595,5

- Psykologi- ja kuraattoripalvelut 1164,5 1251,0 1252,0 1252,0

- Koulunkayntiawstajatoiminta 2 537,9 2587,0 2 216,0 23415

- Muu oppilashuolto 1,8 2,0 2,0 2,0

Kiinteistdmenot -0,2 2,0 2,0 2,0
PALVELUJEN OSTOT 42 623,6| 437993 42 413,01 43 272,8 649,2 1,5% -526,5 -1,2 %
Hallinto 33754 3566,1 3536,8 3 488,0

Opetus 4 578,7 4 450,6 3587,0 3 874,6

Ruokailu 13 868,5 14 586,2 14 844,4] 151185

Oppilashuolto 8940,3 8991,7 8 437,0 8 735,3

- Psykologi- ja kuraattoripalvelut 101,6 50,0 49,5 50,7

- Koulunkayntiawstajatoiminta 3149,7 2 649,3 1701,6 2241,6

- Koulumatkat 5678,1 6 252,4 6 646,2 6 402,4

- Muu oppilashuolto 10,9 40,0 39,7 40,6

Kiinteistdmenot 11 834,0 12 204,7 12 007,9| 12056,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 7 491,8 7 657,8 7 806,0 8232,8 741,0 9,9 % 575,0 7,5 %
Hallinto 293,7 270,0 272,1 278,4

Opetus 5369,1 5613,3 5 654,9 6 031,5

Oppilashuolto 42,7 25,0 24,8 25,4

Kiinteistdmenot 1779,9 1749,5 1854,3 1897,5
AVUSTUKSET 6,6 15,0 15,0 15,0 8,4 127,9% 0,0 0,0 %
VUOKRAT 78 885,9| 818417 82 861,0 856050 6719,1 8,56%| 37633 4,6 %
Rakennusten ja huoneist. wokrat 78 207,0 80 857,2 82 208,2( 84 910,0

- Toimitilojen pddomawokrat 59 663,6 63 205,0 61 447,4 63 450,4

- Toimitilojen yllapitovuokrat 17 304,6 17 477,0 20587,3| 17 610,5

- Muut rakenn. ja huoneist. wokrat 1 238,7 175,2 173,5 3849,1

Koneiden ja laitteiden vuokrat 258,4 200,0 257,9 264,0

Muut vuokrakulut 408,7 765,5 394,8 404,1
MUUT MENOT 261,0 350,9 348,0 356,0 95,0 36,4 % 5,1 1,5 %
MENOT YHTEENSA 316 876,6] 326 722,01 329 443,0f 333 870,0/ 16 993,4 5,4%| 7148,0 2,2 %
TOIMINTAKATE -304 390,8| -317 699,0| -315 957,0( -320 384,0( -15 993,2 5,3 %| -2 685,0 0,8 %

Vuoden 2014 tulosbudjetti ei sisélla opetuslautakunnan 15.4.2014 esittdmia talousarvion ylitysoikeuksia
perusopetuksen ulkoisen rahoituksen hankkeisiin. Joten vuoden 2014 ja vuoden 2015 tulosbudjetit eivét
ole taysin vertailukelpoisia.
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2.1.4 Henkildstosuunnitelma

2013 2014 2015 2015 Muutos
2014-2015
B B TAE B kpl %
VIRAT JA TOIMET 3102 3132 3193 3193 61 1,9
Rehtorit ja apulaisrehtorit 101 101 102 102 1 1,0
Rehtorit 91 91 91 91 0 0,0
Apulaisrehtorit 6 6 7 7 1 16,7
Aluepaallikko 4 4 4 4 0 0,0
Opetushenkildsto 2383 2413 2473 2473 60 25
-lehtorit 780 780 780 780 0 0,0
-erityisopettajat 513 513 533 533 20 39
-luokanopettajat ja 1090 1120 1160 1160 40 3,6
esiluokanopettajat
Koulusihteerit 93 93 93 93 0 0,0
Koulusihteerit 91 91 91 91 0 0,0
Aluepaaéllikdiden sihteerit 2 2 2 2 0 0,0
Oppilashuoltohenkildsto 516 516 516 516 0 0,0
psykologitja kuraattorit *) 85 85 85 85 0 0,0
koulunkayntiavustajat 427 427 427 427 0 0,0
oppilashuollon aluevastaavat 4 4 4 4 0 0,0
Muu opetusta tukeva henkildsto 9 9 9 9 0 0,0
litapaivakoordinaattorit 4 4 4 4 0 0,0
suunnittelijat 5 5 5 5 0 0,0
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 450 450 450 450 0 0,0
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 41 42 44 44 2 4,8
Projektihenkil6sto 8 9 11 11 2 22,2
Tyollistetyt 30 30 30 30 0 0,0
Siviilipalvelusmiehet 3 3 3 3 0 0,0

*)Suunnitelmassa ei ole huomioitu oppilas- ja opiskelijahuoltolain mahdollisia vaikutuksia.

Taulukossa mainittujen 450 paatoimisen tuntiopettajan liséksi lukuvuonna 2013 oli yhteensa 103 ja

v 2014 - 2015 yhteensd 77 ryhmakokojen pienentdmiseen myonnetylla valtionavustuksella palkattua
paatoimista tuntiopettajaa. Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien lisdksi opetuksen
jarjestamisen edellyttama maara paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee
lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaaran liséksi opetusryhmien muodostuminen
seka tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.
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Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2013-2015

2013

TOT

2013

TOT

1000 € €/oppilas

2014

ENN

2014

ENN

1000 € €/oppilas

2015

B

2015

B

1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita
Osuus hallinnoista

POL:n hallinto

Osuus yhteisesta hallinnosta
Osuus Tietopalveluista

Osuus runkoverkosta

Osuus Mediakeskuksesta

Osuus atk-tukipalveluista
Osuus Tila- ja hankintapalveluista
Osuus kalustonhoidosta
Perusopetuksen muut kayttdmenot
Perusopetuksen menot yhteensé

Perusopetuksen tulot yhteensé

Perusopetuksen nettomenot

Vahennykset
Paaomawvuokrat

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot

Tuottavuus

Opetusviraston kokonaistuottavuus
Suomenkielinen esi- ja perusopetus
Tuottavuus (2012=100)

Muita tunnuslukuja

47779
1508,1
3269,8
6119,1
486,3
1207,7
4425,1
672,0
873,8
316 876,6
329 319,5

12 485,7

316 833,8

59 663,6
59 663,6

257 170,2

2013

97,8
98,2

33 893 34 522
140,97 4676,8 135,47
44,50 15826 45,84
96,47 3094,2 89,63
180,54 51448 149,03
14,35 469,3 13,59
35,63 944,6 27,36
130,56 37310 108,08
19,83 944,2 27,35
25,78 950,9 27,54
9349,32 330938,0 9 586,29
9716,45 342 654,8 9 925,69
368,39 13 055,0 378,16
9 348,06 329 599,8 9 547,53
1760,35 632050 1830,86
1760,35 632050 1830,86
7587,71 266 394,8 7 716,67
2014 2015
100,1 101,4
97,9 100,6

Huoneistonelidt/opiskelija 2014 — 2015 katso kohta 2.7.5 sivu 61.

4 599,4
1369,0
3230,4
5188,7
406,3
1067,2
37153
1489,8
855,1
333 870,0
346 003,0

13 486,0

332517,0

63 450,4
63 450,4

269 066,6

2016
101,5
100,6

35389
129,97
38,68
91,28
146,62
11,48
30,16
104,98
42,10
24,16

9 434,29
9777,13

381,08

9 396,06

1792,94
1792,94

7 603,11

2017
101,7
101,2
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SUOMENKIELINEN LUKIOKOULUTUS

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2013 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 Muutos
2014 7B -
TOT B TOT TA TB 2015TB
kpl kpl kpl kpl kpl kpl %
Lukiopalvelut 6 956| 6883 6864| 6992| 6858 -25 -0,4
Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 451 442 388 435 388 -54 -12,2
aineopiskelijat 1988| 1800 1905 2080| 1905 105 59
kurssiosallistumiset 17 365|117 705|117 662( 18 000| 16 867 -838 -4,7
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 707 697 698 686 698 1 0,1
Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 7407 7325| 7231| 7394 7194 -131 -1.8
aineopiskelijat 1988| 1800 1905 2080| 1905 105 5,9
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat 707 697 698 686 698 1 0,1
valmistava opetus 20 32 52 52

Helsingissa tarjotaan lukiokoulutuspaikka véahintdan 60 %:lle peruskoulun p&attaneista helsinkildisista
nuorista Helsingin kaupungin, yksityisissé ja valtion lukioissa.

Helsingin kaupungilla on 12 lukiota, joista seitsemalla on valtakunnallinen opetus- ja kulttuuri-ministerién
myodntama erityistehtava, kahdessa lukiossa toteutetaan erityistéd tehtdvaa kaupungin omana painotuksena
ja viidessé lukiossa on painotetun opetussuunnitelman mukaista opetusta enintdan 6 kurssia/lukio.
Tulosbudijetti perustuu 6806 opiskelijamaaraan, joka on 38 opiskelijaa pienempi kuin vuoden 2014
toteutunut opiskelijamaara. Lisaksi lukioon valmistavan koulutuksen opiskelijamaara vuonna 2015 on 52
opiskelijaa.

Alppilan lukio ja Yhtendiskoulun lukio yhdistyvat 1.8.2015 alkaen. Lukion sijoituspaikkana on Alppilan
koulurakennus.

Helsingin aikuislukiossa voi suorittaa lukion oppim&aran ja vylioppilastutkinnon, korottaa yksittaisia
arvosanoja ja suorittaa perusopetuksen oppimaaran. Maahanmuuttajille tarjotaan perusopetuksen
lisdopetusta ja aineopetusta kohdennetaan suomi toisena kielend ja muiden peruskoulun oppimaaran
aineiden opetukseen.

Esitykseen sisaltyvat tuottavuustoimenpiteet

Vuoden 2015 tulosbudjetti edellyttaa lukiokoulutuksessa vuoden 2014 tasoon verrattuna tuottavuuden
parantamista noin 4 %. Lukioiden laskennallista tuntiresurssia vahennetaan 2 % vuoden 2014 tasoon
verrattuna. Toiminnallisina muutoksina tdma tarkoittaa mm. paivalukioissa noin 400 kurssin vahentamista
opetuksesta ja kansainvélisen toiminnan merkittdvaa supistamista seka aikuislukiossa opetustarjonnan
merkittdvaa vahentamista. Opettajien 1 — 3 paivan poissaolojen sijaisjarjestelyt pyritdédn hoitamaan
joustavasti koulun siséisin jarjestelyin. Sopeuttamisen aiheuttamat toiminnalliset muutokset edellyttavat
lukiokampusten yhteista kurssitarjontaa, video-opetuksen toteuttamista ja opetuksen digitalisoimista, jotta
opiskelijoille voidaan turvata laaja ja monipuolinen kurssitarjonta kiristyvasté taloudesta huolimatta.

Toiminnan tehostamiseksi lukioille asetetaan lisdksi yleinen tuottavuustavoite, joka on 0,4% koulujen
kokonaismenoista. Koulun johtokunta péaattda tavoitteen toteuttamisesta vahvistaessaan koulun
kayttdsuunnitelman.
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Toimintaymparistdn muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon

Lukioissa opiskelee erittain motivoituneita ja hyvin opinnoissaan edistyvia nuoria, mutta my6s opiskelijoita,
joille opinnot tuottavat vaikeuksia ja joiden tulevaisuuden suunnitelmat ovat selkiytymattd, mika edellyttaa
entistd yksilollisemp&dd ja joustavampaa opetusta ja ohjausta sekd vaihtoehtoisten opintojen
mahdollistamista.

Lukiolaisten jatko-opinto- ja tydelamavalmiuksien seka tietoyhteiskuntataitojen oppiminen edellyttaa
lukiopedagogiikan uudistamista, lukio-opetuksen pirstaleisuuden vahentamista, yhteiséllisyyden lisdamista
seka tieto- ja viestintateknologian monipuolista opetuskayttoa.

Sahkaisiin  ylioppilaskirjoituksiin  valmistautuminen edellyttdd tietoteknologian kayttéonottoa eri
oppiaineissa, mikd muuttaa merkittavasti opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja edellyttdd opetustilojen
varustamista riittavalla sahkovarustelulla, toimivilla verkkoyhteyksilla ja riittdvalla kone- ja laitekannalla.

Maahanmuuttajanuorten maaran lisdamiseksi lukiokoulutuksessa jarjestetddn maahanmuuttajien lukioon
valmistavaa koulutusta. Varsinaisessa lukiokoulutuksessa maahanmuuttajataustaiset nuoret tarvitsevat
suomi toisena kielena opetusta seka lisatukea ja —ohjausta erityisesti opintojen alussa.

Lukioiden opiskelijahuolto uudistui 1.8.2014 voimaan tulleen oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisesti.
Talousarvioesitykseen 2015 siséltyy uuden lain edellyttdmat Helsingissa sijaitsevien lukioiden kuraattori- ja
psykologipalvelut. Opiskelijahuolto edistdd entistd paremmin koko opiskeluyhteisén hyvinvointia ja
yhteistyota opiskelijoiden perheiden kanssa. Psykologi- ja kuraattoripalveluilla tuetaan opiskelijoiden
oppimista ja hyvinvointia seka sosiaalisia ja psyykkisia valmiuksia.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 - 2017

Lukiokoulutuksen kysynta ei oleellisesti muutu vuoteen 2017 mennessa, koska vaestdennusteen mukaan
lukioikdisten 15 — 17 -vuotiaiden maara vahenee ennakoitua vdhemman eli noin 500:lla Helsingissa
vuoteen 2017 mennessd, minka jalkeen se lahtee kasvuun. Ulkokuntalaisten maara pysynee nykyisella
tasolla eli noin 30 %:ssa lukio-opiskelijoista. Vieraskielisten nuorten méaéaréan arvioidaan lisdéntyvan.

Lukiokoulutuksen tuntijako ja opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna 2016. Vuonna 2015
aloitetaan opetussuunnitelmaty® kaikissa lukioissa. Lukiokoulutuksen oppimisymparistét monimuotoistuvat
ja verkossa tapahtuva opetus tulee kiintedksi osaksi lukio-opintoja. Ylioppilaskirjoitukset jarjestetaan
sahkdisesti vuodesta 2016 alkaen, mika lisaa tieto- ja viestintéateknologian kayttdéa lukio-opetuksessa ja
arvioinnissa.

Yksiléllisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1. Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat

e Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vahintaan kolmessa vuodessa suorittavien osuus el
lapaisyaste on vahintdan samalla tasolla kuin vuonna 2014.

e Aikuisten perusopetuksen opiskelijoista 70 % saa perusopetuksen paattétodistuksen kahden vuoden
sisélla opintojen aloittamisesta.

Tavoite 2: Oppilaiden oppimispolut ovat eheitd, joustavia ja vastuullisia.

e Vahintaan 90 %:lla ensimmaisen vuoden lukiolaista on sahkdinen eHops, joka sisaltda opintojen
aikaisen ohjaussuunnitelman.

¢ Vuonna 2015 Stadin eKampuksen sahkoéinen ePortfolio on kéytdssa kaikilla ensimmaisen vuoden
opiskelijoilla lukioissa.

e Lukioissa 5 % opiskelijoista on suorittanut Aktiivipolun opintoja vuonna 2015.



33

2.2.3 Rahoitussuunnitelma
Suomenkielinen lukio- ja TOT 2013| TB 2014 TA§L2£15 O;OKl-IS—B Muutos 2013-2015 | Muutos 2014-2015
aikuislukiokoulutus
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ %

MYYNTITULOT 3,4 26,0 264,0 84,0 80,6| 2 389,2 % 58,0 223,1 %
MAKSUTULOT 163,7 140,0 150,0 150,0 -13,7 -8,4 % 10,0 7,1 %
TUET JA AVUSTUKSET 255,2 400,0 20,0 200,0 -55,2 -21,6 % -200,0 -50,0 %
VUOKRATULOT 33,8 50,0 30,0 30,0 -3,8 11,2 % -20,0 -40,0 %
MUUT TOIMITATULOT 0,6 5,0 -0,6] -100,0 % -5,0] -100,0 %
TULOT YHTEENSA 456,7 621,0 464,0 464,0 7,3 1,6 % -157,0 -25,3 %
PALKAT 27 810,3| 27 213,7| 26 939,0| 26 443,0| -1367,3 -4,9 % -770,7 -2,8 %

Hallinto 591,6 568,6 573,0 550,0

Opetus 26 716,3| 25985,1| 25192,0f 24 598,5

Oppilashuolto 502,3 660,0 1174,0 1294,5

HENKILOSIVUMENOT 7 932,8 7917,1 7 774,0 7772,0 -160,8 -2,0 % -145,1 -1,8 %

Hallinto 178,5 173,7 174,7 179,2

Opetus 7 581,9 7 542,9 7 223,8 7 163,8

Oppilashuolto 172,4 200,5 375,5 429,0

PALVELUJEN OSTOT 5700,0 5616,6 5516,0f 5678,4 -21,6 -0,4 % 61,8 1,1 %

Hallinto 603,9 698,5 530,0 741,0

Opetus 875,4 654,5 680,0 577,8

Ruokailu 2 544,0 2 597,3 2595,01 26019

Oppilashuolto 17,3 14,5 44,0 23,5

Kiinteistomenot 1659,5 1651,8 1667,0 1734,2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 1 054,2 844,5 840,0 815,0 -239,2 -22,7 % -29,5 -3,5%

Hallinto 142,8 120,8 121,4 117,5

Opetus 530,0 334,0 301,5 289,5

Oppilashuolto 4.7 3,0 32,2 16,0

Kiinteistomenot 376,3 386,7 384,9 392,0
AVUSTUKSET 15,8 16,0 16,0 14,0 -1,8 -11,6 % -2,0 -12,5 %
VUOKRAT 11 067,01 11 230,6| 10985,0] 11 375,6 308,6 2,8 % 145,0 1,3 %

Rakennusten ja huoneist. wuokrat 10 878,2] 11 073,8| 10831,8| 11 224,8

- Toimitilojen padomawuokrat 8 388,5 9 063,0 8 907,2 6 969,2

- Toimitilojen yllapitovuokrat 1962,6 1 985,8 1 899,5 1 990,6

- Muut rakenn. ja huoneist. wuokrat 527,1 25,0 25,1 2 265,0

Koneiden ja laitteiden wuokrat 60,7 54,3 53,1 53,3

Muut wokrakulut 128,2 102,5 100,1 97,5

MUUT MENOT 34,5 26,5 25,0 22,0 -12,5 -36,2 % -4,5 -17,0 %
MENOT YHTEENSA 53 614,7| 52 865,0] 52 095,01 52 120,0| -1494,7 -2,8 % -745,0 -1,4 %
TOIMINTAKATE -53 158,0| -52 244,0| -51 631,0| -51 656,0 1502,0 -2,8 % 588,0 -1,1 %

Vuoden 2014 tulosbudijetti ei sisélla opetuslautakunnan 15.4.2014 ja 27.5.2014 esittdmia talousarvion
ylitysoikeuksia. Tésta johtuen vuoden 2014 ja vuoden 2015 tulosbudijetit eivat ole taysin vertailukelpoisia.
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2.2.4 Henkildstosuunnitelma

2013 2014 2015 2015 Muutos
2014-2015
B B TAE B kpl %
VIRAT JA TOIMET 469 474 474 474 0] 0,0
Lukiot yhteenséa 419 424 424 424 0 0,0
Aikuislukiot yhteensa 50 50 50 50 0 0,0
Rehtorit ja apulaisrehtorit 19 18 18 18 0 0,0
Lukiot 17 16 16 16 0 0,0
-rehtorit 13 12 12 12 0 0,0
-apulaisrehtorit 4 4 4 4 0 0,0
Aikuislukiot 2 2 2 2 0 0,0
-rehtorit 1 1 1 1 0 0,0
-apulaisrehtorit 1 1 1 1 0 0,0
Opetushenkilostd 425 425 425 425 0] 0,0
Lukiot 380 380 380 380 0 0,0
-lehtorit 375 375 375 375 0 0,0
-erityisopettajat 5 5 5 5 0 0,0
Aikuislukiot 45 45 45 45 0] 0,0
-lehtorit 44 44 44 44 0] 0,0
-erityisopettajat 1 1 1 1 0 0,0
Koulusihteerit 19 19 19 19 0 0,0
Lukiot 16 16 16 16 0 0,0
Aikuislukio 3 3 3 3 0 0,0
Oppilashuoltohenkilostd 6 12 12 12 0 0,0
Lukiot 6 12 12 12 0] 0,0
psykologit ja kuraattorit *) 6 12 12 12 0 0,0
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 110 110 110 110 0 0,0
Lukiot 80 80 80 80 0 0,0
Aikuislukio 30 30 30 30 0 0,0
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 4 4 4 4 0 0,0
(henkildtydvuotta)
Tybllistetyt 4 4 4 4 0] 0,0

*) Suunnitelmassa ei ole huomioitu oppilas- ja opiskelijahuoltolain vaikutuksia

Henkildstésuunnitelmaan sisaltyy ainoastaan kaupungin lukioissa toimivat kuraattorit ja psykologit.
Lukumaarissa ei nain ollen ole mukana yksityisten ja valtion oppilaitosten oppilashuollon jarjestamiseksi
palkattuja psykologeja ja kuraattoreja.

Tulosbudijettiin ei sisally henkilostdmuutoksia. Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien
liséksi opetuksen jarjestamisen edellyttéma maara paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien
madara vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaéaran lisdksi opetusryhmien
muodostuminen seka tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttdmaa henkiléstoa.
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Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2013-2015

2013

TOT

1000 € €/oppilas

2013

TOT

2014

ENN

2014

ENN
1000 € €/oppilas

2015

B

2015

B

1000 € €/oppilas

Lukio- ja aikuislukiokoulutus

Oppilaita
Osuus hallinnoista
Osuus NAL:n hallinnosta
Osuus yhteisesta hallinnosta
Osuus Tietopalveluista
Osuus runkoverkosta
Osuus Mediakeskuksesta
Osuus atk-tukipalveluista
Osuus Tila- ja hankintapalveluista
Lukio-opetuksen muut kayttdmenot
Lukio-opetuksen menot yhteensa

Lukio-opetuksen tulot yhteenséa
Lukio-opetuksen nettomenot

Vahennykset
Paaomawvuokrat

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot

Tuottavuus

Opetusviraston kokonaistuottavuus
Suomenkielinen lukiokoulutus
Tuottavuus (2012=100)

Muita tunnuslukuja

1217,8
435,0
782,8

1464,9
116,4
289,1

1059,4
160,9

53 614,7
56 458,3

456,7

56 001,6

8 388,5
8 388,5

47 613,1

2013
97,8
98,2

8 114 7 950
150,09 11714 147,35
53,62 458,8 57,72
96,47 712,5 89,63
180,54 1184,7 149,03
14,35 108,1 13,59
35,63 217,5 27,36
130,56 859,2 108,08
19,83 217,4 27,35
6 607,68 53352,0 6711,28
6 958,14 559255 7035,01
56,29 641,0 80,63
6901,85 552845 6954,38
1033,83 67988 855,24
1033,83 67988 855,24
5868,02 484858 609914
2014 2015
100,1 101,4
100,2 103,4

Huoneistonelidt/opiskelija 2014 — 2015 katso kohta 2.7.5 sivu 61.

11
4
7

11

2
8
3
513
540

4

535

69
69

46 5

2016
101,5
102,6

7944
51,6 144,96
26,4 53,68
25,1 91,28
64,7 146,62
91,2 11,48
39,6 30,15
34,0 104,98
34,4 42,10
60,0 6 465,09
10,8 6 798,77
64,0 58,41
46,8 6 740,36
69,2 877,27
69,2 877,27
77,6 5 863,09

2017

101,7

102,7
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RUOTSINKIELINEN PAIVAHOITO

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2013 | 2014 2014 2015 Muutos

2014 TB -

TOT TB |Ennuste| TB 2015TB

kpl kpl kpl kpl kpl %
Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset 1755| 1842 1861 1902 60 3,3
Omissa paivakodeissa 1632 1722 1743 1779 57 3,3
- joista 0-5 wuotiaita 1270 1339 1333] 1366 27 2,0
- joista esiopetuksessa 296 312 333 336 24 7,7
- joista Kompletterande dagvard (Kompis) 66 71 77 77 6 8,5
Perhepéivéhoidossa 123 120 118 123 3 2,5

Paivahoitolasten méaaran arvioidaan kasvan vuoteen 2014 verrattuna 2 %.

Ruotsinkielinen perhepéivahoito ja taydentava paivahoito (ns. Kompis-toiminta) poikkeavat rakenteellisesti
vastaavista suomenkielisista palveluista. Taydentava paivahoito hoidetaan henkildstdpalveluyhtié Seuresta
ostelulla henkilostolla seka lahipaivakotien henkildstolla, joissa hoitoryhmien muodostaminen saattaa
aiheuttaa taloudellisia haasteita.

Esitykseen sisaltyvéat tuottavuustoimenpiteet

Ruotsinkieliseen paivéahoitoon ei ole kohdennettu erityisia tuottavuustoimenpiteitd. Tulosbudjetin
toteuttamiseksi palvelujen ostomenoihin, erityisesti sijaiskustannuksiin kiinnitetddn edelleen erityista
huomiota. Henkilékunnan jatkokoulutusta rajoitetaan kolmeen paivaan. Erityistd harkintaa edellytetdan
kaikissa hankinnoissa ja palveluiden ostoissa.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset vuoden 2015 tulosbudjetiin

Ruotsinkielisen paivahoidon haasteena on erityisesti péatevan ruotsinkielisen kasvatus- ja
hoitohenkildkunnan saanti. Ruotsinkielinen péaivéahoito tekee yhteistydta Abo Akademin ja Helsingin
yliopiston kanssa Helsingissa tapahtuvan lastentarhaopettaja koulutuksen osalta. Tulevaisuuden kannalta
tilanne nayttdd hyvalta, silla ensimmainen vuosikurssi valmistui vuonna 2014. Liséksi vuonna 2015
valmistuu oppisopimuksella koulutettuja lastenhoitajia.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 - 2017

Ruotsinkielisen paivahoidon palveluverkko muodostuu pienistéd ja keskisuurista yksikdista. Yksikoiden

haavoittuvuuden vahentamiseksi ja asiakkaiden tasapuolinen kohtelun varmistamiseksi kehitetdan
aluejohtamismallia, jossa useammalla péivakodilla on yhteinen johtaja.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Henkildkunnan osaaminen ja tydhyvinvointi paranee

Henkildkunnan poissaolojen vahentamiseksi muutamissa péaivéahoidon yksikoissa kaynnistetdan
yhteistydssa tyodterveyskeskuksen kanssa ns. "SPOLO-projekti”. Suomenkielisen paivahoidon ja
tyoterveyskeskuksen vastaavalla projektilla on saavutettu hyvia tuloksia.

e Tyotterveyshuollon ja viraston poissaolotilastot
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Tavoite 2: Toiminnan tuottavuus paranee
e Mittari: Paivahoidon tayttdaste on vuositasolla 100 % ja kayttdaste vahintdan 85 %

Tavoite 3: Asiakastyytyvaisyys paranee erityisesti niilla osa-alueilla, joilla asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset ovat olleet vuosina 2011-2013 heikoimmat tai laskevat.

o Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

2.3.3 Rahoitussuunnitelma

Ruotsinkielinen paivahoito ;—Ool-; TB 2014 TA5L2£15 o;(})(l;B Muutos 2013-2015 Muutos 2014-2015
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ %

MYYNTITULOT 2,5 -2,5| -100,0 % 0,0
MAKSUTULOT 3458,0[ 3300,0 3560,0 3 560,0 102,0 2,9 % 260,0 7,9 %
MUUT TOIMITATULOT 3,2 -3,2| -100,0 % 0,0
TULOT YHTEENSA 3463,8] 3300,0 3560,0 3 560,0 96,2 2,8 % 260,0 7,9 %
PALKAT 10 071,5( 10 200,0( 10636,0[ 10 784,0 712,5 7,1 % 584,0 5,7 %
Paivahoito 9849,2| 10 011,0f 10 446,0[ 10 784,0

Hallinto 176,4 189,0 190,0
HENKILOSIVUMENOT 3584,9[ 3364,0 3540,0 3663,0 78,1 2,2 % 299,0 8,9 %
Paivahoito 3505,4| 3302,0 3477,0 3663,0

Hallinto 63,9 62,0 63,0
PALVELUJEN OSTOT 4 4475 4506,7 4 280,0 4 513,0 65,5 1,5 % 6,3 0,1%
Paivahoito 4.404,1 4506,7 4 280,0 4 513,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 266,2 335,3 328,0 253,0 -13,2 -4,9 % -82,3 -24,5 %
Paivahoito 264,8 335,3 328,0 253,0
VUOKRAT 3271,9| 3446,8 3400,0 3462,0 190,1 5,8 % 15,2 0,4 %
Rakennusten ja huoneist. wuokrat 3242,00 3419,0 3 375,6 3434,0

- Toimitilojen padomawokrat 2749,5| 2972,6 2 860,7 1 860,0

- Toimitilojen yllapitowuokrat 444.,3 445,0 471,9 474,0

- Muut rakenn. ja huoneist. wokrat 48,2 1,4 43,0 1 100,0

Koneiden ja laitteiden wuokrat 24,2 22,7 19,5 22,0

Muut wokrakulut 5,7 51 4,9 6,0
MUUT MENOT 114,6 27,2 24,0 27,0 -87,6 -76,4 % -0,2 -0,7 %
MENOT YHTEENSA 21 756,5[ 21 880,0] 22 208,0| 22 702,0 945,5 4,3 % 822,0 3,8 %
TOIMINTAKATE -18 292,7|-18 580,0 -18 648,0| -19 142,0 -849,3 4,6 % -562,0 3,0%

Paivahoidon laskutuksessa noudatetaan sosiaalilautakunnan vahvistamia laskutusperiaatteita, jotka
perustuvat lakiin asiakasmaksuista (734/1992) ja ovat yhtenevéat suomenkielisen paivahoidon kanssa.
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2.34 Henkildstosuunnitelma

2013 2014 2015 2015 Muutos
2014-2015

B B TAE B kpl %
PAIVAHOITO YHTEENSA 393 393 399 399 6 1,5
Paivahoito 389 389 395 395 6 15
Paivakotien johto 23 23 21 21 -2 -8,7
Hoito- ja kasvatushenkil6std, paivahoito 291 291 298 299 8 2,7
Hoito- ja kasvatushenkilostd, perhepaivahoito 25 25 25 25 0 0,0
Erityispaivahoito 9 9 10 9 0 0,0
Muu henkilsto 41 41 41 41 0 0,0
Oppisopimuskoulutettavat (Heken rahoitus) 15 13 13 13 0 0
Paivahoidon hallinto 4 4 4 4 0 0,0

Henkilstosuunnitelmassa esitetddn perustettavaksi 6 uutta vakanssia; kaksi lastentarhanopettajan ja nelja
lastenhoitajan vakanssia. Tarve perustuu pohjoisen ja etelan alueen lapsimaaran kasvuun. Haasteena on
uusien paivakotitoimintaan soveltuvien tilojen ldytaminen.

2.35 Tunnusluvut

2.3.5.1 Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2013-2017

2013 2013 2014 2014 2015 2015

TOT TOT ENN ENN B B
1000 € € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000 € € /oppilas

Lapsien méaara 1755 1861 1902
Osuus hallinnoista 354,7 202,13 353,3 189,82 349,8 183,89
Osuus yksikon hallinnosta 185,4 105,66 186.,5 100,19 176,1 92,61
Osuus yhteisesta hallinnosta 169,3 96,47 166,8 89,63 173,6 91,28
Osuus Tietopalveluista 175,2 99,82 175,3 94,20 171,8 90,35
Osuus runkoverkosta 25,2 14,35 25,3 13,59 21,8 11,48
Osuus atk-tukipalveluista 150,0 85,47 150,0 80,60 150,0 78,86
Osuus tila- ja hankintapalveluista 34,8 19,83 50,9 27,35 80,1 42,10
Muut k&yttbmenot 217565 12 396,87 21986,0 11814,08 22702,0 11 935,86
Menot yhteenséa 22135,8 12612,99 22 379,0 12 025,25 23127,5 12 159,58
Tulot yhteensa 3463,8 197368 3304,0 177539 35600 1871,71
Nettomenot 18672,0 10639,31 19 075,0 10249,87 19567,5 10 287,87

2.3.5.2 Muitatunnuslukuja

Huoneistonelidt/opiskelija 2014 — 2015 katso kohta 2.7.5 sivu 61.
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RUOTSINKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKA KAUPUNGIN JARJESTAMA ILTAPAIVATOIMINTA

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2013 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 Muutos
2014 TB -
TOT B TOT TA TB 2015TB
kpl kpl kpl kpl kpl kpl %
Kaupungin koulut
Esiopetus 72 71 78 76 80 9 12,7
Peruskoulupalvelut 3127 3199 3157 3222 3229 30 0,9
-1-6 luokat 2072| 2158 2119 2187| 2202 44 2,0
-7-9 luokat 1043 1027 1027 1023 1016 -11 -1,1
-10 luokat 12 15 11 12 11 -4 -24,1
Oppilaat yhteenséa
- kaikki varsinaiset oppilaat 3198 3270 3235 3298] 3309 39 12
- varsinaiset oppilaat 3198 3270 3235 3298 3309 39 12
(ei sis. sairaalaopetusta)

Perusopetuksen oppilasméarén ennakoidaan kasvavan runsaalla kahdella prosentilla. Erityistéd tukea
tarvitsevia oppilaita oli kaupungin omissa ruotsinkielisissa peruskouluissa 6,7 %. Erityista tukea tarvitsevien
oppilaiden maaran ennakoidaan vahenevan hieman vuonna 2015. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden
madaran ennakoidaan kasvavan hieman. Syksylla 2014 suomi toisena kielend oppilaita oli 10. Oman
aidinkielen opetuksessa oli 126 oppilasta.

Hogstadieskolan Svenska normallyceum ja Hogstadieskolan Lonkan yhdistetdan syksylla 2015. Koulun
uusi nimi on Grundskolan Norsen. Koulu tulee toimimaan Hogstadieskolan Svenska normallyceum tiloissa
Unioninkadulla syksysta 2016 lahtien. Lukuvuonna 2015 — 2016 koulu toimii vaistétiloissa Pohjois-
Haagassa Unioninkadun kiinteiston peruskorjauksen ajan. Yhdistymisen edellyttdmat kustannusrakenteen
muutokset on huomioitu esityksessa. Erityisesti vuokriin tulee muutoksia.

Esitykseen sisaltyvéat tuottavuustoimenpiteet

Palvelutarjonnan kasvua vastaavaa kustannusten nousua ei voida toteuttaa tulosbudjetin puitteissa, vaan
toimintaa joudutaan sopeuttamaan. Keskitetyn toiminnan ja kehittdmisen maararahoja véahennetaan.
Opetussuunnitelmien uudistukseen vuonna 2015 varataan edelleen seka keskitettyd koulutusmaara etta
paikallisen sopimuksen kautta maksettavia korvauksia.

Ruutitoiminnan erillisrahoituksesta luovutaan ja toimintaan kaytetdan koulujen perusresursseja. Oppilaat
otetaan mukaan entistd enemmén koulun toiminnan suunnitteluun. Positiivisen diskriminaation rahasta
0,025 miljoonaa euroa katetaan valtiolta saadulla erillisella valtionavulla tasa-arvon edistamiseksi
sosioekonomisesti heikoimmille alueilla ja kouluille.

Talousarvioraamin toteuttamiseksi vahennetddn my6s koulujen laskennallisia tuntiresursseja ja
avustajaresurssia.  Perusopetuksen  yleisopetuksen  laskennallista  tuntimdarda  vahennetaan
perusopetuksen vuosiluokilla 7-10 syksysta 2015 alkaen 3 %..

Avustajatoiminnan  resursseja vahennetddn poistamalla yleinen ei-tarveharkintainen jokaiselle
vuosiluokkien 1-6 koululle jaettu 19 vuosiviikkotunnin laskennallinen resurssi. Liséksi avustajaresurssien
jakokriteereja tarkistetaan opetuslautakunnan hyvaksyman vuoden 2015 talousarvioesityksen mukaisesti
siten, ettd jokaista vuosiluokkien 1-6 oppilasta kohden kouluille ilman tarveharkintaa jaettavaa
laskennallista tuntiméaéarad supistetaan 0,05 viikkotunnista 0,02 viikkotuntiin. N&in vapautuva resurssi
lisatadn harkinnanvaraisesti jaettaviin avustajaresurssitunteihin, joiden maard kasvaa nykyisestd 410
tunnista 470 tuntiin. Harkinnanvaraiset avustajatunnit jaetaan linjan johtajan p&aatoksella koulujen
hakemuksesta ja perustuen oppilaan tarpeeseen.

Opetustuntien ja koulunkayntiavustajien resursoinnin vahennykset eivéat aiheuta vakituisten henkildston
irtisanomis- tai lomautusuhkaa. Opettajien maaran ennakoidaan kasvavan oppilasmaaran kasvun myota.
Opetusresurssin vahennys kasvattaa ryhmakokoa ja saattaa vaikuttaa joidenkin valinnaisaineiden tai
harvinaisten kielten ryhmien toteutumiseen. Opetustuntien saastot nakyvéat sivutoimisten tuntiopettajien
tuntimaaran pienentymisena seka paatoimisten opettajien opetusvelvollisuuden ylittavien tuntien
vahentymisena. Resurssiopettajien maara vahentyy. Koulunkayntiavustajien osalta resursoinnin muutos
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toteutetaan paasaantoisesti ostopalveluna hankituista palveluista, maaraaikaista henkiléstoa vahentamalla
seka tydsopimusta korkeampia tuntimaaria karsimalla.

Koulujen maaraaikaisten opettajien virkasuhteet aloitetaan syksystéa 2015 lahtien elokuun puolessa vélissa
koulun alkaessa.

Toiminnan tehostamiseksi kouluille asetetaan liséksi yleinen tuottavuustavoite, joka on 0,4% koulujen

kokonaismenoista. Koulun johtokunta paattaa tavoitteen toteuttamisesta vahvistaessaan koulun
kayttdsuunnitelman.

Toimintaymparistdn muutosten vaikutukset vuoden 2015 tulosbudjetiin

Erityisopetuksen uutta resurssikeskusta kehitetdan laheisessa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on jatkaa ruotsinkieliselle palveluverkolle sopivan johtamismallin kehittdmisty6ta. Tutkitaan
edelleen mahdollisuuksia kehittda johtamisjarjestelmaa seka alueellisina ratkaisuina, etta yksikkojen
yhteisten johtajien eri yhdistelmien kautta.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 — 2017

Uudet opetussuunnitelman perusteet ja tuntijako seka kieliohjelma otetaan kayttéon ajalla 2016 -2017.
Tulosbudjetissa ei ole huomioitu valmisteilla olevia lakimuutoksia, kuten kuntien psykologi- ja

kuraattoripalveluiden jarjestamisvelvollisuuden mahdollista laajentamista koskemaan muiden yllapitgjien
jarjestaman esi- ja perusopetuksen oppilaita.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Oppilaat osallistuvat opetuksen ja oppimisen ja oppimisymparistdjen suunnitteluun.

e Vahintaan 5 koulussa on toteutettu malli, jossa oppilaat voivat sdhkdisesti iimoittaa kokemastaan
vékivallasta tai sen uhasta.

e Vahintdan 10 koulussa oppilaat kuvaavat itse hyvinvointia ja viihtyvyytté lasten tilastollisen vuosikirjan
vélineelld

Tavoite 2: Oppimistulokset paranevat opetuksen systemaattisen kehittdmisen kautta.

¢ Kouluissa tehostetaan kansainvélisten ja kansallisten arviointien tulosten hyddyntamista opetuksen
kehittdmisen vélineena. Rehtoreille annettavaa tukea talla johtamisen osa-alueella laajennetaan.

o Paihteiden kayttda ennaltaehkaisevaa toimintaa toteutetaan 15 ruotsinkielisessa peruskoulussa Klaarin
laatiman paihdesuunnitelman mukaisesti.

Tavoite 3: Oppilaan hyvinvoinnin ja oppimisen tuen varmistaminen tehostetun nivelvaiheyhteistyon kautta

e Tasa-arvohankkeen yhteydesséa 2014 kehitettyjen yhteisten nivelvaihe- prosessikuvausten kayttéonotto
itdisen pilottialueen lisdksi myos muilla alueilla.
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Ruotsinkielinen perusopetus ja TOT 2013| TB 2014 TASLZISlS O;(I)(lgB Muutos 2013-2015 | Muutos 2014-2015
iltapaivatoiminta
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ %

MYYNTITULOT 1774,3 1 500,0 1809,0 1 809,0 34,7 2,0 % 309,0 20,6 %
MAKSUTULOT 64,0 80,0 80,0 80,0 16,0 24,9 % 0,0 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 45,1 70,0 20,0 20,0 -25,1 -55,6 % -50,0 -71,4 %
VUOKRATULOT 4,0 10,0 10,0 10,0 6,0 148,2 % 0,0 0,0 %
MUUT TOIMITATULOT 6,6 10,0 5,0 5,0 -1,6 -24,2 % -5,0 -50,0 %
TULOT YHTEENSA 1894,0 1 670,0 1924,0 1924,0 30,0 1,6 % 254,0 15,2 %
PALKAT 13 368,0| 13 659,0( 13301,0/ 13338,0 -30,0 -0,2 % -321,0 -2,4 %
Hallinto 394,2 396,0 386,0 363,0

Opetus 12 065,9| 12 325,0( 11980,0/ 12094,0

Oppilashuolto 907,9 938,0 935,0 881,0

- Psykologi- ja kuraattoripalvelut 334,0 365,0 381,0 391,0

- Koulunkayntiavustajatoiminta 573,8 573,0 554,0 490,0
HENKILOSIVUMENOT 4 046,2 4 079,7 4 049,0 4 010,0 -36,2 -0,9 % -69,7 -1,7 %
Hallinto 112,5 112,0 109,0 101,0

Opetus 3 606,9 3654,7 3613,0 3 618,0

Oppilashuolto 326,8 313,0 327,0 291,0

- Psykologi- ja kuraattoripalvelut 120,6 124,0 129,0 129,0

- Koulunkayntiavustajatoiminta 206,2 189,0 198,0 162,0
PALVELUJEN OSTOT 5 037,0 5 238,3 4 876,0 5 280,0 243,0 4,8 % 41,7 0,8 %
Hallinto 482,0 507,0 445,5 512,0

Opetus 412,4 361,0 299,0 425,0

Ruokailu 1 436,5 1545,2 1521,1 1 548,0

Oppilashuolto 1424,3 1521,0 1312,0 1 380,0

- Psykologi- ja kuraattoripalvelut 7,2 5,0 4,9 10,0

- Koulunkayntiavustajatoiminta 911,8 906,0 773,8 765,0

- Koulumatkat 504,1 610,0 533,4 605,0

- Muu oppilashuolto 1,3

Kiinteistdomenot 12731 1304,1 1298,4 1 415,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 894,1 870,0 870,0 881,0 -13,1 -1,5 % 11,0 1,3 %
Hallinto 57,7 60,0 58,6 60,0

Opetus 612,8 599,0 599,5 620,0

Oppilashuolto 5,1 1,0 3,9 1,0

- Psykologi- ja kuraattoripalvelut 1,8 1,0 1,0 1,0

Kiinteistdomenot 216,1 210,0 208,0 200,0
AVUSTUKSET 5,2 5,0 5,0 5,0 -0,2 -4,1 % 0,0 0,0 %
VUOKRAT 8 187,7 8 523,0 8 544,0 8 891,0 703,3 8,6 % 368,0 4,3 %
Rakennusten ja huoneist. wokrat 8 096,5 8 416,0 8 455,1 8 752,0

- Toimitilojen padomawokrat 6 392,6 6 673,0 6 652,5 6 218,0

- Toimitilojen yllapitovuokrat 1681,9 1723,0 1783,1 1 758,0

- Muut rakenn. ja huoneist. vuokrat 22,1 20,0 19,5 776,0

Koneiden ja laitteiden wuokrat 38,5 40,0 39,1 40,0

Muut wuokrakulut 52,4 67,0 49,8 99,0
MUUT MENOT 22,9 15,0 54,0 15,0 -7,9 -34,4 % 0,0 0,0 %
MENOT YHTEENSA 31561,1] 32390,0] 31699,0] 32420,0 858,9 2,7 % 30,0 0,1 %
TOIMINTAKATE -29 667,1| -30 720,0f -29 775,0| -30496,0] -828,9 2,8 % 224,0 -0,7 %

Ruotsinkielinen koulutus hoitaa joitakin tehtévia yhteistydssa etenkin varhaiskasvatusviraston ja sosiaali- ja
terveysviraston sekd padkaupunkiseudun muiden kuntien kanssa. Suurin yhteistydalue on erityisopetus.

Kaupungin ruotsinkieliset erityiskoulut ja -luokat ovat padkaupunkiseudun kuntien oppilaille osittain

yhteiset. Muutamat suomenkieliset kunnat, jotka eivat jarjesté ruotsinkielisté perusopetusta ovat solmineet
Helsingin kanssa sopimukset ndiden kuntien oppilaiden ensisijaisesta ottamisesta Helsingin ruotsinkielisiin
peruskouluihin. Kotikunnat maksavat oppilaistaan todelliset kustannukset kaupunginhallituksen hyvaksymia
korvausperusteita noudattaen
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24.4 Henkildstosuunnitelma

2013 2014 2015 2015 Muutos
2014-2015
B B TAE B kpl %
VIRAT JA TOIMET YHTEENSA

Esi- ja peruskoulut 368 368 368 368 0 0,0
Rehtorit ja apulaisrehtorit 9 9 9 9 0 0,0
Peruskoulut 9 9 9 9 0 0,0
-rehtorit 9 9 9 9 0 0,0

-apulaisrehtori 0 0 0 0 0
Opetushenkildsto 242 242 242 242 0 0,0
Peruskoulut ja esiopetus 242 242 242 242 0 0,0
-lehtorit 93 93 93 93 0 0,0
-erityisopettajat 19 19 19 19 0 0,0
-erityisluokanopettajat 17 17 17 17 0 0,0
-luokanopettajat 107 107 107 107 0 0,0
-esiluokanopettajat 6 6 6 6 0 0,0
Koulusihteerit 18 18 18 18 0 0,0
Peruskoulut 18 18 18 18 0 0,0
Oppilashuoltohenkilsto 99 99 99 99 0 0,0
-psykologit ja kuraattorit *) 11 11 11 11 0 0,0
-koulunkayntiavustajat 88 88 88 88 0 0,0
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 70 70 70 70 0 0,0
Peruskoulut 70 70 70 70 0 0,0
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 4 4 4 4 0 0,0
Projektihenkil6sto 1 1 1 1 0 0,0
Tyollistetyt 1 1 1 1 0 0,0
Oppisopimuskoulutettavat 2 2 2 2 0 0,0

*) Suunnitelmassa ei ole huomioitu oppilas- ja opiskelijahuoltolain mahdollisia vaikutuksia.

Vuoden 2015 henkildstésuunnitelman mukaan kokopaivatoimisten opettajien virkojen maara on 310.
Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi opetuksen jarjestamisen edellyttama
madra paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain.
Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaéran lisaksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien
jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.

Oppilashuoltohenkildston vakansseja on 11. Psykologit ja kuraattorit ovat sekd perusopetuksen etta
lukiokoulutuksen yhteista resurssia. Sihteeri- ja avustajavakanssien maaraan sisaltyy seka koko- etta
osapéaivatoimisia vakansseja. Lukuvuonna 2014—-2015 sihteerien kokonaistuntimaara vastaa noin 11
kokopéivaista sihteeria ja avustajien kokonaistuntimaara 25 kokopaivatoimista avustajaa.
Koulunkayntiavustajien maaraaikaisiin palvelussuhteisiin ostetaan henkilokunta Seuresta.

Vakanssiméaariin ei esitetd muutoksia.
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Keskimaarainen yksikkékustannus vuosina 2013-2015

2013

TOT

2013

TOT

1000 € €/oppilas

2014

ENN

2014

ENN

1000 € €/oppilas

2015

B

2015

B

1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita
Osuus hallinnoista
Osuus yksikon hallinnosta
Osuus yht. hallinnosta
Osuus Tietopalveluista
Osuus runkoverkosta
Osuus Mediakeskuksesta
Osuus atk-tukipalveluista
Osuus Tila- ja hankintapalveluista
Osuus kalustonhoidosta
Perusopetuksen muut kayttdmenot
Perusopetuksen menot yhteensé

Perusopetuksen tulot yhteensé
Perusopetuksen nettomenot

Vahennykset
Paaomawuokrat

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot
Erotus

Tuottavuus

Opetusviraston kokonaistuottavuus
Ruotsinkielinen esi- ja perusopetus
Tuottavuus (2012=100)

Muita tunnuslukuja

646,4
337,9
308,5
577,4
45,9
114,0
417,5
63,4
82,5
31561,1
32 930,8

1894,0

31 036,8

6 392,6
6 392,6

24 644,2
24 644,2

2013
97,8
94,3

3198
202,13
105,66

96,47
180,54

14,35

35,63
130,56

19,83

25,78

9 869,01
10 297,30

592,25

9 705,05

1 998,92
1 998,92

7 706,13
7 706,13

2014
100,1
93,4

614,0
324,1
289,9
482,0
44,0
88,5
349,6
88,5
89,1

32 041,0
33 314,6

1675,0

31 639,6

6 069,3
6 069,3

25570,3
25570,3

2015
101,4
97,6

Huoneistoneliot/opiskelija 2014 — 2015 katso kohta 2 7.5 sivu 61.

3235
189,82
100,19

89,63
149,03

13,59

27,36
108,08

27,35

27,54

9 906,01
10 299,76

517,85

9781,90

1876,43
1876,43

7 905,47
7 905,47

2016
101,5
97,4

608,4
306,4
302,0
485,1
38,0
99,8
347,3
139,3
79,9

32 420,0
337327

1924,0

31808,7

6218,0
6218,0

25 590,7
25590,7

2017
101,7
97,1

3309
183,89
92,61
91,28
146,62
11,48
30,16
104,98
42,10
24,16

9 799,00
10 195,78

581,53

9 614,24

1 879,40
1 879,40

7 734,84
7 734,84
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RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2013 | 2014 | 2014 | 2015 2015 Muutos
2014 TB -
TOT B TOT TA TB 2015TB
kpl kpl kpl kpl kpl kpl %
Lukiopalvelut 1200 1194 1186 1212 1179 -15 -1,2
Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 50 64 39 47 34 -30 -47,1
aineopiskelijat 95 94 99 91 128 34 35,7
kurssiosallistumiset 229 236 -236/ -100,0
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 75 94 83 74 77 -17 -18,3
Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 1250 1258 1225| 1259 1213 -45 -3,6
aineopiskelijat 95 94 99 91 128 34 35,7
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 75 94 83 74 77 -17 -18,3

Helsingissa tarjotaan lukiopaikka vahintdéan 60 %:lle peruskoulun péattaneista helsinkilaisista nuorista.

Helsingin kaupungilla on 4 ruotsinkielisté lukiota. Gymnasiet Svenska normallyceum ja T616
specialiseringsgymnasium yhdistyvét lukuvuodesta 2015—-2016 lahtien. Lukion uusi nimi on Tol6
gymnasium. Kevaalla 2015 varmistetaan lukioiden yhdistymiseen liittyvat suunnitelmat.

Esitykseen sisaltyvéat tuottavuustoimenpiteet

Vuoden 2015 tulosbudijetti edellyttaa lukiokoulutuksessa vuoden 2014 tasoon verrattuna tuottavuuden
parantamista noin 4 %. Lukioiden laskennallista tuntikehysté vahennetéén 2 % vuoden 2014 tasoon
verrattuna. Toiminnallisina muutoksina tama tarkoittaa noin 100 kurssin vahentamista ja kansainvalisen
toiminnan merkittavaa supistamista seka aikuislukiossa opetustarjonnan merkittavaa vahentamista.
Opettajien yhden péivan poissaolojen sijaisjarjestelyt pyritdéan hoitamaan koulun siséisin jarjestelyin.
Sopeuttamisen aiheuttamat toiminnalliset muutokset edellyttavat lukiokampusten yhteista kurssitarjontaa,
video-opetuksen toteuttamista ja opetuksen digitalisoimista, jotta opiskelijoille voidaan turvata laaja ja
monipuolinen kurssitarjonta kiristyvéasta taloudesta huolimatta.

Toiminnan tehostamiseksi lukioille asetetaan lisdksi yleinen tuottavuustavoite, joka on 0,4% koulujen
kokonaismenoista. Koulun johtokunta péaattaa tavoitteen toteuttamisesta vahvistaessaan koulun
kayttdsuunnitelman.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset vuoden 2015 tulosbudjetiin

Vuonna 2015 jatketaan edelleen eCampus-toiminnan kehittamista. Kehittamistyd laajennetaan koskemaan
kehittdjaopettajien ja rehtoreiden lisaksi kaikkia tydntekijoita.

Sahkaisiin  ylioppilaskirjoituksiin  valmistautuminen edellyttdd tietoteknologian kayttéonottoa eri
oppiaineissa, mikd muuttaa merkittavasti opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja edellyttdd opetustilojen
varustamista riittavalla sahkovarustelulla, toimivilla verkkoyhteyksilla ja riittdvalla kone- ja laitekannalla.
Tama aiheuttaa eCampus—kehittdmisen lisaksi kustannuspaineita.

Lukioiden opiskelijahuolto uudistui 1.8.2014 voimaan tulleen oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisesti.
Tulosbudijettiin 2015 siséltyy uuden lain edellyttdmat Helsingissa sijaitsevien toisen asteen oppilaitosten
kuraattori- ja psykologipalvelut. Opiskelijahuolto edistda entistd paremmin koko opiskeluyhteisdn
hyvinvointia ja yhteistyttd opiskelijoiden perheiden kanssa. Psykologi- ja kuraattoripalveluilla tuetaan
opiskelijoiden oppimista ja hyvinvointia seké sosiaalisia ja psyykkisia valmiuksia.
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Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 — 2017
Lukiokoulutuksen tuntijako ja opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna 2016. Lukiokoulutuksen
oppimisymparistét monimuotoistuvat ja verkossa tapahtuva opetus tulee kiintedksi osaksi lukio-opintoja.

Ylioppilaskirjoitukset jarjestetaén sahkdisesti vuodesta 2016 alkaen, mika lisaa tieto- ja viestintateknologian
kayttoa lukio-opetuksessa ja arvioinnissa.

Yksiléllisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa.

25.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1. Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat

¢ Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vahintaan kolmessa vuodessa suorittavien osuus eli
lapaisyaste on vahintdan samalla tasolla kuin vuonna 2014.

Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheité ja joustavia.

¢ Jokaiselle ensimmaisen vuoden lukiolaista on sahkdinen eHops, joka sisaltaa opintojen aikaisen
ohjaussuunnitelman ja oppimisen tuen tarpeet.

¢ Vuonna 2015 Stadin eKampuksen sahkainen ePortfolio on kdytdssa kaikilla ensimmaisen vuoden
opiskelijoilla lukioissa.
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253 Rahoitussuunnitelma
Ruotsinkielinen lukio- ja TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 | OLKTB Muutos 2013-2015 | Muutos 2014-2015
aikuislukiokoulutus OLK 2015
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ %

MYYNTITULOT 103,0 0,0 -103,0 -100,0 %
MAKSUTULOT 2,1 5,0 2,0 2,0 -0,1 -5,9%| -3,0 -60,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 25,0 23,0 26,0 26,0 1,0 4,1 % 3,0 13,0 %
TULOT YHTEENSA 27,1 131,0 28,0 28,0 0,9 3,3 %| -103,0 -78,6 %
PALKAT 4 663,8 4 478,0 4 313,0 4 141,01 -522,8| -11,2 %| -337,0 -7,5 %

Hallinto 123,9 125,0 125,0 85,0

Opetus 4497,4 4 318,0 4 064,0 4 003,0

Oppilashuolto 42,5 35,0 124,0 53,0
HENKILOSIVUMENOT 1362,4 1325,0 1271,0 1235,00 -127,4 -9,4 % -90,0 -6,8 %

Hallinto 37,7 37,0 37,0 24,0

Opetus 1310,1 1277,0 1191,0 1193,0

Oppilashuolto 14,6 11,0 43,0 18,0
PALVELUJEN OSTOT 897,5 939,1 967,0 1 030,8 133,3| 14,8%| 91,7 9,8 %

Hallinto 114,3 96,3 94,0 91,0

Opetus 99,2 111,0 121,0 148,4

Ruokailu 379,4 421,3 424,0 414,0

Kiinteistdmenot 304,1 310,5 328,0 377,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 114,1 126,0 125,0 70,0 -44,1| -38,6 %| -56,0 -44,4 %

Hallinto 20,5 20,0 19,0 10,0

Opetus 38,4 50,0 50,0 20,0

Kiinteistdomenot 53,3 56,0 56,0 40,0
VUOKRAT 2632,4 2 655,9 2524,0 2723,2 90,8 3,4%| 67,3 2,5%

Rakennusten ja huoneist. wuokrat 2611,7 2642,4 2514,0 2 695,2

- Toimitilojen padomawuokrat 2 035,2 2 067,4 1963,0 2 101,6

- Toimitilojen yll&apitovuokrat 568,6 575,0 551,0 593,6

- Muut rakenn. ja huoneist. wiokrat 8,0 0,0

Koneiden ja laitteiden vuokrat 13,1 10,0 10,0 8,0

Muut wuokrakulut 7,6 3,5 20,0
MUUT MENOT 7,2 6,0 6,0 -7,2] -100,0 %| -6,0 -100,0 %
MENOT YHTEENSA 9 677,5 9 530,0 9 206,0 9 200,0| -477,5 -4,9 %| -330,0 -3,56 %
TOIMINTAKATE -9 650,4 -9 399,0 -9178,0( -9172,0 478,4] -5,0%]| 227,0 -2,4 %

Vuoden 2014 tulosbudjetti ei sisélla opetuslautakunnan 15.4.2014 ja 27.5.2014 esittdmia talousarvion

ylitysoikeuksia. Tésta johtuen vuoden 2014 ja vuoden 2015 tulosbudijetit eivat ole taysin vertailukelpoisia.



47

254 Henkildstosuunnitelma

2013 2014 2015 2015 Muutos
2014-2015
B B TAE B kpl %
VIRAT JA TOIMET YHTEENSA
Lukiot 77 77 76 76 -1 -1,3
Rehtorit ja apulaisrehtorit
Lukiot (sis. myods aikuislinjan) 5 5 4 4 -1 -20,0
- rehtorit 4 4 3 3 -1 -25,0
-apulaisrehtori 1 1 1 1 0 0,0
Opetushenkilosto
Lukiot (sis. myods aikuislinjan) 68 68 68 68 0 0,0
-lehtorit 67 67 67 67 0 0,0
-erityisopettajat 1 1 1 1 0 0,0
Koulusihteerit
Lukiot 4 4 4 4 0 0,0
Oppilashuoltohenkilsto 99 99 99 99 0 0,0
-psykologit ja kuraattorit *) 11 11 11 11 0 0,0
-koulunkayntiawustajat 88 88 88 88 0 0,0
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT
Lukiot (sis. myds aikuislinjan) 15 15 15 15 0 0,0

Vuoden 2015 henkiléstosuunnitelman mukaan kokopaivatoimisten opettajien virkojen maara on 68.
Opetustehtaviin palkataan vakansseilla olevien opettajien liséksi opetuksen jarjestamisen edellyttama
madra paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain.
Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaéran lisdksi opetusryhmien muodostuminen seka tuntien
jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.

Psykologit ja kuraattorit ovat seka perusopetuksen etta lukiokoulutuksen yhteista resurssia.
Henkildstésuunnitelmaan siséltyy ainoastaan kaupungin lukioissa toimivat kuraattorit ja psykologit.
Lukumaarissa ei nain ollen ole mukana yksityisten ja valtion oppilaitosten oppilashuollon jarjestamiseksi
palkattua psykologia ja kuraattoria.

Lukioissa on nelja kokoaikaista koulusihteerid. Toinen sihteereista jaa vanhuselakkeelle ja uudessa
yhdistyneessé lukiossa jatkaa 1.8.2015 yksi koulusihteeri. Vuonna 2015 esitetaéan lakkautettavaksi
yhdistyvien lukioiden rehtorin viroista toinen.
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2013

TOT

2013

TOT

1000 € €/oppilas

2014

ENN

2014

ENN

1000 € €/oppilas

2015

B

2015

B

1000 € €/oppilas

Lukio- ja aikuislukiokoulutus

Oppilaita
Osuus hallinnoista
Osuus yksikon hallinnosta
Osuus yht. hallinnosta
Osuus Tietopalveluista
Osuus runkoverkosta
Osuus Mediakeskuksesta
Osuus atk-tukipalveluista
Osuus Tila- ja hankintapalveluista
Lukio-opetuksen muut kayttdmenot
Lukio-opetuksen menot yhteensa

Lukio-opetuksen tulot yhteenséa
Lukio-opetuksen nettomenot

Vahennykset
Paaomawvuokrat

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot

Tuottavuus

Opetusviraston kokonaistuottavuus
Ruotsinkielinen lukiokoulutus
Tuottavuus (2012=100)

Muita tunnuslukuja

267,8
140,0
127,8
239,2
19,0
47,2
173,0
26,3
9677,5
10 210,7

27,1

10 183,6

2035,2
2035,2

8148,4

2013
97,8
92,7

1325
202,13
105,66

96,47
180,54

14,35

35,63
130,56

19,83

7 304,88
7707,38

20,46

7 686,92

1 536,22
1 536,22

6 150,70

2014

100,1
95,7

248,3
131,0
117,2
194,9
17,8
35,8
141,4
35,8
9580,0
10 059,0

25,0

10 034,0

2046,9
2046,9

7987,0

2015
101,4
101,8

Huoneistonelidt/opiskelija 2014 — 2015 katso kohta 2.7.5 sivu 61.

1308
189,80
100,18

89,62
149,02

13,59

27,36
108,07

27,35

7 324,16
7 690,33

19,11

7671,22

1564,91
1564,91

6 106,30

2016
101,5
99,9

237,2
119,5
117,7
189,1
14,8
38,9
135,4
54,3
9080,0
9560,6

28,0

9532,6

2101,6
2101,6

7431,0

2017
101,7
99,2

1290
183,89
92,61
91,28
146,62
11,48
30,16
104,98
42,10

7 039,85
7 412,46

21,71

7 390,75

1 629,40
1 629,40

5761,35
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AMMATILLINEN KOULUTUS

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Muutos
2013 | 2014 | 2014 | 2015 2015 2014 TB -
TOT TB TOT TA B 2015TB
kpl kpl kpl kpl kpl kpl %
STADIN AMMATTIOPISTO
Valtionosuuteen oikeuttavan
ops ja nayttétutkintoperusteisen
ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijat 7649 8040| 8045| 8360 8 360 320 4,0
-Kulttuuriala 261 272 272 289 289 17 6,3
-Tekniikan ja liikenteen ala 3926 4132 4125| 4362 4 301 169 4,1
-Sosiaali-, terveys- ja liikkunta-ala 2610 27201 2776 2818 2 861 141 5,2
-Matkailu-,ravitsemis- ja talousala 513 566 537 536 536 -30 -5,4
-Maahanmuuttajien valmistava koulutus 220 204 231 237 255 51 25,0
-Ammatilliseen peruskoulutukseen
ohjaava ja valm. koul. 118 146 105 119 119 -28| -18,8
0
Perusopetuksen lisdopetus* 18 50 50 50
Valtionosuuteen oikeuttava ammatillinen
lisdkoulutus opiskelijatydvuodet** 168 185 Frk 185 185 0 0,0
Muun ammatillisen koulutuksen opiskelijat 287 578 Frk 300 578 0 0,0
OPPISOPIMUSKOULUTUS
Oppisopimuksia yhteensa 2459| 2800| 2587| 2800 2600| -200 -7,1
Peruskoulutus 971 995 1151 1000
Ammattitutkintoon johtava koulutus 1488 1492 1442 1500
Muu ammatillinen lisakoulutus 0 100,5 207 100

*aritmeettinen keskiarvo
**opiskelijatydwuosi= 190 koulupaivaa, 7 h /paiva
***toteuma varmistuu tilinpaatdksen yhteydesséa

Tulosbudjetti 2015 perustuu oppilaitosmuotoisen ammatillisen peruskoulutuksen osalta opetus- ja
kulttuuriministerion  27.6.2013 myontamaan jarjestdmislupaan, jossa madritellddn vuotuiseksi
kokonaisopiskelijamaéaraksi vuonna 2015 enintdan 8 360 opiskelijaa. Opiskelijamaara kasvaa 320
opiskelijalla vuoden 2014 talousarvion opiskelijamaarasta.

Opetus- ja kulttuuriministerio edellyttaa jarjestamislupapaatoksessaan, ettéd nuorisotakuun toteuttamiseksi
padkaupunkiseudulla koulutuksen jarjestdja kayttda jarjestamisluvan opiskelija-maarakapasiteetin
taysimaaraisesti, ja ettd koulutuksen jarjestdjalla on taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset kdynnistaa ja
toteuttaa koulutus laadukkaasti tarkoituksenmukaisissa tiloissa ja tarvittavilla laitteilla.

Koulutuspaikat suunnataan tydelaman tarpeiden mukaan padkaupunkiseudun Ennakointikamarin,
Ennakointimallin ja kaupungin tietokeskuksen tuottamien tietojen pohjalta. Ne kohdennetaan paaasiassa
nuorten ja nuorten aikuisten ammatilliseen peruskoulutukseen.

Helsingin kaupunki jarjestdd suomenkielistd opetussuunnitelmaperusteista ammatillista peruskoulutusta,
ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaavaa ja valmistavaa koulutusta sekd maahanmuuttajien valmistavaa
koulutusta, kotitalousopetusta ja perusopetuksen lisdopetusta Stadin ammattiopistossa.
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Stadin aikuisopistossa jarjestetdéan nayttdtutkintoperusteista ammatillista peruskoulutusta ja lisdkoulutusta
seka oppisopimuskoulutusta. Nayttétutkintojen jarjestamissopimuksia on yhteensa noin 50 tutkinnossa.

Avoin ammattiopisto tarjoaa ohjausta ja koulutusta ilman opiskelupaikkaa oleville helsinkiléisille nuorille ja
opintonsa keskeyttaville tai keskeyttamistéd suunnitteleville opiskelijoille. Erilaisia kursseja ja tutkinnon
osakoulutusta voi suorittaa pienryhmissa, tydssaoppimalla, oppisopimuskoulutuksena tai verkkokursseina.
Avoimessa ammattiopistossa jatketaan avointa maahanmuuttajanuorten koulutusta ja jarjestetaan
ammatillisen koulutuksen ja suomen kielen opintoja yhdistava koulutus Maahanmuuttajataustaisten nuorten
koulutuspolut Helsingissa —tydryhman esitysten mukaisesti. Avoin ammattiopisto toimii Helsingin kaupungin
200-vuotisjuhlarahoituksella.

Oppisopimuskoulutuksen maara yhteensa 2 600 oppisopimusta. Tavoitteena on 1000 peruskoulutuksen
oppisopimusta, joiden maaraa opetus- ja kulttuuriministerio ei saatele. Vuoden 2015 suunnittelussa
l[ahtokohtana on 1600 lisdkoulutuksena toteutettavaa oppisopimusta. Oppisopimuskoulutuksessa
kehitetaan erityisesti nuorten alle 20-vuotiaiden oppisopimuskoulutusta.

Nuorten tydpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15-19 -vuotiaille helsinkilaisille perusasteen jalkeen
vaille jatko-opiskelupaikkaa jaaneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttaneille nuorille. Etusijalla ovat
etsivan nuorisotyon tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhma on alle 25 -vuotiaat
ammattitaidottomat, tyéttdmat nuoret. Aloituspaikkoja tytvaltaisilla pajoilla on yhteensa 137. Pajoille
voidaan hakeutua jatkuvasti ja paikkoja taytetédan sitéd mukaa, kun niitd vapautuu. Nuoret ohjautuvat pajoille
etsivasta nuorisotytsta tai TE-toimistoista.

Esitykseen sisdltyvat tuottavuustoimenpiteet
Vuoden 2015 tulosbudjetti edellyttdd Stadin ammattiopistossa toiminnan sopeuttamista.

Tilojen kayttéa tehostetaan, mutta siitd huolimatta perusparannukset, korjausrakentaminen ja lisatilat
nostavat vuokrien osuutta kokonaiskustannuksista, jolloin varsinaiseen ydintoimintaan jaa véahemman
resursseja. Osaamisperustaisuuden vahvistuessa opetuksessa ja opintoviikkojen muuttuessa opiskelijan
osaamispisteiksi kunkin tutkinnon osan edellyttdma opetuksen maara arvioidaan erikseen. Opiskelijoiden
osaamisen tunnistamista ja tunnustamista tehostetaan.. Liiketoiminnan supistaminen realistiselle tasolle
tuottaa menosaasttja. Opettajien 1-3 paivan poissaolojen sijaisjarjestelyt pyritddn hoitamaan joustavasti
oppilaitoksen siséisin jarjestelyin.

Stadin ammattiopiston hallintoon ja tukipalveluihin on kohdennettu kaupunginhallituksen edellyttdmasta
hallinnon ja tukipalvelujen lisdsaastévelvoitteesta 0,13 miljoonaa euroa.

Oppisopimuskoulutuksen tulosbudjettiin ei sisélly tydnantajille maksettavien koulutuskorvausten
mahdollista kasvua.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset vuoden 2015 tulosbudjetiin

Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen lisdd ammatillisen koulutuksen opiskelijamaaraa ammatillisessa
peruskoulutuksessa ja ammatillisessa aikuiskoulutuksessa ml. oppisopimuskoulutus (nuorten aikuisten
osaamisohjelma).

Tydeldman jatkuvat muutokset ja kasvavat ammattitaitovaatimukset yhdessa opiskelijamaéaran kasvun
kanssa lisdavat tarvetta ammatillisen koulutuksen uusien tilojen seké koneiden ja laitteiden hankintaan,
jotta koulutusta voidaan jarjestaa tydelamalahtoisesti ja tyovaltaisesti.

Tutkintojarjestelmén uudistaminen, osaamisperustaisuuden vahvistuminen ja rahoitusjarjestelman
muuttuminen edellyttavat koko ammatillisen koulutuksen perusteellista muuttamista: opetuksen modulointi
mahdollistaa tutkinnon osien suorittamisen joustavasti, opintoaika ja oppitunnit eivat ole endd opetuksen
jarjestamisen mittarina vaan osaamisen tuottaminen, osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen on
luotava oma jarjestelmansa.

Oppimisymparistot laajenevat entistda enemman oppilaitoksen ulkopuolelle ja opetus digitalisoituu, mita
voidaan hyddyntaa myds tydssaoppimisen ohjauksessa.

Eri ammattialojen tietoteknistyminen ja sahkdisten palveluiden lisdantyminen edellyttdvat panostamista
tieto- ja viestintateknologiaa hyddyntavaan opetukseen ja riittdvaan varustelutasoon ammatillisessa
koulutuksessa.
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Opiskelijalle on oltava mahdollista suorittaa joustavasti opintoja eri koulutusmuodoissa ja eri tutkinnoissa,
mika edellyttda rakenteiden muuttamista kuten esimerkiksi laajennetun tydssadoppimisen kayttéonottoa, 2 +
1 -mallin kehittdmistd ja nuorten oppisopimuskoulutuksen kehittamistd sekd avoimen ammattiopiston
koulutustarjonnan integroimista tutkintotavoitteiseen koulutukseen. Valmistavien koulutusten yhdistyminen
yhdeksi valmistavaksi koulutukseksi (valma) mahdollistaa opiskelijalle oman uran lI6ytamisen paremmin ja
sujuvoittaa siirtymisté tutkintoon johtavaan koulutukseen.

Yhteishaun uudistaminen ja koulutuspaikkojen lisédminen ammatilliseen koulutukseen muuttavat
ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijaprofiilia: tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden maara kasvaa
merkittavasti ja koulutukseen kiinnittyminen on useammalla nuorella vaikeaa.

Maahanmuuttajataustaisille nuorille tarvitaan raataloityja ja tuettuja koulutuspolkuja, jotta heidan paasynsa
tutkintotavoitteiseen koulutukseen turvataan, erityistd huomiota on Kkiinnitettdvd myodhaan Suomeen
tulleiden 15-17—vuotiaiden maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutukseen.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 — 2017

Koulutus- ja nuorisotakuun sekéd maarallisesti riittdvan, ammattitaitoisen tyévoiman tarjonnan turvaaminen
alueen elinkeinoeldaman ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisdavat ammatillisen koulutuksen kysyntéa
ja tarvetta. Yhteishaun uudistaminen helpottaa peruskoulun paattédvien nuorten paasya ammatilliseen
peruskoulutukseen. Helsingissa on kuitenkin yli 20 000 alle 29-vuotiasta nuorta, joilla ei ole toisen asteen
koulutusta. Heista yli 40 % on maahanmuuttajataustaisia nuoria. Tydvoimatarpeen kasvun ennakoidaan
keskittyvan palvelualoille sekd sosiaali- ja terveysalalle, myds logistiikassa, rakentamisessa ja
teollisuudessa tarvitaan ammattiosaajia.

Ammatillista koulutusta toteutetaan entistd joustavammin yhteistydssa tydpaikkojen kanssa seka
raataloidaan yksildllisia, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia vaylia tydelamaan. Keskeista on tutkinnon
osien joustavampi suorittaminen ja sitd kautta tutkinnon suorittaminen tai ty6llistyminen. Avoimen
ammattiopiston  opinnot  toimivat  joustavana vaylana tutkintoon johtavaan  koulutukseen.
Oppisopimuskoulutuksen kehittaminen nuorten todelliseksi koulutusmuodoksi ja 2+1-mallin luominen
monipuolistavat ja lisdavat tutkinnon osien tai tutkinnon suorittamista. Osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen nopeuttaa opintoja ja poistaa paallekkaista koulutusta.

Ammatillisessa koulutuksessa on tarvetta kehittdd erilaisia toimia, joilla téhdatdan koulutukseen
kiinnittymiseen, keskeyttamisen vahentamiseen, lapaisyn edistdmiseen (tutkinto kolmessa vuodessa) seka
urasuunnitelmien selkeyttdmiseen. Erityisia toimia tarvitaan maahanmuuttajien koulutukseen paasyn
edistdmiseksi, heiddn suomen kielen taitonsa parantamiseksi sekd opiskelu- ja tydelamavalmiuksiensa
vahvistamiseksi.

Nuorten tydpajatoiminta vahvistuu koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamisen yhtena vaihtoehtona. Se
integroituu osaksi valmistavien koulutusten kokonaisuutta ja nuorten siirtyminen tyopajoilta ammatilliseen
koulutukseen sujuvoituu. Nuorisolain mukaisen etsivan nuorisotyén palveluista ohjautuu nuoria entista
enemman nuorten tydpajoille.
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2.6.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1. Oppimistulokset ja hyvinvointiparanevat

Stadin ammattiopistossa opintonsa negatiivisesti keskeyttdneiden maara vahenee
1,0 prosenttiyksikélla vuoden 2014 tasosta

Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheité ja joustavia.

e o o o

Nuorten tuetussa oppisopimuskoulutuksessa on vahintdan 140 opiskelijaa

Stadin aikuisopistossa nuorten aikuisten osaamisohjelmaan osallistuu 120 opiskelijaa.

Avoimen ammattiopiston toimintaan osallistuu 500 nuorta vuonna 2014.

Vuonna 2015 Stadin eKampuksen sdhkdinen ePortfolio on kéytdssa kaikilla ensimmaisen vuoden
opiskelijoilla Stadin ammattiopistossa.

Stadin ammattiopistossa 5 % peruskoulutuksen opiskelijoista on suorittanut Aktiivipolun opintoja
vuonna 2015.

Vuonna 2015 vahintddn sama osuus pajanuorista suorittaa pajajakson loppuun tai sijoittuu kesken
pajajakson koulutukseen tai tydhén kuin vuonna 2014.
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2.6.3 Rahoitussuunnitelma

Ammatillinen koulutus TOT 2013 TB 2014 TAE 2015 S Muutos 2013-2015 Muutos 2014-2015
OLK 2015
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ %

MYYNTITULOT 1 098,5 2 457,0 1897,0 1 897,0 798,5 72,7 % -560,0 -22,8 %
MAKSUTULOT 1133,8 847,0 1 375,0 1 375,0 241,2 21,3 % 528,0 62,3 %
TUET JA AVUSTUKSET 1474,5 291,0 646,0 578,0 -896,5 -60,8 %) 287,0 98,6 %
VUOKRATULOT 1,0 6,0 6,0 6,0 5,0 500,0 % 0,0 0,0 %
MUUT TOIMITATULOT 145,1 20,0 78,0 146,0 0,9 0,6 % 126,0] 630,0 %,
TULOT YHTEENSA 3852,8 3621,0 4 002,0 4 002,0 149,2 3,9 % 381,0 10,5 %
PALKAT 39 506,6 41 317,7| 44 703,0 43 146,0 3639,4 9,2 % 1828,3 4,4 %
Hallinto 3310,8 3102,7 2 946,0 2 474,0

Opetus 35 075,0 36 897,0] 39981,0 38 957,0

Oppilashuolto 919,2 1 318,0 1776,0 1613,0

Kiinteistémenot 121,4 0,0 102,0
HENKILOSIVUMENOT 13 606,7 13 798,8 14 534,0 14 238,0 631,3 4,6 % 439,2 3,2%
Hallinto 1135,3 1027,1 971,0 811,0

Opetus 12 081,0 12 332,7 13 038,0 12 861,0

Oppilashuolto 322,3 439,0 525,0 533,0

Kiinteistémenot 42,5 0,0 33,0
PALVELUJEN OSTOT 18 965,4 19 747,2 18 440,0 19 643,0 677,6 3,6 % -104,2 -0,5 %
Hallinto 1703,1 1 445,0 1131,0 632,0

Opetus 11 780,9 11 714,2 10 812,0 10 705,0

Ruokailu 2 679,2 3515,0 3432,0 4 456,0

Oppilashuolto 13,8 59,0 7,0

Kiinteistdbmenot 2 748,8 3073,0 3 006,0 3 843,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 4 923,0 4 915,9 4 353,0 4 737,0 -186,0 -3,8 % -178,9 -3,6 %
Hallinto 132,7 59,0 67,0 90,0

Opetus 3915,2 3641,7 3237,0 4 183,0

Ruokailu 242.,8 293,0 201,0

Kiinteistomenot 602,8 922,2 848,0 464,0
AVUSTUKSET 100,7 102,0 97,0 89,0 -11,7 -11,6 %) -13,0 -12,7 %
VUOKRAT 23 892,8 25 375,4| 31079,0 32 227,0 8 334,2 34,9 % 6 851,6 27,0 %
Rakennusten ja huoneist. wokrat 23 298,3 23 955,01 29917,0 31 401,0

- Toimitilojen padomawokrat 13 597,9 14 887,9| 15 459,0 18 113,0

- Toimitilojen yllapitovuokrat 9 375,6 8 807,0 5957,0 5294,0

- Muut rakenn. ja huoneist. wuokrat 324,8 260,1 8 501,0 7 994,0

Koneiden ja laitteiden wokrat 264,5 949,2 717,0 490,0

Muut vuokrakulut 294,1 471,2 445,0 299,0
MUUT MENOT 193,0 63,0 71,0 60,0 -133,0 -68,9 %) -3,0 -4,8 %)
MENOT YHTEENSA 101 188,1 105 320,0f 113 277,0f 114 140,0f 12951,9 12,8 % 8 820,0 8,4 %
TOIMINTAKATE -97 335,3 -101 699,0| -109 275,0| -110 138,0| -12 802,7 13,2 % -8 439,0 8,3 %

Vuoden 2014 tulosbudjetti ei sisélla opetuslautakunnan 15.4.2014 ja 27.5.2014 esittdmia talousarvion
ylitysoikeuksia. Tésta johtuen vuoden 2014 ja vuoden 2015 tulosbudijetit eivat ole taysin vertailukelpoisia.

TyOpajatoiminnan yhdistdminen on huomioitu vuoden 2013 tilinpaatéstietojen ja vuoden 2014 tulosbudjetin
osalta, joten vuodet ovat vertailukelpoisia keskenaan.
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Henkildstosuunnitelma

2013 2014 2015 2015 Muutos

Ammatillinen koulutus 2014-2015
B B TAE B kpl %
HENKILOTYOVUODET YHTEENSA 964 1047 1055 1055 8 0,8
Virat ja toimet yhteensa 697 765 773 773 8 1,0

Stadin ammattiopisto ja Stadin aikuisopisto

Yhteiset toiminnot 100 112 112 112 0 0,0
Oppilaitosten johto 3 2 2 2 0 0,0
Yhteiset hallintopalvelut 39 39 39 39 0 0,0
Yhteiset opiskelijapalvelut *) 58 71 71 71 0 0,0
Stadin ammattiopisto, toimialat 533 585 593 593 8 1,4
Hyvinvointi 169 182 182 182 0 0,0
Johto 7 7 7 7 0 0,0
Opettajien virat 153 165 165 165 0 0,0
Opetuksen tuki 9 10 10 10 0 0,0
Palvelu ja viestinta 109 129 129 129 0 0,0
Johto 8 8 8 8 0 0,0
Opettajien virat 85 104 104 104 0 0,0
Opetuksen tuki 16 17 17 17 0 0,0
Tekniikka ja asennus 130 131 131 131 0 0,0
Johto 8 7 7 7 0 0,0
Opettajien virat 117 120 120 120 0 0,0
Opetuksen tuki 5 4 4 4 0 0,0
Tekniikka ja logistiikka 102 120 128 128 8 6,7
Johto 8 8 8 8 0 0,0
Opettajien virat 89 107 115 115 8 7,5
Opetuksen tuki 5 5 5 5 0 0,0
Tybpajatoiminta 23 23 23 23 0 0,0
Stadin aikuisopisto 64 68 68 68 0 0,0
Johto 6 5 5 5 0 0,0
Opettajien virat 36 42 42 42 0 0,0
Oppisopimuskoulutus 22 21 21 21 0 0,0
TUNTIOPETTAJAT (htv) 241 272 272 272 0 0,0
Stadin ammattiopisto, toimialat 233 193 193 193 0 0,0
Hwinvointi 75 39 39 39 0 0
Palvelu ja viestinta 76 56 56 56 0 0,0
Tekniikka ja asennus 33 40 40 40 0 0,0
Tekniikka ja logistiikka 49 58 58 58 0 0,0
Stadin aikuisopisto 8 79 79 79 0 0,0
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET ( ei opettajat) 26 10 10 10 0 0,0
Siviilipalvelumiehet 2 2 2 2 0 0,0
Oppisopimuskoulutettavat 3 3 3 3 0 0,0
Tyollistetyt 5 5 5 5 0 0,0



55
Henkildstosuunnitelmaan siséltyy ainoastaan Stadin ammattiopistossa toimivat kuraattorit ja psykologit.

Lukumaarissa ei nain ollen ole mukana yksityisten oppilaitosten oppilashuollon jarjestamiseksi palkattuja
psykologeja ja kuraattoreja.

Oppilaitokseen esitetdaan vuonna 2015 perustettavaksi 8 lehtorin virkaa. Opetustehtéviin palkataan
vakansseilla olevien opettajien lisaksi paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia. Tuntiopettajien maara
vaihtelee lukuvuosittain. Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa opiskelijamaaran liséksi opetusryhmien
muodostuminen seka tuntien jakautuminen viroissa olevien ja tuntiopettajien valilla.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan tarvittaessa projektin edellyttémaa henkiléstoa.
Ulkoisen rahoituksen osuuden oletetaan vahenevén oleellisesti vuosiin 2013 ja 2014 verrattuna.

2.6.5 Tunnusluvut

2.6.5.1 Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2013-2015

2013 2013 2014 2014 2015 2015

TOT TOT ENN ENN TB TB
1000€ €/oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas

OPPILAITOKSET YHTEENSA

Opiskelijamaara 7748,8 81946 85422
Osuus hallinnoista 1163,0 150,09 12075 147,35 1238,3 144,96
Osuus NAL:n hallinnosta 4155 53,62 473,0 57,72 458.,6 53,68
Osuus yhteisesta hallinnosta 747.,6 96,47 7345 89,63 779,8 91,28
Osuus Tietopalveluista 383,7 4952 332,0 40,51 351,7 41,17
Osuus runkoverkosta 111,2 14,35 1114 13,59 98,1 11,48
Osuus tietotekniikkapalveluista 0,00 0,00 0,00
Osuus Mediakeskuksesta 272,6 35,17 220,6 26,92 253,6 29,69
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 153,6 19,83 2241 27,35 359,6 42,10
Muut kayttémenot 928379 11980,94 96679,0 11797,89 103900,0 12 163,14
Menot yhteensa 94 538,3 12200,38 984426 12013,11 105849,6 12 391,38
Tulot yhteensa 2630,2 339,43 2969,0 362,31 2 066,0 241,86
Nettomenot 91908,1 11860,95 954736 11650,80 103783,6 12 149,52
Vahennykset
Paaomawuokrat 13756,9 177536 128250 156506 15517,0 181651
Psykologi-kuraattoritoiminta 1195,1 154,24 1310,0 159,86 1209,0 141,53

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 76 956,1 9931,35 813386 992588 87057,6 10191,47

Laskelmaan sisaltyy Tydpajatoiminnan kustannukset ja opiskelijam&ara.
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2013 2013 2014 2014 2015 2015
TOT TOT ENN ENN B B
1000 € € /oppilas 1000€ €/oppilas 1000€ € /oppilas
OPPISOPIMUSKOULUTUS
Oppisopimuksien maara 2574,0 2 800,0 2 600,0
Osuus yhteisesta hallinnosta 248,3 96,47 231,9 82,81 237,3 91,28
Osuus Tietopalveluista(runkoverkko) 36,9 14,35 35,2 12,56 29,8 11,48
Osuus Tila- ja hankinta palveluista 51,0 19,83 70,8 25,27 1095 42,10
Muut k&yttbmenot 9360,6 3636,61 8799,0 314250 8100,0 3115,38
Menot yhteenséa 9696,9 3767,26 9136,8 3263,14 8476,6 3260,25
Tulot yhteensa 129,6 50,35 566,0 202,14 50,0 19,23
Nettomenot 9567,3 3716,91 8570,8 3061,00 8426,6 3241,02
Vahennykset
Paaomawuokrat 152,7 59,32 155,9 55,68 169,0 65,00
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 94146 3657,59 84149 3005,32 8257,6 3176,02
Tuottavuus
2013 2014 2015 2016 2017
Opetusviraston kokonaistuottavuus 97,8 100,1 101,4 1015 101,7
Ammatilinen koulutus 94,0 100,6 99,2 99,3 99,1

Tuottavuus (2012=100)

Muita tunnuslukuja

Huoneistonelitt/opiskelija 2014 — 2015 katso kohta 2.7.5 sivu 61.
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HALLINTO JA KESKITETYT TUKIPALVELUT

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Vastuualueelle on koottu asiantuntijaresurssit ja maararahat hallinnon, tietohallintopalvelun, tieto- ja
viestintatekniikan opetuskayton, mediakasvatuksen palvelujen seka tila- ja hankintapalvelujen tuottamiseen
peruskouluille, lukioille, ammatilliselle oppilaitokselle seka ruotsinkielisille paivakodeille.

Tilapalveluissa painopisteena ovat toimenpiteet, joilla edesautetaan tilankaytdn tehostumista, ammatillisen
koulutuksen vaatimien lisétilatarpeiden saamista, sisédilman kohentumista seka uusien alueiden vaatimien
koulutilojen hankintaa. Hankintatoimessa varaudutaan siivous- ja ruokapalvelujen kilpailuttamisen
laajenemiseen kaupunginvaltuuston linjausten mukaisesti. Ymparistétydssa tavoitteena on konkreettisin
toimenpitein  vaikuttaa ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Talousarvioesityksessa on varauduttu
sadilyttdmaan koulujen ilta- ja vapaa-ajankdyton tarjonta vuoden 2014 tasolla sekd kaynnistamaan 11
suomenkielisen perusopetuksen koulussa pilotti, jossa tavoitteena on selvittdd mahdollisuudet tilojen
harraste-, kokoontumis- ja asukaskayton lisddmiseen. Palveluverkon kehittdmista jatketaan
opetuslautakunnan 16.12.2014 tekemien linjausten mukaisesti.

Tietotekniikkapalveluiden osalta varmistetaan lukioiden sahkdisten ylioppilaskirjoitusten edellyttdman
infrastruktuurin toimivuus. Opetustoimen tietoteknologian kaytén kehittdmisen linjaukset tarkistetaan.
Sahkoisia asiointipalveluita ja Intra- ja Internetin  kehittdmistd jatketaan opetusviraston
tietotekniikkalinjausten mukaisesti. Lisaksi varaudutaan AHJO:n kaytdn laajentumiseen kouluihin ja
oppilaitoksiin.  Oppilasmaéarien kasvu vaikuttaa niiden tietojarjestelmien kustannuksiin, joissa
kayttdoikeusmaksu on oppilaskohtainen.

Esitykseen sisaltyvéat tuottavuustoimenpiteet

Vuoden 2015 talousarvioesitykseen jo sisallytettyjen saastétoimenpiteiden lisdksi hallintoon ja
tukipalveluihin  on kohdennettu kaupunginhallituksen edellyttdmasta hallinnon ja tukipalvelujen
lisdsaastovelvoitteesta 0,6 miljoonaa euroa.

Hallinnon ja tukipalveluiden toimintatapoja ja —prosesseja kehitetddn vuoden 2015 aikana tuottavuus-
tavoitteen mukaisesti.  Palvelujen ostomenoja karsitaan tarkistamalla ja irtisanomalla sopimuksia
kustannussaastojen  aikaansaamiseksi.  Tarvikehankintoja  karsitaan ja  kohdennetaan vain
valttamattomimpiin hallinnon tyétehtavien edellyttamiin hyddykkeisiin. Hallinnon ja tukipalvelujen pysyvia
vakansseja vahennetddn 6 verrattuna vuoteen 2014. Uudet lakisdateiset tehtdvat oppilas- ja
opiskelijahuollon seka sairaalaopetuksen osalta edellyttéisivat 1-2 henkildtydvuoden lisdresursseja.
Resurssi jarjestetdan vahennetyn vakanssimaaran puitteissa hallinnon tyoprosesseja kehittamalla ja
tarkistamalla hallinnon sisdisia tyénjakoja.

Hallinnon ja keskitettyjen tukipalvelujen muita kuin vuokramaérarahoja on vahennetty runsaalla miljoonalla
eurolla verrattuna vuoden 2014 tulosbudijettiin ja runsaalla 0,6 miljoonalla verrattuna vuoden 2015
talousarvioesitykseen. Reaalisesti hallinnon ja tukipalvelujen tuottavuutta on parannettu uudet lakisaateiset
lisdtehtavat huomioiden noin 1,2 miljoonalla eurolla eli 5 % vuoden 2014 tulosbudjettiin verrattuna.

Keskitettyjen tukipalvelujen vuokramenoihin on budjetoitu vuodesta 2014 alkaen koulujen ja oppilaitosten
turvallisuusjarjestelmien hankinta- ja yllapitokustannukset vuokrina, jotka tilakeskus perii osana koulujen ja
oppilaitosten vuokria, mutta jotka on toistaiseksi maksettu keskitetysti vyoryttamatta kustannuksia koulujen
vuokriin. Vuoden 2015 tulosbudjetissa naiden koulujen ja oppilaitosten keskitetysti maksettujen
vuokramenojen arvioidaan kasvavan 0,4 miljoonalla verrattuna vuoden 2014 tulosbudijettiin.
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2.7.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1. Palvelun laadusta huolehditaan osaavan henkiléston avulla.

¢ Kelpoisten opettajien osuus opettajista (ml. sijaiset) on kaupungin kouluissa ja oppilaitoksissa
keskim&arin vahintadan 89 %.

¢ Hallinnon palvelukyky paranee palvelukykykyselyn tuloksissa asteikolla 1-5 vahintaan 0,1 yksikkoa
verrattuna vuoden 2014 tuloksiin.

Tavoite 2: Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa

¢ Biojatteen maara vahenee vuoden 2014 tasosta vuonna 2015 kokonaisuutena kouluissa ja
oppilaitoksissa 5 % seka niiden ravintoloissa 4 %.

Tavoite 3: Toiminnan tuottavuus paranee

e Automaattisesti kasiteltyjen laskujen maara vuonna 2015 on vahintaan 14 %.
¢ Hallinnon ty6njakoa ja vastuunjakoa selkiytetédan talous- ja tilahallinnon prosessien osalta

tuottavuuden parantamiseksi

¢ Koulujen ja oppilaitosten rehtoreille sekéa paivakotien johtajille kdynnistetdan kevaan 2015 aikana
talousosaamista ja tuottavuusajattelua kehittéava koulutus.

o Paivakotien, koulujen ja oppilaitosten rahoitusperiaatteiden uudistaminen kaynnistetaan.
Tavoitteena on, etté rahoitusperiaatteet on kaikilta osin tarkistettu vuoden 2016 loppuun mennessa.
Uudistuksessa huomioidaan vuoden 2017 alusta voimaan astuvat muutokset toisen asteen
koulutuksen valtionrahoituksessa seka hallituksen rakennepoliittisen ohjelman
toimeenpanopaatdkseen sisaltyvat toimenpiteet.
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Hallinto TOT 2013| TB 2014 TAE 2015 | OLK TB Muutos 2013-2015 Muutos 2014-2015
OLK 2015
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ %
MYYNTITULOT 5,0 -5,0 -100,0 % 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 4,7 10,0 -4,7 -100,0 % -10,0 -100,0 %
VUOKRATULOT 0,8 -0,8 -100,0 % 0,0
MUUT TOIMITATULOT 96,8 40,0 110,0 110,0 13,2 13,6 % 70,0 175,0 %
TULOT YHTEENSA 107,3 50,0 110,0 110,0 2,7 2,5 % 60,0 120,0 %
PALKAT 4941,2 5215,0 5170,0 4 932,0 -9,2 -0,2 % -283,0 -5,4 %
Hallinto 4 938,4 5215,0 5170,0 4 932,0
HENKILOSIVUMENOT 1682,9 1724,0 1 696,0 1624,3 -58,6 -3,5% -99,7 -5,8 %
Hallinto 1682,0 1724,0 1 696,0 1624,3
PALVELUJEN OSTOT 1090,3 1014,8 989,0 953,7| -136,6 -12,5 % -61,1 -6,0 %
Hallinto 802,9 829,8 770,0 754,7
Ruokailu 90,3 89,0 96,0 96,0
Kiinteistémenot 184,1 96,0 123,0 103,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 143,7 155,2 162,0 149,0 5,3 3,7 % -6,2 -4,0 %
Hallinto 89,3 93,2 100,0 93,0
Kiinteistémenot 49,8 62,0 62,0 56,0
AVUSTUKSET 8,0 8,0 8,0 8,0 0,0 0,0 %
VUOKRAT 937,7 988,1 966,0 963,0 25,3 2,7 % -25,1 -2,5 %
Rakennusten ja huoneist. wokrat 869,3 902,1 890,0 910,0
- Toimitilojen padomavuokrat 866,2 899,0
- Muut rakenn. ja huoneist. vuokrat 31 3,1 890,0 910,0
Koneiden ja laitteiden vuokrat 22,2 25,0 18,0 18,0
Muut wokrakulut 46,1 61,0 58,0 35,0
MUUT MENOT -12,4 9,9 11,0 12,0 24,4 -196,7 % 2,1 21,2 %
MENOT YHTEENSA 8 783,4 9 115,0 9 002,0 8642,01 -141.4 -1,6 % -473,0 -5,2%
TOIMINTAKATE -8 676,1 -9 065,0] -8892,0] -8532,0 144,1 -1,7 % 533,0 -5,9 %
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Keskitetyt tukipalvelut TOT 2013| TB 2014 TA§L2£15 O;(P)(J-;B Muutos 2013-2015 Muutos 2014-2015
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ %

MYYNTITULOT 0,0 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 397,2 251,0 408,0 408,0 10,8 2,7 % 157,0| 62,5 %)
VUOKRATULOT 2 335,3 2312,0 2377,0 2 377,0 41,7 1,8 % 65,0 2,8 %
MUUT TOIMITATULOT 19,1 10,0 10,0 10,0 -9,1 -47,7 % 0,0 0,0 %,
TULOT YHTEENSA 2 751,6 2573,0 2 795,0 2 795,0 43,4 1,6 % 222,0 8,6 %
PALKAT 5481,7 5 359,0 5161,0 5 004,0 -477,7 -8,7 % -355,0] -6,6 %
Hallinto 4742,9 4546,0 4 458,0 4.294,0

Opetus 637,6 747,0 640,0 645,0

Kiinteistomenot 101,2 66,0 63,0 65,0
HENKILOSIVUMENOT 1902,1 1777,0 1712,0 1 660,0 -242,1 -12,7 % -117,0| -6,6 %
Hallinto 1645,1 1507,0 1478,0 1 425,0

Opetus 221,5 248,0 212,0 213,0

Kiinteistomenot 35,5 22,0 22,0 22,0
PALVELUJEN OSTOT 5061,7 4 378,0 4331,0 4 306,0 -755,7 -14,9 % -72,0] -1,6 %
Hallinto 1622,5 1675,0 1563,0 1 490,0

Opetus 370,8 248,0 312,0 326,0

Kiinteistdomenot 3 065,1 2 455,0 2 456,0 2 490,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 688,2 393,0 410,0 366,0 -322,2 -46,8 % -27,0| -6,9 %
Hallinto 447,7 209,0 217,0 168,0

Opetus 132,1 106,0 107,0 115,0

Kiinteistomenot 108,4 78,0 86,0 83,0
VUOKRAT 1 508,0 2 450,0 2442,0 2821,0/ 1313,0 87,1 % 371,01 15,1 %
Rakennusten ja huoneist. wuokrat 1124,6 2130,0 2 080,0 2 438,0

- Toimitilojen pddomawuokrat 1122,2 1134,3 4,0 4,0

- Toimitilojen yllapitovuokrat 1,6 1,7 2,0 2,0

- Muut rakenn. ja huoneist. wuokrat 0,8 994,0 2074,0 2 432,0

Koneiden ja laitteiden wuokrat 10,1 2,0 3,0 7,0

Muut wuokrakulut 370,6 318,0 359,0 373,0
MUUT MENOT 38,1 -38,1 -100,0 % 0,0
MENOT YHTEENSA 14 679,8] 14 357,0] 14 056,0 14 157,0 -522,8 -3,6 % -200,0] -1,4 %
TOIMINTAKATE -11 928,2| -11784,0( -11261,0f -11 362,0 566,2 -4,7 % 422,0] -3,6 %

Keskitettyjen tukipalvelujen vuokramenoihin on budjetoitu vuodesta 2014 alkaen koulujen ja oppilaitosten
tilavuokrien osana maksettavat turvallisuusjarjestelmien hankinta- ja yllapitokustannukset. Toistaiseksi
nama koulujen ja oppilaitosten vuokrat on maksettu keskitetysti vydryttdmatta kustannuksia koulujen

vuokriin. Vuoden 2015 noin 0,4 miljoonan vuokramaararahan korotus kohdentuu kyseisiin vuokriin.

2.7.4 Henkildstosuunnitelma

2013 2014 2015 2015 Muutos
Hallinto 2014-2015
B B TAE B kpl %
Yhteinen hallinto 58 56 55 55 -1 -1,8
Suomenkielinen opetustoimen hallinto 36 37 36 36 -1 2,7
Ruotsinkielinen opetustoimen hallinto*) 9 9 9 8 -1 -111
Hallinnon vakanssit yhteensa 103 102 100 99 -3 29
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2013 2014 2015 2015 Muutos
Tietopalvelut 2014-2015
B B TAE B kpl %
Virat ja toimet 95 93 92 91 -2 -2,2
Muut kuin virat ja toimet 3 3 3 3 0 0,0
Projektihenkilosto
2013 2014 2015 2015 Muutos
Tilapalvelut 2014-2015
B TB TAE B kpl %
Virat ja toimet 38 37 36 36 -1 -2,7
Muut kuin virat ja toimet 0 0 0 0 0 0,0
Tunnuslukuja
2013 2014 2014 2015
TOT TA Ennuste B
% % % %
Hallinnon ja tukipalveluiden osuus 3,66 3,57 3,42 3,39
opetustoimen kayttmenoista
Virkojen ja toimien suhde
oppilasmé&éaraan 0,40 0,38 0,38 0,37
TP B TAE TSE TSE
htm2/opp 2013 2014 2015 2016 2017
Yleissivistava koulutus 12,77 12,59 12,30 12,03 11,78
Ammatillinen koulutus 17,00 18,62 18,17 17,74 18,01



3.1

3.1.1

3.1.11

62

KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN (TA-KOHTA
402 11)

TOIMINNALLISET JA PALVELUTASOON LITTYVAT MUUTOKSET

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta (1294/2013) on velvoittanut
toisen asteen opiskelijoiden kotikunnat maksamaan psykologi- ja kuraattoripalvelujen kaytosta syntyvat
henkilostokustannukset oppilaitosten sijaintikunnille syksysta 2014 alkaen. Tulosbudjetissa ei ole
varauduttu valmisteilla oleviin lakimuutoksiin, kuten korvausvelvollisuuden mahdolliseen laajenemiseen
koskemaan myds esi- ja perusopetuksen oppilaita.

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 41 ja 45 §:n muuttamisesta (1271/2013)
laajensi kotikuntakorvausvelvoitteita sairaalaopetuksessa seka lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien
esi- ja perusopetuksen jarjestamisessa vuoden 2014 alusta lukien. Tulosbudjetissa on varauduttu edella
mainituista muutoksista johtuviin kotikuntakorvausvelvoitteiden laajenemiseen miljoonalla eurolla.
Tulosbudjetissa ei ole varauduttu peruspalvelujen valtionosuusuudistuksen johdosta mahdollisesti
muuttuviin yleisiin perusopetuksen kotikuntakorvausperusteisiin.

Esitykseen sisdltyvéat sopeuttamistoimenpiteet

Tulosbudijettiin sisaltyy sopeuttamistoimenpiteenad luopuminen lomavirkistystoimintaa ja perusopetuslain
mukaista iltapéivatoimintaa seka Helvary ry:n avustusta lukuun ottamatta harkinnanvaraisista avustuksista.
lltapaivatoiminnan kokonaistarjontaa ei ole sopeutettu, vaikka avustusmaararahaa on vahennetty vuoden
2014 tasosta. Toiminnan maararahoihin talousarviokohdassa 4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut on
tehty vastaavan suuruinen maararahalisays. Tavoitteena on edelleen turvata iltapaivatoiminnan paikat
kaikille halukkaille 1-luokkalaisille seka erityista tukea tarvitseville oppilaille.

Lainsaddantdon ja sopimuksiin perustuvat korvaukset

Peruspalvelujen valtionosuuslainsaadantéoon perustuvat kotikuntakorvaukset

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsaddannon (L 1704/2009) perusteella
valtionosuuspaattkseen sisaltyvia kotikuntakorvauksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille
koulutuksen jarjestdjille helsinkildisista esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa
Helsingin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta kotikuntakorvaustuloja.
Valtiovarainministerid vahvistaa joulukuussa vuoden 2015 kotikuntakorvaukset.

2013 Pros. | Muutos 2014 Muutos 2015 Muutos
Helsinkilaisten esi- ja perus- (31.12.2011)] osuus |2012-13|(31.12.2012)]2013-14|(31.12.2013)] 2014-15
opetuksen oppilaiden maarat oppilasta % % oppilasta % oppilasta %
ilman 10-luokkia
H:gin kaupungin opetuksessa 39 713 81,8 -0,5 40 238,0 1,3 40 899,0 1,6
Muissa kunnissa 605 1,2 6,0 638 5,5 610 -4,4
Valtion kouluissa 1044 2,2 1,8 1 026 -1,7 1071 4,4
Yliopistojen normaalik ouluissa 963 2,0 1,6 974 1,1 984 1,0
Kouluk odeissa 51 0,1 8,5 48 -5,9 58 20,8
Yksityisissa sopimuskouluissa 4771 9,8 -2,4 4 699 -1,5 4 655 -0,9
Muissa yksityisissa kouluissa 1 392 2,9 4,9 1 446 3,9 1 456 0,7
Muissa yhteensa 8 826 18,2 0,2 8 831 0,1 8 834 0,0
Kaikki yhteensa 48 539 -0,4 49 069 1,1 49 733 1,4
Kotikuntakorvaus (PVOL)* 68 745 389 3,2] 70 566 000 2,6] 71 320 000 1,1
Kotik.korvaus /opp.maara* 7 789 3,0 7 991 2,6 8073 1,0
*) Vuoden 2014 kotikuntakorvaus (PVOL) on anio samoin kotik./opp.méaara

Tulosbudjetissa on varauduttu maksamaan kotikuntakorvauksia noin 8 800 helsinkildisesta esi- ja
perusopetuksen oppilaasta, jotka kayvat muuta kuin Helsingin kaupungin yllapitdméaa koulua yhteensa noin
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71,3 miljoonaa euroa. Vastaavasti Helsinki saa vuonna 2015 kotikuntakorvaustuloja runsaasta 500
ulkokuntalaisesta esi- ja perusopetuksen oppilaasta yhteensa noin 4 miljoonaa euroa.
Kotikuntakorvaustulot budjetoidaan opetusviraston talousarviossa kaupungin tuottamien opetus- ja
koulutuspalvelujen talousarviokohtaan.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset yksityisille koulutuksen jarjestéjille

Helsingin kaupungin opetusvirastolla on 14 yksityistd sopimuskoulua. Sopimuskoulujen maaraa ei ole
varauduttu lisdédmaan. Helsingin kaikissa yksityisissa sopimuskouluissa on peruskoulun vuosiluokkien 7-9
opetusta. Lisaksi peruskoulun vuosiluokkien 1-6 opetusta on Helsingin Suomalaisessa yhteiskoulussa
luokkien 3-6 osalta, sek& Elias-koulussa ja Helsingin Kristillisessé koulussa luokkien 1-6 osalta. Maunulan
yhteiskoulussa on lisaksi peruskoulun lisdopetusta.

2013 2014 2014 2015 2015 Muutos
2014 TB-
TOT B TOT TA TB 2015TB
kpl kpl kpl kpl kpl kpl %
Yksityiset sopimuskoulujen
peruskoulupalvelut
Oppilasvuosia, kaikki opp. 5166| 5119 5215| 5174 5292 173| 34
Oppilaswuosia, helsinkil. opp. 4721] 4694 4703 4709 4733 39] 08

Kaupungin yksityisille kouluille maksettavien sopimuskorvausten perusteena olevat kustannukset
madraytyvat soveltamalla kaupungin peruskoulujen budjetointiperiaatteita kuhunkin yksityiseen
sopimuskouluun. Talla hetkella yksityisten koulujen valtion kautta saamat Helsingin maksettavat
kotikuntakorvaukset ovat 12 sopimuskoulun kohdalla suuremmat kuin mita kaupungin peruskoulujen
rahoitusperiaatteiden mukaan niille kuuluisi, joten yksityiskoulusopimuksen mukaista lisdkorvausta
maksetaan vain kahdelle sopimuskoululle.

Muut lainsdadantdon ja sopimuksiin perustuvat koulunkayntikorvaukset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 418:n mukaan kotikunnalla on
koulunkayntikustannusten korvausvelvollisuus sairaalaopetuksessa olevien seka koulukoteihin sijoitettujen
lasten osalta. Kotikuntien korvausvelvollisuus laajeni 1.8.2008 alkaen koskemaan kaikkia lastensuojelulain
perusteella sijoitettuja esi- ja perusopetusta saavia oppilaita. Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annetun lain 41 ja 45 8:n muuttamisesta (1271/2013) laajensi kotikuntakorvausvelvoitteita sairaala-
opetuksessa seka lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien esi- ja perusopetuksen jarjestamisessa
vuoden 2014 alusta lukien. Sijoitettujen oppilaiden osalta laskutusperusteena kaytetaan
aiheuttamisperusteisia kustannuksia aiempien koulun keskimaaraisten kustannusten sijaan.
Sairaalaopetuksessa korvausvelvoite laajeni sairaalajaksoa edeltaviin ja sen jalkeisiin tukitoimiin.

Helsingin kaupunginhallitus on oikeuttanut 14.8.2006 (8§ 990) opetustoimen johtajan sopimaan
perusopetuslain mukaisen opetuksen aloittavien, vaikeasti vammaisten koulupaikan jarjestamisesté valtion
erityiskoulussa, mikali kaupunki ei voi itse jarjestaa kyseista opetusta siten, etté tarvittaessa
perusopetuslain mukaiset tosiasialliset kustannukset avustajapalveluista maksetaan. Vuonna 2007
paatosta laajennettiin koskemaan myods edella mainittujen valtion koulujen helsinkildisten oppilaiden
koulumatkakustannuksia.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset ruotsinkielisten lasten paivahoidosta

Opetuslautakunta paatti 17.4.2012 kilpailutuksen perusteella uudet yksityisten ostopalvelupéaivakotien
ostopalvelusopimukset ajalle 1.8.2012 -31.7.2015. Vuoden 2015 alussa opetuslautakunta péattaa,
jatketaanko sopimuksia kahdella optiovuodella.
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Tulosbudjetissa on varauduttu myds ostopalvelupéivékodeissa olevien erityista tukea tarvitsevien lasten
erityisavustaja- tai kuljetustukikustannuksiin.

Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan valtuustot hyvaksyivat 19.6.2007 kaupunkiseutusuunnitelman
kuntarajat ylittdvien palvelujen parantamisesta. Paivahoidon osalta suunnitelmassa oli yhteiskayton
laajentaminen kolmessa vaiheessa, joista kaksi ensimmaista vaihetta on toteutettu. Talousarvioon ei ole
tehty tahan tarkoitukseen méaararahalisayksia.

Avustukset

Avustukset kotitalouksille

Talousarvioesityksessa ei ole varauduttu maksamaan avustuksia kotitalouksille.

Avustukset yhteisoille

ILTAPAIVATOIMINNAN AVUSTUKSET

Opetusvirasto jarjestaa perusopetuslain (628/1998) 8a-luvun mukaista koululaisten iltapaivatoimintaa seka
omana toimintana etté avustamalla palveluntuottajia toiminnan jarjestamiseksi. Avustettavan toiminnan
piiriin on kuulunut 4 134 oppilasta lukuvuonna 2014 - 2015. Oppilasmaara ja palveluntuottajien maara
vaihtelee vuosittain avustettavaan iltapaivatoimintaan kohdennettujen maararahojen puitteissa. Toiminnan
painopistealueena on ensisijaisesti 1. luokan ja erityisen tuen oppilaat.

Vaikka avustusméaararaha on noin 0,25 miljoonaa pienempi kuin vuonna 2014, toiminnan
kokonaisresurssia ei ole vahennetty. lltapaivatoiminnan maararahoja on vastaavasti korotettu

0,25 miljoonaa talousarviokohdassa Kaupungin tuottamat palvelut.Oppilasmaaran kasvu aiheuttaa
kuitenkin sen, etta lukuvuonna 2015-16 kaikille hakijoille ei voida tarjota ip-paikkaa. Tavoitteena on, etta
kaikille 1. luokkalaiset ja erityisen tuen oppilaat saavat iltapaivatoimintapaikan. Opetusvirasto ja
varhaiskasvatuksen leikkipuistot tekevat yhteistytssa huoltajien palveluohjausta alueen iltapaivatoiminnan
palveluihin. Lisaksi opetusvirasto kaynnistaa tarvelahtdisesti uusia kumppanuuksia muiden yksityisen
sektorin iltapaivapalveluja tarjoavien yritysten kanssa yhteisen viestinnan pohjalta.

Kaupungin koulujen tiloissa toimivat iltapaivatoiminnan jarjestajat ovat ostaneet iltapaivatoiminnan vélipalan
suoraan koulukohtaiselta ruokapalvelun tuottajalta ja opetusvirasto on maksanut vélipalakustannukset
osana jarjestdjille maksettavaa avustusta. Palmian yhtidittamisesta johtuen 1.1.2015 alkaen opetusvirasto
huolehtii kaupungin koulujen tiloissa tai pihapiirissa toimivien iltapaivatoiminnanryhmien valipalojen
kustannuksista opetusviraston ja ruokapalvelutuottajan vélista sopimusta noudattaen. Kustannuksia
vastaava summa, yhteensé noin 0,5 miljoonaa euroa, vahennetéaan iltapaivatoiminnantuottajille
myodnnettavista avustuksista ja maksetaan suoraan ruokapalvelutuottajalle talousarviokohdasta 4 02 02
Kaupungin tuottamat palvelut. Palvelutarjonnan sailyttdminen vuoden 2014 tasolla edellyttda néin ollen
iltapaivatoiminnan maararahojen vahentamista noin 0,5 miljoonalla eurolla talousarviokohdassa 4 02 011
Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin ja vastaavan suuruista lisaystéa
talousarviokohdassa 4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut. Kuten edella on todettu, tulosbudjetissa on jo
huomioitu noin puolet tésta tarkistustarpeesta. Loppuosa on korvamerkitty alla olevassa iltapaivatoiminan
avustusten kayttésuunnitelmassa mahdollista méaéararahasiirtoa varten. Siirto vaatii kaupunginvaltuuston
paatoksen ja tuodaan tarvittaessa opetuslautakunnan kasiteltavaksi vuoden 2015 toteutumisennusteiden
yhteydessa.

Lukuvuonna 2015 - 2016 erityisen tuen oppilaiden pienryhman avustus siirretdan harkinnanvaraisen
lisdavustuksen piiriin. Erityisen tuen oppilaiden maara seka pienryhman integroituminen osaksi
suurempaan lapsiryhmaén arvioidaan palveluntuottajan ja opetusviraston kanssa yhdessa.

[ltapaivatoiminnan avustuksissa noudatetaan kaupunginhallituksen 12.12.2011 § 1126 hyvaksymia yleisia
avustusohjeita ja voimassaolevia opetuslautakunnan erikseen hyvaksymia iltapaivatoiminnan
avustusperiaatteita. Kaupunginhallituksen 13.6.2006 (§ 842) tekeman paatoksen mukaisesti Helsingissa ei
jarjesteta perusopetuslain mukaista aamupaivatoimintaa.
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Kaupunginhallitus paatti 17.3.2008 § 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan
asiakasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin kdyttéon 1.8.2008. Asiakasmaksuhuojennuksen
tulorajat perustuvat paivahoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne kompensoidaan jarjestoille

avustuksissa.

lltapaivatoiminnan rahoitus avustettavaan toimintaan:

2013 TP 2014 TB 2015 TB
lltapaivatoiminnan avustukset 4517957€ | 4899000€ | 4599000€
Mahdollinen palmian vélipala- 273000€
maararahan siirto koulutuslinjoille:

Perusopetuslinja 178000 €
Ruotsinkielinen paivahoito- ja koulutuslinja 95000€
Lisaavustukset 70100€ 70000 € 120000 €
Asiakasmaksukompensaatiot 199938 € 220000 € 240000€
Ip-toiminnan tarkastusmaksut 0€ 21000€ 21000€
Yhteensa 4787995€ | 5210000€ | 4980000€

Perusopetuslain mukaiseen suomen- ja ruotsinkieliseen iltapaivatoiminaan osallistuvien lasten osuudet
jarjestajatahoittain:

Oppilaat  |jarjestsjen % Kaupungin %
yhteensda |ryhmissa ryhmissa
20.9.2013 5590 4173 75 1417 25
20.9.2014 5577 4134 74 1443 26
20.9.2015* 5600 4200 75 1400 25
* ennuste

Kaupungin ryhmiin on laskettu mukaan myds sosiaali- ja terveysviraston vastuulla olevat
kehitysvammaisten ja autististen lasten perusopetuslain mukaiset ryhmat. Kaupungin ryhmien osalta
madrarahat sisaltyvat perusopetuslinjan ja sosiaali- ja terveysviraston talousarvioesityksiin.

LOMAVIRKISTYSTOIMINNAN AVUSTUKSET

Toimintaa ovat toteuttaneet vuonna 2014 suomenkielisen toiminnan osalta Hekolo ry ja ruotsinkielisen
lomavirkistystoiminnan osalta Helsingfors folkskolors larare- och lararinneféreningsfond.
Avustusmaararahat on muutettu vuoden 2015 talousarviossa yleisesti haettavissa olevaksi avustukseksi
lomavirkistystoiminnan jarjestamiseen. Avustuskaytanteen muutoksesta johtuen talousarviossa ei ole
erillistd varausta tilakustannuksiin.

HELVARY RY:N AVUSTUS

Helvary ry on Helsingissa toimivien peruskoulujen vanhempainyhdistysten yhteisjarjestd. Kaytannossa
Helvary toteuttaa jasenyhdistysten edustajille informaatio- ja koulutustilaisuuksia. Opetusvirasto ja Helvary
ry pyrkivéat toteuttamaan ja edistdméaan kotien ja koulujen yhteisty6ta. Vuoden 2015 talousarvioesityksesséa
on varaus 1.000 euron yleisavustukseen, eli samaan kuin vuonna 2014.
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RAHOITUSSUUNNITELMA
Tulosbudjetti 2015 TP 2013 | TB 2014 TB 2015 | Muutos 2015-2014
1000€ 1000 € 1000€ 1000€ %
TULOT Yhteensa 434,6 760,0 470,0 -290,0 -38,2
- Ruskeasuon koulun ip toiminan maksutuotot 0,0 10,0 10,0 0 0,0
- Ruotsinkielinen paivahoito 434,6 750,0 460,0 -290,0 -38,7
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA 74 093,7| 76 695,0 78 785,0 2 090,0 2,7
Asiakaspalvelujen ostot yhteensa 73 795,3| 76 587,0 78 692,01 2105,0 2,7
- Ruskeasuon koulun ip-toiminta 95,0 97,0 2,0 2,1
- Valtion koulut 271,5 483,0 483,0 0,0 0,0
- Kotikuntakorvaukset esi- ja perusopet, PVOL 68 745,11 70 567,0 71 320,0 753,0 11
- Kuntien koulut sairaalakoulut 168,7 260,0 400,0 140,0 53,8
- Kotikuntakorvaus, lastensuojelu 398,8 650,0 1542,0 892,0 137,2
- Toisen asteen opiskelijahuolto 0,0 0,0 400,0 400,0 0,0
- Yksityiset sopimuskoulut 605,6 730,0 630,0 -100,0 -13,7
- Koulukodit 649,4 680,0 690,0 10,0 15
- Ruotsinkielinen paivahoito 2 950,2 3122,0 3130,0 8,0 0,3
Muiden palvelujen ostot 298,4 108,0 93,0 -15,0 -13,9
- Ruotsinkielinen paivahoito 45,9 80,0 72,0 -8,0 -10,0
- Toiminnan tarkastus- ja palvelumaksut 21,0 21,0 0,0 0,0
- Kunnossapito (kesasiirtolat, kasvitarhat) 252,5 7,0 0,0 -7,0 -100,0
AINEET JA TARVIKKEET 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
AVUSTUKSET YHTEENSA 5711,0 6 042,0 5517,0 -525,0 -8,7
Avustukset kotitalouksille: 0,0 2,0 0,0 -2,0 -100,0
- ISH:n ja ulkomaalaisten koulujen oppilaiden
huoltajat 0,0 2,0 0,0 -2,0 -100,0
Avustukset yhteisdille: 5711,0 6 040,0 5517,0 -523,0 -8,7
- Yksityisten koulujen awstukset 204,6 223,0 0,0 -223,0 -100,0
- litapéivatoiminta 4787,9 5189,0 4 959,0 -230,0 4,4
- Lomavirkistystoiminta, jarjestdawustukset 666,0 557,0 557,0 0,0 0,0
- Muut jarjestbawustukset 52,5 70,0 0,0 -70,0 -100,0
- Helvary ry 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0
VUOKRAT ( kesasiirtolat ) 84,7 216,0 0,0 -216,0 -100,0
MUUT MENOT 17,2 0,0 0,0 0 0,0
MENOT YHTEENSA 79 910,1| 82 953,0 84 302,0f 1 349,0 1,6
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4, TYOLLISYYDEN HOITAMINEN (TA-KOHTA 4 02 13)
4.1 TOIMINNALLISET JA PALVELUTASOON LITTYVAT MUUTOKSET
Palvelu Kesto Toiminnan luonne maara
Suomi toisena kielend 4kk-1 4 h/pva, 5 pvivko 250
VUuosi

Ostopalveluna jarjestetddn eritasoisia suomi toisena kielend —kursseja helsinkiléisille tyottomille tai
ty6ttomyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetddn maahanmuuttajien kielellisia
valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisataan heidan valmiuksiaan tyéllistya ja opiskella.

4.2 LAUTAKUNTATASON TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviokohtaan ei sisélly erillisia lautakuntatason toiminnallisia tavoitteita.

4.3 RAHOITUSSUUNNITELMA
Tydllisyyden hoitaminen TOT 2013| TB 2014 TAng}(ng OIZ_C}: l;—B Muutos 2013-2015 | Muutos 2014-2015
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ %
MYYNTITULOT 0,4 -0,4 -100,0 % -1,0[ -100,0 %
MAKSUTULOT 19,7 50,0 -19,7| -100,0 % -9,0[ -100,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 62,8 -62,8| -100,0%9 -104,0| -100,0 %
MUUT TOIMITATULOT 4,7 -4,7( -100,0 % -2,0| -100,0 %
TULOT YHTEENSA 87,6 50,0 -87,6] -100,0%9 -116,0] -100,0 %
PALKAT 729,6 760,0 -729,6] -100,094 -760,0| -100,0 %
HENKILOSIVUMENOT 257,5 246,0 -257,5| -100,09%4 -252,0| -100,0 %
PALVELUJEN OSTOT 948,8 531,0 310,0 310,0 -638,8] -67,3% -365,0] -54,1%
Opetus 830,1 435,0 310,0 310,0 -520,1| -62,7 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 149,7 96,0 -149,7] -100,099 -100,0| -100,0 %
AVUSTUKSET 1,0 0,0 -1,0[ -100,0 %
VUOKRAT 437,9 605,0 -437,9] -100,09%4 -514,0| -100,0 %
MUUT MENOT 1,4 1,0 -1,4 -100,0 % -1,0| -100,0 %
MENOT YHTEENSA 2524,9] 2240,0 310,0 310,0] -2214,9] -87,79% -1993,0] -86,5%
TOIMINTAKATE -2437,3] -2190,0 -310,0 -310,0] 2127,3| -87,3%| 1877,00 -858%




68

D KAUPUNGIN VALTUUSTON VAHVISTAMA OPETUSVIRASTON VASTUULLA
OLEVIEN INVESTOINTIEN TALOUSARVIO VUODELLE 2015

1. IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (TA-KOHTA 8 09 14)

TP Ennuste B Muutos Muutos Muutos Muutos
TP-TB  TB-TAE Enn.-TB Enhn.-TAE
2013  11/2014 2015 2015 2013-2015 2015 2013-2015
1000€ 1000¢€ 1000 € € % € %

809 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA
809 14 OPETUSVIRASTO
Tietotekniikkapalvelut ja kehittamir 6 454 7183 5217 -1237 -19 -1 966 -27
Muut hankinnat 5877 10 804 6975 1098 19 -3829 -35

Irtaimen omaisuuden perus-

hankinta, menot yhteenséa 12 331 17 987 12 192 -139 -1 -5 795 -32
Toimintakate 12 331 17 987 12192 -139 -1 -5795 -32
1.1 TIETOTEKNIIKKAPALVELUT JA KEHITTAMINEN

Opetusviraston hallinto- ja kehittamiskeskuksen tietohallintopalvelut huolehtii opetustoimen
tietohallinnon ja sen jarjestelmien kehittdmisesta, yllapidosta ja valvonnasta yhteistydssa viraston
muiden yksikditten kanssa tuottamalla, jarjestamalla ja hankkimalla toimialan tarvitsemat
tietohallinnonpalvelut seka yllapitamalla tarvittavaa teknista infrastruktuuria hankkimalla tarvittavat
laitteet ja palvelut. Stadin ammattiopiston tietotekniikkapalveluista ja toimialojen IT-hankinnoista
vastaa oppilaitos.

Tietotekniikan laitehankinnoilla pyritdan yllapitdmaéan opetusviraston tietohallintolinjausten
hankintaohjelman mukainen varustelutaso. Verkkoon kytkettyjen laitteiden toiminnallisten ominaisuuksien
ja tietoturvan takaamiseksi pyritdan huolehtimaan siité, etté verkossa on kiinni vain korkeintaan seitseman
(7) vuotta vanhoja laitteita. Maararahassa on varaus perusparannushankkeiden pieniin uudishankintoihin.
Ammatillisessa koulutuksessa laitteiden varustetason maarittda Stadin ammattiopisto.

Vuodelle 2015 varattu maararaha ei riitd kattamaan kaikkien kohteiden tarpeita tdysimaaraisena,
koska talousarvioesityksen vaiheessa ei ole ollut tiedossa rakentamisen vaiheistuksien vaikutus eri
vuosille varattavaan maararahaan. Perusparannuskohteissa joudutaan turvautumaan jo olemassa
olevaan teknologiaan ja joissain kohteissa joudutaan laitteiden kayttoikaa pidentdmaan jopa
kahdeksaan (8) vuoteen. Laitehankinnoissa on myds pyritty huomioimaan lukioiden sahkdiset yo-
kirjoituksien vaatima laitevarastusten hankinta maararahojen puitteissa. Maararahassa on huomioitu
ICT- palvelinsalin perustamiskustannukset kaupungin omistamiin uusiin tiloihin ja uusittavan
runkoverkkopisteen laitehankinnat.

Kaupunginyhteisistd maarittelyista tulee vuodelle 2015 tavoitteita yhtenaistaa edelleen kaupungin
verkkoratkaisuja. Verkkoratkaisut sisaltdvat mm. kytkinteknologioiden (talo- ja kerroskytkimet) uusimisen.

Vuonna 2010 aloitettua keskitetyn oppilastietojarjestelman (OPTIO) uudistamisprojektia jatketaan.
Keskitetty oppilastietojarjestelmé on tarkea tietovarasto johon kootaan niin yleissivistavan kuin
ammatillisen opetuksen oppilastietoja. Vuonna 2015 pyritdan kehittdmaan Stadin ammattiopiston
opiskelijahallintojarjestelmaéa (WinhaPro) seké varaudutaan uuden kehittyneemman
opiskelijahallintojarjestelméan kayttéonottoon.

Sahkadisia asiointipalveluita kehitetdan opetusviraston tietotekniikkalinjausten mukaisesti. Intra- ja Internetin
kehittamista jatketaan. Liséksi tavoitteena on myos hankkia selainkayttdinen tietojarjestelma tukemaan
virastohallinnon toiminnan suunnittelua ja arviointia.
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Vuonna 2015 jatketaan taloussuunnitteluohjelman (FPM) jarjestelmén ja kaupungin yhteisen
raportointijarjestelman (HETA) kehittamista.

Opetustoimen tietoliikenneverkkoa kehitetaan siten, ettd luodaan valmiuksia laajenevalle kuntalaiskaytdlle
seka laajennetaan langattomien verkkojen kuuluvuusalueita.

Maararaha siséltdaa suomen- ja ruotsinkielisten perusopetuksen koulutuksen tasa-arvoa edistéviin
teknologia hankintoihin.

Mediakeskuksen toimintaan varatulla irtaimen omaisuuden maararahalla péivitetaan koulutusluokkien,
studioiden ja henkildkunnan laitteistoa seka hankitaan lisenssi- ja kayttdoikeuksia opetuksessa tarvittaviin
ohjelmistoihin ja alustoihin.

Maararaha siséltaad Mediakeskuksen tietotekniikan kehittdmishankkeisiin liittyvia teknologiainvestointeja
laitteisiin, langattomiin verkkoihin tai tietojarjestelmatuotantoon seuraavissa hankkeissa: Stadin eKampus ja
Joustavat ja valittavat oppimisympéristot. Tavoitteena on myods kaynnistaa sahkoisten oppimisymparistéjen
kartoitus ja tarvemaarittely perusopetukseen. Tassa yhteydessa pilotoidaan toiselle asteelle kehitettya
sahkdista portfoliota perusopetuksessa. Kartoituksen ja tarvemadrittelyn tavoitteena on 16ytéda uusien
opetussuunnitelmien mukaista opiskelua parhaiten tukeva sahkodinen oppimisympéristokokonaisuus

Tietotekniikan kehittamishankkeiden maararahassa ei ole huomioitu Mediakeskuksen Opetushallituksen
(OPH) ulkoisen rahoituksen hankkeita; Flexibel larmilj¢ i forskolan, Pepe2 — pelipedagogiikka ja portfolio-
oppiminen, Alykas ymparisto — koodilla koulu haltuun- hanke, koska rahoituspaatokset tulivat vasta
TAE2015 valmistelun jalkeen.

Stadin ammattiopiston tietotekniikkapalveluista vastaa oppilaitos, jonka tehtavana on kehittda oppilaitoksen
IT-infrastruktuuria ja opetusymparistda siten, etté ne tukevat ammatillisen opetuksen tarpeita parhaalla
mahdollisella tavalla. Operatiivisesta toiminnasta huolehtii oppilaitoksen jarjestelmatuki, jonka vastuulla on
kayttdjien lahituki, ohjelmistojen asennukset sekd ammatillisen opetuksen kayttssa olevien
tietojarjestelmien yllapito.

Vuonna 2014 Stadin ammattiopistossa aloitettu infrauudistus-projekti jatkuu vuoden 2015 puolella, ja sen
tavoitteena on yhdistaa vanhojen oppilaitosten erilliset IT-ratkaisut yhtendiseksi kokonaisuudeksi. Projektiin
sisaltyy mm. opetuksen uuden Active Directory — aktiivihakemistopalvelun rakentaminen sekd Microsoftin
0365-palvelun kayttdonotto.

Stadin ammattiopiston tietotekniikkahankinnoista vastaa oppilaitos ja hankinnat suunnitellaan yhdessa
toimialojen kanssa, ja kokoonpanoja maariteltdessa pyritdan aina huomioimaan ammatillisen koulutuksen
erityistarpeet. Myos valmistuvia perusparannuskohteita varustetaan uuden teknologian mukaisilla laitteilla,
jotka vastaavat tydelaman tarpeisiin.

Stadin ammattiopiston Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) ulkoisen rahoituksen TOM2+1- hanke, on
alkanut vuonna 2014 ja jatkuu vuonna 2015. Hankkeessa kehitettdva sahkodinen oppimisratkaisu pohjautuu
ja rakentuu séhkoisen ePortfolio-alustan paalle.

MUUT HANKINNAT

Irtaimen omaisuuden perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien
edellyttaméassé laajuudessa huomioiden hankkeiden vaiheistukset ja aikataulut.

Virastohallinto

Méaararahalla varaudutaan hallinnon nykyisen irtaimiston yllapitoon ja valttdAmattdmiin ergonomisten
tarpeiden hoitamiseen.

Suomenkieliset koulut
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Perusparannuskohteina valmistuvat mm. Itd-Pakilan/Metsolan ja Vuosaaren ala-asteen I-vaihe seka
Munkkiniemen ala-asteen ja Vesalan ylaasteen ll-vaiheet. Taivallahden peruskouluun valmistuvat
kuvaamataidon- ja kasityon luokat, Pohjois-Haagan ala-asteelle hammashoitolan tiloihin valmistuu 2
luokkatilaa ja Itdkeskuksen peruskoulussa kuvaamataidontila. Teknisentyon tilat valmistuvat
Vuosaaren, Keinutien ja Roihuvuoren ala-asteille. Lauttasaaren ala- aste saa 2 uutta parakkia.
Varaus on tehty oppilasmaaran kasvusta johtuviin oppilaskalustetarpeisiin, kouluverkkopaatoksista
johtuviin muutoksiin seka av-vaunujen hankintaan. Irtaimen omaisuuden perushankintojen
investointisuunnitelma on laadittu rakennusinvestointien edellyttdmassa laajuudessa ja aikataulussa.

Vuodelle 2015 varattu madararaha ei riitd kattamaan kaikkien kohteiden tarpeita tdysimaaraisena,
koska Tilakeskuksen rakentamisohjelma ei kata pienié perusparannushankkeita. Liséksi tae-
vaiheessa ei ole tiedossa rakentamisen vaiheistuksien vaikutus eri vuosille varattavaan maararahaan.
Vuosaaren ala-asteen |-vaiheeseen varattu maararaha ei riita kattamaan tulevia tarpeita. Liséksi
tae:ssa ei ole varauduttu Lauttasaaren 2 parakin tulemiseen.

Ruotsinkieliset koulut

Perusparannuskohteina valmistuvat mm. Brando lagstadie/gymnasium ja Kronohagens Is. Teknisen tyon
tiloja varustetaan Minerva-skolanissa. Varauksia on tehty paivakotien valttamattémiin tarpeisiin ja
oppilaskalustehankintoihin. Irtaimen omaisuuden perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu
rakennusinvestointien edellyttdmassa laajuudessa ja aikataulussa.

Hs. Svenska normallyceumin hanke siirtyy vuodelle 2016. Maararahalla varaudutaan hallinnon
nykyisen irtaimiston yllapitoon ja valttamattémiin ergonomisten tarpeiden hoitamiseen.

Stadin ammattiopisto

Tydelaman toimintakokonaisuuksien pohjalta rakentuvat opetussuunnitelmat lisdévat tarvetta uusia ja
ajanmukaistaa koneita ja laitteita, jotta oppilaitoksessa voidaan toteuttaa opetussuunnitelman mukaista,
tybelamalahtoista opetusta. Opiskelijan on pystyttava hyddyntamaan ammatissa kaytettavia teknologioita
monipuolisesti, mika ei onnistu ilman nykyaikaista laitekantaa. Hankinnoissa nakyy myos opiskelijoiden
turvallisuuteen panostaminen.

Opiskelijamaéaran kasvu ja siité aiheutuva uusien ryhmien aloittaminen lisda tarvetta korvaavien
hankintojen liséksi kokonaan uusien koneiden, laitteiden ja valineiston hankintaan. Liséksi vuonna 2015
valmistuu Stadin ammattiopiston kayttéon peruskorjattuja kohteita, varustetaan lisda edellisena vuonna
valmistuneita kohteita sek& otetaan kayttdon uusia vuokratiloja, joiden ensisijainen varustelu vaatii
resurssia.

Irtaimen hankintojen maararahakehys tulee ammatillisessa koulutuksessa olemaan riittdmatén suhteessa
opiskelijamaaraan ja kayttoon otettaviin tiloihin. Maararahojen niukkuus saattaa vaarantaa opiskelijoiden
sisdanottoa ja siten osan jarjestamisluvassa myodnnettyjen aloituspaikkojen tayttamista sekéd ammatillisen
koulutuksen uusien tilojen kayttdéonottoa.

Esitys sisaltaa tydpajatoiminnan osalta varauksia rikkoutuneiden, vanhentuneiden tai muutoin
kayttokelvottomiksi tulleiden laitteiden ja kalusteiden hankintaa varten. Maararaha kohdennetaan myoés
toiminnan tai toimitilojen muutoksista aiheutuvien uushankintojen toteuttamiseen.

JASENYYDET

Talousarvioissa on varattu rahoitus kaupungin jasenyydesta seuraavissa organisaatioissa:

— International Baccalaureate Organisation 9 000 €

— SAKU ry (Suomen ammatillisten oppilaitosten kulttuuri- ja urheiluliitto) 4 900 €
— Suomen ammattitaito — Skills Finland ry 2 200 €

— Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry 19 000 €

— Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry:n 300 €

— Suomen oppisopimuskoulutuksen jarjestgjat ry (Khs 10.3.2014) 1 100 €
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