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1.1

OPETUSLAUTAKUNNAN ESITYS VUODEN 2016 TALOUSARVIOKSI JA VUOSIEN
2016 — 2018 TALOUSSUUNNITELMAKSI (LAUTAKUNNAN EHDOTUS KAUPUNGIN
TALOUSARVIOKIRJAN PERUSTELUIKSI)

4 02 OPETUSVIRASTO

TOT 2014 | TA 2015 Enzgﬁte TAE 2016 | TSE 2017 | TSE 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 64962 80020 781100 76780 76780 76780
MAKSUTULOT 61133 60860 61690 63270, 632700 6327,
TUET JA AVUSTUKSET 130336 991100 156960 92660 92660 92660
VUOKRATULOT 2571,8] 25230 25330 25570, 255700 2557,0
MUUT TOIMITATULOT 2222 317,0 305,0 172,0 172,0 172,0
TULOT YHTEENSA 2843700 26839,0] 325140 26000,0] 26000,0] 26000,0
PALKAT 254 803,9| 263689,0| 263946,0] 2589130 263888,0] 268388,0
HENKILOSIVUMENOT 79351,0] 812670, 820740 801310 816270 82980,0
PALVELUJEN OSTOT 164084,9] 1609050 1686910 1710745 172196,5| 173187,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 152550\ 156050 153460 183970 188100 18960,0
AVUSTUKSET 61557 56580 56730 48400| 48400 48400
VUOKRAT 137555,3| 144 200,0| 147 415,0] 150714,5| 156369,5| 158 464,5
MUUT MENOT 359,5 539,0 899,0 493,0 493,0 493,0
MENOT YHTEENSA 657 565,4| 6718630 684044,0] 684563,0] 698224,0] 7073130
TOIMINTAKATE 629 128,5| -645024,0| -651530,0] -658563,0| -672 224,0 -681 313,0

VIRASTON TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEN VAIKUTUKSET 2016 TALOUSARVIOON

Koulutusjarjestelmassa on tapahtunut ja tapahtuu lahivuosina merkittavia rakenteellisia ja sisalldllisia
muutoksia, mika edellyttda koulujen ja oppilaitosten toiminnan kokonaisvaltaista kehittdmista digitalisaatiota
hyddyntaen.

Uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttdon syksystd 2016 asteittain sekd perusopetuksessa,
lukiokoulutuksessa ettd ammatillisessa koulutuksessa. Uusi opetussuunnitelma tulee muuttamaan koulujen
ja oppilaitosten toimintakulttuuria ja oppimisymparistdd seka toimintatapoja. Talousarviossa on varattu
erillisresursseja seka opetussuunnitelmaty6hon etta oppimateriaalien uudistamiseen.

Ammatillisen koulutuksen tutkintojen perusteet uudistuvat ja séhkdiset ylioppilaskirjoitukset kaynnistyvat.
Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset muuttavat merkittavasti opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja edellyttavat
opetustilojen varustamista riittavalla sahkovarustelulla, toimivilla verkkoyhteyksilla ja riittavalla kone- ja
laitekannalla. Opetusviraston talousarviossa on kohdennettu resursseja em. muutosten toteuttamiseen
seka kayttotaloudessa etta investointimaararahoissa.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolakia muutettiin 1.1.2015, mista johtuen muutosta ei ehditty huomioida vuoden
2015 talousarviossa perusopetuksen osalta. Kunnan velvollisuus jarjestda psykologi- ja kuraattoripalvelut
muiden koulutuksen jarjestdjien oppilaille laajeni koskemaan toisen asteen koulutuksen lisdksi esi- ja
perusopetusta. Muutetun lain mukaan muut koulutuksen jarjestajat voivat kuitenkin paattaa jarjestaa
palvelut itse. Muilta esi- ja perusopetuksen jarjestdjiltda saatujen ilmoitusten perusteella vuoden 2016
talousarviossa on varauduttu jarjestamaan palveluita osittain kaupungin toimesta ja osittain tukemaan
muita koulutuksen jarjestdjia palvelujen jarjestdmisessd kaupunginhallituksen maaliskuussa 2015
linjaamien periaatteiden mukaisesti.
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Tydelaman jatkuvat muutokset ja kasvavat ammattitaitovaatimukset yhdessa opiskelijamaaran kasvun
kanssa lisaavat tarvetta ammatillisen koulutuksen uusien tilojen seké koneiden ja laitteiden hankintaan. Eri
ammattialojen tietoteknistyminen ja séahkoisten palveluiden liséantyminen edellyttévéat panostamista tieto- ja
viestintateknologiaa hyédyntéavaan opetukseen ja riittavaan varustelutasoon ammatillisessa koulutuksessa.

Tutkintojarjestelman uudistaminen, osaamisperustaisuuden vahvistuminen ja rahoitusjarjestelman
mahdollinen muuttuminen edellyttdvat koko ammatillisen koulutuksen perusteellista muuttamista:
opetuksen modulointi mahdollistaa tutkinnon osien suorittamisen joustavasti, opintoaika ja oppitunnit eivét
ole enadd opetuksen jarjestamisen mittarina vaan osaamisen tuottaminen, osaamisen tunnistamiseen ja
tunnustamiseen on luotava oma jarjestelméansd. Oppimisymparistét laajenevat entistda enemman
oppilaitoksen ulkopuolelle ja opetus digitalisoituu

Yhteishaun uudistaminen ja koulutuspaikkojen lisdédminen ammatilliseen koulutukseen muuttavat
ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijaprofiilia: tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden maara kasvaa
merkittavasti ja koulutukseen kiinnittyminen on useammalla nuorella vaikeaa.

ARVIO PALVELUJEN KYSYNNAN JA TUOTANTOTAPOJEN KEHITYKSESTA 2016-2018

Talousarvioehdotus perustuu arvioon, ettd viraston kokonaisasiakasmaara kasvaa vuonna 2016 noin
1 500:lla eli noin 2,5 % verrattuna vuoteen 2015.

Eniten kasvua on perusopetuksessa. Kaupungin peruskoulujen oppilasmaaran ennakoidaan kasvavan
vajaalla 1 200 oppilaalla eli noin 3 % verrattuna vuoden 2015 oppilasmaaraan. Oppilasmaéaran
ennakoidaan kasvavan runsaalla 1 000 oppilaalla vuodessa suunnittelukauden loppuun. Oppilasmaaran
voimakas kasvu edellyttaa tilankayton tehostamista, mutta my6s uusia tiloja erityisesti uusille asuinalueille.
lltapaivatoiminnan kysynta kasvaa oppilasmaaran kasvun myo6ta. Tavoitteena on, ettd kaikki halukkaat

1. luokkalaiset ja erityisen tuen oppilaat saavat iltapaivatoiminnan paikan. Kysynnan kasvuun vastaaminen
edellyttdad uusien toimintamuotojen ja -mallien kehittamista.

Suhteellisesti eniten asiakasmaardn ennakoidaan kasvavan ruotsinkielisessa pdaivahoidossa, jossa
lapsimaara kasvaa yli 100 lapsella eli 6 %. Kasvun ennakoidaan jatkuvan suunnittelukaudella.

Koulutus- ja nuorisotakuun sekd maardllisesti riittdvan ja ammattitaitoisen tyévoiman tarjonnan
turvaaminen alueen elinkeinoelaméan ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisddvat ammatillisen
koulutuksen kysyntda ja tarvetta. Yhteishaun uudistaminen helpottaa peruskoulun pé&éttdvien nuorten
paasya ammatilliseen peruskoulutukseen. Helsingissa on kuitenkin yli 20 000 alle 29-vuotiasta nuorta, joilla
ei ole toisen asteen koulutusta. Heista yli 40 % on maahanmuuttajataustaisia nuoria. Tydvoimatarpeen
kasvun ennakoidaan keskittyvan palvelualoille sekéd sosiaali- ja terveysalalle, myds logistiikassa,
rakentamisessa ja teollisuudessa tarvitaan ammattiosaajia.

Toisen asteen koulutuksen tarjontaa lisatdan ammatillisen koulutuksen jarjestdmisluvan puitteissa.
Ammatillisen peruskoulutuksen jarjestamislupa kasvaa vuonna 2016 vuoteen 2015 verrattuna 370
opiskelijalla eli 4,4 %. Tavoitteena on lisatd koulutuspaikkoja koko suunnittelukauden ajan. Myos
oppisopimuskoulutuksen kysynnén ennakoidaan kasvavan. Lukiokoulutuksen opiskelijam&aréan sen sijaan
ennakoidaan laskevan vajaalla 100:lla eli noin prosentilla johtuen ikaluokkien pienentymisesta.
Véaestdennusteen mukaan lukioikdisten 15 — 17 -vuotiaiden maara vahenee noin 500:lla Helsingissa
vuoteen 2017 mennesséd, minka jalkeen se lahtee kasvuun.

Opiskelijalle on oltava mahdollista suorittaa joustavasti opintoja eri koulutusmuodoissa ja eri tutkinnoissa,
mika edellyttdd rakenteiden muuttamista kuten esimerkiksi laajennetun tydsséoppimisen kayttéonottoa, 2 +
1 -mallin kehittdmistd ja nuorten oppisopimuskoulutuksen kehittdmistd sekd avoimien opintojen
integroimista tutkintotavoitteiseen koulutukseen. Valmistavien koulutusten yhdistyminen yhdeksi
valmistavaksi koulutukseksi (valma) mahdollistaa opiskelijalle oman uran |8ytdmisen paremmin ja
sujuvoittaa siirtymisté tutkintoon johtavaan koulutukseen.

Opetusviraston toimintaympdaristdssa on tapahtunut ja tapahtuu niin suuria muutoksia, ettei koulujen ja
oppilaitosten kehittdminen onnistu yksittéistoimilla. Kehitystyotd on tehtdva kokonaisvaltaisesti ja
systemaattisesti, kohti lasten ja nuorten tarpeita vastaavaa uudenlaista toimintakulttuuria ja koulutuksen ja
oppimisen ekosysteemia. Digitalisaatio vaikuttaa vahvasti koulutukseen ja oppimiseen. Uudet tutkintojen
perusteet ja opetussuunnitelmat tarjoavat mahdollisuuden systemaattiseen toimintakulttuurin
muuttamiseen. Tavoitteena on myds samalla parantaa hallitusti toiminnan tuottavuutta.
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Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden ja opiskelijoiden maara kasvaa sekd perusopetuksessa etta toisen
asteen koulutuksessa. Maahanmuuttajataustaisille lapsille nuorille tarvitaan raataldityja ja tuettuja
koulutuspolkuja, jotta heidan péaasynsa lukiokoulutukseen ja ammatilliseen tutkintotavoitteiseen
koulutukseen turvataan, erityistd huomiota on kiinnitettdva myoéhaan Suomeen tulleiden 15-17—vuotiaiden
maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutukseen.

Erityisesti toisen asteen koulutuksessa on tarvetta kehittaa erilaisia toimia, joilla tahdatdan koulutukseen
kiinnittymiseen, keskeyttamisen vahentamiseen, lapaisyn edistamiseen (tutkinto kolmessa vuodessa) seka
urasuunnitelmien selkeyttdmiseen. Erityisia toimia tarvitaan maahanmuuttajien koulutukseen paasyn
edistamiseksi, jotta heidan paasynsa tutkintotavoitteeseen koulutukseen turvataan. Tama edellyttda heidan
suomen kielen taitonsa parantamista seka opiskelu- ja tydelamavalmiuksiensa vahvistamista.

Hallinnon digitalisoituminen muuttaa asiakirjahallintoa ja toimintatapoja.

KILPAILUTTAMINEN

Vuonna 2016 hankintatoimen kehittdmista jatketaan Helsingin kaupungin hankintastrategian,
opetusviraston vuonna 2014 uudistetun hallintokuntakohtaisen hankintastrategian seka ilmastolinjausten
mukaisesti. Painopistealueina ovat mm. ymparistdvaikutusten huomioiminen hankinnoissa, terveen
kilpailun edistaminen seka innovatiiviset hankinnat. Viraston tila- ja hankintapalveluissa vuonna 2013
kayttoon otetun séahkoisen Cloudia-kilpailutusjarjestelman kayttda laajennetaan koko virastoa koskevaksi ja
jarjestelmaa laajennetaan kaupunkiyhteisella séahkoisella sopimushallintaosiolla.

Kilpailuttamista jatketaan niill& toimialueilla ja tehtévissa, jotka jo kuuluvat kilpailuttamisen piiriin. Kaupungin
oman toiminnan kilpailuttamista laajennetaan tai uusia kaupungin itse hoitamia tehtévid saatetaan
kilpailutuksen piiriin kaupunginvaltuuston paatdsten mukaisesti. Talla hetkella kilpailutuksen piirissa on

12,5 % ruoka- ja siivouspalveluista. Kaupunginhallituksen péaatoksen mukaisesti opetusviraston
ruokapalvelujen kilpailuttamista lisataan viiden vuoden kuluessa vaiheittain korkeintaan noin 30 prosenttiin.
Opetusviraston siivous- ja kiinteistopalvelut kilpailutetaan kokonaisuudessaan kaupunginvaltuuston
vahvistaman siirtymaaikajarjestelyn mukaisesti viidessa noin 20 prosentin kokonaisuudessa vuodesta 2017
alkaen.

RISKIENHALLINTA

Tavoitteiden toteutumisen kannalta merkittavimmiksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat viisi riskia:

Jollei koulu- ja oppilaitosverkosto jousta palvelutarpeiden muutosten mukaisesti, resursseja
kaytetaan tehottomasti. Riskia véltetdan arvioimalla palveluverkon muutostarvetta sdannéllisesti uusien
vaestdennusteiden perusteella huomioiden opetuslautakunnan asettamat koulutuspoliittiset tavoitteet.

Asuinalueiden erilaistumiskehitys uhkaa koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Tama nakyy
kouluvalinnoissa.  Eriarvoistumiskehitystd  ehkaistdan laadukkailla, osallistavilla ja joustavilla
oppimisymparistéilla. Osaa kouluista tuetaan kohdennetuilla lisdresursseilla, kuten positiivisen
diskriminaation rahoituksella. Tiedottamista tehostetaan ja l&hikoulun vetovoimaa kohotetaan.
Huolehditaan soveltuvuuskoeverkon seka kieliohjelman alueellisesta monipuolisuudesta ja oikeasta
kohdentamisesta. Kodin ja koulun yhteistydn malleja monipuolistetaan ja osallisuutta vahvistetaan.

Riskina on, ettéd jos sisdilman laatua parantavia hankkeita ei saada toteutettua suunnitellussa aikataulussa,
sisdilmaongelmien maarad kasvaa. Tavoitteena on, ettd koulujen, oppilaitosten ja ruotsinkielisten
paivakotien sisadilman laatu pysyy hyvana tai paranee. Sisdilman laatua parantavat hankkeet on esitetty
Helsingin kaupungin investointiohjelmaan.

Riskind on, ettd ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttaminen ei vahene eika lapaisy parane,
mikd vaikeuttaa koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamista. Riskeja valtetddn opintojen pedagogisella
kehittdmisella. Ohjaus- ja tukitoiminnalla motivoidaan ammatillisen koulutuksen opiskelijoita suorittamaan
opintonsa loppuun kolmessa vuodessa. Opintojen keskeyttamisten ehkaisemiseksi opiskelijoiden
poissaoloja ja opintosuorituksia seurataan saanndllisesti ja niihin puututaan ohjaus- ja tukitoimenpitein.
Opetuksen ja kasvatuksen prosessien toimivuutta kehitetaan.
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Taloudellisen tilanteen heikkeneminen vahentad kaytettévissé olevia resursseja oppilasta ja opiskelijaa
kohti koulutuspalveluiden jarjestamiseen. Koulutuspalveluiden laadun turvaamiseksi ja tuottavuuden

parantamiseksi opetusviraston strategisena painopisteend suunnittelukaudella on koulujen ja oppilaitosten
kokonaisvaltainen kehittdminen digitalisaatiota hyddyntaen.

KAUPUNGIN STRATEGIAOHJELMA VIRASTON TOIMINNASSA

STRATEGIAOHJELMAN TOTEUTTAMINEN VIRASTON TOIMINNASSA

Opetusviraston talousarvioehdotuksen valmistelussa seka tavoitteiden etta resurssien kohdentamisen
perustana on kaytetty kaupunginvaltuuston hyvaksymaa strategiaohjelmaa. Kaikki esitykseen siséltyvat
vuoden 2016 toiminnalliset tavoitteet on johdettu strategiaohjelmasta.

Erityisesti opetusvirasto painottaa tulevalla suunnittelukaudella seuraavia asioita:
- koulujen ja oppilaitosten kokonaisvaltainen kehittdminen digitalisaatiota hyédyntéen
- koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen

- maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten koulupolun tukeminen.

Hyvinvoiva helsinkildinen

Nuorille tilaa kuulua ja loistaa

Alueellista ja koulujen valista eriarvoistumiskehitystéd estetddn kouluverkkoratkaisuilla ja oppilaaksiottoa
saatelemalla (méaaritelladn koulujen enimmaisoppilasmaarat). Koulujen PD-raha tukee tasa-arvoisten
koulutuspalvelujen toteutumista. Koulutuksellisten tasa-arvohankkeiden toimenpiteilla tuetaan oppilaiden
koulunkayntid ja varmistetaan erityisesti syrjaytymisvaarassa olevien oppilaiden osalta peruskoulun
paattaminen ja toiselle asteelle siirtyminen. Tata tyota tehdaan yhteistydssa nuorisotoimen seka sosiaali- ja
terveystoimen kanssa.

Kodin ja koulun yhteistydn malleja monipuolistetaan, jotta kaikki huoltajat saadaan mukaan oppilaan
kasvun ja kehityksen tukemiseen. Vanhempien osallisuutta vahvistetaan.

Keskeisena strategiakauden tavoitteena ovat koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen seka syrjaytymisen
ennaltaehkaiseminen. Toisen asteen tutkinto ehkaisee syrjaytymista, lisaa tyodllistymisté ja pidentaa tyduria.
Tassa kohdassa linjattuja koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseen liittyvia tavoitteita sisaltyy osittain
strategiaohjelman kohtaan "Osaavien ihmisten kaupunki”.

Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi lisdtaan koulutuspaikkoja sekd nuorten ammatillisessa
peruskoulutuksessa etta aikuiskoulutuksessa mukaan lukien oppisopimuskoulutus, jotta alle 29-vuotiaille
ilman toisen asteen tutkintoa oleville nuorille aikuisille voidaan turvata koulutus tutkintoon tai tutkinnon
osaan. Samalla kehitetddn nuorten alle 20-vuotiaiden oppisopimuskoulutusta paremmin heille sopivaksi
koulutusmuodoksi. Nuorille alle 20-vuotiaille kehitetty oppisopimuksen ennakkojakso avaa uuden vaylan
hakeutua oppisopimuskoulutukseen. Ammatillisen koulutuksen laatu ja tyOelaméavastaavuus turvataan
suuntaamalla ja kehittamalla koulutusta yhteistydssa muiden paakaupunkiseudun koulutuksen jarjestdjien,
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa tehtavan ennakointitydn perusteella. Asianmukaiset tilat seka
koneet ja laitteet turvaavat myds ammatillisen koulutuksen tydelamalahtdisyyttd ja mahdollistavat
tyovaltaisen koulutuksen.

Lukiokoulutuspaikka tarjotaan vahintaan 60 prosentille perusopetuksen paattavista nuorista.

Koulutustakuun toteuttamiseksi yhteisty6ta perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheessa tehostetaan.
Perusopetuksen paattdvaiheessa lisatdan erityisesti ammatilliseen koulutukseen ja eri ammattialoihin
tutustumista sekd vahvistetaan ohjausta ja tukitoimia jatkamalla niitd toiselle asteelle saakka, jotta
mahdollisimman moni ammatilliseen koulutukseen hakeutuva perusopetuksen paéttava nuori |6ytdisi oman
alansa ja kiinnittyisi hyvin ammatilliseen koulutukseen. Laheista yhteistyotda tehddadn Tulevaisuustiskin
kanssa, josta 15 — 17 —vuotiaita ilman toisen asteen koulutuspaikkaa olevia nuoria ohjataan nivelvaiheen
koulutuksiin, nuorten tydpajatoimintaan ja tutkintotavoitteiseen lukio- ja ammatilliseen koulutukseen.

Avoimen ammattiopiston kdynnistaminen on luonut joustavia vaylia toisen asteen opintoihin ilman toisen
asteen koulutuspaikkaa jaaneille ja my0s toisen asteen opinnoissa keskeyttdmisvaarassa oleville.
Avoimessa ammattiopistossa raataldidaan yksilollisia koulutuspolkuja nuorten erilaisiin  tarpeisiin.
Toimintamuotoja ovat ammatillisen koulutuksen joustava aloittaminen tai siirtyminen joustavasti toiselle
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alalle, opintoihin valmentaminen ja oman polun Iéytaminen seka erilaiset osaamisen kartuttamisen muodot
osaamisen tunnistamista ja tunnustamista hyédyntaen.

Nuoriso- ja koulutustakuuta toteutetaan toimialarajat ylittdéen. Ohjaamo Helsinki on kaupunginkanslian,
sosiaali- ja terveysviraston sek& nuorisoasiainkeskuksen kanssa ESR-rahoituksella toteutettava
monialainen nuorten palvelupiste, joka kokoaa nuoren elaméankulun kannalta keskeiset (muun muassa
koulutus, talous, tyd, terveys, asuminen ja vapaa-aika) palvelut niin sanotun yhden oven periaatteen
mukaisesti. Avoimet opinnot seka etsiva nuorisotyd ja urasuunnittelunohjaus ovat kiintedssa yhteydessa
Ohjaamo Helsinkiin.

Ammatillisen koulutuksen lapédisyn tehostamista ja opintojen keskeyttdmisen véahentamistd tukevia
toimenpiteita jatketaan. Pedagogiikan kehittdminen vahvistamalla osaamisperusteisuutta sekd osaamisen
tunnistamista ja tunnustamista sekd rakenteiden kehittdminen moduloimalla opinnot mahdollistavat
opiskelijoille entista joustavammat ja yksildllisemmat opintopolut. Lapaisya tehostetaan ja keskeyttamista
vahennetdan kehittamalla opiskelijoille joustava siirtyminen koulutusmuodosta toiseen, ammatillisen
oppilaitosmuotoisen koulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen yhdistavaan 2+1 —malliin.

Opiskelijoiden motivoituneisuutta ja kiinnittymisté& opintoihin lisdtdan uudistamalla pedagogiikkaa seka
lukio- ettd ammatillisessa koulutuksessa ilmidpohjaisuuden ja portfolio-oppimisen pohjalta, jolloin opintojen
pirstaleisuus véhenee ja autenttisuus lisdéntyy. Opiskelijoiden kiinnittymista opintoihin tuetaan liséksi
ottamalla asteittain kayttdon sahkdinen, henkilékohtainen opiskelusuunnitelma (HOPS).

Koulu on oppilaille turvallinen paikka. Kiusaamiseen paivakodeissa ja kouluissa puututaan sovittujen
mallien mukaisesti. Oppilaiden kokemaan turvallisuuteen kiinnitetdan erityista huomiota.

Nuorten syrjaytymista ehkaistdan tukemalla heidan kiinnittymistddn yhteiskuntaan ja kulttuuriin
monihallintokuntaisena yhteistyona. Kouluja vahvistetaan erityisesti niilla alueilla ja niissd toiminnoissa,
joissa nuorten yhdenvertaisen aseman varmistaminen sitd edellyttdd. Alueellisten hyvinvoinnin
koordinaatioryhmien toiminta vakiinnutetaan strategiakauden aikana. Ryhmien toiminta pohjautuu lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteuttamiseen alueilla. Oppilaiden kaytds- ja poissaolo-
ongelmien selvittelyyn luodaan uusia toimintamalleja. Poissaoloihin tehty puuttumisen portaat —malli on
kaytossa kaikissa kouluissa sekd ryhméamuotoisen toiminnan avulla kiinnitetddn oppilaita opiskeluun ja
mahdollisimman joustavaan jatkamiseen toiselle asteelle.

Kouluissa ja oppilaitoksissa kehitetdan koulutuksen digitalisaatiota seké pedagogista, fyysista ja virtuaalista
oppimisymparistda, jotta voidaan nykyista paremmin vastata yhteiskunnan ja tytelaméan osaamistarpeisiin.
Lahtokohtana tulevaisuuden koulussa on systeeminen toimintakulttuurin sek& oppimisen ja opetuksen
menetelmien kehittdéminen.

Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina

Peruskouluissa ja toisen asteen oppilaitoksissa kehitetdan intrakulttuurisia oppimisymparistoja.
Maahanmuuttajanuorten ja -lasten koulupolkua tuetaan sen kaikissa vaiheissa.

Koulutuksellista tasa-arvoa edistetédén vahvistamalla perusopetuksessa oppilaiden luku- ja kirjoitustaitoja,
valmistavan opetuksen jalkeisen suomen kielen opetusta sekd vanhemmuuden tukea. Peruskoulun
paattdvaiheessa maahan tulleiden nuorten opintojen ohjausta ja oppilashuoltoa tehostetaan.
Valmistavassa opetuksessa kehitetdan integratiivisia toimintamalleja kaikissa ikaryhmissad ja
koulutulokkailla laajennetaan reppurahan kokeilua. Koulutulokkaita ei ohjata erillisiin valmistavan
opetuksen ryhmiin, vaan he aloittavat koulun omassa lahikoulussa.

Maahanmuuttajanuorten paédsya toisen asteen koulutukseen helpotetaan jatkamalla ja vahvistamalla
lukioon valmistavaa koulutusta sekd ammatilliseen peruskoulutukseen valmentavaa Valma-koulutusta.
Avoimet  opinnot tarjoavat  koulutusvaihtoehtoja =~ maahanmuuttajataustaisille  nuorille.  Niille
maahanmuuttajataustaisille nuorille, joilla ei ole perusopetuksen paattdtodistusta, jarjestetddn oma
ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulutuksen ryhm& osana Stadin ammattiopiston toimintaa.
Lisdksi toisen asteen opinnoissa jarjestetdan suomi toisena kielena opetusta sekd ohjataan ja tuetaan
maahanmuuttajataustaisia nuoria erityisesti opintojen alussa. Ruotsinkielistda kotoutumista, erityisena
painopistealueena  kielellisen  kehityksen tukeminen sekd palvelupolkuja kehitetddn osana
opetussuunnitelma- ja palveluverkon kehittamistyota.

Maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutuspolut Helsingissd —tydryhman esityksid toteutetaan vuonna
2016: kaupunkitasoinen maahanmuuttajataustaisten nuorten kotoutumis- ja palveluverkosto nimitettiin ja se
aloitti toimintansa vuoden 2014 lopussa. Verkosto koordinoi esitettyjen toimenpiteiden toteuttamista.
Vuonna 2016 kehitetadn myods maahanmuuttajanuorten tilastollista seurantaa.
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Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat ja terveyserot kaventuvat.

Oppilaita motivoidaan monipuoliseen liikuntaan koulupdivien aikana ja niiden jalkeen. Koulupéivien
likunnallisuutta lisatdédn ja oppimisymparistéja kehitetddn toiminnallisemmaksi.  Liikkuva koulu -
toimintamalli vakiinnutetaan Helsingissa kaikkiin kouluihin. Opetusvirasto ja liikuntavirasto yhdessa
Lahiérahasto- ja Lahidprojektihankkeiden kanssa selvittdvat mahdollisuuksia kehittdd koulujen pihoja
osaksi alueen lahiliikuntapaikkoja.

Kaupungin Lihavuuden ehkéisyn ja hoidon -toimenpideohjelmaan liittyen opiskelijoita motivoidaan ja
osallistetaan terveellisiin ruokailutottumuksiin. Nuoret paasevat vastuullisesti vaikuttamaan oppilaitosten
ruokapalvelun kehittdmiseen osallistumalla ravintolatoimikuntien toimintaan.

Elinvoimainen Helsinki

Kansainvélisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki

Kansainvalisyys on osa opetusta ja oppimista. Oppilas- ja opiskelijaliikkuvuus, leirikoulut, ty6ssa
oppimisjaksot, hanketoiminta, osallistuminen kilpailutoimintaan, kotikansainvalisyys seka
vierailukoulutoiminta ovat koulujen ja oppilaitosten arkipdivdd. Monimuotoinen Helsinki on kansainvalinen
oppimisymparistd. Eri koulutusasteen kouluja ja oppilaitoksia kannustetaan kansainvalisyyteen niiden
toimintaan sopivalla tavalla.

Toimintaa tukee ulkopuoalisten rahoitusinstrumenttien tehokas hyédyntaminen.

Kansainvalisyyden péaatavoitteena on tukea oppijoiden osaamista ja vahvistaa yhteistyOvalmiuksia,
vuorovaikutus- ja tyfelaméataitoja globalisoituvassa toimintaymparistéssd. Taman paivan oppija on
kilpailukykyisen Helsingin tuleva osaaja.

Koulujen uuden opetussuunnitelman mukaiset kieliohjelmat otetaan kayttéon syksylla 2016. Kielitarjonta on
monipuolistunut ja tarjonta lisdéntynyt, miké tukee kaupungin elinkeinoelaman tarpeita.

Kulttuurista iloa ja vetovoimaa

Koulujen kulttuuri- ja taidekasvatuksessa hyddynnetaan Helsingin monipuolista tarjontaa. Kulttuurilaitosten
kanssa tehtava yhteisty® on monipuolista. Helsingin eri osissa toimivia yksikk®ja hyddynnetaan alueellisesti
ja alueellisten rakenteiden vahvistamisen kautta lisatdan vuorovaikutusta koulujen ja laitosten vélilla.

Osaavien ihmisten kaupunki

Perusopetuksessa tarjotaan laadukas ja turvallinen lahikoulu. Ruotsinkielisten paivahoito- ja
opetuspalveluiden saamiseen turvataan tasapuoliset mahdollisuudet joka puolella Helsinkia. Erilaiset
oppimistarpeet huomioidaan opetusjarjestelyissa.

Koulut ottavat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulmat huomioon kaikessa toiminnassaan. Sukupuolten
tasa-arvon edistdmisen strategian mukaisesti sukupuolindktkulmaa valtavirtaistetaan siséllyttamalla
sukupuolindkdkulma kaikkeen toimintaan. Erityisesti kannustetaan tytt6ja ja poikia tutustumaan
oppiaineisiin, jotka on aiemmin ajateltu vastakkaisen sukupuolen padasiallisiksi kiinnostuksen kohteiksi.
Kodin ja koulun yhteistydn malleja monipuolistetaan ja osallisuutta vahvistetaan.

Kunta-, koulu- ja oppilaitoskohtaiset opetussuunnitelmat otetaan kayttéon 1.8.2016. Opetussuunnitelman
perusteiden uudistamisen tavoitteina on luoda paremmat edellytykset koulun kasvatustyolle, kaikkien
oppilaiden mielekkaalle oppimiselle ja kestavalle tulevaisuudelle. Opettajien osaamista lisatdan varsinkin
ilmidpohjaisen opiskelun, tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen ja teknologian pedagogisen kayton
alueilla.

Kaikille peruskoulun paattaville pyritddn turvaamaan peruskoulun paattaminen seka sijoittuminen ja
kiinnittyminen toisen asteen koulutukseen. Tahan liittyvia tavoitteita ja toimenpiteité on kasitelty laajemmin
edella kohdissa "Nuorille tilaa kuulua ja loistaa” sekd "Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina”.



Toimiva Helsinki

Kaupungin toiminta on kestavag, vaikuttavaa ja tehokasta.

Opetusvirasto hillitsee ilmastonmuutosta vuosittain asetettavilla energian-saastétavoitteilla. Oppilaiden ja
opiskelijoiden osallisuuden vahvistaminen kouluissa ja oppilaitoksissa tukee kaupungin kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumista.

Talous ja johtaminen

Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee

Tuottavuutta parannetaan koulujen ja oppilaitosten seka hallinnon ja tukipalvelujen toimintatapoja
tehostamalla seka yhteistyolla. Liséksi tuottavuutta parannetaan monihallintokuntaista yhteistyota
kehittamalla. Paivakotien, koulujen ja oppilaitosten budjetointia kehitetdan ja talousosaamista lisataan.

Palveluverkon kehittamistyota jatketaan poikkihallinnollisesti kaupungin tilakeskuksen johdolla.
Tavoitteena on paivahoidon tilojen ja opetustilojen tehokas, tarkoituksenmukainen ja monipuolinen kaytto.
Tilojen kayton suunnittelussa otetaan huomioon toimintaympariston digitalisoituminen ja teknologian
joustava kayttd. Opetusviraston palveluverkon muutostarvetta arvioidaan saanndllisesti uusien
vaestdennusteiden perusteella huomioiden opetuslautakunnan asettamat koulutuspoliittiset tavoitteet.
Tarkastelussa ovat mukana seka kaupungin, valtion etta yksityisten koulutuksen jarjestgjien tarjoama
koulutus. Muutosehdotukset valmistellaan paatettavaksi asukkaita kuullen.

Opetusvirasto kaynnistaa kouluverkkotarkastelun prosessin palvelumuotoilun, jolla pyritdan luomaan
osallistava ja sitouttava muutosjohtamisen prosessi. Kouluverkkotarkastelua tehdaan opetustoimessa
saannollisestii. Henkildston ja asukkaiden sitouttaminen kouluverkkotarkasteluun on tarkeaa.

Taitava johtaminen ja osaava henkilosto

Palvelun laadusta huolehditaan osaavan henkildston avulla. Opetusviraston henkildstdsta kolme
neljasosaa on opettajia sekd hoito- ja kasvatushenkilokuntaa. Strategiakaudella tavoitteena on edelleen
nostaa kelpoisten opettajien sekd hoito- ja kasvatushenkildkunnan osuutta. Vakinaisen henkiloston
palvelussuhteet turvataan palveluverkkomuutoksissa kaupungin linjausten mukaisesti. Tama edellyttaa
henkilostolta valmiutta siirtya toimipaikasta ja tarvittaessa tehtavasta toiseen.

Tavoitteena on, ettd maahanmuuttajien osuus henkildstésta lahenee heidan osuuttaan vaestosta.

Opetusvirasto huolehtii henkiléstén tybhyvinvoinnista ja edistdd jatkuvaa oppimista. Johtajuutta ja
urakehitystd tuetaan koulutuksin ja esimiesvalmennuksin. Johtamistapoja ja prosessien johtamista
tehostetaan. Johtamista seurataan esimiesarvioinnein sdanndllisesti. Henkildston  osaamista
maahanmuuttajien kohtaamisessa vahvistetaan.

Koulujen johtamisosaamiseen panostetaan. Vahvistetaan jaetun johtajuuden toteutumista koulutuksella,
koulukaynneilla ja kehityskeskusteluissa. Hyvia kaytanteitd levitetddn systemaattisesti. Peruskoulujen
toiminnan laatua varmistetaan Hyvin toimivan koulun mallilla. Mallia arvioidaan ja kehitetdan saannollisesti.

Ennakoivilla toimenpiteilla kuten varhaisella puuttumisella ja uusilla toimintamalleilla varmistetaan, etta
sairauspoissaolojen maara laskee edelleen. Sisailmatoimintamallia kaytetddn tehokkaasti. Koulujen ja
oppilaitosten osa-alueiden hallintaan panostetaan.

Kehitetddn verkostojohtamista hallintokuntien valisessd yhteistydssa (esim. lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman mukaisissa rakenteissa sek& Ohjaamo Helsingissa).

Demokratia ja osallisuus

Osallistava Helsinki

Nuorten kasvua aktiivisiksi  kaupunkilaisiksi  tuetaan vahvistamalla nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia sek& toimintaedellytyksid. Oppilaiden osallisuutta lisdtdan koulun ja
oppilaitoksen toiminnan vuosittaisessa suunnittelussa sekéd opetuksen toteuttamisessa ja arvioinnissa.
Opetusvirasto on aktiivisesti mukana Ruuti-toiminnassa.
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Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden aktiivisuutta ja itseohjautuvuutta oppimisessa.
Digitaalisuutta ja uutta teknologiaa kaytetaan oppilaiden osallisuuden ja motivaation edistamisessa.

Koulujen oppimisymparisttja kehitetdan kohtia avointa oppimista. Koulujen henkiléstén osaamista
vahvistetaan digitaalisuuden hyédyntamisessa opetuksessa ja oppimisessa. Opetussuunnitelman uudet
perusteet velvoittavat kaikkia kouluja teknologian kayttoén opetuksessa. Tama otetaan huomioon
osaamisen kehittdmisessa.

Toisen asteen koulutuksessa opiskelijat osallistetaan aktiivisiksi toimijoiksi oppimisprosessissa.
Tietoteknologian ja digitaalisuuden kaytté oppimisen ja opiskelun tytkaluna muodostaa opiskelijalle
henkilokohtaisen, opiskelijalahtdisen oppimisympariston seka alustan yhteisolliseen oppimiseen.
Aktiivipolku-opinnot muodostuvat opiskelijoiden osallistumisesta ja vaikuttamisesta oppilaitoksen ja
yhteiskunnan eri toimintoihin. Opetuksessa hyddynnetdan nykyaikaista tieto- ja viestintateknologiaa
yhteisdllisesti ja toiselle asteelle luodaan virtuaalinen oppilaitos ja oppimisympéristd Stadin eKampus.

Aktiivipolku-opinnot muodostuvat opiskelijoiden osallistumisesta ja vaikuttamisesta oppilaitoksen ja
yhteiskunnan eri toimintoihin.

Tietojarjestelmien ja sahkdisten palvelujen kehittdmisessd huomioidaan tarpeet lisatd asiakas- ja
kayttajalahtoisia palveluita vuorovaikutteisuuden ja osallisuuden lisddmiseksi.

Digitaalisen syrjaytymisen ehkaisemiseksi pidetdan huolta siitd, ettd kaikilla lapsilla ja nuorilla on
mahdollisuus saavuttaa tulevaisuuden jatko-opintojen, tydelaman ja aktiivisena kansalaisena toimimisen
vaatimat tietoteknologian ja tiedonkasittelyn taidot.

Koulujen ja oppilaitosten johtokunnat toimivat edustuksellisen demokratian valineina. Johtokuntiin kuuluu
huoltajien liséksi oppilas- tai opiskelijaedustajat peruskoulun vuosiluokkien 1-6 kouluja lukuun ottamatta.
Johtokunnat paattdvat koulujen ja oppilaitosten vuosittaiset talousarvion kayttésuunnitelmat.
Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijat osallistuvat eri aloilla ammatillisten neuvottelukuntien ja
opiskeluoikeustoimikunnan tyéskentelyyn. Oppilaskunnalle kohdennetaan koulukohtainen kehittdmisraha,
jonka kayton suunnittelusta ja toteutuksesta oppilaskunta vastaa.

Alueellisia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia lisdtddn seka niitd koskevia menetelmia
parannetaan. Vanhempien osallistamista ja vanhemmuuden tukemista edistetdan erilaisin tukimuodoin.
Tasa-arvohankkeissa  kehitetddn  uudenlaisia  toimintamuotoja, joilla  vahvistetaan erityisesti
maahanmuuttajataustaisten vanhempien, erityisesti aitien osallisuutta. Koulujen tiloja avataan asukkaiden
ja kolmannen sektorin kayttoon nykyistd enemman.

VIRASTON HENKILOSTOSUUNNITELMA 2016—-2018

Oppilas- ja opiskelijamaaran kasvusta johtuen suomenkielisen ja ruotsinkielisen perusopetuksen ja
ammatillisen koulutuksen opettajatarve kasvaa. Tasté johtuen suunnittelukaudella esitetdéan perustettavaksi
uusia opettajan virkoja. Liséksi palkataan oppilas- ja opiskelijamaaran kasvun edellyttdma maara
paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia huomioiden kuitenkin kaupungin tuottavuustavoite.

Paivahoidossa paivahoitoasetuksen mitoitukset sdatelevat hoito- ja kasvatushenkiloston maaraa suhteessa
paivahoidossa olevien lasten maaraan. Paivahoidossa lasten maaran arvioidaan kasvavan, mika edellyttaa
vastaavasti henkildston lisdysta hoito- ja kasvatustehtaviin.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain  toimeenpanon johdosta opetusvirasto jarjestdd kuraattori- ja
psykologipalveluja myds muiden kuin kaupungin yllapitamien esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta ja
ammatillista peruskoulutusta antavien koulujen ja oppilaitosten oppilaille ja opiskelijoille. Toimintaan
rekrytoidaan lain perusteluissa esitettyjen mitoitusperusteiden mukainen henkilostomaara. Lain
perusteluissa mainitun mitoitusperusteen riittavyytta tullaan arvioimaan, kun oppilas- ja opiskelijahuoltolain
mukaisesta toiminnasta on saatu kokemuksia.

Vuosina 2015 - 2018 nykyisesta vakinaisesta henkilostosta arviolta 470 saavuttaa eldkeian. Muuksi
henkiloston lahtovaihtuvuudeksi arvioidaan noin 515 henkil6d. Vapautuvat opetustehtdavat seka
paivahoidon hoito- ja kasvatustehtavat taytetddn palvelutarpeen mukaisesti. Viraston toiminnan
tuottavuutta parannetaan tarkastelemalla toimintatapoja ja tehtavakuvia.

Opetusvirastossa panostetaan henkildéston osaamisen johtamiseen. Henkildstén osaamista kehitetdan
tavoitteellisesti ja pitkdjanteisesti. Vuosittain laaditaan yhteistydssa henkilostén kanssa osaamisen
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kehittdmissuunnitelma. Suunnitelmaa laadittaessa otetaan huomioon kaytannén toiminta paivakodeissa,
kouluissa ja oppilaitoksissa seka tydnantajan ja henkiléston nakékulmat.

Opetusvirasto osallistuu kaupungin henkilostojohtamisen prosessien kehittdmiseen sekd HR-jarjestelmén
toimeenpanoon.

Tybhyvinvoinnin osalta kehitetddn turvallisuuden hallintaa, selkeytetdan tydhyvinvointiprosesseja ja
viestintad, tuetaan henkilostéa tydn ja omien voimavarojen hallinnassa seké toimintakulttuurimuutoksissa
sekd kehitetddn  sisdilma-asioiden kasittelyd ja sujuvoitetaan siihen liittyvad viestintda. Erityisesti
huomioidaan  monimuotoisuuden  johtaminen (ml. eri-ikdisten  johtaminen).  Ty&hyvinvoinnin
toimintasuunnitelmaa péivitetaén vuosittain ja mittareita tarkennetaan tarvittaessa.

Edistetaan turvallisuusjohtamista tavoitteena parantaa turvallisuuden hallintaa, lisata turvallisuustietoisuutta
ja kehittaa turvallisuuskulttuuria.

Helsingin kaupungin henkiléston tasa-arvosuunnitelma on voimassa vuoteen 2016. Henkilostdon tasa-
arvosuunnitelman mukaisesti opetusviraston johto vastaa henkiloston tasa-arvosuunnitelman
toimenpiteiden toteuttamisesta. Kaupungin henkildston tasa-arvosuunnitelma sisdltdd toimenpiteitd, jotka
koskevat kaikkia kaupungin virastoja ja osassa toimenpiteitd vastuutahona ovat virastot.

Naisjohtajia on lukumé&araisesti enemmistd opetusvirastossa. Opetusvirasto seuraa palkkakartoituksen
avulla tasa-arvoisen palkkauksen toteutumista. Tydeldman joustoihin ja miesten perhevapaiden kayttéon
suhtaudutaan kannustavasti.

Opetusvirasto on mukana kaupungin monimuotoisuusverkostossa.

VIRASTON TILANKAYTTOSUUNNITELMA 2016-2025

Opetustoimen tulee huolehtia siitd, ettd se voi tarjota koulutuksen jarjestamiseksi tarpeelliset ja
tarkoituksenmukaiset tilat. Opetustoimi huolehtii osaltaan myds koulutus- ja nuorisotakuun toteutumisesta
Helsingin kaupungissa. Palveluverkkoa kehitetddn kaupunginhallituksen maaliskuussa 2015 péaattamien
linjauksien ja tavoitteiden mukaisesti. Tilamitoitusta, suunnittelua ja kaytdntda ohjaavat myos
opetushallituksen suositukset perusopetuksessa ja toisen asteen koulutuksessa. Paivahoidon tilojen
suunnittelussa noudatetaan ymparistokeskuksen ohjeita ja varhaiskasvatusviraston suunnittelu- ja
mitoitusperiaatteita.

Ruotsinkieliseen paivahoitoon tulevien lasten maaran arvioidaan kasvavan vuoteen 2025 mennessa noin
310 lapsella, peruskoulujen oppilaiden maaran 9 800 oppilaalla ja toisen asteen opiskelijaméaéaran 3 500
opiskelijalla (lukio 1 650 — ja ammatillinen 1920 opiskelijaa).

Tavoitteena on, etté tilat ovat tehokkaassa kaytdssa. Tavoitteen toteuttamiseksi seurataan vuosittain mm.
koulujen kaytettéavissa olevien tilojen maaraa ja laskentapaivan oppilasmaaria seka oppilasvirtoja.
Ylimaaraisista tiloista luovutaan alueilla, joissa oppilasmaara laskee.

Koulu- ja oppilaitostilojen ilta- ja vapaa-ajankayttéa pyritdan lisdamaan.

Ruotsinkielistd paivahoito- ja koulutuspalveluverkkoa tarkastellaan kokonaisuutena. Ruotsinkielisessa
paivahoidossa luovutaan pienista ja haavoittuvista yksikoista, tiivistetddn nykyisia tiloja seka sijoitetaan
toimintaa kaupungin omistamiin tiloihin.

Opetusviraston hallinnon muutto kaupungin omistamiin  perusparannettuihin tiloihin  osoitteessa
Teollisuuskatu 23 joulukuussa 2016 lisd& osaltaan viraston hallinnon toimitilojen tilatehokkuutta ja véahentaa
vuokrakuluja.

TALOUSARVION VAIKUTUS STRATEGIAOHJELMAN TALOUSMITTAREIDEN EDISTAMISEEN

Opetusviraston talousarvioesitys edistda strategiaohjelman talousmittarin ” Helsingin muita korkeammat
palvelujen yksikkokustannukset lahenevat muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa” — toteutumista
alentamalla palveluidensa yksikkokustannuksia seka hallinnon ja tukipalvelujen kustannuksia suhteessa
viraston kokonaiskustannuksiin.
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TIETOTEKNIIKAN HYODYNTAMINEN JA SAHKOINEN ASIOINTI

TIETOTEKNIKKAOHJELMAN TOTEUTTAMINEN

Opetusvirasto lisda toiminnan tuottavuutta sekd kehittdd palvelutuotantonsa toimintavarmuutta ja laatua
panostamalla tietotekniikan ratkaisuihin, palveluihin ja osaamiseen. Opetusviraston tietoteknista
infrastruktuuria, erityisesti langattomia verkkoja, kehitetdan ja laajennetaan kouluissa voimakkaasti.
Laitehankinnoissa keskitytaan erityisesti mobiililaitteisiin.

Koulujen tietoteknologista pedagogiikkaa ja erityisesti lukioiden tietoteknista infrastruktuuria kehitetdan
kaupungin tietotekniikkaohjelman ja sahkdisten ylioppilaskirjoitusten vaatimusten mukaisesti.
Tietotekniikkapalveluja kehitetdén yhteistydssa kaupungin ICT-palvelukeskuksen kanssa.

SAHKOISEN ASIOINNIN HANKKEET

Sahkoisia kokouskaytantoja, tydryhmaétilojen ja pikaviestinnan hyddyntamistd laajennetaan aktiivisesti.
Kaupungin yhteiseen tietotekniikan hankeohjelmaan sisaltyy useita toimintaan liittyvid hankkeita kuten
Stadin eKampus |l asteen tietoteknologian kayton kehittdminen, keskitetyn oppilas- ja
opiskelijatietojarjestelmén edelleen kehittdminen, sahkoisten asiointilomakkeiden kehittdminen seka
perusopetuksen tasa-arvohanke.

Sahkadisista asiointipalveluista kuntalaisille otetaan kayttéon muun muassa séhkoinen iltapaivatoimintaan
ilmoittautuminen ja peruskoulun matkalippuetuuden hakeminen.

Sahkoisten lomakkeiden kayttdonottoa jatketaan hyddyntdmalla kaupunkiyhteistd asiointiportaalia.
Ruotsinkielisessa paivahoidossa toteutetaan tietoteknologian kaytén kehittdmissuunnitelmaa, misséa
tehddan yhteisty6td varhaiskasvatusviraston kanssa. Office365 -pilvipalvelun kayttda kehitetdédn ja
tuotetaan sharepoint-pohjaisia ratkaisuja ja pohjia koulun toiminnan tueksi. Hankeohjelmaa yllapidetéaan
sahkdisesti kaupungin yhteisessa hankesalkussa.
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TALOUSARVION SEURANNASSA TARKASTELTAVAT TAVOITTEET

SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tavoite 1: Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat perusopetuksessa

Mittari: Peruskoulun paattotodistuksen saa suomenkielisissa peruskouluissa vahintdan 98 % ja
ruotsinkielisissa peruskouluissa vahintdan 99 % kaikista peruskoulun paattavista oppilaista.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Hyvinvoiva helsinkildinen

Tavoite 2: Lukiokoulutuksessa oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheité ja joustavia.
Edistetaan opiskelijoiden valmistumista kolmessa vuodessa

Mittari: Lukiokoulutuksessa opiskelijat suorittavat keskim&arin vahintddn 25 kurssia vuonna 2016.
Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Hyvinvoiva helsinkilainen.

Tavoite 3: Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat ammatillisessa koulutuksessa koulutus- ja
nuorisotakuuta toteuttamalla

Mittari: Ammatillisessa peruskoulutuksessa otetaan kayttoon kaikki opetus- ja kulttuuriministerion
myontamat 370 lisdkoulutuspaikkaa.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Hyvinvoiva helsinkilainen.

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tavoite 4: Vahvistetaan monihallintokuntaista verkostoyhteisty6ta lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamiseksi seka syrjaytymisen ehkaisemiseksi.

Mittari 1: Alueelliset hyvinvoinnin koordinaatioryhmien toiminta on vakiintunutta ja saannollistd; vahintéaan
kolme kokousta ja yksi verkostoseminaari vuodessa. Liséksi koordinaatioryhmat lahettavat
toimintasuunnitelmansa Lasu-kollegiolle ja hyvaksyvat alueella toimivien verkostojen toimintasuunnitelmat.

Mittari 2: Kaupunkitasoinen ruotsinkielisten oppilashuoltoon liittyvien palveluiden koordinointiryhma
kokoontuu ennen oppilashuollon ohjausryhméaa valmistellakseen erityisesti ruotsinkielisiin palveluihin
littyvia kysymyksia

Mittari 3. Liikkuva koulu —hankkeessa on mukana 100% suomenkielisisté peruskouluista

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Hyvinvoiva helsinkildinen. Tavoitteella vahvistetaan
lasten ja nuorten hyvinvointia monihallintokuntaisesti

Tavoite 5: Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat perusopetuksessa

Mittari: Peruskoulun 1. luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista 86 % suomenkielisissé ja 89 %
ruotsinkielisissa kouluissa valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun tai painotetun opetuksen. 6-
luokkalaisista yleisopetuksen oppilaista 75 % suomenkielisissa ja 81% ruotsinkielisissa valitsee oman
oppilaaksiottoalueen koulun tai aloittaa/ jatkaa painotetussa opetuksessa

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Hyvinvoiva helsinkildinen
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ENERGIATEHOKKUUTTA JA YMPARISTOA KOSKEVAT TAVOITTEET

Toimiva Helsinki

Tavoite 6: Globaali vastuu toteutuu koulujen ja hallinnon arjessa.

Mittari: Kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissa paivakodeissa ja opetusviraston hallinnossa
kokonaisenergiankulutus vahenee vuonna 2016 yhteensa 8 % vuoden 2010 tasosta sadkorjattuna mukaan
lukien aikaisempien vuosien saastotavoitteet.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan toimiva Helsinki. Tavoitteella vahvistetaan

strategiaohjelman toteutumista monihallintokuntaisesti

MAARA- JA TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen
Tavoite 7: Palvelujen yksikkokustannukset lahenevat muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa.

Mittari: Oppilaskohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja koulutuspalveluissa
keskim&arin enintdan 9 126 euroa eli 10 euroa vdhemman kuin vuonna 2015.

Tavoite ei sisalla paivahoidon asiakasmaaria eikd nettomenoja.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen.

TUOTTAVUUDEN TOTEUTUMINEN 2014 — 2018

2014 2015 2016 2017 2018

Opetusviraston kokonaistuottavuus 100,4 100,8 102,8 104,2 106,8
Suomenkielinen esi- ja perusopetus 100,2 100,9 103,5 105,0 108,0
Suomenkielinen lukiokoulutus 101,3 101,8 104,4 104,1 107,4
Ruotsinkielinen esi- ja perusopetus 99,9 100,4 103,3 104,3 106,9
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 99,3 101,6 100,6 102,9 105,1
Ammatillinen koulutus 99,8 98,1 99,0 99,0 101,4

Tuottavuus (2013=100)

TILANKAYTON TEHOKKUUDEN TOTEUTUMINEN 2014 — 2018

TP B TAE TSE TSE
htm2/opp 2014 2015 2016 2017 2018
Yleissivistava koulutus 12,48 12,20 11,92 11,56 11,30
Ammatillinen koulutus 17,23 19,69 18,97 19,29 19,19
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TALOUSARVIOKOHTA 4 02 02 KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT

TOT 2014 | TA 2015 E';T)ﬁte TAE 2016 | TSE 2017 | TSE 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 64962 80020 78110 76780 76780 76780
MAKSUTULOT 56522 56160 56990 58570 585700 58570
TUET JA AVUSTUKSET 130336 99110 15696,0 9266,0] 92660 92660
VUOKRATULOT 25718 25230 25330 2557,0] 255700 2557,0
MUUT TOIMITATULOT 2022 317,0 305,0 172,0 172,0 172,0
TULOT YHTEENSA 27976,0] 263690 320440 255300 255300 255300
PALKAT 254 803,9| 263689,0| 263946,0] 258913,0| 263888,0] 2683880
HENKILOSIVUMENOT 7935100 812670 820740 801310 81627,0] 829800
PALVELUJEN OSTOT 86500,2| 818100 886960 90281,5| 914035 923945
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA]  15254,7| 156050 153460 183970 18810,0] 18960,0
AVUSTUKSET 191,8 141,0 156,0 150,0 150,0 150,0
VUOKRAT 137385,3| 144200,0 1474150 150714,5| 156 369,5| 158 464,5
MUUT MENOT 350,0 539,0 899,0 493,0 493,0 493,0
MENOT YHTEENSA 5738459 587 251,00 598532,0] 5990800 6127410 6218300
TOIMINTAKATE 545 869,9| -560 882,0 -566 488,0| -573 550,0| -587 211,0| -596 300,0

Talousarviokohta siséltédd opetusviraston itse tuottamien palveluiden maararahat seuraavan

vastuualuejaon mukaisesti:

Suomenkielinen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vastuualue sisdltdd kaupungin suomenkielisten
ja aikuislukion

peruskoulujen, lukioiden

palvelut,

iltapaivatoiminnan sekd suomenkielisen esiopetuksen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen ja Ilukiokoulutuksen vastuualue sisdltdd kaupungin
opetusviraston
iltapaivatoiminnan seka ruotsinkielisen esiopetuksen. Ruotsinkielisen paivahoidon méararahat ovat omana

peruskoulujen, lukioiden ja
vastuualueenaan.

Ammatillisen  koulutuksen

vastuualue

aikuislukion

sisaltaa

palvelut,

tydpajatoiminnan seka oppisopimuskoulutuksen.

opetusviraston

ammatillisen

jarjestaman

jarjestaman

oppilaitosmuotoisen

suomenkielisen

ruotsinkielisten
ruotsinkielisen

koulutuksen,

Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut kasittda hallinnon, tietohallintopalvelujen, tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton sekd mediakasvatuksen ja tila- ja hankintapalvelujen tuottamisen. Tila- ja hankinta-
palveluihin on varattu resurssit koulu- ja paivakotirakennusten tarveselvityksiin ja sisustussuunnitteluun,
teknisen tydn kalustonhoitoon, koulujen ilta- ja vapaa-ajankayttéon, vuokratilahallintoon seka keskitettyihin
hankintapalveluihin. Hallinnon vastuualueella ovat viraston yhteisen seka linjojen hallinnon maararahat.



14

Ennuste Muutos - Forandring

Prognos
Suomeﬂnklellnen pgrusqpetus ja Iuklok(?ulutgs —.Flnsk 2014 2015 2015 2016 2015- % 2017 2018
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 2016
Esiopetus — forskola 115 116 113 113 -3 26 113 113
Perusopetus - Grundlaggande utbildning 34402 35165 35351 36357 1192 3,4 37453 38613
Perusopetuksen lisdopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning
(&rskurs 10) 164 110 84 84 -26  -23,6 84 84
Esi- ja perusopetus yhteensa - forskola och grundlaggande
utbildning sammanlagt 34681 35391 35548 36554 1163 3,3 37650 38810
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 7231 7394 7175 7 105 -289  -3,9 6 979 7123
- Valmistava opetus - Forberedande undenisning 16 32 a7 52 20 625 52 52
- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande
som berattigar till statsandel 347 364 364 364 0 0,0 364 364
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa - Studerande inom
gymnasieutbildningen sammanlagt 7 594 7790 7 586 7521 -269  -3,5 7 395 7 539
Esi- ja perusopetus seké lukiokoulutus yhteensa - forskola, - 42275 43181 43134 44075 894 2,1 45045 46 349
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Ennuste Muutos - Forandring

Prognos
Ruotsw.].klellnen per.uso.petus ja Iuklokoglutu§ - $vensk 2014 2015 2015 2016 2015- % 2017 2018
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 2016
Esiopetus — forskola 78 76 80 77 1 1,3 79 80
Perusopetus - Grundlaggande utbildning 3146 3210 3217 3388 178 55 3571 3618
- Perusopetuksen lisdopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundenisning
(&rskurs 10) 11 12 12 11 -1 -8,3 10 10
Esi- ja perusopetus yhteensa - forskola och grundlaggande
utbildning sammanlagt 3235 3298 3309 3 476 178 54 3660 3708
Lukiokoulutus 1225 1259 1252 1221 38 -3,0 1225 1225
- Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande
som berattigar till statsandel 83 74 74 85 11 149 85 85
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa - Studerande inom
gymnasieutbildningen sammanlagt 1308 1333 1326 1 306 27 2,0 1310 1310
Esi- ja perusopetus seké lukiokoulutus yhteensa - forskola, -
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning 4543 4631 4 635 4782 151 3,3 4970 5018

Ennuste Muutos - Foréndring

Prognos
Ruotsinkielinen lasten paivahoito — Svensk barndagvard 2014 2015 2015 2016 2015- % 2017 2018

2016

Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset - Barn i vard under
skolaldern 31.12 1842 1863 1889 1998 135 7,2 2016 2 050
- Omissa péaivakodeissa - | egna daghem 1722 1739 1765 1875 136 7,8 1893 1927
- Perhepéivahoidossa - | familjedagvard 120 124 124 123 -1 -0,8 123 123
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Ennuste Muutos - Foréndring
Prognos
Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning 2014 2015 2015 2016 2015- % 2017 2018
2016
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus — Utbildning som
berattigar till statsandel 8 045 8 360 8 368 8730 370 4,4 8 817 8 850
Tekniikan ja liikenteen ala - Teknik 4125 4 362 4299 4418 56 1,3 4528 4 561
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala - Turism-, kosthalls- och 537 536 546 530 6 -11 530 530
Sosiaali- ja ternveysala — Social- och halsovard 2776 2818 2 856 3092 274 9,7 3076 3076
Kulttuuriala - Kultur 272 289 297 305 16 54 298 298
Maahanmuuttajien valmistava koulutus - Forberedande 231 237 274 267 30 125 267 267
Ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valmistava koulutus -
Orienterande och forberedande utbildning fére den grundlaggande 105 119 97 119 0 0,0 119 119
Valtionosuuteen oikeuttava lisdkoulutus —
Tillaggsutbildning som berattigar till statsandel 175 185 185 185 0 0 185 185
Maksullinen palvelutoiminta — Avgiftsbelagd service 238 300 300 300 0 0 300 300
Perusopetuksen lisdopetus - PAbyggnadsundervisning
(&rskurs 10) 18 50 38 40 -10 -20 40 40
Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 2 587 2 800 2 800 2 800 0 0 2 800 2 800
TyOpajatoiminta, opiskelijamé&ara henkildétyovuosina -
Verkstadsverksamhet, antal studerande arsverken 84 132 132 137 5 4 137 137
Oppilas-/opiskelijakustannukset(netto)- Kostnader per elev/studerande(netto)
2014 2015 2016 2017 2018
€/opp. Stud. % €/opp. Stud. % €/opp. Stud. % €/opp. Stud. % €/opp. Stud. %

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus —
Finsk grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning 8954 0,9 8903 -0,6 8930 0,3 8 967 0,4 8876 -1,0

Esi- ja perusopetus — Forskola och
grundlaggande utbildning 9338 -0,1 9417 0,8 9303 -1,2 9308 0,1 9214 -1,0

Lukio- ja aikuislukiokoulutus — Gymnasie- och
vuxengymnasieutbildning 7211 4,5 6 816 -5,5 7125 4,5 7242 1,6 7142 -1,4
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus —
Svensk grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning 9 156 0,5 8891 -2,9 8983 1,0 9 005 0,2 8963 -0,5

Esi- ja perusopetus — Forskola och
grundlaggande utbildning 9759 0,6 9552 -2,1 9468 -0,9 9486 0,2 9425 -0,6

Lukio- ja aikuislukiokoulutus — Gymnasie- och
vuxengymnasieutbildning 7 664 -0,3 7 256 -5,3 7 693 6,0 7 661 -0,4 7 654 -0,1
Ruotsinkielinen lastenpéivéhoito - Svenska
barndagvarden 10 311 -3,1 10 506 1,9 9822 -6,5 9907 0,9 9872 -0,4
Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning
Oppilaitokset yhteens& — Laroanstalterna
sammanlagt 11 807 -1,5 12 035 1,9 12 020 -0,1 12 092 0,6 12 166 0,6
Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 3852 3,6 3254  -155 3378 3,8 3375 -01 3372 01
Opetusvirasto — Utbildningsverket
Kaupungin tuottamat koulutuspalvelut €/oppilas —
Utbildningstjanster producerade av staden €/elev 9107 0,7 9105 0,0 9126 0,2 9157 0,3 9 096 -0,7

1 Ei sisélla maksullista palieutoimintaa
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TALOUSARVIOKOHTA 4 02 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN

TUOTTAMIIN PALVELUIHIN

TOT 2014 | TA 2015 Enzrt')li;te TAE 2016 | TSE 2017 | TSE 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

MAKSUTULOT 461,0 470,0 470,0 4700 4700 470,0
TULOT YHTEENSA 461,0 470,0 470,0 4700 4700 470,0
PALVELUJEN OSTOT 772586| 787850| 796850 804830 804830 804830
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 0.3 0,0 0,0

AVUSTUKSET 59639 5517,00 551700 46900 46900 46900
VUOKRAT 170,0 0,0 0,0

MUUT MENOT 0.5 0,0 0.0

MENOT YHTEENSA 833933 843020 852020 851730 851730 85173,0
TOIMINTAKATE 82932,3| -838320] -847320] -847030| -847030| -84703,0

Talousarviokohta siséltda lainsaadantéén ja sopimuksiin perustuvat muille opetuksen jarjestdjille
maksettavat kotikuntakorvaukset seka yhteisoille ja huoltajile maksettavan harkinnanvaraisen
avustamisen.

Avustusmaararahasta on varattu 4 690 000 euroa yhteisdjen tukemiseen seuraavasti:

- lltapaivatoiminnan avustukset 4 665 000 euroa
- HERO ry, Helsingin seudun erilaiset oppijat ry 24 000 euroa
- Helvary ry, Helsingin vanhempainyhdistysten alueyhdistys 1 000 euroa

lltapé@ivatoiminnan avustusmaararaha laskee johtuen siitd, ettd valipalamaksuja ei endd makseta osana
avustuksia iltapaivatoiminnan jarjestdjille. Valipalamaksut maksetaan suoraan vadlipalojen tuottajalle
talousarviokohdasta 4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut. lltapdivatoiminnan tarjonta pidetdén vuoden
2015 tasolla.

Kaupungin omien ruotsinkielisten péivakotien lisaksi talousarviossa on varauduttu ostamaan
hoitopaikkoja yksityisilta paivakodeilta.

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsaadannon perusteella kotikuntakorvauksia (ns. clearing-
kotikuntakorvaukset) muille koulutuksen jarjestdjille helsinkildisista esi- ja perusopetuksen oppilaista.
Vastaavasti Helsinki saa Helsingin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta
kotikuntakorvaustuloja. Helsinki saa tuloja noin 4 miljoonaa euroa. Kotikuntakorvaustulot budjetoidaan
opetusviraston talousarviossa kaupungin tuottamien opetus- ja koulutuspalvelujen talousarviokohtaan
4 02 02 Kaupungin tuottamat palvelut.

Kaupunginhallitus oikeutti maaliskuussa 2015 opetusviraston tekemadn sopimukset yksityisten
koulutuksen jarjestdjien ja valtion koulujen kanssa opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalveluiden
jarjestamisen tukemisesta. Tuen laskentaperusteena on Helsingin kaupungin osana peruspalvelujen
valtionosuuksia saama laskennallinen valtionosuus kotikunnaltaan helsinkiléaisten opiskelijoiden psykologi-
ja kuraattoripalveluiden jarjestamiseen.

Talousarviokohdasta on varauduttu maksamaan korvauksia muille
oppivelvollisuusian ylittdneiden alle 18-vuotiaiden helsinkildisten perusopetuksen
kaupunginhallituksen tammikuussa 2015 linjaamin perustein.

koulutuksen jarjestdjille
jarjestamisesta

Opetusviraston vuoden 2016 talousarviossa ei ole endad madararahavarausta lomavirkistystoimintaan.
Maararahavaraus on nuorisoasiainkeskuksen talousarviossa.

Maaratavoitteet
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Ennuste Muutos- Forandring
Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmaarat - Prognos
Elevantal som ligger till grund for 2015-
hemkommunsersattningen 2014 2015 2016 2016 % 2017 2018
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2013 Anio 31.12.2014
Muiden koulutuksen jarjestajien esi- ja perusopetuksessa
olevat helsinkilaiset oppilaat - Helsingforselever |
forskoleundenisning och grundlaggande utbildning som drivs
av andra utbildningsanordnare 8 831 8 831 8 834 8834 3 0 8834 8834
Helsingin kaupungin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa
olevat muiden kuntien oppilaat - Elever fran andra kommuner i
forskoleundenisning och grundlaggande utbildning som drivs
av Helsingfors stad 453 553 519 553 0 0 553 553
Ennuste Muutos - Forandring
Prognos
Ruotsinkielinen lasten paivéahoito — Svensk barndagvard 2014 2015 2015 2016 2015- % 2017 2018
2016
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset - Barn i vard under
skolaldern 31.12
- Ostopalvelupéivékodeissa - | daghem med kopt senice 199 201 211 205 4 2 205 205
Ennuste Muutos - Féréndring
lltapéivatoiminnan oppilasmééarat - Antalet elever i Prognos
eftermiddagsverksamheten
2014 2015 2015 2016 2015- % 2017 2018
2016
Muiden jarjestaméassé awstettavassa iltapaivatoiminnassa
olevat oppilaat - Elever i eftermiddagasverksamhet som ordnas 4134 4 200 4200 4 200 0 0 4200 4200

av andra med understdd av Helsingfors stad
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TALOUSARVIOKOHTA 4 02 13 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

TOT 2014 | TA 2015 Er;%‘izte TAE 2016 | TSE 2017 | TSE 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ | 1000€
TULOT YHTEENSA
PALVELUJEN OSTOT 326,2 310,0 310,0 31000 3100 310,0
MENOT YHTEENSA 326,2 310,0 310,0 310,00 3100 310,0
TOIMINTAKATE -326,2 310,0 310,0 310,00  -310,0 310,0

Talousarviokohdan maararahoilla jarjestetédén eritasoisia suomi toisena kielena —kursseja helsinkilaisille
tyottomille tai tyottdmyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetddn maahanmuuttajien
kielellisia valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisatdan heidan valmiuksiaan ty6llistya ja opiskella.




1.1
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TALOUSARVIOEHDOTUKSEN PERUSTELUT VASTUUALUEITTAIN

YHTEENVETO

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN TALOUSARVIORAAMIN PUITTEISSA

Taloudellinen raami ja kaupunginhallituksen valmistelua ohjaavat kannanotot

Kaupungin toimintamenojen kasvua hillitseva tuottavuustavoite on pidetty koko kaupungin budjettiraameja
laskettaessa ennallaan. Velkaantumiskehitystd hidastetaan pitamalla emokaupungin kayttdmenojen
reaalikasvu (bruttobudjetoiduissa talousarviokohdissa) asukasmaaran kasvun mukaisena vahennettyna
vuotuisella 1 % tuottavuuden parantamisen tavoitteella valtuustokaudella 2013-2016. Tuottavuustavoitteen
mukainen menokasvu on tuoreimmilla kustannustason nousun (+ 1,6 %) ja vaestdnkasvun (+1,49 %)
ennusteilla 2,09 % verrattuna vuoden 2015 menoihin.

Useimpien bruttobudjetoitujen talousarviokohtien toimintamenot ovat raamissa talousarvion 2015 mukaisia.
Laatimisohjeiden mukaan hallintokuntien toimintamenojen kasvua tulee kuitenkin tarkastella koko-
naisuutena vuosien 2014 - 2016 osalta. Raamin liikkumavara on padosin kohdennettu niihin peruspalvelu-
toimintoihin, joihin véestonkasvu vaikuttaa suorimmin (sosiaali- ja terveystoimi, varhaiskasvatustoimi ja
opetustoimi).

Opetusviraston vuoden 2016 kayttotalouden raami on seuraava (luvut tuhansina euroina):

Raami Muutos
TA 2015 2016 euroa %
Tulot 26 839 26 000 - 839 -3,1%
Menot 671 863 684 563 +12700 +1,9%

Kuluvan vuoden 2015 talousarvioon verrattuna menoraami kasvaa 1,9%. Vuoden 2014 tilinpaatokseen
verrattuna raami on 4,1 % korkeampi.

Opetusviraston irtaimen omaisuuden perushankintojen raami on puolestaan seuraava (luvut tuhansina
euroina):

Raami Muutos
TA 2015 2016 euroa %
Menot 12 192 13 000 + 808 +6,6%

Hallintokuntien edellytetdén talousarvioehdotuksissaan ja erityisesti maérarahoja kohdentaessaan ottavan
huomioon kaupunginhallituksen valmistelua ohjaavat kannanotot, jotka on esitetty ohjeiden luvussa kaksi.
Kannanottoja on kaikkiaan 13, joista joko kaikkia hallintokuntia tai erityisesti opetusvirastoa koskevia ovat
seuraavat nelja:

- Kaupunginhallitus on lausunnossaan tarkastuslautakunnan erillisraportista todennut, etta
hallintokuntien tulee asettaa sitovat toiminnalliset tavoitteensa niin, ettd ne talousarvion
laatimisohjeiden mukaisesti ohjaavat toimintaa strategiaohjelman osoittamaan suuntaan.
Hallintokuntien tulee talousarvioesityksen sitovaa toiminnallista tavoitetta asetettaessa esittad, miten
kaupungin strategiaohjelman linjaukset ja toimenpiteet on otettu huomioon (Khs 12.1.2015, § 42).

- Hallintokuntien tulee strategiaohjelman linjauksen mukaisesti lisatd hallintokuntien yhteisten
tavoitteiden maaraa talousarvioehdotuksissaan.

- Hallintokuntien tulee valmistella 2016 talousarvioehdotuksensa siten, ettd kaupunginhallituksen
syksylla 2013 paattaméan mukaisesti elakditymisen johdosta tai muuten vapautuvat tehtavét virastojen
talous- ja hallintohenkildston piirissd pyritdan téyttdmaan ensi sijassa virasto- tai kaupunkitasoisin
sisdisin jarjestelyin. Tavoitteena on se, etta kaupungin kokonaishenkiléstomaara naissa toiminnoissa ei
kasva.

- Tilakeskuksen kaupungin sisaistd vuokratasoa madalletaan 5 miljoonalla eurolla siten, etta se
jakautuu tasaisesti sosiaali- ja terveysviraston (1,8 miljoonaa euroa), opetusviraston (2,5 miljoonaa
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euroa) ja varhaiskasvatusviraston (0,7 miljoonaa euroa) valilla. Tama vuokratason lasku pyritdan
kompensoimaan tilakeskuksen toimintaa ja omaa tilojen kayttéa tehostamalla.

Talousarvion laatimisohjeissa korostetaan, ettd hallintokuntien tulee varautua toiminnassaan kulloinkin
voimassa oleviin virka- ja tydehtosopimuksiin raamin puitteissa. Kaupunginhallituksen kayttévaroihin ei ole
varattu keskitettyja palkkamaararahoja.

Talousarvion valmistelutilanne tuodaan kaupunginhallitukselle tiedoksi 17.8.2015. Kaupunginhallitukselle
annetaan arvio talouden tilanteen yleisesta kehityksestd, kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti
sekd selvitys kaupunginhallituksen raamiohjeistuksen toteutumisesta hallintokuntien valmistelussa.
Tilannekatsauksessa tullaan arvioimaan eduskuntavaalien jalkeisen hallitusohjelmatilanteen seka
uudenmuotoisen julkisen talouden suunnitelman ja kuntatalousohjelman vaikutukset vuoden 2016
talousarvion valmisteluun.

Tavoitteiden toteuttaminen talousarvioraamin puitteissa

Talousarvioehdotuksen lahtékohtana on lakisaateisten palvelujen turvaaminen seka edella todettujen
strategisten linjausten mukaisesti toisen asteen koulutuksen tarjonnan maksimointi lukiokoulutuksen
ennakoidun kysynnan ja ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan mukaisesti. Talousarvioehdotuksessa
on varauduttu noin 2,5 % kokonaisasiakasmaaran kasvuun.

Vuonna 2016 kohdennetaan erityisresurssia opetussuunnitelmien uudistamiseen sekd séhkoisten
ylioppilaskirjoitusten kaynnistamiseen. Opetussuunnitelmien uudistamiseen liittyen perusopetuksen
opetusmateriaalien hankintaan on varattu liséresurssia. Lisdystarve kohdentuu vuonna 2016 lahinna
suomenkieliseen perusopetukseen.

Seka kaupungin tuottamissa palveluissa ettad avustuksissa ja korvauksissa on otettu huomioon oppilas- ja
opiskelijahuoltolaissa tapahtuneet muutokset vuoden 2015 alusta. Nama lisdavat opetusviraston menoja,
koska muutoksia ei ole otettu huomioon vuoden 2015 talousarviossa. Siltd osin kuin muut Helsingissa
toimivat koulutuksen jarjestdjat ovat paatténeet jarjestda palvelut itse, talousarviokohtaan Korvaukset ja
avustukset muiden tuottamiin palveluihin on varattu maararahoja kaupungin tukeen. Tuki on budjetoitu
kaupunginhallituksen maaliskuussa 2015 linjaamin periaattein. Tukea maksetaan helsinkilaista oppilasta
kohti saman verran kuin kaupunki saa valtiolta laskennallisesti rahoitusta palveluiden jarjestamiseen lasta
ja nuorta kohti peruspalvelujen valtionosuuksina. Siltd osin kuin muut koulutuksen jarjestgjat haluavat
palvelut kaupungilta, m&ararahat on varattu talousarviokohtaan Kaupungin tuottamat palvelut.

Oppilashuoltoon liittyvien tukien liséksi avustuksien ja korvauksien talousarviokohdassa on erditd muita
osin teknisid maararahamuutoksia. Uutena menoeréna talousarviokohdasta on varauduttu maksamaan
korvauksia  oppivelvollisuusian  ylittdneiden alle  18-vuotiaiden helsinkildisten  perusopetuksen
jarjestamisestd kaupunginhallituksen tammikuussa 2015 linjaamin periaattein. Talousarviokohdan
madrarahoissa ei ole varausta lomavirkistystoimintaan. Kaupunginkanslian antamien valmisteluohjeiden
mukaan talousarvioraamit on valmisteltu siten, ettd lomavirkistystoiminnan mééararahat on otettu huomioon
nuorisoasiainkeskuksen talousarviokehyksissa. Avustettavan iltapdivatoiminnan maara on varauduttu
pitamaan vuoden 2015 tasolla. Avustuksiin varatun madrarahan pieneneminen on budjettiteknistéa.
Avustuksista vahennetdan vuodesta 2015 alkaen valipalojen osuus, jonka opetusvirasto maksaa jatkossa
suoraan palvelun tuottajille talousarviokohdasta Kaupungin tuottamat palvelut.

Talousarvioehdotuksessa on otettu huomioon kaupunginhallituksen kannanotto, jonka mukaan
opetusviraston sisaisten vuokrien tasoa madalletaan 2,5 miljoonaa euroa. Vuokramaararahoissa ei ole
mydskaan varauksia vuokrien mahdollisiin tasokorotuksiin. Tasté huolimatta uudet koulu- ja oppilaitostilat,
olemassa olevien tilojen perusparannukset seka laatimisohjeiden sallima inflaatiotarkistus vuokriin nostavat
tilavuokria vuonna 2016 arviolta 3,9 miljoonaa euroa eli 2,7 % kuluvan vuoden tasoon verrattuna.
Tilavuokrat siis kasvavat suhteessa selvasti enemmén kuin opetusviraston talousarvioraami. Jos
vuokramenojen kasvua ei pystytd pienentdmaan, kasvaa tuottavuuden parantamistarve muissa
menolajeissa.

Kaupunginhallituksen antamat talousarvioraamit sisaltdvat jo lahtdkohtaisesti prosentin tuottavuuden
parantamistavoitteen. Opetusviraston osalta tuottavuustavoite nousee tatd korkeammaksi, koska viraston
asiakasmaara kasvaa edella todetuin strategisin linjauksin suhteellisesti selvasti enemman kuin kaupungin
kokonaisvaestd, jonka kasvuun tuottavuustavoite perustuu.

Tuottavuustavoitetta on kohdennettu esityksessa suhteellisesti selvasti eniten hallintoon ja tukipalveluihin.
Hallinnon méaararahat laskevat nimellisesti vuoden 2015 tasosta noin 2 % ja vuoden 2014 talousarvion
tasosta yli 7 %. Tukipalvelujen mééararahat kasvavat, koska tukipalvelujen maararahoihin on tehty varaus
kustannuksiin, joita syntyy viraston keskitetyn hallinto- ja tukipalveluhenkiléston muutosta Teollisuuskadun
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tiloihin. Hallinnon ja tukipalveluhenkildston osalta muutto tehostaa tilankaytt6a huomattavasti: neliomaara
tyontekijaa kohti laskee neljanneksella nykyiseen verrattuna ja vuokramenot laskevat. Tukipalvelujen
madrarahoista maksettavien koulujen ja oppilaitosten turvallisuusjarjestelmien hankinta- ja yllapito-
kustannusten ma&ararahaa on my6s nostettu. liman naitd suurimmalta osin tilapéisia lisamenoja tuki-
palvelujen maararahat laskevat 1,8 % vuoden 2015 tasosta ja 7 % vuoden 2014 talousarvion tasosta.
Hallinnon ja tukipalvelujen tuottavuutta parannetaan tarkastelemalla toimintatapoja ja tehtavakuvia.

Talousarvioehdotukseen siséltyy vajaan miljoonan euron tilasdastttavoite, jonka toteuttaminen edellyttda
erillisia paatoksia tiloista luopumisesta ja koulujen hallinnollisista yhdistamisista.

Kouluille ja oppilaitoksille asetetun tuottavuustavoitteen suuruutta on painotettu huomioiden edellisien
vuosien saasto- ja tuottavuuspaatdkset. Ruotsinkieliselle paivahoidolle ei ole asetettu erillisté tuottavuus-
tavoitetta. Peruskouluille ja ammatilliseen koulutukseen on asetettu ehdotuksessa 0,75 % tuottavuustavoite
vuoden 2015 tulosbudijetissa jo asetetun 0,45 % tuottavuustavoitteen lisdksi. Lukioille asetettu lisa-
tuottavuustavoite on tata noin puolet pienempi. Liséksi peruskouluille harkinnanvaraisesti myonnettavia
avustajaresursseja on vahennetty esityksessa 4 %. Koulujen saama oppilasmaaraan perustuva yleis-
opetuksen avustajaresurssi ja erityisopetuksen avustajaresurssit on sailytetty vuoden 2015 tasolla. Talla
resurssilla pystytdan turvaamaan edelleen perusopetuslain tarkoittamat palvelut.

Kouluissa ja oppilaitoksissa tuottavuustavoitteen toteuttaminen tarkoittaa opetuksen jarjestamista nykyista
pienemmin oppilaskohtaisin maararahoin. Tuottavuustavoite kohdistunee suurelta osin palkka-
madrarahoihin. Kaytannodssa tadma kasvattaa perusopetuksessa maltillisesti ryhméakokoja ja vahentaa
jakotunteja sekd saattaa vaikuttaa joidenkin valinnaisaineiden tai harvinaiset kielten ryhmien
perustamiseen ja sivutoimisten opettajien maaraan. Yksittdisen oppilaan saaman opetuksen maaraan
toimenpiteilla ei ole suoria vaikutuksia.

Resurssien kayttda pyritddn tehostamaan asteittain toimintatapojen ja oppimisymparistdjen kehittamisella
sekad palvelujen digitalisoinnilla. Lukiokoulutuksessa turvataan opiskelijoille laaja ja monipuolinen kurssi-
tarjonta lukiokampusten yhteisella kurssitarjonnalla, video-opetuksella ja opetuksen digitalisoimisella.
Ammatillisessa koulutuksessa oppimisymparistot laajenevat entistd enemman oppilaitoksen ulkopuolelle ja
opetusta digitalisoidaan. Osaamisperusteisuuden vahvistumisen my6ta opintoaika ei ole enda opetuksen
jarjestamisen mittarina, vaan osaamisen tuottaminen. Opetuslautakunnan lokakuussa 2014 tekemien
linjausten mukaisesti koulujen ja oppilaitosten rahoitusperiaatteet uudistetaan viimeistddn vuoden 2016
loppuun mennessa. Rahoitusperiaatteilla tarkoitetaan periaatteita, joilla kouluille ja oppilaitoksille jaetaan
madrarahoja. Tavoitteena on uusilla periaatteilla osaltaan parantaa tuottavuutta. Samassa yhteydessa
tarkistetaan myds PD-rahoituksen periaatteet ja tukea saavat koulut. Lukuvuonna 2015 - 2016 tukea saavia
kouluja tarkistetaan ainoastaan silta osin kuin kouluverkossa on tapahtunut muutoksia.

Palvelujen vaikuttavuutta ja tuottavuutta parannetaan jatkamalla ja kehittamalla hallintokuntien valista
yhteistyd6ta mm. lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisilla rakenteilla sekd Ohjaamo Helsingin
kaltaisilla hankkeilla. Ohjaamossa hallintokuntien yhteisena tavoitteena on turvata nuorten palvelujatkumo,
vaikka yksittaisia palveluita tuottavat eri virastot ja muut toimijat.

Opetuslautakunnan lokakuussa 2014 tekemien linjausten mukaisesti opetusvirasto on kaynnistanyt vuoden
2015 alussa talousosaamisen ja tuottavuuden parantamiseen tahtddvan koulutuksen kouluille,
oppilaitoksille ja paivakodeille.

Tuottavuustavoitteen toteuttaminen edella esitetyilla periaatteilla ei aiheuta vakituisen opetus- ja
avustajahenkiloston irtisanomis- tai lomautusuhkaa. Opettajatarpeen ennakoidaan kasvavan
oppilasmaaran kasvun myota.
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PALVELUIDEN MAARAT JA RESURSSIT

Oppilas/opiskelija maaréat
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2014 2015 2015 Muutos 2016 Muutos 2017 2018
TOT TA Ennuste 2014 - 2015 TAE  2015TA-2016 TAE  TSE TSE
kpl % kpl kpl % kpl kpl
Suomenkielinen opetus 42275 43181 43134 844 20% 44075 690 16% 45045 46349
- esiopetus 115 116 113 -2 -1,7% 113 3 26% 113 113
- peruskoulut 34566 35275 35435 869 25% 36441 1166 33% 37537 38697
- lukiot 6857 6992 6842 15 -02% 6788 204 -29% 6679 6823
varsinaiset opiskelijat 6844 6960 6811 -33 -05% 6756 204 29% 6647 6791
lukion valmistava opetus 13 32 31 18 1385% 32 0 00% 32 32
- aikuislukiot yhteensa 737 798 744 7 0,9% 733 65 -8,1% 716 716
varsinaiset opiskelijat 388 435 364 24 -62% 349 -86 -19,8% 332 332
lukion valmistava opetus 3 16 13 4333% 20 20 20 20
vos oikeutetut aineopiskelijat 346 363 364 18 52 % 364 1 03% 364 364
Ruotsinkielinen opetus 4543 4631 4635 92 2,0% 4782 151 33% 4970 5018
- esiopetus 78 76 80 2 2,6 % 77 1 13% 79 80
- peruskoulut 3157 3222 3229 72 23% 3399 177 55% 3581 3628
- lukiot 1186 1212 1211 25 21% 1186 26 -21% 1190 1190
- aikuislukiot yhteensa 122 121 115 -7 5,7% 120 -1 -08% 120 120
varsinaiset opiskelijat 39 47 41 2 51% 35 12 -255% 35 35
vos oikeutetut aineopiskelijat 83 74 74 9 -10,8% 85 11 149% 85 85
Ammatillinen koulutus 8238 8595 8591 353 43% 8955 360 42% 9042 9075
- peruskoulutus 8045 8360 8368 323 40% 8730 370 44% 8817 8850
- perusopetuksen liséopetus 18 50 38 20 1111% 40 -10 -20,0% 40 40
- lisékoulutus 175 185 185 10 57% 185 0 0,0 % 185 185
Yhteensa 55056 56407 56360 1304 24% 57812 1405 25% 59057 60442
Oppisopimuskoulutus 2587 2800 2800 213 82% 2800 0 00% 2800 2800
TyOpajatoiminta 84 132 132 48 0,0 % 137 5 38% 137 137
|Yhteensé 57727 5933959292 1565 2,7% 60749 1410 2,4% 61994 63379
Ruotsinkielinen pdivahoito
Hoidossaolevat alle
kouluikdiset lapset 1842 1863 1889 47 26% 1998 135 72% 2016 2050
- Omissa paivakodeissa 1722 1739 1765 43 25% 1875 136 7,8 % 1893 1927
- Oma perhepéivéhoito 120 124 124 4 33% 123 1 08% 123 123
|Paikat ostopalvelupdivikodeissa 199 201 211 12 6,0 % 205 4 20% 205 205
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E i
TOT 2014 | TA 2015 nzgiz € TB 2015 | TAE2016 | Muutos2015-2016 | TSE 2017 | TSE 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % [ 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 6 496,2 8002,0 7 811,0 7775,0 7678,0 -97,0[ -1,2 % 7678,0 7678,0
MAKSUTULOT 6113,3 6 086,0 6 169,0 6 133,0 6327,0 194,0] 3,2 %) 6327,0 6327,0
TUET JA AVUSTUKSET 13 033,6 9911,0 15696,0 10 091,0 9 266,0 -825,0[ -8,2% 9 266,0 9 266,0
VUOKRATULOT 2571,8 2523,0 2533,0 2523,0 2557,0 34,00 1,3% 2557,0 2557,0
MUUT TOIMITATULOT 222,2 317,0 305,0 317,0 172,0 -145,0( -45,7 %) 172,0 172,0
TULOT YHTEENSA 28 437,00 26839,0] 32514,0] 26839,0 26 000,0 -839,0 -3,1%| 26000,0] 26 000,0
PALKAT 254 .803,9| 263689,0f 263946,0] 259 645,4| 258913,0 -732,4| -0,3%| 263888,0] 268 388,0
HENKILOSIVUMENOT 79351,0] 81267,00 82074,0] 798148 80 131,0 316,2 0,4% 81627,00 82980,0
PALVELUJEN OSTOT 164 084,9| 160905,0/ 168 691,0( 1645655 171074,5 6509,0 4,0%| 1721965 173187,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 15 255,0 15 605,0 15 346,01 152718 18397,0 31252 20,5%| 18810,0/ 18960,0
AVUSTUKSET 6 155,7 5 658,0 5673,0 5657,0 4.840,0 -817,0( -14,4 % 4.840,0 4.840,0
VUOKRAT 137 555,3| 144 200,0| 147 415,0( 146 430,5 150714,5| 4284,0 2,9%| 156 369,5 158 464,5
MUUT MENOT 359,5 539,0 899,0 478,0 493,0 15,0 3,1 % 493,0 493,0
MENOT YHTEENSA 657 565,4| 671863,0] 684 044,0] 671863,0f 684563,00 12700,0] 1,9%| 698224,0( 707 313,0
TOIMINTAKATE -629 128,5 -645024,0] -651530,0| -645024,0| -658563,0| -13539,0| 2,1%| -672224,0[ -681313,0
TP TA Ennuste TAE Muutos TSE TSE
2015-
2014 2015 2015 2016 2016 2017 2018
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € % 1000 € 1000 €

Kaupungin tuottamat palvelut 27 976 26 369 32044 25530 -3,2 25530 25 530
Tulot

Esi- ja perusopetus seka iltap&ivatoiminta 16 567 15410 19 250 14 600 -5,3 14 600 14 600

Lukiokoulutus 524 492 492 267 -45,7 267 267

Ruotsinkielinen lasten péivéhoito 3698 3560 3561 4000 12,4 4000 4000

Ammatillinen koulutus 4321 4002 5880 4109 2,7 4109 4109

Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 2867 2905 2861 2 554 -12,1 2554 2554
Kaupungin tuottamat palvelut 573 846 587 251 598 532 599 080 20 612741 621830
Menot

Esi- ja perusopetus sekd iltap&ivatoiminta 357 197 366 255 371 362 372703 1,8 384759 392136

Lukiokoulutus 62 695 62 037 62 474 61 451 -0,9 61501 61801

Ruotsinkielinen lasten paivéhoito 22048 22328 22941 23183 3,8 23538 23800

Ammatillinen koulutus 109 646 113 847 119137 118 699 43 120399 121499

Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 22 260 22 784 22 618 23 044 1,1 22544 22594
Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin
Tulot 461 470 470 470 0,0 470 470
Menot 83 393 84 302 85 202 85173 1,0 85173 85173
Tybllisyyden hoitaminen
Tulot 0 0 0 0 0,0 0 0
Menot 326 310 310 310 0,0 310 310
Tulot 28 437 26 839 32514 26 000 -3,1 26 000 26 000
Menot 657 565 671 863 684 044 684 563 19 698224 707313
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Henkiléstésuunnitelman yhteenveto

2014 2015 2016 Muutos 2017 2018

2015-2016
B B TAE kpl % TS TS
VIRAT JA TOIMET 5431 5502 5 550 48 1 5 596 5621
Suomenkielinen perusopetus 3047 3108 3138 30 1 3179 3179
- rehtorit ja opettajat 2510 2571 2601 30 1 2 642 2642
- koulunkayntiavustajat 427 427 427 0 0 427 427
- alueorganisaatio ja koulusihteerit 110 110 110 0 0 110 110
Suomenkielinen lukiokoulutus 462 462 462 0 0 462 462
- rehtorit ja opettajat 443 443 443 0 0 443 443
- koulusihteerit 19 19 19 0 0 19 19
Ruotsinkielinen paivahoito 393 399 415 16 4 418 424
Ruotsinkielinen perusopetus 357 357 362 5 1 364 364
- rehtorit ja opettajat 251 251 256 5 2 258 258
- koulunkayntiavustajat 88 88 88 0 0 88 88
- koulusihteerit 18 18 18 0 0 18 18
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 77 76 76 0 0 76 76
- rehtorit ja opettajat 73 72 72 0 0 72 72
- koulusihteerit 4 4 4 0 0 4 4
Ammatillinen koulutus 731 738 738 0 0 738 738
Stadin ammattiopisto 573 581 579 -2 0 579 579
- Johto 30 30 29 -1 -3 29 29
- Opettajien virat 485 493 493 0 0 493 493
- Opetuksen tuki 35 35 34 -1 -3 34 34
- Tydpajatoiminta 23 23 23 0 0 23 23
Stadin aikuisiopisto 69 69 69 0 0 69 69
- Johto 5 5 5 0 0 5 5
- Opettajien virat 43 43 43 0 0 43 43
- Oppisopimustoiminta 21 21 21 0 0 21 21
Yhteiset toiminnot 89 88 90 2 2 90 90
- Oppilaitosten johto 2 2 3 1 50 3 3
- Yhteiset hallintopalvelut 41 40 39 -1 -3 39 39
- Yhteiset opiskelijapalvelut 46 46 48 2 4 48 48
Psykologit ja kuraattorit 132 136 137 1 1 137 156
Suomenkielinen perusopetus 85 84 84 0 0 84 84
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutu: 11 11 12 1 9 12 12
Suomenkielinen toisen asteen koulutus 36 41 41 0 0 41 60
Hallinto ja keskiteyt tukipalvelut 232 226 222 -4 -2 222 222
Tietopalvelut 93 91 89 -2 -2 89 89
Tilapalvelut 37 36 35 -1 -3 36 36
Hallinto 102 99 98 -1 -1 97 97
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 917 932 1069 137 15 1079 1079
- Suomenkielinen perusopetus 450 450 540 90 20 550 550
- Suomenkielinen lukiokoulutus 110 120 120 0 0 120 120
- Ruotsinkielinen opetus 85 85 85 0 0 85 85
- Ammatillinen opetus 272 277 324 47 17 324 324

Ylla oleva henkilostésuunnitelma sisaltda kaupungin koulujen ja oppilaitosten psykologi- ja
kuraattoriresurssin. Taman liséksi kaupunki jarjestaa psykologi- ja kuraattoripalveluita muiden koulutuksen
jarjestajien oppilaille ja opiskelijoille noin 26 henkilétyévuoden verran.
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KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT (TA -KOHTA 4 02 02)

Seuraavassa on esitetty palveluittain toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset seka
lautakuntatason tavoitteet, joita opetuslautakunta voi tarkistaa hyvaksyessaan vuoden 2016 tulosbudijetin.

Kaikkia koulutusmuotoja seka viraston hallintoa ja tukipalveluja koskevana yhteisena lautakuntatason
tavoitteena on

Tavoite: Biojatteen maara vahenee kouluissa ja oppilaitoksissa

Mittari: Biojatteen maara vahenee vuoden 2014 tasosta vuonna 2015 kokonaisuutena kouluissa ja
oppilaitoksissa 5 % seka niiden ravintoloissa 4%.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Toimiva Helsinki.

SUOMENKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKA KAUPUNGIN JARJESTAMA ILTAPAIVATOIMINTA

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2014 | 2015 | 2015 2016 TAE Muutos 2017 | 2018
TOT TA |Ennuste(20.9.-15(20.9.-16 KA| 2015 TA-2016 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl % | kpl kpl
Kaupungin koulut
Esiopetus 115 116 113 113 113 113 -3 -2,6 113 113
Sairaalaopetus* 159 152 159 159 159 159 7 4.6 159 159
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 425 470 460 490 490 490 20 4,3 510 530
Peruskoulupalvelut 33983| 34653| 34816 35331| 36252 35792| 1139 3,3| 36868 38008
-1-6 luokat 25515| 26226| 26459| 26964 27 808| 27386 1160 4,4 28324( 29249
-7-9 luokat 8305| 8317 8273 8283 8360 8322 5 0,1 8460 8675
-10 luokat 164 110 84 84 84 84 -26| -23,6 84 84
Oppilaat yhteensa
- kaikki varsinaiset oppilaat 34681| 35391| 35548 36554| 1163 3,3| 37650| 38810
- varsinaiset oppilaat 34522| 35239| 35389| 35934| 36855| 36395| 1156 3,3| 37491| 38651
(ei sis. sairaalaopetusta)

*sairaalaopetus lasketaan sairaalahoitopdivat wosioppilaaksi laskettuna
**maahanm. valm. opetuksen oppilasmaara lasketaan koko wodelle 20.9. laskentapéivan mukaan

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2016 talousarvioon

Uusi opetussuunnitelma, joka otetaan kayttéon 1.8.2016 tuo muutoksia opetusviraston toimintaan.
Lukuvuonna 2015 - 2016 koulut kirjoittavat omat opetussuunnitelmat ja opetuslautakunnan suomenkielinen
jaosto hyvaksyy kaikkien koulujen opetussuunnitelmat kesékuussa 2016. Uusi opetussuunnitelma tulee
muuttamaan koulujen toimintakulttuuria ja oppimisymparistda seka toimintatapoja.
Opetussuunnitelmauudistukseen ja 1.8.2016 opetussuunnitelman porrastettuun kayttéénottoon on varattu
madrarahoja. Opetussuunnitelman porrastettu kayttddnotto nostaa koulujen palkkakustannuksia.
Opetusmateriaalien hankintaan on varattu lisdresurssia verrattuna vuoden 2015 tasoon.

Oppilas- ja opiskelihahuoltolakia muutettiin 1.1.2015, mista johtuen muutosta ei ehditty huomioida vuoden
2015 talousarviossa. Kunnan velvollisuus jarjestaa psykologi- ja kuraattoripalvelut muiden koulutuksen
jarjestajien oppilaille laajeni koskemaan toisen asteen koulutuksen lisdksi esi- ja perusopetusta. Muutetun
lain mukaan muut koulutuksen jarjestjat voivat kuitenkin paattaa jarjestaa palvelut itse. Muilta esi- ja
perusopetuksen jarjestdjiltd saatujen ilmoitusten perusteella vuoden 2016 talousarviossa on varauduttu
jarjestamaan palveluita osittain kaupungin toimesta ja osittain tukemaan muita koulutuksen jarjestajia
palvelujen jarjestamisessa kaupunginhallituksen maaliskuussa 2015 linjaamien periaatteiden mukaisesti.
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Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2016 - 2018

Oppilasmaaran ennustetaan kasvavan runsaat 1000 oppilasta vuosittain. Myds maahanmuuttajataustaisten
oppilaiden maara ennustetaan kasvavan. Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellinen maara pysyy
ennallaan, mutta oppilasmaéaran kasvaessa myos erityista tukea tarvitsevien oppilaiden kokonaismaara
kasvaa. Kehitysvammaisten ryhméassa tapahtuu kasvua.

Investointimaararahojen niukkuus seka taloudellisen kehityksen heikko ennuste haastavat osaltaan
koulutilojen tehokkaampaan kayttdon. Kasvualueilla tarvitaan liséda koulutilaa, mutta tiukka investointiraami
voi aiheuttaa véliaikaisten tilojen tarpeen joillakin kasvualueilla. Nykyisessé investointiohjelmassa ei ole
varauduttu riittavasti perusopetuksen peruskorjaus- ja uudisrakentamisen tarpeisiin.

Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon portaittain vuosina 2016 - 2018. Opetussuunnitelmassa korostuu
ilmidpohjainen oppiminen, inklusiivinen koulu, tulevaisuudessa tarvittava laaja-alainen osaamisen seka
teknologian pedagoginen kayttd. Tama edellyttad tuotantotavan muutosta kohti avoimia ja joustavia
oppimisen polkuja. Oppilaiden rooli on aktiivinen ja opetuksessa otetaan huomioon oppijoiden erilaiset
tavat oppia.

Talousarvioehdotukseen on siséllytetty ehdotuksen valmisteluhetkella kaupungille jo mydnnetty
ulkopuolinen hankerahoitus perusopetuksen ryhméakokojen pienentéamiseen ja tasa-arvoa edistaviin
hankkeisiin. Tata rahoitusta voi kayttaa vuosina 2015-2016. Talousarvioehdotukseen sisaltyy vuodelle
2016 jaava laskennallinen osuus rahoituksesta.Opetus- ja kulttuuriministerié on vuosittain myontanyt myos
useita muita erillisavustuksia perusopetukseen. Nama maararahat on kohdistettu toiminnan kehittdmiseen
seka lisdhenkiloston palkkaukseen. Naiden avustusten jatkuminen uudella hallituskaudella on avoin.

Esitykseen sisaltyvat tuottavuustoimenpiteet

Toiminnan tehostamiseksi kaikille kouluille asetetaan enintédan 0,75% tuottavuustavoite, joka lasketaan
koulun kokonaismenoista. Asetettu tuottavuustavoite kohdistunee suurilta osin koulujen
palkkamaararahoihin. Opettajaresurssin vahennys kasvattaa maltillisesti ryhmakokoja ja vahentaa
jakotunteja seka saattaa vaikuttaa joidenkin valinnaisaineiden tai harvinaiset kielten ryhmien
perustamiseen seka sivutoimisten tuntiopettajien maaraan.

Yksittdisen oppilaan saaman opetuksen maaraan toimenpiteilla ei ole suoria vaikutuksia. Toimintatapoja
uudistamalla ja oppimisymparistéja kehittdmalla pyritdén turvaamaan se, etta talousarvioraamin
edellyttdama tuottavuuden parantaminen ei vahenna yksittdisen oppilaan saamaa opetusta maarallisesti tai
laadullisesti.

Peruskouluille harkinnanvaraisesti myonnettavia avustajaresursseja vahennetdan 4 %. Koulujen saama
oppilasmaaraan perustuva yleisopetuksen avustajaresurssi ja erityisopetuksen avustajaresurssit on
sailytetty vuoden 2015 tasolla. Harkinnanvaraiset avustajatunnit jaetaan linjan johtajan paatoksella koulujen
hakemuksesta perustuen oppilaan tarpeeseen. Resursoinnin muutos ei vaikuta vakituisen henkiléston
palvelussuhteen ehtoihin. Avustajatoimintaan on haettu opetus-ja kulttuuriministeriosta erillisavustusta, jolla
lisataan erityisluokkien ja iltapaivatoiminnan avustajatoimintaa.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1. Kehitetadén osallistavaa, turvallista, esteetonté koulua, jossa toteutuu inklusiiviset ja
integratiiviset toimintatavat

- Mittari 1: toteutetaan valmistavassa opetuksessa inklusiivista toimintamallia vahintdan 10 koulussa
- Mittari 2: vahintaan 45 koulussa on toteutettu kielitietoisen oppimisymparistdn kehittdmishankkeita

- Mittari 3: tasa-arvo-seminaarin jarjestaminen

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin Hyvinvoiva helsinkilainen seka
Kansainvalinen Helsinki- Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina. Tavoitteella vahvistetaan lasten ja
nuorten hyvinvointia monihallintokuntaisesti
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Tavoite 2. Pedagogista osaamista kehitetddn opetussuunnitelma prosessin yhteydessa seké
hankkeissa. Vahvistetaan laaja-alaista osaamista ja ilmidpohjaista ajattelua seka teknologian
kayttoa opetuksessa.

- Mittari 1: Pedagogisen yhteyshenkildiden verkon kehittdminen ja uuden toimintamallin luominen

- Mittari 2: Taydennyskoulutuksen jarjestaminen; ilmiépohjainen opiskelu, laaja-alainen osaaminen,
teknologian pedagoginen kaytto ja digitaaliset oppimisymparistot. Kaikki koulut osallistuvat vahintaan
kolmeen koulutukseen.

Tavoite liittyy kaikkiin strategiaohjelman paakohtiin.

Tavoite 3 :Koulun oppimisymparistét ovat monipuolisia, joustavia ja teknologian kaytto
opetuksessa lisaantyy.

- Mittari 1: Kahdeksassa koulussa toteutetaan uutta yksiléllisten ja joustavien oppimispolkujen
toimintamallia , joka perustuu digitaalisiin oppimisaihioihin ja ympéristoihin perinteisten oppikirjojen
sijaan.

- Mittari 2: Eportfolio kaytdsséa 20 koulussa

- Mittari 3: 10 koulussa algoritmit ja koodausta kaytannossa

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Elinvoimainen Helsinki

2.1.3 Rahoitussuunnitelma

TOT 2014 | TB 2015 TAE 2016 | Muutos 2015-2016 | TSE 2017 | TSE 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 4 033,2 4032,0 4032,0 0,0] 0,0% 4 032,0 4032,0
MAKSUTULOT 614,2 449,0 449,0 0,0] 0,0% 449,0 449,0
TUET JA AVUSTUKSET 9 783,6 8 859,0 8 238,0 -621,0| -7,0 % 8 238,0 8 238,0
VUOKRATULOT 99,2 100,0 100,0 0,0 0,0% 100,0 100,0
MUUT TOIMITATULOT 52,0 46,0 46,0 0,0l 0,0% 46,0 46,0
TULOT YHTEENSA 14 582,2 13 486,0 12 865,0 -621,0] -4,6 %| 12 865,0 12 865,0
PALKAT 146 374,8( 150 722,2( 150 192,0 -530,2| -0,4 %[ 154 092,0| 158 192,0
HENKILOSIVUMENOT 44 707,3 45 498,5 45 694,0 195,5| 0,4 %| 46 864,0 48 094,0
PALVELUJEN OSTOT 44 029,8 43 986,5 45 916,0 1929,5| 4,4% 46 726,0 47 561,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 7 657,9 8 141,8 10 501,0 2359,2] 29,0% 106110 10 736,0
AVUSTUKSET 7,6 15,0 15,0 0,0] 0,0% 15,0 15,0
VUOKRAT 81 952,0 85 075,0 86 759,0 1684,00 20% 910590 91 899,0
MUUT MENOT 214,6 356,0 360,0 4,01 1,1% 360,0 360,0
MENOT YHTEENSA 324 944,1] 333 795,0] 339 437,0 5642,00 1,7%| 349 727,0] 356 857,0
TOIMINTAKATE -310 361,9| -320 309,0| -326 572,01 -6263,0[ 2,0%| -336 862,0| -343 992,0
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2.1.4 Henkildstosuunnitelma

2014 2015 2016 Muutos 2017 2018
2015-2016
B B TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET 3047 3108 3138 30 10 3179 3179
Rehtorit ja apulaisrehtorit 97 98 98 0 0,0 99 99
Rehtorit 91 91 88 -3 -3,3 88 88
Apulaisrehtorit 6 7 10 3 42,9 11 11
Opetushenkildsto 2413 2473 2503 30 12 2543 2543
Lehtorit 780 780 780 0 0,0 780 780
Erityisopettajat 513 533 533 0 0,0 543 543
Luokanopettajat ja 1120 1160 1190 30 26 1220 1220
esiluokanopettajat
Koulusihteerit 92 92 92 0 0,0 92 92
Koulusihteerit 92 92 92 0 0,0 92 92
Oppilashuoltohenkildsto 427 427 427 0 0,0 427 427
Koulunkayntiavustajat 427 427 427 0 0,0 427 427
Alueorganisaatio 18 18 18 0 0,0 18 18
Aluepaallikko 4 4 4 0 0,0 4 4
Aluepaallikdiden sihteerit 1 1 1 0 0,0 1 1
Oppilashuollon aluevastaavat 4 4 4 0 0,0 4 4
litapaivakoordinaattorit 4 4 4 0 0,0 4 4
Suunnittelijat, erityisopetus 5 5 5 0 0,0 5 5
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 450 450 540 90 20,0 550 550
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 42 47 a7 0 0,0 43 43
Projektihenkil6sto 9 14 14 0 0,0 10 10
Tyollistetyt 30 30 30 0 0,0 30 30
Siviilipalvelusmiehet 3 3 3 0 0,0 3 3

Perusopetukseen esitetdan perustettavaksi kolme uutta apulaisrehtorin virkaa oppilasmaéaraltaan
suurimpiin ja/tai toiminnaltaan monimuotoisimpiin peruskouluihin. Vastaavasti esitetdan lakkautettavaksi
kolme rehtorin virkaa, jotka ovat vapautuneet koulujen hallinnollisen yhdistdmisen seurauksena.
Oppilasméaaran kasvun johdosta esitetaén perustettavaksi 30 luokanopettajan virkaa. Virkaa hoitavien
opettajien lisdksi opetustehtaviin palkataan opetuksen jarjestamisen edellyttdma maara tuntiopettajia.

Tuntiopettajien maaraan vaikuttaa oppilasmaaran kasvun lisaksi opetusryhmien jarjestaminen seka tuntien
jakautuminen viranhaltijoiden ja tuntiopettajien valilla. Tuntiopettajien maara vaihtelee lukuvuosittain.
Taulukossa tuntiopettajien maaran kasvu nakyy vuoden 2016 kohdalla, mutta kasvu on alkanut jo
aikaisemmin (taulukossa vuosien 2014 - 2015 luvut ovat olleet arvioita). Taulukossa mainittujen
tuntiopettajien lisaksi on palkattu vuosittain noin 100 paatoimista tuntiopettajaa ryhméakokojen
pienentdmiseen myonnetylla valtionavustuksella.

Henkildstésuunnitelma siséltédd ainoastaan kaupungin yllapitamien koulujen ja oppilaitosten oppilashuolto-
henkilokunnan. Oppilashuoltohenkildstén resurssien on erittely kohdassa 1.2 Palveluiden maaréat ja
resurssit.
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Opetusviraston palvelukseen palkattavien koulunkdyntiavustajien liséksi hankitaan koulunkayntiavustaja-
palveluja myds Seure Henkiléstopalvelut Oy:sta. Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin

palkataan projektin edellyttdma projektihenkilosto.

2.15 Tunnusluvut

2.15.1 Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2014-2018

2014

TOT

2014

TOT

1000 € €/oppilas

2015

B

2015

B

1000 € €/oppilas

2016

TAE

2016

TAE

1000 € €/oppilas

2017

TSE

2017

TSE

1000 € €/oppilas

2018

TSE

2018

TSE

1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita
Osuus hallinnoista 4684,0
POL:n hallinto 1570,4
Osuus yhteisesta hallinnosta 3113,6
Osuus Tietopalveluista 5120,5
Osuus runkoverkosta 369,7
Osuus Mediakeskuksesta 1144,0
Osuus atk-tukipalveluista 3606,8
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 1378,7
Osuus kalustonhoidosta 835,3
Perusopetuksen muut kayttdmenot 324 944,1
Perusopetuksen menot yhteensa 336 962,5
Perusopetuksen tulot yhteensa 14 582,2
Perusopetuksen nettomenot 322380,3
Vahennykset 59 663,6
Padomawuokrat 59 663,6

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 262 716,7

2.1.5.2 Tuottavuus

Suomenkielinen esi- ja perusopetus

Tuottavuus (2013=100)
2.1.5.3 Muitatunnuslukuja

Katso kohta 4.6 sivu 12.

34 522
135,68
45,49
90,19
148,33
10,71
33,14
104,48
39,94
24,19

9 412,67
9 760,81

422,40

9 338,40

1728,28
1728,28

7 610,12

4 609,6
1369,0
3240,6
52243
408,6
1073,7
3742,0
1498,6
855,1
333 300,0
345 487,6

13 486,0

332 001,6

63 035,4
63 035,4

268 966,2

2014
100,2

35389
130,25
38,68
91,03
147,63
11,55
30,34
105,74
42,35
24,16
9418,18
9762,57

381,08

9 381,49

178121
178121

7 600,28

44732
1290,0
3183,2
54122
384,9
1300,2
3727,1
1752,6
859,0
338 942,0
351439,0

12 865,0

338 574,0

63 176,3
63 176,3

275397,7

2015
100,9

36 395
122,91
35,44
87,46
148,71
10,58
35,72
102,41
48,15
23,60

9 312,87
9 656,24

353,48

9 302,76

1735,85
1735,85

7 566,91

2016
103,5

4504,1
1290,0
32141
5449,8
388,7
13110
3750,2
1769,6
857,3
349 232,0
3618128

12 865,0

348 947,8

67 476,3
67 476,3

2814715

2017
105,0

37 491
120,14
34,41
85,73
145,36
10,37
34,97
100,03
47,20
22,87

9 315,09
9 650,66

343,15

9 307,51

1799,80
1799,80

7507,71

4531,3
1290,0
32413
5476,4
391,9
1320,4
3764,1
17845
858,6
356 362,0
369 012,9

12 865,0

356 147,9

68 316,3
68 316,3

287 831,6

2018
108,0

38 651
117,24
33,38
83,86
141,69
10,14
34,16
97,39
46,17
22,21

9 219,99
9 547,30

332,85

9 214,45

1767,52
1767,52

7 446,94
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2.2 SUOMENKIELINEN LUKIOKOULUTUS

221

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2014 2015 2015 2016 TAE Muutos 2017 2018
TOT TA [Ennuste| 20.1. 20.9. PKA 2015 TA - 2016 TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Lukiopalvelut 6857 6992| 6842 6653| 6976| 6788 -204 -3 6679 6823
varsinaiset opiskelijat 6844 6960 6811 6621| 6944| 6756 -204 -3 6647 6791
lukioiden valmistava opetus** 13 32 31 32 32 32 0 0 32 32
Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 388 435 364 374 315 349 -85 -20 332 332
aineopiskelijat 1905/ 2080| 1473| 2300| 1353| 1905 -175 -8 1905 1905
kurssiosallistumiset 17 662 18000| 17853 18 000 0 0| 18 000| 18000
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat] 347 364 364 367 360 364 0 0 364 364
aikuislukion valmistava opetus** 3 16 20 20 20 20 20 20
Lukiokoulutuksen opiskelijat yht.
varsinaiset opiskelijat 7231 7394 7175 6995| 7259 7105 -289 -4l 6979 7123
aineopiskelijat 1905/ 2080| 1473| 2300| 1353| 1905 -175 -8 1905 1905
valt.osuuteen vaik. aineopiskelijat] 347 364 364 367 360 364 0 0 364 364
valmistava opetus yhteensa** 16 32 47 52 52 52 20 63 52 52

*painotettu keskiarvo
** kevat 2014 10-luokkalaisten rahoituksella, alkaa virallisesti syksylla 2014

Helsingissa tarjotaan lukiokoulutuspaikka vahintaan 60 %:lle peruskoulun paattaneista helsinkilaisista
nuorista Helsingin kaupungin, yksityisissé ja valtion lukioissa.

Helsingin kaupungilla on 11 lukiota, joista seitsemalla on valtakunnallinen opetus- ja kulttuuri-ministerién
myodntama erityistehtava, kahdessa lukiossa toteutetaan erityistéd tehtdvaa kaupungin omana painotuksena
ja viidessé lukiossa on painotetun opetussuunnitelman mukaista opetusta enintdan 6 kurssia/lukio.
Talousarvio perustuu 6756 varsinaisten lukio-opiskelijoiden maaraan, joka on 88 opiskelijaa pienempi kuin
vuoden 2014 toteutunut opiskelijamaara. Lisaksi lukioon valmistavan koulutuksen opiskelijaméaara vuonna
2016 on 52 opiskelijaa.

Alppilan lukio ja Yhtenaiskoulun lukio yhdistyvat 1.8.2015 alkaen. Lukion sijoituspaikkana on Alppilan
koulurakennus.

Helsingin aikuislukiossa voi suorittaa lukion oppimaaran ja ylioppilastutkinnon, korottaa yksittaisia
arvosanoja ja suorittaa perusopetuksen oppimaaran. Maahanmuuttajille tarjotaan perusopetuksen
lisdopetusta, lukioon valmistavaa opetusta. Aineopetusta kohdennetaan suomi toisena kielena ja muiden
peruskoulun oppimaaran aineiden opetukseen.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2016 talousarvioon

Lukioissa opiskelee erittdin motivoituneita ja hyvin opinnoissaan edistyvia nuoria, mutta myds opiskelijoita,
joille opinnot tuottavat vaikeuksia ja joiden tulevaisuuden suunnitelmat ovat selkiytymattd, mika edellyttaa
entista yksilollisempaa ja joustavampaa opetusta ja ohjausta seka vaihtoehtoisten opintojen
mahdollistamista.

Lukiolaisten jatko-opinto- ja tydelamavalmiuksien seka tietoyhteiskuntataitojen oppiminen edellyttaa
lukiopedagogiikan uudistamista, lukio-opetuksen pirstaleisuuden vahentamistd, yhteisollisyyden lisdéamista
seka tieto- ja viestintateknologian monipuolista opetuskayttoa.

Sahkaiset ylioppilaskirjoitukset otetaan kayttéon asteittain syksysta 2016 alkaen. Sahkdisiin
ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen edellyttaa tietoteknologian kayttdonottoa eri oppiaineissa, mika
muuttaa merkittavasti opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja edellyttdd opetustilojen varustamista riittavalla
sahkodvarustelulla, toimivilla verkkoyhteyksilla ja riittavalla kone- ja laitekannalla.
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Maahanmuuttajanuorten maaran lisddmiseksi lukiokoulutuksessa jarjestetddn maahanmuuttajien lukioon
valmistavaa koulutusta. Varsinaisessa lukiokoulutuksessa maahanmuuttajataustaiset nuoret tarvitsevat
suomi toisena kielena opetusta seka lisatukea ja — ohjausta erityisesti opintojen alussa.

Lukioiden opiskelijahuolto uudistui 1.8.2014 voimaan tulleen oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisesti.
Talousarvioesitykseen 2016 sisaltyy uuden lain edellyttdmat Helsingissa sijaitsevien lukioiden kuraattori- ja
psykologipalvelut niiden yksityisten lukioiden osalta, jotka ovat ilmoittaneet vastaanottavansa Helsingin
kaupungin tarjoamina psykologi- tai kuraattoripalveluita. Opiskelijahuolto edistaa entista paremmin koko
opiskeluyhteisén hyvinvointia ja yhteisty6ta opiskelijoiden perheiden kanssa. Psykologi- ja
kuraattoripalveluilla tuetaan opiskelijoiden oppimista ja hyvinvointia seké sosiaalisia ja psyykkisia
valmiuksia.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2016 — 2018

Lukiokoulutuksen kysynta ei oleellisesti muutu vuoteen 2017 mennessa. Vaestdéennusteen mukaan
lukioikaisten 15 — 17 -vuotiaiden maara vahenee ennakoitua véhemman eli noin 500:lla Helsingissa
vuoteen 2017 mennessé, minka jalkeen se lahtee kasvuun. Ulkokuntalaisten maara pysynee nykyisella
tasolla eli noin 30 %:ssa lukio-opiskelijoista. Vieraskielisten nuorten maéaran arvioidaan lisdéntyvan.
Lukiokoulutuksen tuntijako ja opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna 2016. Lukiokoulutuksen
oppimisymparistét monimuotoistuvat ja verkossa tapahtuva opetus tulee kiintedksi osaksi lukio-opintoja.
Yksiléllisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa lukioissa opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa.

Esitykseen sisaltyvat tuottavuustoimenpiteet

Vuoden 2015 tulosbudjettiin on sisallytetty kaikille kaupungin kouluille ja oppilaitoksille yhteinen 0,45 %
tuottavuustavoite. Toiminnan tehostamiseksi kaikille lukoille asetetaan enintdén 0,40 %
lisétuottavuustavoite, joka lasketaan koulun kokonaismenoista.

Sopeuttamisen aiheuttamat toiminnalliset muutokset edellyttavat kaikkien lukioiden seka lukiokampusten
yhteista kurssitarjontaa, video-opetuksen toteuttamista ja opetuksen digitalisoimista, jotta opiskelijoille
voidaan turvata laaja ja monipuolinen kurssitarjonta kiristyvasta taloudesta huolimatta.

Kurssimaara suhteutettuna opiskelijamaaraén voitaneen tuottavuustavoitteesta huolimatta pitda vuoden
2015 tasolla.

Opettajien taydennyskoulutusta, kirjallisuus- sekéa kalustehankintoja ja ulkoista markkinointia joudutaan
tarkastelemaan entista tarkemmin. Osa yksityisista lukioista on ottanut opiskelijahuollon toteutuksen osaksi

omaa toimintaansa, mika osaltaan vahentad kaupungin lukiokoulutuksen kustannuksia, mutta lisda
opetusviraston talousarvioraamista maksettavia korvauksia em. yksityisille lukioille.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Opetus ja ohjaus perustuvat opiskelijan oppimisprosessiin.
Mittari: Oppimisprosessit on kuvattu kaikkiin lukion kursseihin.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin Hyvinvoiva helsinkilainen
Tavoite 2: Opiskelija osoittaa osaamisensa portfoliolla.

Mittari: Opiskelijan oppimisprosessi dokumentoidaan ePortfolioon vahintdan 50 %:ssa lukion kursseista
vuonna 2016.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin Hyvinvoiva helsinkilainen

Tavoite 3: Aikuislukion maahanmuuttajille suunnattu koulutustarjonta on tarpeenmukaista.
Mittari: Aikuisten perusopetuksen opiskelijoista 70 % saa perusopetuksen paattotodistuksen kahden
vuoden sisélla opintojen aloittamisesta.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin Hyvinvoiva helsinkildinen sekéd Kansainvalinen
Helsinki- Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina.
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Tavoite 4: Edistetadn kolmessa vuodessa valmistumista.

Mittari: Jokaisella opintonsa aloittavalla opiskelijalla on eHops (séhkoinen henkilékohtainen
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opintosuunnitelma), jota tarkennetaan yhdessa opiskelijan kanssa jokaisessa jaksossa. (olk, tupa)

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin Hyvinvoiva helsinkilainen

Rahoitussuunnitelma

TOT 2014 | TB 2015 | TAE 2016 | Muutos 2015-2016 | TSE 2017 | TSE 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 0,0 84,0 84,0 0,0 0,0 % 84,0 84,0
MAKSUTULOT 157,6 150,0 150,0 0,0 0,0 % 150,0 150,0
TUET JA AVUSTUKSET 316,9 200,0 -200,0( -100,0 %

VUOKRATULOT 34,6 30,0 30,0 0,0 0,0 % 30,0 30,0
MUUT TOIMITATULOT 0,6 0,0

TULOT YHTEENSA 509,6 464,0 264,0 -200,0[ -43,1 % 264,0 264,0
PALKAT 27 292,9 27 158,2 26 473,0 -685,2 -2,5%| 264730 26 473,0
HENKILOSIVUMENOT 8 026,6 8 084,4 7 868,0 -216,4 -2,7% 7 868,0 7 868,0
PALVELUJEN OSTOT 57657 5488,1 5555,0 66,9 1,2% 5555,0 5555,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 822,6 675,0 644,0 -31,0 -4,6 % 644,0 644,0
AVUSTUKSET 14,7 14,0 14,0 0,0 0,0 % 14,0 14,0
VUOKRAT 11 152,5 11 206,3 11 204,0 -2,3 -0,0%| 112540 11 554,0
MUUT MENOT 19,5 14,0 15,0 1,0 7,1% 15,0 15,0
MENOT YHTEENSA 53 094,5 52 640,0 51 773,0 -867,0 -1,6 %] 51823,0 52 123,0
TOIMINTAKATE -52584,9] -52176,0f -51509,0 667,0 -1,3%| -51559,0] -51859,0
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2.2.4 Henkildstosuunnitelma

2014 2015 2016 Muutos 2017 2018
2015-2016
B B TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET 462 462 462 0 0,0 462 462
Lukiot yhteenséa 412 412 412 0 0,0 412 412
Aikuislukiot yhteensa 50 50 50 0 0,0 50 50
Rehtorit ja apulaisrehtorit 18 18 18 0 0,0 18 18
Lukiot 16 16 16 0 0,0 16 16
-rehtorit 12 12 12 0 0,0 12 12
-apulaisrehtorit 4 4 4 0 0,0 4 4
Aikuislukiot 2 2 2 0 0,0 2 2
-rehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1
-apulaisrehtorit 1 1 1 0 0,0 1 1
Opetushenkildsto 425 425 425 0 0,0 425 425
Lukiot 380 380 380 0 0,0 380 380
-lehtorit 375 375 375 0 0,0 375 375
-erityisopettajat 5 5 5 0 0,0 5 5
Aikuislukiot 45 45 45 0 0,0 45 45
-lehtorit 44 44 44 0 0,0 44 44
-erityisopettajat 1 1 1 0 0,0 1 1
Koulusihteerit 19 19 19 0 0,0 19 19
Lukiot 16 16 16 0 0,0 16 16
Aikuislukio 3 3 3 0 0,0 3 3
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 110 110 120 10 9,1 120 120
Lukiot 80 80 90 10 12,5 90 90
Aikuislukio 30 30 30 0 0,0 30 30
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 4 4 4 0 0,0 4 4
(henkilotybvuotta)
Tybllistetyt 4 4 4 0 0,0 4 4

Henkilostosuunnitelmaan ei ole esitetty muutoksia vuoteen 2015 mennessé. Henkildstdsuunnitelma
sisaltda ainoastaan kaupungin yllapitamien koulujen ja oppilaitosten oppilashuolto henkilékunnan.
Oppilashuoltohenkildstd resurssien erittely kohdassa 1.2 Palveluiden méaarét ja resurssit.
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2.25 Tunnusluvut

2.25.1 Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2014-2018

2014 2014 2015 2015 2016

TOT TOT B B TAE

2016

TAE

1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas

2017

TSE

1000 € €/oppilas

2017 2018

TSE TSE

2018

TSE

1000 € €/oppilas

Lukio- ja aikuislukiokoulutus

Oppilaita 7 602 7602
Osuus hallinnoista 1112,0 146,29 1112,8 146,39 1061,6
Osuus NAL:n hallinnosta 426,4 56,09 416,7 54,82 403,8
Osuus yhteisesta hallinnosta 685,6 90,19 696,1 91,03 657,8
Osuus Tietopalveluista 1127,5 148,32 1122,2 147,63 1118,4
Osuus runkoverkosta 81,4 10,71 87,8 11,55 79,5
Osuus Mediakeskuksesta 251,9 33,14 230,6 30,34 268,7
Osuus atk-tukipalveluista 794,2 104,48 803,8 105,74 770,2
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 303,6 39,94 321,9 42,35 362,2
Lukio-opetuksen muut kayttdbmenot 52779,5 6943,12 523740 6889,96 51507,0
Lukio-opetuksen menot yhteensa 55322,6 7277,67 549309 7226,32 54049,2
Lukio-opetuksen tulot yhteensa 509,6 67,04 464,0 61,04 464,0
Lukio-opetuksen nettomenot 54 813,0 7210,63 54466,9 7165,28 53585,2
Vahennykset 6 798,8 894,38 6897,2 907,35 66818
Paaomawuokrat 6 798,8 894,38 6897,2 907,35 66818

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 48 014,3 6 316,25 47569,7 6257,93 46 903,4

2.2.5.2 Tuottavuus

2014 2015
Suomenkielinen lukiokoul utus 101,3 101,8

Tuottavuus (2013=100)
2.2.5.3 Muitatunnuslukuja

Katso kohta 4.6 sivu 12.

7521
141,15
53,69
87,46
148,71
10,58
35,72
102,41
48,15

6 848,33
7 186,35

61,69
7 124,66

888,41
888,41

6 236,25

2016
104,4

10319
398,0
633,9

10749

76,7
258,6
739,7
349,0

51557,0
54 012,9

464,0
53548,9

6731,8
67318

46 817,1

2017
104,1

7 395
139,55 1033,6
53,82 401,4

85,73 632,2
145,36 1 068,2
10,37 76,4
34,97 257,5
100,03 734,2
47,20 348,1

6972,16 51857,0
7 304,27 54306,8

62,75 464,0

7241,52 538428

910,35 70318
910,35 70318

6331,17 468110

2018
107,4

7539
137,10
53,24
83,86
141,69
10,14
34,16
97,39
46,17

6 878,68
7 203,64

61,55
7 142,09

932,75
932,75

6 209,35
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2.3 RUOTSINKIELINEN PAIVAHOITO

231

2.3.2

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2014 2015 2015 2016 Muutos 2017 2018
TOT TA Ennuste| TAE 2014 -2015 | Ennuste | Ennuste
kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset 1842 1863 1889 1998 135] 7,2 % 2016 2 050
Omissa péaivékodeissa 1722 1739 1765 1875 136 7,8% 1893 1927
- joista 0-5 wiotiaita 1339 1326 1362 1415 89| 6,7% 1438 1472
- joista esiopetuksessa 312 336 329 380 44| 131 % 380 380
- joista Kompletterande dagvard (Kompis) 71 77 74 80 3| 39% 75 75
Perhepéivéhoidossa 120 124 124 123 -11 -08% 123 123
Ostopalvelupéivékodeissa (paikat) 275 275 575 275 0 0,0% 275 275
Ostopalvelupéivékodeissa (lapset) 199 201 211 205 4 2,0% 205 205
Ruotsinkielisessa paivahoidossa yhteensé 2041 2064 2100 2203 139 6,7 % 2221 2 255

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2016 talousarvioon

Ruotsinkielinen paivahoito tarjoaa myos tulevaisuudessa laadukasta péivahoitoa ” Lapsen silmin” ja
"Ihmeelliset vuodet” metodien kautta. Naiden metodien kayttoa yllapidetaan peruskoulutuksen ja
jatkokoulutuksen avulla kaytettavissa olevien maararahojen puitteissa.

Vuonna 2016 kehitetdan paivahoidon oppimisymparistdja, jotta pystytdan vastaan tulevaisuuden
vaatimuksiin. Suuremmat yksikét mahdollistavat lasten ikdén soveltuvat toimintatavat seka monipuolisen
oppimisymparistdn. Lahtokohtana on, etté oppimista tapahtuu kaikkialla. Lasten tulee olla mukana ja
vaikuttamassa toimintaan.

Vuonna 2016 panostetaan paivahoidon ja esiopetuksen hoito- ja kasvatushenkilékunnan patevyystason
nostamiseen seka rekrytoinnin etta henkilokunnan koulutuksen kautta. Henkilékunnalle tarjotaan
mahdollisuuksia péatevoéityda mm. oppisopimuskoulutuksen kautta.

Esitykseen sisaltyvat tuottavuustoimenpiteet

Nykyisten tilojen kayttdaste on talla hetkella jo niin korkea, ettd suunnittelukauden ennustettu lapsimaaran
kasvu edellyttda uusien toimitilojen hankintaa sekéd asettaa suuria vaatimuksia nykyisten tilojen hyvélle ja
jarkevalle kaytolle.

Toiminnan tehostamiseksi opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto velvoitti kokouksessaan 11.12.2014
(883) linjaa tekemaéan ehdotuksia palveluverkon tarkistamisesta erityisesti etelaisella ja pohjoisella alueella.
Tarkastelussa otetaan huomioon kyseisten alueiden péivakodit ja koulut. Vuonna 2015 ruotsinkielisessa
jaostossa mahdollisesti tehtavilla palveluverkon tarkistuspaatoksilla voi olla vaikutuksia vuoden 2016
talousarvioehdotukseen.

Paivakotien johtajat osallistuvat vuonna opetusministerion 2015 "First beat™ hankkeeseen, jonka
tarkoituksena on vahentaa tydperaista stressia. Tydskentelymetodeja ja tuloksia hyddynnetédan vuodesta
2016. Palveluverkkotarkastelulla pyritdan vahentdamaan sijaiskustannuksia. Suuremmissa yksikoissa
henkilokunta pystyy paremmin tukemaan toisiaan paivittaisissa tehtavissa seka tukipalveluissa, jotta
ruokahuollosta ja siivouksessa tulee kustannustehokkaampaa.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoitel 1: Yksikdiden tayttdaste on vuositasolla 100 % ja kdyttdaste vahintaan 86 %.
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Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin Hyvinvoiva Helsinkildinen ja Tasapainoinen talous ja

hyva johtaminen.

Rahoitussuunnitelma

TOT 2014 | TB 2015 | TAE 2016 | Muutos 2015-2016 | TSE 2017 | TSE 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 1,2 0,0
MAKSUTULOT 3693,7 3560,0 4 000,0 440,01 12,4 % 4 000,0 4000,0
MUUT TOIMITATULOT 2,8 0,0
TULOT YHTEENSA 3697,7 3560,0 4 000,0 440,01 12,4 % 4 000,0 4 000,0
PALKAT 10 361,6 10 534,0 10 887,0 353,00 3,4% 10977,0 11 037,0
HENKILOSIVUMENOT 3542,1 3575,0 3703,0 128,0 3,6 % 37330 3754,0
PALVELUJEN OSTOT 4 545,2 4500,0 47830 283,01 6,3 %] 4 830,0 4901,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 262,0 253,0 276,0 23,01 9,1% 279,0 284,0
VUOKRAT 3310,7 3439,0 3507,0 68,01 2,0 % 3692,0 3797,0
MUUT MENOT 26,3 27,0 27,0 0,00 0,0% 27,0 27,0
MENOT YHTEENSA 22 047,8 22 328,0 23183,0 855,0] 3,8% 23538,0 23 800,0
TOIMINTAKATE -18 350,1| -18 768,0 -19183,0 -415,0] 2,2%| -19538,0] -19800,0
Henkil6stosuunnitelma
2014 2015 2016 Muutos 2017 2018
2015-2016
B B TAE kpl % TSE TSE
PAIVAHOITO YHTEENSA 393 399 415 16 4,0 418 424
Paivahoito 389 395 411 16 41 414 420
Péaivakotien johto 23 21 21 0 0,0 21 21
Hoito- ja kasvatushenkilésto, paivahoito 291 299 313 14 4,7 316 322
Hoito- ja kasvatushenkildsto, perhepaivahc 25 25 25 0 0,0 25 25
Erityispaivahoito 9 9 11 2 222 11 11
Muu henkilésto 41 41 41 0 0,0 41 41
Oppisopimuskoulutettavat 13 13 -13 -100
Paivahoidon hallinto 4 4 4 0 0,0 4 4

Henkilostésuunnitelmassa esitetdén perustettavaksi 16 uutta vakanssia eli 5 lastentarhanopettajaa ja kaksi

lastenhoitajaa. Tarve perustuu pohjoisen ja eteldisen alueen lapsimaaran kasvuun. Liséksi Botby
grundskolanissa alkaa uusi esiopetuksen erityisentuen oppilaiden ryhma.
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Keskimaarainen yksikkékustannus vuosina 2014 - 2018

2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018

TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE
1000 € € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas

TSE TSE
1000 € € /oppilas

Lapsien maara
Osuus hallinnoista
Osuus yksikon hallinnosta
Osuus yhteisesta hallinnosta
Osuus Tietopalveluista
Osuus runkoverkosta
Osuus atk-tukipalveluista
Osuus tila- ja hankintapalveluista
Muut kayttdmenot
Menot yhteenséa

Tulot yhteensa

Nettomenot

1842 1889 1998 2016 2050

348,5 189,22 348,3 184,37 3519 176,11 346,3 171,77 346,2 168,89
182,4 99,02 175,3 92,80 177,1 88,64 173,4 86,04 174,3 85,03
166,1 90,19 173,0 91,57 1748 87,46 172,8 85,73 1719 83,86
169,7 92,14 1718 90,95 1711 85,65 170,9 84,77 170,8 83,31
19,7 10,71 21,8 11,55 211 10,58 20,9 10,37 20,8 10,14
150,0 81,43 150,0 79,41 150,0 75,08 150,0 74,40 150,0 73,17
73,6 39,94 80,0 42,35 96,2 48,15 95,2 47,20 94,7 46,17

22047,8 11969,49 22328,0 11820,01 23183,0 11603,10 23538,0 11675,60 23800,0 11609,76
224572 12191,76 22752,8 12 044,88 236251 1182437 23976,9 11893,30 24237,4 11823,10

3463,8 1880,46 3560,0 1884,60 40000 200200 40000 1984,13 40000 195122

189934 10311,31 191928 10160,29 196251 982237 19976,9 9909,17 202374 9871,88

2.4 RUOTSINKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKA KAUPUNGIN JARJESTAMA ILTAPAIVATOIMINTA

24.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset
2014 | 2015 | 2015 2016 TAE Muutos 2017 | 2018
2015 TA-2016
TOT TA |Ennuste|20.9.-15/20.9.-16 KA TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl % | kpl kpl
Kaupungin koulut
Esiopetus 78 76 83 77 77 77 1 1,3 79 80
Sairaalaopetus* 0 0 0 0 0 0 0 0
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 0 0 0 0 0 0 0 0
Peruskoulupalvelut 3157 3222 3254 3264| 3534 3399 178 55 3581 3628
-1-6 luokat 2119 2187| 2201 2253] 2411 2332 145 6,6/ 2463 2501
-7-9 luokat 1027 1023| 1041 999| 1113| 1056 34 33| 1108 1118
-10 luokat 11 12 12 12 10 11 -1 -8,3 10 10
Oppilaat yhteensa
- kaikki varsinaiset oppilaat 3235| 3298| 3337 3476 179 54| 3660 3708
-varsinaiset oppilaat 3235| 3298| 3337 3341 3611 3476 179 54| 3660 3708
(ei sis. sairaalaopetusta)

Suunnittelunkaudelle ennustettu oppilasmaéran kasvu tehostaa koulutilojen kaytt6a. Oppilasmaara

lisdéntyy suurimmassa osassa kouluja. Oppilasmaaran lisdantyminen saattaa myos kasvattaa
opetusryhmien kokoa. Talousarvioehdotukseen on sisallytetty ehdotuksen valmisteluhetkelld kaupungille
jo myodnnetty ulkopuolinen hankerahoitus perusopetuksen ryhméakokojen pienentamiseen ja tasa-arvoa
edistaviin hankkeisiin. Tata rahoitusta voi kayttaa vuosina 2015-2016. Talousarvioehdotukseen siséltyy
vuodelle 2016 jaava laskennallinen osuus rahoituksesta.Opetus- ja kulttuuriministerié on vuosittain
mydntanyt myds useita muita erillisavustuksia perusopetukseen. Nama maararahat on kohdistettu

toiminnan kehittdmiseen seka lisdhenkiléston palkkaukseen. Naiden avustusten jatkuminen uudella

hallituskaudella on avoin.
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Toimintaymparistdn muutosten vaikutukset 2016 talousarvioon

Syksylla 2015 yhdistetdan Hogstadieskolan Svenska normallyceum ja Hoégstadieskolan Lénkan ja niista
muodostetaan Grundskolan Norsen, joka toimii Unioninkadun perusparannuksen valmistumiseen saakka
vdaliaikaisissa tiloissa Haagassa. Vuonna 2016 on suunnitteilla seka Botbygrundskolan etté Minervaskolan
perusparannukset. Opetustilojen perusparannusten ajaksi tullaan koulujen laheisyyteen sijoittamaan
siirtokelpoisia parakkeja. Koulujen muutot ja tilapaiset tilajarjestelyn lisdavat kustannuksia. Vuoden 2016
tiukka investointimaéararaha voi vaikeuttaa peruskorjattujen tilojen irtaimenomaisuuden hankintoja.

Botbyn grundskolan yhteyteen siirtyy syksylla 2015 kaksi Minervaskolan erityisluokkaa. Tarkoituksena on
vahvistaa oppilasmaaraltaan kasvavien Pohjois- ja Ita- Helsingin alueiden erityisopetuksen palveluita.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2016-2018

Tavoitteena on jatkaa ruotsinkieliselle palveluverkolla sopivan johtamismallin kehittdmisty6ta. Tutkitaan
mahdollisuuksia kehittaa johtamisjarjestelmaé joko alueellisena ratkaisuna tai eri yksikkdjen yhteisten
johtajien yhdistelméan kautta.

Suunnittelukaudella kaytoonotettavat uudet opetussuunnitelmat ja tuntijako seka uusi kieliohjelma, tulevat
vaikuttamaan palveluiden tarjontaa. Kuten esimerkiksi siihen, missa kouluissa opetetaan mitékin kielta ja
milla luokka-asteella opetus aloitetaan. Vuoden 2015 aikana tehtavat paatdkset vaikuttavat
kustannusrakenteeseen.

Suunnittelukaudella arvioidaan 1.1.2015 uudistuneen oppilas- ja opiskelijahuoltolain toteutuminen.

Uusi perusopetuksen opetussuunnitelma yhdistettyn& painopisteena olevaan koulujen kokonaisvaltaiseen
kehittdmiseen digitalisaatiota hyddyntéen tulee aiheuttamaan tarvetta lisata ja uudistaa koulujen
opetusteknologiaa. Rehtorit ja opettajat tulevat tarvitsemaan koulutusta uusien opetussuunnitelmien
kayttoonottovaiheessa. .

S-2 kielen (ruotsi toisena kielend) opetuksen tarpeen arvioidaan lisdéntyvan.
Esitykseen sisltyvat tuottavuustoimenpiteet

Toiminnan tehostamiseksi opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto velvoitti kokouksessaan 11.12.2014
(883) linjaa tekema&n ehdotuksia palveluverkon tarkistamisesta erityisesti eteléisella ja pohjoisella alueella.
Tarkastelussa otetaan huomioon kyseisten alueiden péaivakodit ja koulut. Vuonna 2015 ruotsinkielisessa
jaostossa mahdollisesti tehtavilla palveluverkon tarkistuspaatoksilla voi olla vaikutuksia vuoden 2016
tulosbudjettiin.

Vuoden 2015 tulosbudjetissa jo asetetun 0,45% tuottavuustavoitteen liséksi kaikille kouluille asetetaan
vuoden 2016 toiminnan tehostamiseksi enintdén 0,75% tuottavuustavoite. Tuottavuustavoite lasketaan
koulujen kokonaismenoista ja se kohdistunee suurilta osin koulujen palkkamaararahoihin.
Opettajaresurssin vahennys kasvattaa maltillisesti ryhmékokoja ja vahentaa jakotunteja sekéa saattaa
vaikuttaa joidenkin valinnaisaineiden tai harvinaiset kielten ryhmien perustamiseen seka tuntiopettajien
tuntimaariin.

Yksittdisen oppilaan saaman opetuksen maaraan toimenpiteilla ei ole suoria vaikutuksia. Toimintatapoja
uudistamalla ja oppimisymparistja kehittdamalla pyritaan turvaamaan se, etta talousarvioraamin
edellyttdama tuottavuuden parantaminen ei vahenna yksittdisen oppilaan saamaa opetusta maarallisesti tai
laadullisesti.

Peruskouluille harkinnanvaraisesti myonnettavia avustajaresursseja vahennetdan 4 %. Koulujen saama
oppilasmaaraan perustuva yleisopetuksen avustajaresurssi ja erityisopetuksen avustajaresurssit on
sailytetty vuoden 2015 tasolla. Harkinnanvaraiset avustajatunnit jaetaan opetuspaallikén paatoksella
koulujen hakemuksesta perustuen oppilaan tarpeeseen. Resursoinnin muutos ei vaikuta vakituisen
henkiloston palvelussuhteen ehtoihin. Avustajatoimintaan on haettu opetus- ja kulttuuriministeriosta
erillisavustusta, jolla lisataan erityisluokkien ja iltapaivatoiminnan avustajatoimintaan.
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Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1. Pedagogista osaamista kehitetddn opetussuunnitelma prosessin yhteydessa seké
hankkeissa. Vahvistetaan laaja-alaista osaamista ja ilmidpohjaista ajattelua seka teknologian

kayttoa opetuksessa.

Mittari: Jarjestetédan tavoitteen toteutumisen edellyttdma taydennyskoulutus.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Hyvinvoiva Helsinkilainen

Rahoitussuunnitelma

TOT 2014 | TB 2015 | TAE 2016 | Muutos 2015-2016 | TSE 2017 | TSE 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % | 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 1749,9 1 809,0 1 665,0 -1440  -8,0% 1 665,0 1 665,0
MAKSUTULOT 65,5 80,0 65,0 -15,01 -18,8 % 65,0 65,0
TUET JA AVUSTUKSET 157,2 20,0 -20,0[ -100,0 %

VUOKRATULOT 4,2 10,0 5,0 -5,0] -50,0 % 50 50
MUUT TOIMITATULOT 7,5 5,0 -5,0[ -100,0 %

TULOT YHTEENSA 1984,3 1924,0 1735,0 -189,0 9,8 % 1735,0 1735,0
PALKAT 13422,9] 13 386,0 13 698,0 312,0 2,3% 14248,0 14 388,0
HENKILOSIVUMENOT 4113,0 4 025,0 4132,0 107,0 2,7% 4 298,0 4 340,0
PALVELUJEN OSTOT 5313,0 5390,0 5300,0 90,0 -1,7% 5470,0 5515,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA] 919,3 904,0 897,0 -7,0 -0,8 % 1077,0 1097,0
AVUSTUKSET 5,4 5,0 5,0 0,0 0,0 % 50 50
VUOKRAT 8461,1 8 735,0 9217,0 482,0 5,5 % 9917,0 9917,0
MUUT MENOT 18,7 15,0 17,0 2,0 13,3% 17,0 17,0
MENOT YHTEENSA 32 253,3| 32460,0 33 266,0 806,0 2,5% 350320 35 279,0
TOIMINTAKATE -30269,0f -30536,0] -31531,0 -995,0 3,3%| -33297,0] -33544,0
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Henkildstosuunnitelma
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2014 2015 2016 Muutos 2017 2018
2015-2016
B B TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET YHTEENSA
Esi- ja peruskoulut 357 357 362 5 1,4 364 364
Rehtorit ja apulaisrehtorit
Peruskoulut 9 9 9 0 0,0 9 9
-rehtorit 9 9 9 0 0,0 9 9
Opetushenkilostd
Peruskoulut ja esiopetus 242" 242 247 5 21 249 249
-lehtorit 93 93 93 0 0,0 93 93
-erityisopettajat 19 19 19 0 0,0 19 19
-erityisluokanopettajat 17 17 17 0 0,0 17 17
-luokanopettajat 107 107 112 5 4,7 114 114
-esiluokanopettajat 6 6 6 0 0,0 6 6
Koulusihteerit
Peruskoulut 18 18 18" 0 0,0 18 18
Oppilashuoltohenkildstd 88 88 88 0 0,0 88 88
-koulunkéayntiawstajat 88 88 8s” 0 0,0 88 88
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT
Peruskoulut 70 70 70 0 0,0 70 70
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 4 4 6 2 50,0 5 5
Projektihenkil6sto 1 1 3 2 200,0 2 2
Tybllistetyt 1 1 1 0 0,0 1 1
Oppisopimuskoulutettavat 2 2 2 0 0,0 2 2

Alempien vuosiluokkien oppilasmaaran kasvun perusteella esitetdan perustettavaksi 5 uutta
luokanopettajan virkaa, koska vakansseille on helpompi rekrytoida kelpoisia opettajia kuin tuntiopettajiksi.

Henkilostésuunnitelma siséltédd ainoastaan kaupungin yllapitamien koulujen ja oppilaitosten oppilas-
huoltohenkilékunnan. Ruotsinkielisten peruskoulujen osalta vuonna 2015 voimaan tulleen

oppilashuoltolainsdadanndn kuraattorien ja psykologien mitoituksen perusteella esitetdan yhden kuraattorin
vakanssin perustamista. Oppilashuoltohenkildston resurssien on erittely kohdassa 1.2 Palveluiden maarat

ja resurssit.

Muiden henkilokuntaryhmien maariin ei suunniteltukaudella esitetd muutoksia.
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Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2014 — 2018

2014

TOT

2014

TOT

1000 € €/oppilas

2015

B

2015

B

1000 € €/oppilas

2016

TAE

2016

TAE

1000 € €/oppilas

2017

TSE

2017

TSE

1000 € €/oppilas

2018

TSE

2018

TSE

1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Oppilaita
Osuus hallinnoista
Osuus yksikdn hallinnosta
Osuus yht. hallinnosta
Osuus Tietopalveluista
Osuus runkoverkosta
Osuus Mediakeskuksesta
Osuus atk-tukipalveluista
Osuus Tila- ja hankintapalveluista
Osuus kalustonhoidosta
Perusopetuksen muut kayttdmenot
Perusopetuksen menot yhteensa

Perusopetuksen tulot yhteensa
Perusopetuksen nettomenot

Vahennykset
Paaomawuokrat

Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot

612,0
320,3
291,7
479,8
34,6
107,2
337,9
129,2
78,3
32253,3
33552,5

1984,3
31568,2

6 085,1
6 085,1

25483,1

3235
189,22
99,02
90,19
148,33
10,71
33,14
104,48
39,94
24,19

9 971,65
10 373,32

613,48
9 759,84

188131
188131

7 878,53

2452 Tuottavuus
Ruotsinkielinen esi- ja perusopetus
Tuottavuus (2013=100)

2.45.3 Muitatunnuslukuja

Katso kohta 4.6 sivu 12.

3309
610,0 184,37
307,0 92,80
303,0 91,57
488,4 147,63
38,2 11,55
100,4 30,34
349,8 105,74
140,1 42,35
79,9 24,16
32560,0 9 841,32
338784 10 239,82
1924,0 581,53
31954,4 9 658,29
6162,0 1862,48
6162,0 1862,48
25792,4 7 795,81

2014

99,9

612,2
308,1
304,0
516,9
36,8
124,2
356,0
167,4
82,0
33266,0
34 644,5

17350
32909,5

6551,0
6551,0

26 358,5

2015
100,4

3476
176,11
88,64
87,46
148,71
10,58
35,72
102,41
48,15
23,60

9 570,20
9 966,77

499,14
9 467,63

1884,64
1 884,64

7 582,99

2016
103,3

628,6
3148
313,7
532,0
37,9
128,0
366,1
172,7
83,7
35032,0
36 448,9

17350
34 713,9

72510
7251,0

27 462,9

2017
104,3

3660

171,77 626,2
86,04 315,3
85,73 311,0
145,36 525,4
10,37 37,6
34,97 126,7
100,03 361,1
47,20 171,2
22,87 82,4
9572,89 352790
9960,09 36684,2
474,11 17350
9485,98 34949,2
1981,42 72510
1981,42 72510
7504,56 27 698,2

2018

106,9

3708
168,89
85,03
83,86
141,69
10,14
34,16
97,39
46,17
22,21
9514,29
9 893,26

467,91
9425,35

1 955,50
1 955,50

7 469,85
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2.5 RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS

251

Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2014 | 2015 | 2015 2016 TAE Muutos 2017 | 2018
2015 TA- 2016
TOT TA |Ennuste| 20.1. | 20.9. | PKA* TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Lukiopalvelut 1186| 1212 1211 1183] 1190/ 1186 -26 -2 1190{ 1190
Aikuislukiopalvelut
varsinaiset opiskelijat 39 47 41 35 35 35 -12 -26 35 35
aineopiskelijat 99 91 128 130 130 130 39 43 130 130
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 83 74 74 85 85 85 11 15 85 85
Lukiokoulutuksen opiskelijat
varsinaiset opiskelijat 1225| 1259 1252 1218] 1225/ 1221 -38 -3 1225| 1225
aineopiskelijat 99 91 128 130 130 130 39 43 130 130
valt.osuuteen vaikuttavat aineopisk. 83 74 74 85 85 85 11 15 85 85

* painotettu keskiarvo

Gymnasiet Svenska normallyceum och T616 specialiseringsgymnasium yhdistyvat syksylla 2015 ja niista
muodostetaan T6l6 gymnasium, joka tulee toimimaan nykyisissa Tol6 specialiseringsgymnasium:n ja
Hogstadieskolan Lénkanin tiloissa T66l6n torilla.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2016 talousarvioon

Lukioiden yhdistymisella muodostuu séastoja rehtorin ja koulusihteerin palkkamenojen lisdksi myoés
vuokrakustannuksissa, koska T66l6n torin tilojen kiinteistokustannukset ovat pienemmat.

Sahkaiset ylioppilaskirjoitukset otetaan kayttéon asteittain syksysta 2016 alkaen. Sahkdisiin
ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen edellyttaa tietoteknologian kayton lisaamisté eri oppiaineissa, mika
muuttaa merkittavasti opetuksen pedagogisia ratkaisuja ja vaikuttaa opetustilojen varustamistarpeisiin.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2016-2018

Lukiokoulutuksen kysynta ei oleellisesti muutu vuoteen 2017 mennessa. Lukiokoulutuksen uusi tuntijako ja
uudistetut opetussuunnitelmat otetaan kayttdon lukuvuonna 2016 — 2017. Opettajien pedagogisia ja
teknisia valmiuksia uusien opetussuunnitelmien ja sdhkdisten ylioppilaskirjoitusten tuomiin muutoksiin
tuetaan kayttéonottovaiheen koulutuksella ja eCampuksen avulla. eCampuksen kehittamisty6ta tehdaan
yhteistydssa Nuoriso ja aikuiskoulutuslinjan kanssa. Edellamainitut muutokset edellyttavat opetustilojen
riittdvaa sahkovarustelua, toimivia verkkoyhteyksia ja riittavaa kone- ja laitekantaa.

Lukioiden opiskelijahuolto uudistui 1.8.2014 voimaan tulleen oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisesti.
Talousarvioesitykseen 2016 siséltyy uuden lain edellyttdmat Helsingissa sijaitsevien lukioiden kuraattori- ja
psykologipalvelut niiden yksityisten lukioiden osalta, jotka ovat ilmoittaneet vastaanottavansa Helsingin
kaupungin tarjoamina psykologi- tai kuraattoripalveluita. Toiminnan vuosittainen arviointi saattaa nostaa
esille tarpeita toiminnan kehittdmisesta ja palveluidenmaaran lisdamisesta.

Esitykseen sisaltyvat tuottavuustoimenpiteet
Toiminnan tehostamiseksi kaikille lukoille asetetaan vuoden 2015 tulosbudijettiin on sisallytetyn 0,45 %

tuottavuustavoitteen liséksi vuodelle 2016 enintaéan 0,40 % lisatuottavuustavoite, joka lasketaan lukioiden
kokonaismenoista.
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Sopeuttamisen aiheuttamat toiminnalliset muutokset edellyttavat lukioiden ja ruotsinkielisen tyévaenopiston
yhteista kurssitarjontaa. Kurssimaéra suhteutettuna opiskelijamaéraén voitaneen tuottavuustavoitteesta

huolimatta pitda vuoden 2015 tasolla.

252 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1: Opetus ja ohjaus perustuvat opiskelijan oppimisprosessiin.
Mittari: Oppimisprosessit on kuvattu kaikkiin lukion kursseihin.
Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin Hyvinvoiva helsinkilainen.
Tavoite 2: Opiskelija osoittaa osaamisensa portfoliolla.
Mittari: Opiskelijan oppimisprosessi dokumentoidaan ePortfolioon vahintdan 50 %:ssa lukion kursseista
vuonna 2016.
Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin Hyvinvoiva helsinkilainen.
Tavoite 3: Edistetaan kolmessa vuodessa valmistumista.
Mittari: Jokaisella opintonsa aloittavalla opiskelijalla on eHops (séhkoinen henkilokohtainen
opintosuunnitelma), jota tarkennetaan yhdessa opiskelijan kanssa jokaisessa jaksossa
Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin Hyvinvoiva helsinkilainen.
253 Rahoituslaskelma
TOT 2014 | TB 2015 | TAE 2016 | Muutos 2015-2016 | TSE 2017 | TSE 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 0,0
MAKSUTULOT 3,7 2,0 3,0 1,0 50,0 % 3,0 3,0
TUET JA AVUSTUKSET 11,0 26,0 -26,0| -100,0 %
TULOT YHTEENSA 14,7 28,0 3,0 -25,01 -89,3 % 3,0 3,0
PALKAT 4525,9 4284,0 4 565,0 281,0 6,6 % 4 565,0 4 565,0
HENKILOSIVUMENOT 1346,8 1289,0 1 367,0 78,0 6,1 % 1367,0 1 367,0
PALVELUJEN OSTOT 951,8 1030,8 917,0 -113,8| -11,0 % 917,0 917,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 91,5 70,0 83,0 13,0] 18,6 % 83,0 83,0
VUOKRAT 26811 27232 2 746,0 22,8 0,8 % 2 746,0 2 746,0
MUUT MENOT 31 0,0
MENOT YHTEENSA 9600,1 9397,0 9678,0 281,0 3,0% 9678,0 9678,0
TOIMINTAKATE -9 585,4 -9 369,0 -9 675,0 -306,0 33% -9675,0 -9 675,0
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254 Henkil6stdsuunnitelma
2014 2015 2016 Muutos 2017 2018
2015-2016
B B TAE kpl % TSE TSE
VIRAT JA TOIMET YHTEENSA
Lukiot 77 76 76 0 0,0 76 76
Rehtorit ja apulaisrehtorit
Lukiot (sis. myds aikuislinjan) 5 4 4 0 0,0 4 4
-rehtorit 4 3 3 0 0,0 3 3
-apulaisrehtori 1 1 1 0 0,0 1 1
Opetushenkiléstd
Lukiot (sis. myds aikuislinjan) 68 68 68 0 0,0 68 68
-lehtorit 67 67 67 0 0,0 67 67
-erityisopettajat 1 1 1 0 0,0 1 1
Koulusihteerit
Lukiot 4 4 4 0 0,0 4 4
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT
Lukiot (sis. myds aikuislinjan) 15 15 15 0 0,0 15 15
Henkilostosuunnitelmaan ei ole esitetty muutoksia vuoteen 2015 verrattuna. Henkildstdsuunnitelma
sisaltda ainoastaan kaupungin yllapitdmien koulujen ja oppilaitosten oppilashuolto henkilékunnan.
Oppilashuoltohenkildstd resurssien erittely kohdassa 1.2 Palveluiden méaarét ja resurssit.
2.5.5  Tunnusluvut
2551 Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2014-2018

2014 2014 2015 2015 2016 2016

TOT TOT
1000 € €/oppilas

B B
1000 € €/oppilas

TAE TAE
1000 € €/oppilas

2017 2017

TSE TSE
1000 € €/oppilas

2018 2018

TSE TSE
1000 € €/oppilas

Lukio- ja aikuislukiokoulutus

Oppilaita 1308 1290 1306
Osuus hallinnoista 2475 189,20 237,8 184,37 230,0 176,11
Osuus yksikon hallinnosta 129,5 99,02 119,7 92,80 115,8 88,64
Osuus yht. hallinnosta 118,0 90,18 118,1 91,57 114,2 87,46
Osuus Tietopalveluista 194,0 148,31 190,4 147,63 194,2 148,71
Osuus runkoverkosta 14,0 10,71 14,9 11,55 13,8 10,58
Osuus Mediakeskuksesta 43,3 33,14 39,1 30,34 46,7 35,72
Osuus atk-tukipalveluista 136,6 104,47 136,4 105,74 133,7 102,41
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 52,2 39,93 54,6 42,35 62,9 48,15
Lukio-opetuksen muut kayttdmenot 95451 7 297,48 9181,0 7 118,16 9562,0 7 322,15
Lukio-opetuksen menot yhteensa 10038,8 767493 9663,8 749250 100491 7 695,12
Lukio-opetuksen tulot yhteensa 14,7 11,25 28,0 21,71 3,0 2,30
Lukio-opetuksen nettomenot 10 024,1 7 663,68 9635,8 7 470,79 10046,1 7 692,83
Vahennykset 2046,9 1564,91 2101,6 1629,40 1884,0 1442,68
Paaomawuokrat 2046,9 1564,91 2101,6 1629,40 1884,0 1442,68
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 7977,2 6 098,76 7534,2 5 841,39 8162,1 6 250,14

1310

225,0 171,76
112,7 86,04
112,3 85,73
190,4 145,36
13,6 10,37
45,8 34,97
131,0 100,03
61,8 47,20
9562,0 7 299,24
10 039,3 7 663,56
3,0 2,29

10 036,3 7 661,27
1884,0 1438,17
1884,0 1438,17
8152,3 6223,11

1310

2212 168,89
1114 85,03
109,9 83,86
185,6 141,69
13,3 10,14
44,8 34,16
127,6 97,39
60,5 46,17
9562,0 7 299,24
10 029,3 7 655,99
3,0 2,29

10 026,3 7 653,70
1884,0 1438,17
1884,0 1438,17
81423 6 215,53
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2.55.2 Tuottavuus

2014 2015 2016 2017 2018

Ruotsinkielinen lukiokoul utus 99,3 101,6 100,6 102,9 105,1

Tuottavuus (2013=100)
2.5.5.3 Muitatunnuslukuja

Katso kohta 4.6 sivu 12.
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AMMATILLINEN KOULUTUS
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Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

2014 | 2015 | 2015 2016 Ennuste gﬂoullgos 2017 | 2018
TOT TA |Ennuste | 20.1. | 20.9. | TAE | 2016 Ennuste | TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
STADIN AMMATTIOPISTO (El PAJAT eikd OPSO)
Valtionosuuteen oikeuttavan ops ja nayttétutkinto-
perusteisen ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijat 8045| 8360 8368 8277 9364| 8730 370 44 8817 8850
-Kulttuuriala 212 289 297 297 316 305 16 54 298 298
-Tekniikan ja liikenteen ala 4125 4362 4299| 4194 4731| 4418 55 13| 4528 4561
-Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 2716 2818 2856| 2908 3350| 3092 274 97 3076 3076
-Matkailu- ravitsemis- ja talousala 537 536 546 487 590 530 6 11 530 530
-Maahanmuuttajien valmistava koulutus 231 237 274 265 269 267 30 125 267 267
-Ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valm. koul. 105 119 97 126 108 119 0 00 119 119
Valtionosuuteen oikeuttava ammatillinen
lisdkoulutus opiskelijatyévuodet 175 185 185 185 0 0,0 185 185
Muun ammatillisen koulutuksen opiskelijat 238 300 300 300 0 00 300 300
Perusopetuksen lisdopetus (aritmeettinen keskiarvo) 18 50 38 40 40 -10 -20,0 40 40
*laskenta perustuu painotettuihin keskiarvoihin
2014 | 2015 | 2015 2016 Ennuste Muutos 2017 | 2018
2015 TA - 2016
TOT TA |[Ennuste|] 20.1.| 20.9. KA TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
OPPISOPIMUSKOULUTUS
Oppisopimuksia yhteensa 2 587,01 2800(2800,0f 2800( 2800/2800,0 0,0 0,0 2800,0| 2800,0
Peruskoulutus 994,5] 1151 9730 973 973| 973,0] -178,0 -0,2| 973,0] 973,0
Opiskelijat 987,0 964,0 964 964| 964,0 964,01 964,0
Yrittajat 75 9,0 9 9 9,0 9,0 9,0
- josta perusk. erityisopiskelijat 9,5 13,0 15 15 15,0 15,0 15,0
Ammattitutkintoon johtava koulutus | 1492,0( 1442|1655,0] 1653| 1653|1653,0] 211,0 0,1 1827,0| 1827,0
Opiskelijat 1338,0 1494,5( 1492 1492]|1492,0 1666,0| 1666,0
Yrittajat 154,0 160,5 161 161| 161,0 161,01 161,0
Muu ammatillinen lisakoulutus 100,5 207 172,0 174 174 174,00 -33,0 -0,2 0,0 0,0
Opiskelijat 98,0 142,0 144 144 1440 0,0 0,0
Yrittajat 25 30,0 30 30 30,0 0,0 0,0
2014 2015 2015 2016 Muutos 2017 2018
2015 -
TOT TA Ennuste| TAE 2016 Ennuste TSE TSE
kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
NUORTEN TYOPAJAT
opiskelijamé&éara, henkilotybvuosina 84 132 132 137 5 4 137 137

Talousarvio 2016 perustuu oppilaitosmuotoisen ammatillisen peruskoulutuksen osalta opetus- ja
kulttuuriministerion 27.6.2013 mydntdmaan jarjestamislupaan, jossa méaaritellaan vuotuiseksi




47

kokonaisopiskelijamaaraksi vuonna 2016 enintédéan 8 730 opiskelijaa. Opiskelijamaara kasvaa 370
opiskelijalla vuoden 2015 talousarvion opiskelijamaarasta.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 edellyttaa jarjestamislupapaatoksessaan, etta nuorisotakuun toteuttamiseksi
paakaupunkiseudulla koulutuksen jarjestgja kayttaa jarjestamisluvan opiskelija-maarakapasiteetin
taysimaaraisesti, ja etté koulutuksen jarjestdjalla on taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset kdynnistaa ja
toteuttaa koulutus laadukkaasti tarkoituksenmukaisissa tiloissa ja tarvittavilla laitteilla.

Koulutuspaikat suunnataan tyéelaman tarpeiden mukaan paakaupunkiseudun Ennakointikamarin,
Ennakointimallin ja kaupungin tietokeskuksen tuottamien tietojen pohjalta. Ne kohdennetaan paaasiassa
nuorten ja nuorten aikuisten ammatilliseen peruskoulutukseen.

Helsingin kaupunki jarjestaa suomenkielistd opetussuunnitelmaperusteista ammatillista peruskoulutusta,
ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaavaa ja valmistavaa koulutusta sekd maahanmuuttajien valmistavaa
koulutusta, kotitalousopetusta ja perusopetuksen lisdopetusta Stadin ammattiopistossa. Perusopetuksen
jalkeiset ohjaavat ja valmistavat koulutukset yhdistyvat yhdeksi ammatilliseen peruskoulutukseen
valmentavaksi Valma-koulutukseksi 1.8.2015 alkaen. Helsingin kaupunki on hakenut jarjestamislupaa
Valma-koulutukselle vuodelle 2016 500 opiskelijalle.

Stadin aikuisopistossa jarjestetdaan nayttétutkintoperusteista ammatillista peruskoulutusta ja lisdkoulutusta
seka oppisopimuskoulutusta. Nayttétutkintojen jarjestamissopimuksia on yhteensa noin 50 tutkinnossa.

Stadin ammattiopistossa jarjestetaan avoimia opintoja niille nuorisotakuun kohderyhman nuorille joilla ei ole
toisen asteen tutkintoa tai niille nuorille jotka ovat keskeyttaneet tai ovat vaarassa keskeyttaa opintonsa.
Avoimina opintoina voidaan jarjestéda valmentavia opintoja, maahanmuuttajien yksiléllisia kieliopintoja,
aloihin tutustumisia tai ammatillisia opintoja. Avoimia opintoja voidaan suorittaa ennen opintoihin paasya ja
osaaminen voidaan opintoihin paastya tunnustaa osaksi tutkintoa. Avoimia opintoja voidaan suorittaa
pienryhmassa, erilaisissa oppimisymparistoissa tai yksilollisesti oman suunnitelman mukaan. Liséksi
avoimet opinnot ja Helsingin aikuislukio jarjestavat yhteistydsséa peruskoulun loppuun saattajien
paivaopetusta. Avoimet opinnot toimivat Helsingin kaupungin 200 — vuotisjuhlarahoituksella.

Oppisopimuskoulutuksen maara talousarviossa on yhteensa 2 800 oppisopimusta. Tavoitteena on 973
peruskoulutuksen oppisopimusta, joiden maaraa opetus- ja kulttuuriministerio ei sadatele. Vuoden 2016
suunnittelussa lahtdékohtana on 1653 lisékoulutuksena toteutettavaa oppisopimusta.
Oppisopimuskoulutuksessa kehitetéan erityisesti nuorten alle 20-vuotiaiden oppisopimuskoulutusta.

Nuorten tydpajat tarjoavat pajajakson ensisijaisesti 15-19 -vuotiaille helsinkilaisille perusasteen jalkeen
vaille jatko-opiskelupaikkaa jaaneille tai toisen asteen koulutuksen keskeyttaneille nuorille. Etusijalla ovat
etsivan nuorisotyon tavoittamat nuoret. Pajojen toissijainen kohderyhma on alle 25 -vuotiaat
ammattitaidottomat, tyéttdmat nuoret. Aloituspaikkoja tydvaltaisilla pajoilla on yhteensa 137. Pajoille
voidaan hakeutua jatkuvasti ja paikkoja taytetédan sitéd mukaa, kun niitd vapautuu. Nuoret ohjautuvat pajoille
etsivasta nuorisotytsta tai TE-toimistoista.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2016 talousarvioon

Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen lisdd ammatillisen koulutuksen opiskelijamaaraa ammatillisessa
peruskoulutuksessa ja ammatillisessa aikuiskoulutuksessa ml. oppisopimuskoulutus (nuorten aikuisten
osaamisohjelma).

Tydelaman jatkuvat muutokset ja kasvavat ammattitaitovaatimukset yhdessa opiskelijamaéran kasvun
kanssa lisdavat tarvetta ammatillisen koulutuksen uusien tilojen seké koneiden ja laitteiden hankintaan,
jotta koulutusta voidaan jarjestaa tydelamalahtoisesti ja tyovaltaisesti.

Tutkintojarjestelman uudistaminen, osaamisperustaisuuden vahvistuminen ja rahoitusjarjestelman
muuttuminen edellyttavat koko ammatillisen koulutuksen perusteellista muuttamista: opetuksen modulointi
mahdollistaa tutkinnon osien suorittamisen joustavasti, opintoaika ja oppitunnit eivat ole enéda opetuksen
jarjestamisen mittarina vaan osaamisen tuottaminen, osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen on
luotava oma jarjestelmansa.

Oppimisymparistot laajenevat entistd enemman oppilaitoksen ulkopuolelle ja opetus digitalisoituu, mita
voidaan hyddyntad myds tydssaoppimisen ohjauksessa.
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Eri ammattialojen tietoteknistyminen ja séhkoisten palveluiden lisédntyminen edellyttéavat panostamista
tieto- ja viestintateknologiaa hyddyntavaan opetukseen ja riittdvaan varustelutasoon ammatillisessa
koulutuksessa.

Opiskelijalle on oltava mahdollista suorittaa joustavasti opintoja eri koulutusmuodoissa ja eri tutkinnoissa,
mika edellyttaa rakenteiden muuttamista kuten esimerkiksi laajennetun tydssaoppimisen kayttéonottoa, 2 +
1 -mallin kehittdmista ja nuorten oppisopimuskoulutuksen kehittdmisté seké avoimien opintojen
integroimista tutkintotavoitteiseen koulutukseen. Valmistavien koulutusten yhdistyminen yhdeksi
valmistavaksi koulutukseksi (valma) mahdollistaa opiskelijalle oman uran I6ytamisen paremmin ja
sujuvoittaa siirtymisté tutkintoon johtavaan koulutukseen.

Yhteishaun uudistaminen ja koulutuspaikkojen lisédminen ammatilliseen koulutukseen muuttavat
ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijaprofiilia: tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden maara kasvaa
merkittavasti ja koulutukseen kiinnittyminen on useammalla nuorella vaikeaa.

Maahanmuuttajataustaisille nuorille tarvitaan raataloityja ja tuettuja koulutuspolkuja, jotta heidan paasynsa
tutkintotavoitteiseen koulutukseen turvataan, erityistd huomiota on kiinnitettdva myéhaan Suomeen
tulleiden 15-17—vuotiaiden maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutukseen.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksestd 2016-2018

Koulutus- ja nuorisotakuun sekd maarallisesti riittavan, ammattitaitoisen tyévoiman tarjonnan turvaaminen
alueen elinkeinoelaman ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin lisédvat ammatillisen koulutuksen kysyntéa
ja tarvetta. Yhteishaun uudistaminen helpottaa peruskoulun paattavien nuorten paasya ammatilliseen
peruskoulutukseen. Helsingissa on kuitenkin yli 20 000 alle 29-vuotiasta nuorta, joilla ei ole toisen asteen
koulutusta. Heista yli 40 % on maahanmuuttajataustaisia nuoria. Tydvoimatarpeen kasvun ennakoidaan
keskittyvan palvelualoille seka sosiaali- ja terveysalalle, myos logistiikassa, rakentamisessa ja
teollisuudessa tarvitaan ammattiosaajia.

Ammatillista koulutusta toteutetaan entista joustavammin yhteistydssa tydpaikkojen kanssa seka
raataloidaan yksildllisia, joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia vaylia tydelamaén. Keskeista on tutkinnon
osien joustavampi suorittaminen ja sitd kautta tutkinnon suorittaminen tai tyoéllistyminen. Stadin
ammattiopiston avoimet opinnot toimivat joustavana vaylana valmentavaan koulutukseen ja tutkintoon
johtavaan koulutukseen. Oppisopimuskoulutuksen kehittdminen nuorten todelliseksi koulutusmuodoksi ja
2+1-mallln luominen monipuolistavat ja lisdévéat tutkinnon osien tai tutkinnon suorittamista. Osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen nopeuttaa opintoja ja poistaa paallekkaista koulutusta.

Ammatillisessa koulutuksessa on tarvetta kehittaa erilaisia toimia, joilla tahdataan koulutukseen
kiinnittymiseen, keskeyttamisen vahentamiseen, I&paisyn edistdmiseen (tutkinto kolmessa vuodessa) seka
urasuunnitelmien selkeyttamiseen. Erityisia toimia tarvitaan maahanmuuttajien koulutukseen paasyn
edistdmiseksi, heidan suomen kielen taitonsa parantamiseksi seka opiskelu- ja tydelamavalmiuksiensa
vahvistamiseksi.

Nuorten tydpajatoiminta vahvistuu koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamisen yhtena vaihtoehtona. Se
integroituu osaksi valmentavaa koulutusta ja nuorten siirtyminen tyopajoilta ammatilliseen koulutukseen
sujuvoituu. Nuorisolain mukaisen etsivan nuorisotydn palveluista ohjautuu nuoria entistd enemman nuorten
tyopajoille.
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Esitykseen siséltyvat tuottavuustoimenpiteet
Vuoden 2015 tulosbudjettiin on sisallytetty kaikille kaupungin kouluille ja oppilaitoksille yhteinen 0,45 %
tuottavuustavoite. Toiminnan tehostamiseksi ammatilliselle koulutukselle asetetaan vuonna 2016 enintaén
0,75 % lisatuottavuustavoite, joka lasketaan oppilaitoksen kokonaismenoista.
Tilojen kayttoa tehostetaan, mutta siitd huolimatta perusparannukset, korjausrakentaminen ja lisatilat
nostavat vuokrien osuutta kokonaiskustannuksista, jolloin varsinaiseen ydintoimintaan jad vahemman
resursseja. Osaamisperustaisuuden vahvistuessa opetuksessa ja opintoviikkojen muuttuessa opiskelijan
osaamispisteiksi kunkin tutkinnon osan edellyttdma opetuksen maara arvioidaan erikseen. Opiskelijoiden
osaamisen tunnistamista ja tunnustamista tehostetaan.
Liiketoiminta on supistettu realistiselle tasolle.

Oppisopimuskoulutuksen tyénantajakorvauksien ennakoidaan kasvavan merkittavasti, jopa 2 miljoonalla
eurolla. Talousarvioraamin puitteissa kasvuun on varauduttu 1 miljoonan euron maararahalla.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Opetus ja ohjaus perustuvat opiskelijan oppimisprosessiin.
Mittari: Oppimisprosessit on kuvattu kaikkiin ammatillisen peruskoulutuksen tutkinnon osiin.
Tavoite 2: Osaamisen tunnistamisessa ja tunnustamisessa hyédynnetaan portfoliota (eTaito).

Mittari: Opiskelija dokumentoi oppimisprosessiaan eTaitoon vahintaan 50 %:ssa perustutkintojen tutkinnon
osista vuonna 2016.

Tavoite 3: Stadin aikuisopiston maahanmuuttajille suunnattu koulutustarjonta on tarpeenmukaista.

Mittari: Maahanmuuttajataustaiset opiskelijat suorittavat nayttotutkintoja ja tutkinnon osia 10 % enemman
kuin vuonna 2015.

Tavoite 4: Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheitd ja joustavia. Edistetdan kolmessa
vuodessa valmistumista.

Mittari 1: Stadin ammattiopistossa opintonsa negatiivisesti keskeyttaneiden maara véhenee 1,0
prosenttiyksikolla vuoden 2015 tasosta.

Mittari 2: Jokaisella aloittavalla opiskelijalla ammatillisessa peruskoulutuksessa on eHOPS (sahkdinen
henkilokohtainen opintosuunnitelma), jota tarkennetaan jokaisen tutkinnon osan yhteydessa.

Mittari 3: Vahintadan 200 nuorten ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijoista solmii oppisopimuksen 2 + 1
—mallia kayttaen.

Mittari 4: Vahintaan 50 % opintonsa keskeyttavisté jatkaa opintojaan avoimissa opinnoissa.

Mittari 5: Vahintaan 65 % Valma-koulutuksen opiskelijoista siirtyy tutkintoon johtavaan koulutukseen Stadin
ammattiopistoon.

Tavoitteet liittyvat kaupungin strategiaohjelman kohtaan Hyvinvoiva helsinkildinen seka tavoite 3 liséksi
kohtaan Kansainvalinen Helsinki- Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina.
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TOT 2014 TB 2015 TAE 2016 Muutos 2015-2016 | TSE 2017 | TSE 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€
MYYNTITULOT 691,3 1850,0 1897,0 47,0 2,5 % 1897,0 1897,0
MAKSUTULOT 1117,6 1422,0 1190,0 -232,0( -16,3 % 1190,0 1190,0
TUET JA AVUSTUKSET 2 456,5 578,0 1008,0 430,0 74,4 % 1 008,0 1 008,0
VUOKRATULOT 11,7 6,0 -6,0] -100,0 %
MUUT TOIMITATULOT 43,8 146,0 14,0 -132,0( -90,4 % 14,0 14,0
TULOT YHTEENSA 4 320,9 4 002,0 4 109,0 107,0 2,7 % 4 109,0 4 109,0
PALKAT 42 859,1 43 651,0 43 263,0 -388,0 -0,9 % 43 698,0 43 898,0
HENKILOSIVUMENOT 14 291,2 14 070,6 14 075,0 4,4 0,0 % 14 205,0 14 265,0
PALVELUJEN OSTOT 20 926,3 19784,4 22 120,0 2 335,6 11,8 % 22 215,0 22 255,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 4 987,2 4 703,0 5538,0 835,0 17,8 % 5658,0 5658,0
AVUSTUKSET 162,1 98,0 108,0 10,0 10,2 % 108,0 108,0
VUOKRAT 26 313,9 31 485,0 33 530,0 2 045,0 6,5 % 34 450,0 35 250,0
MUUT MENOT 105,7 55,0 65,0 10,0 18,2 % 65,0 65,0
MENOT YHTEENSA 109 645,6] 113 847,0 118 699,0 4 852,0 4,3 %| 120 399,0 121 499,0
TOIMINTAKATE -105 324,7| -109 845,0| -114590,0 -4 745,0 4,3 %| -116 290,0| -117 390,0
Henkiléstosuunnitelma
2014 2015 2016 Muutos 2017 2018
Ammatillinen koulutus 2015-2016
B B TAE kpl % TSE TSE
HENKILOTYOVUODET YHTEENSA 1045 1029 1078 49 4.8 1078 1078
Virat ja toimet oppilaitokset yhteensa 756 738 738 0 0,0 738 738
Stadin ammattiopisto ja Stadin aikuisopisto
Yhteiset toiminnot 114 88 90 2 2,3 90 90
Oppilaitosten johto 2 2 3 1 50,0 3 3
Yhteiset hallintopalvelut 41 40 39 1 2,5 39 39
Yhteis et opiskelijapalvelut 71 46 48 1 2,2 48 48
Stadin ammattiopisto, toimialat 573 581 579 -2 -0,3 579 579
Hyvinvointi 216 216 215 -1 -0,5 215 215
Johto 7 7 7 0 0,0 7 7
Opettajien virat 199 199 199 0 0,0 199 199
Opetuksen tuki 10 10 9 -1 -10,0 9 9
Palvelu ja viestinta 107 107 106 -1 -0,9 106 106
Johto 8 8 7 -1 -12,5 7 7
Opettajien virat 83 83 83 [0} 0,0 83 83
Opetuksen tuki 16 16 16 (0] 0,0 16 16
Tekniikka ja asennus 127 127 127 (0] 0,0 127 127
Johto 7 7 7 0 0,0 7 7
Opettajien virat 116 116 116 0 0,0 116 116
Opetuksen tuki 4 4 4 (0] 0,0 4 4
Tekniikka ja logistiikka 100 108 108 [0} 0,0 108 108
Johto 8 8 8 0] 0,0 8 8
Opettajien virat 87 95 95 [0} 0,0 95 95
Opetuksen tuki 5 5 5 (0] 0,0 5 5
Tybpajatoiminta 23 23 23 (0] 0,0 23 23
Stadin aikuisopisto 69 69 69 0] 0,0 69 69
Johto 5 5 5 0 0,0 5 5
Opettajien virat 43 43 43 [0} 0,0 43 43
Oppisopimuskoulutus 21 21 21 (o} 0,0 21

21
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2014 2015 2016 Muutos 2017 2018

Ammatillinen koulutus 2015-2016
B B TAE kpl % TSE TSE
HENKILOTYOVUODET YHTEENSA 1045 1029 1078 49 48 1078 1078
Virat ja toimet oppilaitokset yhteensa 756 738 738 0 0,0 738 738
TUNTIOPETTAJAT (htv) 272 277 324 47 17,0 324 324
Stadin ammattiopisto, toimialat 193 198 187 -11 -5,6 187 187
Hwinvointi 39 39 45 6 15,385 45 45
Palvelu ja viestinta 56 56 65 9 16,1 65 65
Tekniikka ja asennus 40 40 26 -14 -35,0 26 26
Tekniikka ja logistiikka 58 58 46 -12 -20,7 46 46
Yhteiset opiskelijapalvelut 5 5 0 0,0 5 5
Stadin aikuisopisto 79 79 137 58 73,4 137 137
MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET ( ei opettajat) 17 14 16 2 14,3 16 16
Projektihenkil6t 7 7 7 0 0,0 7 7
Siviilipalvelumiehet 2 1 1 0 0,0 1 1
Oppisopimuskoulutettavat 3 3 3 0 0,0 3 3
Tyollistetyt 5 3 5 2 66,7 5 5

Henkildstésuunnitelma siséltédd ainoastaan kaupungin yllapitamien koulujen ja oppilaitosten oppilashuolto-
henkilokunnan. Oppilashuoltohenkilkunnan resurssien erittely kohdassa 1.2 Palveluiden maaréat ja
resurssit.

2.6.5 Tunnusluvut
2.6.5.1 Keskimaarainen yksikkdkustannus vuosina 2013-2015
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas
OPPILAITOKSET YHTEENSA
Opiskelijaméaara 8193,6 85422 8906,9 89937 9027,0
Osuus hallinnoista 1198,6 146,29 12505 14639 12572 141,15 12551 13955 12376 137,10
Osuus NAL:n hallinnosta 459,6 56,09 468,3 54,82 4782 53,69 484,0 53,82 480,6 53,24
Osuus yhteisesta hallinnosta 739,0 90,19 782,2 9157 779,0 87,46 771,0 85,73 7570 83,86
Osuus Tietopalveluista 354,9 43,32 3538 4142 4075 45,75 402,9 4480 3952 43,78
Osuus runkoverkosta 87,8 10,71 98,6 11,55 94,2 10,58 93,2 10,37 915 10,14
Osuus tietotekniikkapalveluista 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
Osuus Mediakeskuksesta 267,2 32,61 255,2 29,87 3133 35,17 309,7 3443 303,7 33,64
Osuus Tila- ja hankintapalveluista 327,2 39,94 361,7 4235 4289 48,15 4245 47,20 416,8 46,17
Muut kayttdmenot 97300,2 1187515 102596,0 12010,49 1070143 12014,76 1087143 12087,83 1098143 12 165,09
Menot yhteensa 99181,0 12104,69 104562,0 1224064 109107,9 12249,82 110796,8 12319,38 1118639 12392,15
Tulot yhteensa 24395 297,73  2066,0 24186 20450 229,60 20450 22738 20450 226,54
Nettomenot 967415 11806,96 102496,0 11998,79 107 062,9 12020,23 108 751,8 12092,00 1098189 12 165,61
Véhennykset
Padomawokrat 131415 160387 176430 206539 171550 1926,03 180750 2009,74 188750 2090,95
Psykologi-kuraattoritoiminta 1004,4 122,58 1168,0 136,73 11770 132,14 1177,0 130,87 1177, 130,39
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 82 595,6 10080,50 836850 979666 887309 9962,05 894998 995139 897669 9944,27
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2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
TOT TOT B B TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000€ €/oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas 1000€ € /oppilas
OPPISOPIMUSKOULUTUS
Oppisopimuksien maéara 2587,0 2600,0 2800,0 2800,0 2800,0
Osuus yhteisesta hallinnosta 233,3 90,19 238,1 91,57 2449 87,46 240,0 85,73 2348 83,86
Osuus Tietopalveluista(runkoverkko) 27,7 10,71 30,0 11,55 29,6 10,58 29,0 10,37 28,4 10,14
Osuus Tila- ja hankinta palveluista 103,3 39,94 110,1 42,35 1348 48,15 132,2 47,20 129,3 46,17
Muut kayttdmenot 10550,0 4078,08 8098,0 3114,62 9222,7 329382 9222,7 329382 9222,7 329382
Menot yhteensé 10914,4 421892 8476,2 3260,08 9632,0 3440,02 96239 343712 96152 343399
Tulot yhteensé 948,0 366,45 50,0 19,23 173,0 61,79 173,0 61,79 173,0 61,79
Nettomenot 9966,3 385247 8426,2 324085 9459,0 337823 94509 3375,33 94422 337221
Vahennykset
Padomavuokrat 0,4 0,17 167,0 64,23 167,0 59,64 167,0 59,64 167,0 59,64
Valtionosuuteen oikeuttavat nettomenot 99659 385230 8259,2 3176,62 92920 331859 92839 3315,69 92752 331256
2.6.5.2 Tuottavuus
2014 2015 2016 2017 2018
Ammatillinen koulutus 99,8 98,1 99,0 99,0 101,4
Tuottavuus (2013=100)
2.6.5.3  Muitatunnuslukuja
Katso kohta 4.6 sivu 12.
2.7 HALLINTO JA KESKITETYT TUKIPALVELUT
2.7.1 Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muutokset

Hallinnon digitalisoituminen muuttaa asiakirjahallintoa ja toimintatapoja. Kaupunkiyhteiset tilaus- ja

sopimushallintajarjestelmat seka sisaisen laskutuksen uusi toimintamalli muuttavat kaytanteita.

Vuonna 2016 valmistuu sahkoéisen asiakirjahallinnon edellyttdma tiedonohjaussuunnitelma.

Hallinnon digitalisoitumisen myéta tietotekninen varustaminen siirtyy enenevassa maarin mobiiliteknologian
kayttodn. Mobiiliteknologiaan siirtyminen muuttaa laitteiden yllapitoprosesseja.

Esitykseen sisaltyvat tuottavuustoimenpiteet

Talousarvioraamin toteuttamisen edellyttavaa tuottavuustavoitetta on kohdennettu suhteellisesti selvasti
eniten hallintoon ja tukipalveluihin. Hallinnon maararahat laskevat nimellisesti vuoden 2015 tasosta noin
2 % ja vuoden 2014 talousarvion tasosta yli 7 %.

Tukipalvelujen maararahat kasvavat, koska tukipalvelujen maéararahoihin on tehty varaus viraston hallinto

ja tukipalveluhenkil6ston muuttokustannuksiin Hameentien tiloista Teollisuuskadulle ja lisatty maararahoja
koulujen ja oppilaitosten turvajarjestelmien hankinta- ja yllapitokustannuksiin. Tukipalvelujen muut
madrarahat laskevat 1,8 % vuoden 2015 tasosta ja 7 % vuoden talousarvion 2014 tasosta. Taméa
toteutetaan toimintatapoja ja toimenkuvia kehittamalla.

Muutto uusiin toimitiloihin tapahtuu vuoden 2016 lopulla. Hallinnon ja tukipalveluhenkiléston osalta muutto
tehostaa tilankayttéa huomattavasti: uusissa tiloissa on nelidita tydntekijaa kohti 25 % vahemman kuin
nykyisissa ja vuokrakustannukset alenevat merkittavasti. Nama saastot nakyvat kuitenkin vasta vuoden
2017 talousarviossa.
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Hallinnon tuottavuustoimenpiteita jatketaan toimintaprosesseja muuttamalla ja ottamalla laajemmin
kayttoon sahkdoisia sovelluksia, kuten sahkdinen ajopaivakirja. Ostolaskujen kasittelyn automatisointi
puolittaa laskujen kasittelykustannukset.

2.7.2 Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Hallinto ja tukipalvelut tukevat edella palvelukohtaisesti esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.
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Hallinto TOT 2014 | TB 2015 TAE 2016 | Muutos 2015-2016 | TSE 2017 | TSE 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 19,9 0,0

TUET JA AVUSTUKSET 6,3 0,0

VUOKRATULOT 1,3 0,0

MUUT TOIMITATULOT 107,9 110,0 108,0 -2,0 -1,8% 108,0 108,0
TULOT YHTEENSA 135,5 110,0 108,0 -2,00 -1,8% 108,0 108,0
PALKAT 4939,2 4 906,0 4785,0 -121,0 -25% 4785,0 4785,0
HENKILOSIVUMENOT 1634,0 1612,3 1595,0 17,3 -1,1 % 1595,0 1595,0
PALVELUJEN OSTOT 921,8 994,7 948,5 -46,2( -4,6 % 948,5 948,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 148,6 149,0 111,0 -38,0( -25,5% 111,0 111,0
AVUSTUKSET 2,0 8,0 8,0 0,0l 0,0% 8,0 8,0
VUOKRAT 1002,2 946,0 992,5 46,5 4,9 % 492,5 542,5
MUUT MENOT -31,5 11,0 9,0 -2,0] -18,2 % 9,0 9,0
MENOT YHTEENSA 8 616,4 8 627,0 8 449,0 -178,01 -2,1 % 7 949,0 7 999,0
TOIMINTAKATE -8 481,0 -8 517,0 -8 341,0 176,0 -2,1%| -7841,0 -7 891,0
Keskitetyt tukipalvelut TOT 2014 | TB 2015 TAE 2016 | Muutos 2015-2016 | TSE 2017 | TSE 2018

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 0,5 0,0

TUET JA AVUSTUKSET 302,1 408,0 20,0 -388,0| -95,1 % 20,0 20,0
VUOKRATULOT 2420,8 2377,0 2422,0 45,0 1,9% 2422,0 2422,0
MUUT TOIMITATULOT 7,6 10,0 4,0 -6,0 -60,0 % 4,0 4,0
TULOT YHTEENSA 27311 2 795,0 2 446,0 -349,0| -12,5 % 2 446,0 2 446,0
PALKAT 5027,6 5004,0 5050,0 46,0 0,9 % 5050,0 5 050,0
HENKILOSIVUMENOT 1690,0 1 660,0 1697,0 37,01 2,2 % 1697,0 1697,0
PALVELUJEN OSTOT 4 046,5 4 296,0 4742,0 446,0| 10,4 % 4742,0 4742,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 365,6 376,0 347,0 29,0 -7,7% 347,0 347,0
VUOKRAT 2511,8 2821,0 2759,0 62,0 -2,2% 2759,0 2759,0
MUUT MENOT 2,5 0,0

MENOT YHTEENSA 13 644,0 14 157,0 14 595,0 438,01 3,1%| 14595,0 14 595,0
TOIMINTAKATE -10912,9| -11 362,0 -12 149,0 -787,0] 6,9 %[ -12149,0] -12149,0
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2.7.4 Henkildstosuunnitelma

2013 2014 2015 2016 Muutos 2017 2018

Hallinto 2015-2016
B B B TAE kpl % TSE TSE
Yhteinen hallinto 58 56 55 56 1 1,8 55 55
Suomenkielinen opetustoimen hallinto 36 37 36 34 -2 -5,6 34 34
Ruotsinkielinen opetustoimen hallinto 9 9 8 8 0 0,0 8 8
Hallinnon vakanssit yhteensé 103 102 99 98 -1 -1,0 97 97
2013 2014 2015 2016 Muutos 2017 2018

Tilapalvelut 2015-2016

B B B TAE kpl % TSE TSE
Virat ja toimet 38 37 36 35 -1 -2,8 36 36
2013 2014 2015 2016 Muutos 2017 2018

Tietopalvelut 2015-2016
B B B TAE kpl % TSE TSE
Virat ja toimet 95 93 91 89 -2 2,2 89 89
Muut kuin virat ja toimet 3 3 3 3 0 0,0 3 3

Projektihenkildsto

Tuottavuutta tehostetaan toimintatapoja kehittamalla ja tehtavankuvia muuttamalla, minka perusteella
hallinto ja tukipalveluiden henkildstésuunnitelma tarkentuu vuoden 2016 tulosbudjetissa. Osa vakanssien
muutoksista on toteutettu vuoden 2015 aikana, mutta nékyvat suunnitelmassa vasta vuodelle 2016.

2.7.5  Tunnuslukuja

2014 2015 2016 2017 2018
TOT Ennuste TAE TSE TSE
% % %
Hallinnon ja tukipalveluiden osuus 3,39 3,31 3,37 3,23 3,19

opetustoimen kayttbomenoista

Virkojen ja toimien suhde
oppilasmaaraan 0,39 0,37 0,35 0,34 0,34



56

3. KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN (TA-KOHTA
402 11)

3.1 TOIMINNALLISET JA PALVELUTASOON LUTTYVAT MUUTOKSET

Kaupunginhallitus oikeutti opetusviraston tekemaan maaliskuussa 2015 sopimukset yksityisten koulutuksen
jarjestajien ja valtion koulujen kanssa opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalveluiden jarjestamisen
tukemisesta. Tuen laskentaperusteena on Helsingin kaupungin osana peruspalvelujen valtionosuuksia
saama laskennallinen valtionosuus kotikunnaltaan helsinkilaisten opiskelijoiden psykologi- ja
kuraattoripalveluiden jarjestamiseen (HE 67/2013, HE 189/2014).

Talousarviokohdasta on varauduttu maksamaan korvauksia muille koulutuksen jarjestgjille
oppivelvollisuusian ylittaneiden alle 18-vuotiaiden helsinkildisten perusopetuksen jarjestamisesta
kaupunginhallituksen tammikuussa 2015 linjaamin perustein.

Opetusviraston vuoden 2016 talousarviossa ei ole enaa maararahavarausta lomavirkistystoimintaan.
Méaararahavaraus on nuorisoasiainkeskuksen talousarviossa.

Palmian yhtiittamisesta johtuen opetusvirasto on maksanut avustettavan toiminnan valipalamaksut
vuodesta 2015 alkaen suoraan valipalojen tuottajalle, kun ne vuoteen 2014 saakka maksettiin osana
avustuksia iltapaivatoiminnan jarjestajille. Tasta johtuen iltapaivatoiminnan avustusmenot laskevat.
lltapaivatoiminnan tarjonta pidetéaan kuitenkin vuoden 2015 tasolla.

3.1.1 Lainsaddantdon ja sopimuksiin perustuvat korvaukset

3.1.1.1  Peruspalvelujen valtionosuuslainsdadantédn perustuvat kotikuntakorvaukset

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsaddannon (L 1704/2009) perusteella
valtionosuuspaattkseen sisaltyvia kotikuntakorvauksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille
koulutuksen jarjestdjille helsinkildisista esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa
Helsingin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta kotikuntakorvaustuloja.
Vuonna 2015 tuloja saatiin noin 3,9 miljoonaa euroa. Valtiovarainministerié vahvistaa joulukuussa vuoden
2016 kotikuntakorvaukset.

2014 Muutos 2015 Muutos 2016 Muutos
Helsinkilaisten esi- ja perus- (31.12.2012)] 2013-14 |(31.12.2013)] 2014-15 |(31.12.2013)]|2015-16
opetuksen oppilaiden maaréat oppilasta % oppilasta % oppilasta %
ilman 10-luokkia
H:gin kaupungin opetuksessa 40 238,0 1,3 40 899,0 1,6 40 899,0 0,0
Muissa kunnissa 638,0 55 610,0 -4,4 610,0 0,0
Valtion kouluissa 1026,0 -1,7 1071,0 4,4 1071,0 0,0
Yliopistojen normaalik ouluissa 974,0 1,1 984,0 1,0 984,0 0,0
Kouluk odeissa 48,0 -5,9 58,0 20,8 58,0 0,0
Yksityisissa sopimuskouluissa 4 699,0 -1,5 4 655,0 -0,9 4 655,0 0,0
Muissa yksityisissa kouluissa 1446,0 3,9 1 456,0 0,7 1 456,0 0,0
Muissa yhteensa 8 831 0,1 8 834[ 0,0 8 834 0,0
Kaikki yhteensé 49 069 1,1 49 733 1,4 49 733 0,0
Kotikuntakorvaus (PVOL)* 70 566 000 2,6] 71 320 000 1,11 71 320 000 0,0
Kotik.korvaus /opp.maara* 7 991 2,6 8 073 1,0 8 073 0,0
*) Vuoden 2015 kotikuntakorvaus (PVOL) on anio samoin kotik./opp.mé&éara
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Sopimuksiin perustuvat korvaukset yksityisille koulutuksen jarjestgjille

Helsingin kaupungin opetusvirastolla on 14 yksityistd sopimuskoulua. Sopimuskoulujen maaraa ei ole
varauduttu lisdédmaan. Helsingin kaikissa yksityisissa sopimuskouluissa on peruskoulun vuosiluokkien 7-9
opetusta. Lisaksi peruskoulun vuosiluokkien 1-6 opetusta on Helsingin Suomalaisessa yhteiskoulussa
luokkien 3-6 osalta, sek& Elias-koulussa ja Helsingin Kristillisessa koulussa luokkien 1-6 osalta. Maunulan
yhteiskoulussa on lisaksi peruskoulun lisdopetusta.

2014 2015 2015 2016 Muutos 2017 2018
2014-2015
TOT TA Ennuste TAE Ennuste | Ennuste
kpl kpl kpl kpl kpl % kpl kpl
Yksityiset sopimuskoulujen
peruskoulupalvelut
Oppilaswuosia, kaikki opp. 5215 5174 5292 5341 167| 3,2 5433 5563
Oppilaswuosia, helsinkil. opp. 4703 4709 4733 4782 73 16 4874 5004

Kaupungin yksityisille kouluille maksettavien sopimuskorvausten perusteena olevat kustannukset
madrataan soveltamalla kaupungin peruskoulujen budjetointiperiaatteita kuhunkin yksityiseen
sopimuskouluun. Talla hetkella yksityisten koulujen valtion kautta saamat Helsingin maksettavat
kotikuntakorvaukset ovat 12 sopimuskoulun kohdalla suuremmat kuin mita kaupungin peruskoulujen
rahoitusperiaatteiden mukaan kuuluisi, joten yksityiskoulusopimuksen mukaista lisdkorvausta maksetaan
vain kahdelle sopimuskoululle.

Muut lainsdadantdéon ja sopimuksiin perustuvat koulunkayntikorvaukset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 418:n mukaan kotikunnalla on
koulunkayntikustannusten korvausvelvollisuus sairaalaopetuksessa olevien seka koulukoteihin sijoitettujen
lasten osalta. Kotikuntien korvausvelvollisuus laajeni 1.8.2008 alkaen koskemaan kaikkia lastensuojelulain
perusteella sijoitettuja esi- ja perusopetusta saavia oppilaita. Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annetun lain 41 ja 45 §:n muuttamisesta (1271/2013) laajensi kotikuntakorvausvelvoitteita sairaala-
opetuksessa seka lastensuojelulain nojalla sijoitettujen lapsien esi- ja perusopetuksen jarjestamisessa
vuoden 2014 alusta lukien. Sijoitettujen oppilaiden osalta laskutusperusteena kaytetaan
aiheuttamisperusteisia kustannuksia aiempien koulun keskiméaéraisten kustannusten sijaan.
Sairaalaopetuksessa korvausvelvoite laajeni sairaalajaksoa edeltaviin ja sen jalkeisiin tukitoimiin.

Helsingin kaupunginhallitus on oikeuttanut 14.8.2006 (8 990) opetustoimen johtajan sopimaan
perusopetuslain mukaisen opetuksen aloittavien, vaikeasti vammaisten koulupaikan jarjestamisesté valtion
erityiskoulussa, mikali kaupunki ei voi itse jarjestaa kyseista opetusta siten, etta tarvittaessa
perusopetuslain mukaiset tosiasialliset kustannukset avustajapalveluista maksetaan. Vuonna 2007
paatosta laajennettiin koskemaan myods edella mainittujen valtion koulujen helsinkildisten oppilaiden
koulumatkakustannuksia.

Opetusvirasto hankkii ostopalveluna Ruskeasuon koululta koulun helsinkildisten oppilaiden
iltapaivatoiminnan.

Kaupunginhallitus oikeutti maaliskuussa 2015 opetusviraston tekeméaén sopimukset yksityisten koulutuksen
jarjestdjien ja valtion koulujen kanssa opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalveluiden jarjestamisen
tukemisesta. Tuen laskentaperusteena on Helsingin kaupungin osana peruspalvelujen valtionosuuksia
saama laskennallinen valtionosuus kotikunnaltaan helsinkiléisten opiskelijoiden psykologi- ja
kuraattoripalveluiden jarjestamiseen (HE 67/2013, HE 189/2014). Sopimus koskee seka esi- ja
perusopetusta etté toisen asteen koulutusta.

Talousarviokohdasta on varauduttu maksamaan korvauksia muille koulutuksen jarjestgjille

oppivelvollisuusian ylittaneiden alle 18-vuotiaiden helsinkildisten perusopetuksen jarjestamisesta
kaupunginhallituksen tammikuussa 2015 linjaamin perustein.

Sopimuksiin perustuvat korvaukset ruotsinkielisten lasten paivahoidosta
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Ostopalvelupdaivékotien toiminta siirtyi sosiaalivirastosta opetusviraston alaisuuteen 1.1.2011.
Opetuslautakunta paatti 17.4.2012 kilpailutuksen perusteella uudet yksityisten ostopalvelupéaivakotien
ostopalvelusopimukset ajalle 1.8.2012 -31.7.2015. Vuoden 2014 lopulla tehtiin pa&atés sopimusten
jatkamisesta kahdella optiovuodella.

Ostopalvelupaivékodeissa erityista tukea tarvitseville lapsille mydnnetyt erityisavustaja- tai
kuljetustukikustannukset sisaltyvat myos tahan talousarviokohtaan.

Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan valtuustot hyvaksyivat 19.6.2007 kaupunkiseutusuunnitelman
kuntarajat ylittavien palvelujen parantamisesta. Paivahoidon osalta suunnitelmassa oli yhteiskaytén
laajentaminen kolmessa vaiheessa, joista kaksi ensimmaista vaihetta on toteutettu. Talousarvioon ei ole
tehty tahan tarkoitukseen méaararahalisayksia.

3.1.2 Avustukset

3.1.21 Avustukset yhteisdille

ILTAPAIVATOIMINNAN AVUSTUKSET

Opetusvirasto jarjestaa perusopetuslain (628/1998) 8a —luvun mukaista koululaisten iltapaivatoimintaa
sekd omana toimintana etté avustamalla palveluntuottajia toiminnan jarjestamiseksi. Avustettavan
toiminnan piiriin on kuulunut 4134 oppilasta lukuvuonna 2014 - 2015. Oppilasm&éara ja palveluntuottajien
madara vaihtelee vuosittain avustettavaan iltapaivatoimintaan kohdennettujen maararahojen puitteissa.
Opetusvirasto ja varhaiskasvatuksen leikkipuistot tekevat yhteistydssa huoltajien palveluohjausta alueen
iltapaivatoiminnan palveluihin. Liséksi opetusvirasto kdynnistaa tarvelahtdisesti uusia kumppanuuksia
muiden yksityisen sektorin iltapéivapalveluja tarjoavien yritysten kanssa yhteisen viestinnan pohjalta.

lltapaivatoiminnan avustuksissa noudatetaan kaupunginhallituksen 12.12.2011 § 1126 hyvaksymia yleisia
avustusohjeita ja voimassaolevia opetuslautakunnan erikseen hyvaksymia iltapaivatoiminnan
avustusperiaatteita. Kaupunginhallituksen 13.6.2006 (§ 842) tekeman paatoksen mukaisesti Helsingissa ei
jarjesteta perusopetuslain mukaista aamupaivatoimintaa.

Kaupunginhallitus paatti 17.3.2008 § 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan
asiakasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin kdyttéon 1.8.2008. Asiakasmaksuhuojennuksen
tulorajat perustuvat paivahoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne kompensoidaan jarjestoille
avustuksissa.

Palmian yhtiittamisesta johtuen opetusvirasto on maksanut avustettavan toiminnan valipalamaksut
vuodesta 2015 alkaen suoraan valipalojen tuottajalle, kun ne vuoteen 2014 saakka maksettiin osana
avustuksia iltapaivatoiminnan jarjestajille. Tasta johtuen iltapaivatoiminnan avustusmenot laskevat.
lltapaivatoiminnan tarjonta pidetédéan vuoden 2015 tasolla. Oppilasmaéran kasvu aiheuttaa kuitenkin sen,
etta kaikille hakijoille ei voida tarjota paikkaa. Tavoitteena on, etta kaikille 1. luokan oppilaille ja erityisen
tuen oppilaille pystytaan jarjestaméaén paikka.

lltapaivatoiminnan rahoitus avustettavaan toimintaan:

2014 TP 2015 TB 2016 TAE 2017 TS 2018 TS

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Avustukset 4 820 4 599 4 305 4 305 4 305
Lisdavustukset 149 120 110 110 110
Asiakasmaksu-
kompensaatiot 202 240 250 250 250
Ip-toiminnan
tarkastusmaksut 21 10 10 10

Perusopetuslain mukaiseen suomen- ja ruotsinkieliseen iltapaivatoiminaan osallistuvien lasten osuudet
jarjestajatahoittain:
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%

Oppilaat  |jarjestojen % Kaupungin

yhteensa [ryhmissa* ryhmissa*
20.9.2014 5577 4134 74 1443 26
20.9.2015* 5 600 4 200 75 1400 25
20.9.2016* 5 600 4 200 75 1400 25
20.9.2017* 5 600 4 200 75 1400 25
20.9.2018* 5 600 4 200 75 1400 25

* ennuste

Kaupungin ryhmiin on laskettu mukaan mygs sosiaali- ja terveysviraston vastuulla olevat
kehitysvammaisten ja autististen lasten perusopetuslain mukaiset ryhmat. Kaupungin ryhmien osalta

madrarahat sisaltyvat perusopetuslinjan ja sosiaali- ja terveysviraston talousarvioesityksiin.

LOMAVIRKISTYSTOIMINNAN AVUSTUKSET

Lomavirkistystoiminnan avustusten maéararaha on siirretty Nuorisoasiainkeskuksen talousarvioon.

HELVARY RY:N AVUSTUS

Helvary ry on Helsingissa toimivien peruskoulujen vanhempainyhdistysten yhteisjarjestd. Kaytannossa
Helvary toteuttaa jasenyhdistysten edustajille informaatio- ja koulutustilaisuuksia. Opetusvirasto ja Helvary
ry pyrkivéat toteuttamaan ja edistdméaan kotien ja koulujen yhteisty6ta. Vuoden 2016 talousarvioesityksesséa

on varaus 1.000 euron yleisavustukseen, eli samaan kuin vuonna 2015.

HERO RY — HELSINGIN SEUDUN ERILAISET OPPIJAT RY

Avustukseen on varattu 24 000 euroa
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TP 2014 TB 2015 | TAE 2016 | Muutos 2016-2015

1000€ 1000 € 1000 € 1000 € %
TULOT Yhteensa 461,0 470,0 470,0 0,0 0,0
- Ruskeasuon koulun ip toiminan maksutuotot 3,4 10,0 10,0 0 0,0
- Ruotsinkielinen paivahoito 457,6 460,0 460,0 0,0 0,0
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA 77 258,5 78 785,0 80 483,0( 1698,0 2,2
Asiakaspalvelujen ostot yhteensa 77 207,5 78 692,0 80 401,0f 1 709,0 2,2
- Ruskeasuon koulun ip-toiminta 63,8 97,0 65,0 -32,0 -33,0
- Valtion koulut 458,2 483,0 488,0 5,0 1,0
- Kotikuntakorvaukset esi- ja perusopet, PVOL 69 888,0 71 320,0 72 105,0 785,0 11
- Kuntien koulut sairaalakoulut 253,1 400,0 404,0 4,0 1,0
- Kotikuntakorvaus, lastensuojelu 21357 1542,0 1559,0 17,0 11
- Kotikuntakorvaukset, opiskelijahuolto 200,1 400,0 500,0 100,0 25,0
- Yksityiset sopimuskoulut 652,5 630,0 637,0 7,0 11
- Koulukodit 593,6 690,0 698,0 8,0 1,2
- Ruotsinkielinen paivahoito 2962,5 3130,0 3 145,0 15,0 0,5
- Peruskoulun paattdminen ei oppivelwlliset 200,0 200,0
- Oppilashuollon sopimuskonaukset 600,0 600,0
Muiden palvelujen ostot 51,0 93,0 82,0 -11,0 -11,8
- Ruotsinkielinen paivahoito 50,3 72,0 72,0 0,0 0,0
- Toiminnan tarkastus- ja palvelumaksut 0,0 21,0 10,0 -11,0 -52,4
- Kunnossapito (kesasiirtolat, kas\itarhat) 0,7 0,0 0,0 0,0
AINEET JA TARVIKKEET 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
AVUSTUKSET YHTEENSA 5963,9 5517,0 4 690,0 -827,0 -15,0
Avustukset kotitalouksille: 0,0 0,0 0,0 0,0
Avustukset yhteisdille: 5963,9 5517,0 4 690,0 -827,0 -15,0
- Yksityisten koulujen awstukset 153,0 0,0 0,0 0,0
- litapéivatoiminta 5170,9 4 959,0 4 665,0 -294,0 -5,9
-**Jarjestdjen awistaminen 4819,7 4599,0 4 305,0 -294,0 -6,4
-** jarjestbjen awustaminen, lisdawstus 149,3 120,0 110,0 -10,0 -8,3
- **Asjiakasmaksukompensaatio 201,9 240,0 250,0 10,0 4,2
- Lomavirkistystoiminta, jarjestbawstukset 510,0 533,0 0,0 -533,0 -100,0
- Helsingin seudun erillaiset oppijat ry 130,0 24,0 24,0 0,0 0,0
- Helvary ry 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0
VUOKRAT (kesasiirtolat ) 170,0 0,0 0,0 0,0
MUUT MENOT 0,5 0,0 0,0 0 0,0
MENOT YHTEENSA 83 393,2 84 302,0 85 173,0 871,0 1,0
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TYOLLISYYDEN HOITAMINEN (TA-KOHTA 4 02 13)

TOIMINNALLISET JA PALVELUTASOON LITTYVAT MUUTOKSET

Tydllisyyden hoitamisessa ei tapahdu vuonna 2016 muutoksia vuoteen 2015 verrattuna.
Talousarviokohdan maararahoilla jarjestetdan eritasoisia suomi toisena kielend —kursseja helsinkilaisille
tyottomille tai tyéttdmyysuhan alla oleville maahanmuuttajille. Koulutuksella edistetddn maahanmuuttajien
kielellisia valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisatdan heidan valmiuksiaan ty6llistya ja opiskella.

LAUTAKUNTATASON TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviokohdassa ei ole lautakuntatason tavoitteita.

RAHOITUSSUUNNITELMA

TOT 2014 | TB 2015 | TAE 2016 | Muutos 2015-2016 | TSE 2017 | TSE 2018
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€
TULOT YHTEENSA 0,0
PALVELUJEN OSTOT 326,2 310,0 310,0 0,0] 0,0% 310,0 310,0
MENOT YHTEENSA 326,2 310,0 310,0 0,0] 0,0% 310,0 310,0
TOIMINTAKATE -326,2 -310,0 -310,0 0,0] 0,0% -310,0 -310,0
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C OPETUSVIRASTON VASTUULLA OLEVIEN INVESTOINTIEN
TALOUSARVIOEHDOTUS VUODELLE 2016

1. IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (TA-KOHTA 8 09 14)

Talousarvio- TP B TAE Muutos TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE
kohta TB-TAE
2014 2015 2016 2015-2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
809 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA
80914 OPETUSVIRASTO
Tietotekniikkapalvelut ja kehittdminen 6825 5881 6214 57 5555 4870 6125 5390 4455 4570 5935 5445 5975
Muut hankinnat 9613 6311 6786 75 8766 8909 12290 10970 8660 8500 8910 7900 6710
Irtaimen omaisuuden perushankinta,
menot yhteensa 16 437 12192 13000 6,6 14321 13779 18415 16360 13115 13070 14845 13345 12685
Menot 16437 12192 13000 6,6 14321 13779 18415 16360 13115 13070 14845 13345 12685
Tulot
Toimintakate 16437 12192 13000 6,6 14321 13779 18415 16360 13115 13070 14845 13345 12685

* Liséksi kaupunginvaltuusto 11.2.2015 on mydntanyt ylitysoikeuden vuodelle 2015 1507 000 euora.

Opetustoimen irtaimen omaisuuden maararaha 2016 investointihankinnat on yhteensa 13 000 000
euroa, joka sisaltaa tietotekniikkahankintoja 6.214.000 euroa sekd muita hankintoja 6.786.000 euroa.

1.1 TIETOTEKNIKKAPALVELUT JA KEHITTAMINEN

Tietotekniikan laitehankinnoilla pyritdan yllapitamaéan opetusviraston tietohallintolinjausten
hankintaohjelman mukainen varustelutaso. Verkkoon kytkettyjen laitteiden toiminnallisten ominaisuuksien
ja tietoturvan takaamiseksi pyritdan huolehtimaan siité, etté verkossa on kiinni vain korkeintaan seitseman
(7) vuotta vanhoja laitteita. Maararahassa on varaus perusparannushankkeiden ja uudiskohteiden
hankintoihin.

Perusparannuskohteissa pyritdan turvautumaan jo olemassa olevaan teknologiaan. Joissain kohteissa
joudutaan laitteiden kayttoikaa edelleen pidentamaan jopa kahdeksaan vuoteen. Laitehankinnoissa on
huomioitu lukioiden sahkdiset yo-kirjoituksien vaatima laitevarastusten hankinta ja uusien séhkoisten
asiointipalveluiden kehittdminen.

Talousarvioesitykseen varatulla maararahalla hankintaan myds tieto- ja viestintatekniikan
kehittdmishankkeissa tarvittavaa teknologiaa.

Stadin ammattiopiston tietotekniikkahankinnat kohdistuvat paédasiassa olemassa olevan laitekannan
uudistamiseen vastaamaan tdman paivan pedagogisia ja tydelamalahtoisia tarpeita seka korvaamaan
kaytosta poistettuja laitteita. Myos valmistuvia perusparannuskohteita varustetaan vastaavasti tietoteknisin
laittein. Ammatillisen koulutuksen monimuotoisuudesta johtuen tiukka rajanveto muuhun ja tietotekniseen
laitteistoon on hankalaa, silla lahes kaikkeen ammatillisen koulutuksen ty6elamalahtdiseen koulutukseen
kuuluvat koneet ja laitteet sisaltavat merkittavan maaran ice-teknologiaa. Stadin ammattiopiston
opiskelijahallintojarjestelma tullaa uudistamaan v. 2016.

1.2 MUUT HANKINNAT

Irtaimen omaisuuden perushankintojen investointisuunnitelma on laadittu Tilakeskuksen
talonrakennushankkeiden rakentamisohjelman mukaisessa laajuudessa huomioiden hankkeiden
vaiheistukset ja aikataulut. Maararahan laskennan pohjana kaytetaan rakennuksen hyoétyneliota.
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Perusparannuskohteissa vanhojen kalusteiden kunnostamisen mahdollisuus ja niiden uudelleen kayttd
kohteessa, vahentaa edella mainittua maararahan tarvetta, joka voidaan siirtda kaytettavaksi muihin
investointitarpeisiin.

Virastohallinto

Opetusvirasto muuttaa vuoden lopussa 2016 uuteen toimitaloon Teollisuuskatu 23. Maararahalla
varaudutaan kalustamaan tilat kayttajalahtoisiksi monitilatoimistoiksi, jossa tilojen kaytté on
mahdollisimman tehokasta, kayttdaste korkea ja yhteistyd eri toimintojen valilla tiiviista. Tama edellyttaa
uudenlaisia kalusteratkaisuja, joita ei ennestaan ole kaytdssa. Olemassa olevia kalusteita tullaan
kayttamaan kalustamisessa mahdollisuuksien mukaan.

Suomenkieliset koulut

Uudisrakennus kohteena on Kalasataman ala-aste, joka otetaan kayttéon elokuussa 2016.
Perusparannuskohteina ovat mm. Keinutien ala-aste, Oulunkylan ala-asteen, Pihlajaméen ala-asteen ja
Vuosaaren ala-asteen |-vaiheet sekd Roihuvuoren ala-aste ja Helsingin kuvataidelukio. Liséksi
teknisentyon tiloja valmistuu Oulunkylén ja Kaisaniemen ala-asteella.

Ruotsinkieliset koulut

Uudisrakennuskohteena on paivakoti Parlan. Perusparannuskohteena on Svenska normallyceum.
Teknisen tyon tiloja varustetaan Munksnas hs:ll& ja Minervaskolanissa.

Stadin ammattiopisto

Tydelaman toimintakokonaisuuksien pohjalta rakentuvat opetussuunnitelmat lisdévat tarvetta uusia ja
ajanmukaistaa koneita ja laitteita, jotta oppilaitoksessa voidaan toteuttaa opetussuunnitelman mukaista,
tybelamalahtoista opetusta. Opiskelijan on pystyttava hyddyntamaan ammatissa kaytettavia teknologioita
monipuolisesti, mika ei onnistu ilman ajantasaista laitekantaa.

Hankinnoissa nakyy myos opiskelijoiden turvallisuuteen panostaminen. Laitehankintojen suunnittelussa
tulee ottaa huomioon ammatillisessa koulutuksessa kaytettavien koneiden ja laitteiden kalleus.

Opiskelijamaéaran kasvu ja siitd aiheutuva uusien ryhmien aloittaminen lisda tarvetta korvaavien
hankintojen liséksi kokonaan uusien koneiden, laitteiden ja valineiston hankintaan. Vuonna 2016 valmistuu
Stadin ammattiopiston kaytt6on peruskorjattuja kohteita, varustetaan lisda edellisend vuonna valmistuneita
kohteita seka otetaan kayttdon uusia vuokratiloja, joiden ensisijainen varustelu vaatii resurssia.

Irtaimen hankintojen mahdollisia vaihtoehtoisia kayttdtalouspuolen rahoitusmuotoja etsittdessa joudutaan
todennakdisesti turvautumaan kayttétalouden menolajien kesken sisaisiin siirtoihin

Tybpajatoiminta

Maararaha siséltaa varauksia rikkoutuneiden, vanhentuneiden tai muutoin kayttokelvottomiksi tulleiden
laitteiden ja kalusteiden hankintaa varten. Maararaha kohdennetaan myds toiminnan tai toimitilojen
muutoksista aiheutuvien uushankintojen toteuttamiseen. TyOpajatoiminnan maararaha on vuoden 2016
talousarvioesityksessa osa Stadin ammattiopiston irtaimen hankintojen budjettia.

JASENYYDET

Talousarvioissa on varattu rahoitus kaupungin jasenyydesta seuraavissa organisaatioissa:

— International Baccalaureate Organisation 9 000 €

— SAKU ry (Suomen ammatillisten oppilaitosten kulttuuri- ja urheiluliitto) 4 900 €
— Suomen ammattitaito — Skills Finland ry 2 200 €

— Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry 19 000 €

— Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry:n 300 €

— Suomen oppisopimuskoulutuksen jarjestgjat ry (Khs 10.3.2014) 1 100 €



LITTEET

Tilankayttosuunnitelma 2016 - 2025

Henkildstosuunnitelma 2016 - 2018
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