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SELONTEKO SISÄISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JÄRJESTÄMISESTÄ 
SEKÄ ARVIO MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ VUODELTA 2015 
 
 
Opetusvirasto on valmistellut sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvausta syksyllä 2015.  
Se tuodaan opetuslautakunnan käsiteltäväksi maaliskuussa 2016. Opetuslautakuna on val-
vonut, että opetusvirasto on toiminut vahvistetun talousarvion sekä kaupungin valtuuston ja 
kaupunginhallituksen hyväksymien tavoitteiden mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa. 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi 
 
Opetusvirasto on arvioinut sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämistä, toimeenpa-
noa ja toimivuutta viraston johtoryhmässä tammikuussa 2015 sekä tammikuussa 2016 
osana vuoden 2015 talousarvion toteutumisanalyysiä. Sisäisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteutumista on arvioitu myös opetusviraston muutosprosessin yhteydessä. 
 
Arvio sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta 
 
Viraston johtoryhmässä 13.1.2015 tehdyn itsearvioinnin perusteella opetusviraston johto to-
tesi, että riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan tila on hyvä. Riskien tunnistamista, arviointia, 
seurantaa ja hallintakeinojen kehittämistä jatketaan opetusvirastossa säännöllisesti johdon ja 
vastuuhenkilöiden toimesta.  
 
Lisäksi viraston johto on tehnyt itsearviointia tammikuussa 2016 osana vuoden 2015 talous-
arvion toteutumisanalyysia sekä opetusviraston muutosprosessin yhteydessä. Näissä arvi-
oinneissa esille tulleet kehittämiskohteet ja toimenpiteet on kerrottu kohdassa sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kehittämiskohteet ja kehittäminen. 
 
Toteutuneet merkittävät riskit 
 
Tilikauden aikana ei ole toteutunut merkittäviä riskejä.  
 
Merkittävimmät riskit ja niiden hallinta 
 
Opetusvirasto on arvioinut merkittävimpiä riskejä osana vuoden 2016 talousarvioehdotuk-
sen valmistelua keväällä 2015.  
 
Merkittävimpiä riskejä ovat  
 

Jollei koulu- ja oppilaitosverkosto jousta palvelutarpeiden muutosten mukai-
sesti, resursseja käytetään tehottomasti. Riskiä vältetään arvioimalla palveluver-
kon muutostarvetta säännöllisesti uusien väestöennusteiden perusteella huomioi-
den opetuslautakunnan asettamat koulutuspoliittiset tavoitteet. Tavoitteena ovat toi-
mivat, tehokkaat tilat ja osallistava valmistelu. 
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Asuinalueiden erilaistumiskehitys uhkaa koulutuksellisen tasa-arvon toteutu-
mista. Tämä näkyy kouluvalinnoissa. Eriarvoistumiskehitystä ehkäistään laaduk-
kailla, osallistavilla ja joustavilla oppimisympäristöillä.  Osaa kouluista tuetaan koh-
dennetuilla lisäresursseilla, kuten positiivisen diskriminaation rahoituksella. Tiedot-
tamista tehostetaan ja lähikoulun vetovoimaa kohotetaan. Huolehditaan soveltu-
vuuskoeverkon sekä kieliohjelman alueellisesta monipuolisuudesta ja oikeasta koh-
dentamisesta. Kodin ja koulun yhteistyön malleja monipuolistetaan ja osallisuutta 
vahvistetaan.  
 
Riskinä on, että jos sisäilman laatua parantavia hankkeita ei saada toteutettua suun-
nitellussa aikataulussa, sisäilmaongelmien määrä kasvaa. Tavoitteena on, että 
koulujen, oppilaitosten ja ruotsinkielisten päiväkotien sisäilman laatu pysyy hyvänä 
tai paranee.  
 
Riskinä on, että ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttäminen ei vähene 
eikä läpäisy parane, mikä vaikeuttaa koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamista. Ris-
kejä vältetään opintojen pedagogisella kehittämisellä. Ohjaus- ja tukitoiminnalla mo-
tivoidaan ammatillisen koulutuksen opiskelijoita suorittamaan opintonsa loppuun 
kolmessa vuodessa. Opintojen keskeyttämisten ehkäisemiseksi opiskelijoiden pois-
saoloja ja opintosuorituksia seurataan säännöllisesti ja niihin puututaan ohjaus- ja 
tukitoimenpitein. Opetuksen ja kasvatuksen prosessien toimivuutta kehitetään.  
 
Koulutuspalveluiden laadun turvaamiseksi ja tuottavuuden parantamiseksi opetus-
viraston strategisena painopisteenä suunnittelukaudella on koulujen ja oppilaitosten 
kokonaisvaltainen kehittäminen digitalisaatiota hyödyntäen. 

 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittämiskohteet ja kehittäminen 
 
Arvioinnissa on todettu kuluneella tilikaudella parantamista ja kehittämistä vaativat seuraa-
vat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittämiskohteet: 
 
Opetusviraston muutosprosessin yhteydessä syksyllä 2015 todettiin kehittämistarpeeksi vi-
raston turvallisuusosaamisen vahvistaminen. Virastolla ei ole ollut turvallisuusasioista koko-
päiväisesti vastaavaa ja niitä koordinoivaa työntekijää. ammikuussa 2016 osana vuoden 2015 
talousarvion toteutumisanalyysiä todettiin, että talousarvion toteutumisen seurantaa tulee ke-
hittää edelleen erityisesti hankeseurannan osalta. 
 
Edellä mainittujen poikkeamien korjaamiseksi viraston johto kiinnittää erityistä huomiota 
vuonna 2016 talousarvioseurantaan ja virastoon on nimetty vuoden 2016 alusta kokopäiväi-
sesti turvallisuusasioista vastaava turvallisuuspäällikkö.  
 
Sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2015 aikana valmistelemalla sisäi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan kuvausta. Virastossa on myös käyty läpi ja täsmennetty 
mm. taloushallinnon (erityisesti talousarviovalmistelun ja talousarvion toteuttamisen) proses-
seja ja työnjakoja. Vuoden 2016 osalta kehittämiskohteet täsmentyvät osana viraston muu-
tosprosessia. 
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