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SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA
SEKA ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA VUODELTA 2015

Opetusvirasto on valmistellut sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvausta syksylla 2015.
Se tuodaan opetuslautakunnan kasiteltavaksi maaliskuussa 2016. Opetuslautakuna on val-
vonut, ettd opetusvirasto on toiminut vahvistetun talousarvion seka kaupungin valtuuston ja
kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi

Opetusvirasto on arvioinut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, toimeenpa-
noa ja toimivuutta viraston johtoryhmassa tammikuussa 2015 seka tammikuussa 2016
osana vuoden 2015 talousarvion toteutumisanalyysia. Sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteutumista on arvioitu myos opetusviraston muutosprosessin yhteydessa.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Viraston johtoryhmassa 13.1.2015 tehdyn itsearvioinnin perusteella opetusviraston johto to-
tesi, etta riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tila on hyva. Riskien tunnistamista, arviointia,
seurantaa ja hallintakeinojen kehittamista jatketaan opetusvirastossa saanndllisesti johdon ja
vastuuhenkildiden toimesta.

Lisaksi viraston johto on tehnyt itsearviointia tammikuussa 2016 osana vuoden 2015 talous-
arvion toteutumisanalyysia seka opetusviraston muutosprosessin yhteydessa. Naissa arvi-
oinneissa esille tulleet kehittamiskohteet ja toimenpiteet on kerrottu kohdassa sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kehittdmiskohteet ja kehittaminen.

Toteutuneet merkittavat riskit
Tilikauden aikana ei ole toteutunut merkittavia riskeja.
Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Opetusvirasto on arvioinut merkittavimpia riskeja osana vuoden 2016 talousarvioehdotuk-
sen valmistelua kevaalla 2015.

Merkittavimpia riskeja ovat

Jollei koulu- ja oppilaitosverkosto jousta palvelutarpeiden muutosten mukai-
sesti, resursseja kaytetaan tehottomasti. Riskia valtetaan arvioimalla palveluver-
kon muutostarvetta saanndllisesti uusien vaestoennusteiden perusteella huomioi-
den opetuslautakunnan asettamat koulutuspoliittiset tavoitteet. Tavoitteena ovat toi-
mivat, tehokkaat tilat ja osallistava valmistelu.
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Asuinalueiden erilaistumiskehitys uhkaa koulutuksellisen tasa-arvon toteutu-
mista. Tama nakyy kouluvalinnoissa. Eriarvoistumiskehitysta ehkaistaan laaduk-
kailla, osallistavilla ja joustavilla oppimisymparistéilla. Osaa kouluista tuetaan koh-
dennetuilla lisaresursseilla, kuten positiivisen diskriminaation rahoituksella. Tiedot-
tamista tehostetaan ja lahikoulun vetovoimaa kohotetaan. Huolehditaan soveltu-
vuuskoeverkon seka kieliohjelman alueellisesta monipuolisuudesta ja oikeasta koh-
dentamisesta. Kodin ja koulun yhteistydn malleja monipuolistetaan ja osallisuutta
vahvistetaan.

Riskina on, etta jos sisdilman laatua parantavia hankkeita ei saada toteutettua suun-
nitellussa aikataulussa, sisailmaongelmien maara kasvaa. Tavoitteena on, etta
koulujen, oppilaitosten ja ruotsinkielisten paivakotien sisailman laatu pysyy hyvana
tai paranee.

Riskina on, ettda ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttaminen ei vahene
eika lapaisy parane, mika vaikeuttaa koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamista. Ris-
keja valtetaan opintojen pedagogisella kehittamiselld. Ohjaus- ja tukitoiminnalla mo-
tivoidaan ammatillisen koulutuksen opiskelijoita suorittamaan opintonsa loppuun
kolmessa vuodessa. Opintojen keskeyttamisten ehkaisemiseksi opiskelijoiden pois-
saoloja ja opintosuorituksia seurataan saanndllisesti ja niihin puututaan ohjaus- ja
tukitoimenpitein. Opetuksen ja kasvatuksen prosessien toimivuutta kehitetaan.

Koulutuspalveluiden laadun turvaamiseksi ja tuottavuuden parantamiseksi opetus-
viraston strategisena painopisteena suunnittelukaudella on koulujen ja oppilaitosten
kokonaisvaltainen kehittaminen digitalisaatiota hyodyntaen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Arvioinnissa on todettu kuluneella tilikaudella parantamista ja kehittamista vaativat seuraa-
vat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet:

Opetusviraston muutosprosessin yhteydessa syksylla 2015 todettiin kehittamistarpeeksi vi-
raston turvallisuusosaamisen vahvistaminen. Virastolla ei ole ollut turvallisuusasioista koko-
paivaisesti vastaavaa ja niita koordinoivaa tyontekijaa. ammikuussa 2016 osana vuoden 2015
talousarvion toteutumisanalyysia todettiin, etta talousarvion toteutumisen seurantaa tulee ke-
hittaa edelleen erityisesti hankeseurannan osalta.

Edella mainittujen poikkeamien korjaamiseksi viraston johto kiinnittaa erityista huomiota
vuonna 2016 talousarvioseurantaan ja virastoon on nimetty vuoden 2016 alusta kokopaivai-
sesti turvallisuusasioista vastaava turvallisuuspaallikko.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2015 aikana valmistelemalla sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan kuvausta. Virastossa on myos kayty lapi ja tdsmennetty
mm. taloushallinnon (erityisesti talousarviovalmistelun ja talousarvion toteuttamisen) proses-
seja ja tyonjakoja. Vuoden 2016 osalta kehittamiskohteet tasmentyvat osana viraston muu-
tosprosessia.
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