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|1 |Opetusviraston valtuusto- ja lautakuntatason tavoitteet ja niiden toteutuminen 2015
|2 |Valtuustotason sitovat tavoitteet ovat harmaalla pohjalla I I
3 | KAUPUNGIN TUOTTAMAT OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUT
4 |TAvoITE 2015 |
5 Valtuustotaso
6 TOT | EI TOT |PERUSTELU
Toiminnan tuottavuus paranee. Mittari: Oppilas- ja Tavoite ei toteutunut. Oppilas- ja
opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin opiskelijakohtaiset nettomenot olivat 9 129
tuottamissa opetus- ja koulutuspalveluissa X |euroa alittaen kuitenkin vuoden 2014 menot 50
keskiméaarin enintdan 9032 euroa ja 147 euroa eurolla oppilasta- ja opiskelijaa kohti.
7_|véhemman kuin vuonna 2014.
8 |Si kielii esi- ja perusop
9 Valtt )
10 TOT | EI TOT |PERUSTELU
Oppimit kset ja hyvinvointi paranevat Péaéttétodistuksen sai 99 % peruskoulun
perusopetuksessa. Mittari: Peruskoulun paattavistd. 99,1 %sai peruskoulun
paattétodistuksen saa suomenkielisissd X péaattétodistuksen kaupungin
peruskouluissa vahintaan suomenk.peruskouluissa ja sopimuskouluissa
98 % kaikista peruskoulun paattavista oppilaista. v 2014/2015
11
Oppimi: kset ja hyvi i paranevat
perusopetuksessa: Mittari: Oppimisen ja kasvun
polky esiope_tuksesta perusgpe&u ks“een it Oppimisen ja kasvun polku esiopetuksesta
laaditun mallin mukaan yhteistyossa N .
) . perusopetukseen toteutetaan laaditun mallin
Vel BB sl s, X mukaan yhteistyossa varhaiskasvatusviraston
kanssa
12
Vahvistetaan monihallitokuntaista Toteutui. malli kuvattu, sovittu yhdessa
verkostoyhteisty6ta lasten ja nuorten sosiaalitoimen kanssa ja otettu kayttoon.
hyvinvoinnin edistamiseksi seka syrjaytymisen
ehkéisemiseksi.Mittarit: Kaikilla suomenkielisen
perusopetuksen alueilla on kaytdssa koulun ja X
lastensuojenlun yhteistyoprosessin mukainen
toimintamalli lastensuojelun asiakkaina olevien
oppilaiden koulunkaynnin turvaamiseksi.
13
Kehitetaa ihallitoku Edetty suunnitellusti. Ryhmien kokouksia ollut 4
verkostoyhteistyota lasten ja nuorten ja 2 verkostoseminaaria.
hyvinvoinnin edistamiseksi seka syrjaytymisen
ehkai: il i. Mittari: alueellisten hyvinvoinnin X
koordinaatioryhmien toiminta on vakinntunutta ja
saannollista; vahintaan kolme kokousta ja yksi
14 Jverkotoseminaari vuodessa.
Oppilaiden oppimispolut ovat eheitd, joustavia ja 1.luokkalaisten toteuma 88% ja 6.luokkalaisten
vastuullisia. Mittari: Peruskoulun 1. luokkalaisista toteuma 76%
yleisopetukseen tulijoista suomenkielisissa
peruskouluissa 84 % valitsee oman
oppilaaksiottoalueen koulun tai jatkaa painotetussa
opetuksessa. Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen
oppilaista suomenkielisissa kouluissa 75 % valitsee
oman oppilaaksiottoalueen koulun tai jatkaa
painotetussa opetuksessa. Lahikoulunsa valinneeksi| X
lasketaan oman oppilaaksiottoalueensa kouluun
menneet ei-painotetun yleisopetuksen oppilaat seka
kaikki omalta oppilaaksiottoalueelta
soveltuvuuskokeella valitut oppilaat seka
kielipainotteisen opetuksen, luokkamuotoisen
erityisopetuksen ja valmistavan opetuksen oppilaat.
15
16 Lautakuntataso
17 |Suomenkielinen esi- ja perusopetus
18 TOT | EI TOT [PERUSTELU
Tavoite 1: Oppilaat osallistuvat opetuksen ja
oppimisen ja oppimisympaéristojen I
suunnitteluun. Mittari: Vahintaan 20 koulussa on X E”.m.mtu 8 kou!ussa. Toteutuu vuonna 2016
. . X LA ; aikissa kouluissa.
toteutettu malli, jossa oppilaat voivat sahkoisesti
19 |ilmoittaa kokemastaan vékivallasta tai sen uhasta.
Tavoite 1: Oppilaat osallistuvat opetuksen ja
oppimisen ja oppimisympaéristojen
suunnitteluun. Mittari: Vahintadan 50 koulussa X |Toteutui 28 koulussa
oppilaat kuvaavat itse hyvinvointia ja viihtyvyytta
| 20 ]lasten tilastollisen vuosikirian valineella.
Tavoite 2: Oppilaan ohjausta tehostetaan ja Toteutui. Poissaoloihin puuttumisen portaat oli
monipuolistetaan seké tuetaan peruskoululaisia X kaytossa kaikissa ylaasteen kouluissa ja
pysymaan koulutuksessa. Mittari: Poissaoloihin yhtenaisissa peruskouluissa.
21 Jpuuttumisen portaat on kavytdssé 20 koulussa.
Tavoite 2: Oppilaan ohjausta tehostetaan ja Toteutui osittain. Malli muuttui tavoitteiden
monipuolistetaan seké tuetaan peruskoululaisia asettamisen jalkeen
pysymaan koulutuksessa. Mittari: Véhintaan 4 Kohdennettua toimintaa yhdessé POL, NAL,
kohdennettua ryhmé& peruskoulun paattovaiheessa | NK ollut 7 — 9 luokkien valmistavissa siten, etta
maahan tulleille oppilaille. Ohjauksen malli on NK ollut yhteistydkumppanina, ja muissa
kuvattu. valmistavan ryhmissa kohdennettua ohjausta
peruskoulun paattaville yndessa NAL:n kanssa.
22 NK yhteisty6 laajenee 2016.
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Tavoite 3: Kehitetaan joustavia Toiminta tarkentui siten, etta painopiste
opetusjarjestelyja val vaan ja sen jélk 1 inklusiiviseen malliin, jossa 2015 — 16
opetukseen. Maahanmuuttaja-taustaisten lasten lukuvuonna 13 koulua. Integratiivista mallia
kielellisté kehitysti tuetaan perusopetuksen X toteutettu 7 — 9 luokkien kouluissa laajemmin
keinoin. Mittari: Valmistavan opetuksen
integratiivinen malli on kaytssa 5 koulussa ja
|23 Jreppuraha-mallin kehittdmiseen osallistuu vahintdén
Tavoite 3: Kehitetaan joustavia Kielikatua kaytti 20 koulua.
opetusjarjestelyja val vaan ja sen jélk 1
opetukseen. Maahanmuuttaja-taustaisten lasten
kielellista kehitysta tuetaan perusopetuksen X
keinoin. Mittari: S2 taitoja kartoittava Kielikatu on
kaytossa 20 koululla.
24
Tavoite 4: Vahvistetaan osaamista
maah ittajien koh i ja -
moni isuuden jot parannetaan. Tasa-arvqhankkge__ssg ollut teemalll;lal o
Mittari: Johtamiskoulutuksessa teemana x 2 ip koulutuksia, kehittamishankkeena kielitietoinen
kehittimishankkeiden sisalton (alueeliset ja koko | < koulu, jossa $2 - tuen kehittaminen, =~
kaupungin hankkeet), tasa-arvohankkeiden omanklellsen tuen mallit Iuo‘klﬁsa., inklusiivisen
N e valmistavan opetuksen kehittaminen.
koulutukset ja kehittdminen
25
Tavoite 5: Koulun oppimisymparistot ovat
monipuolisia ja joustavia ja teknologian kaytto
opetuksessa lisdantyy. Tulevaisuuden koulu
ohjelman mukaisia toimenpiteita otetaan X Koulutus toteutettiin suunnitellusti ja
kayttoon kaikissa peruskouluissa. Mittari: koulutukseen osallistui yli 40 opeyttajaa
limiépohjaisen oppimisen ja teknologian kayttd
opetuksessa pitkékestoiseen koulutukseen (2op)
26 |osallistuu vahintaan 40 opettajaa.
Tavoite 5: Koulun oppimisymparistot ovat Mittarin mukaisesti opetussuunnitelmatydssa
monipuolisia ja joustavia ja teknologian kaytto tulevaisuuden koulun oppimisyparistén
opetuksessa lisaéntyy. Tulevaisuuden koulu kehittdminen on ollut painopistealueena.
ohjelman mukaisia toimenpiteita otetaan X Samoin alueellisissa kehittémishankkeissa/
kayttoon kaikissa peruskouluissa. Mittari: koulutuksissa.l Syksyhn 2015 koulukayntien
Tulevaisuuden koulun oppimisymparisté teemana teemana oppimisymparistét ja ilmiépohjainen
alueellisissa kehittdmishankkeissa ja oppiminen
27 Jopetussuunnitelmatydn koutuksissa.
261s Kioli Tukiokoulut
29 Valtu >
30 TOT | EI TOT |PERUSTELU
P ja hyvinvointi paranevat Toteutui seké suomen- etté ruotsinkielisessa
lukiokoulutuksessa: Mittari: Lukioissa lukiokoulutuksessa. Tulokset ylittivat
ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden X valtakunnallisen keskitason.
arvosanojen keskimaarainen pistemaara on
31 |kaupungin lukioissa véhintaan maan keskitasoa
32 Lautakuntataso
33 TOT | EI TOT |PERUSTELU
Tavoite 1: Oppimistulokset ja hyvinvointi Toteuma 85,4 %. v. 2015, vuonna 2014 84,8%
paranevat. Mittari 1: Helsingin kaupungin lukioissa
opintonsa vahintaan kolmessa vuodessa X
suorittavien osuus eli lapaisyaste on vahintaan
samalla tasolla kuin vuonna 2014.
34
Tavoite 1: Oppimistulokset ja hyvinvointi
parangygt Mittari 2: Aikuisten perusopetuksen Aikuisten perusopetuksen opiskelijoista 88 %
opiskelijoista 70% saa perusopetuksen X rerse
St ppsg 1 s sai paattotodistuksen vuonna 2015.
paattétodistuksen kahden vuoden sisélla opintojen
35 Jaloittamisesta.
Tavoite 3: Oppilaiden oppimispolut ovat eheita, Toteutui jokaisessa paivalukiossa
joustavia ja vastuullisia. Mittari 1: Vahintaan
90%:lla ensimmaéisen vuoden lukiolaisista on X
sahkoinen eHops, joka sisaltaa opintojen aikaisen
ohjaussuunnitelman.
36
Tavoite 3: Oppilaiden oppimispolut ovat eheitd, Toteutui jokaisessa paivalukiossa.
joustavia ja vastuullisia. Mittari 2: Vuonna 2015
Stadin eKampuksen sahkdinen ePortfolio on X
kaytossa kaikilla ensimmaisen vuoden opiskelijoilla
lukioissa.
37
Tavoite 3: Oppilaiden oppimispolut ovat eheita, Maara oli 17,6 %.
joustavia ja vastuullisia. Mittari 3: Lukioissa 5%
opiskelijoista on suoritttanut Aktiivipolun opintoja X
vuonna 2015.
38
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39 |Ruotsinkielinen péivéhoito [ [

40 Valtu >

41 [ TOT [ EITOT[PERUSTELU

42 Lautakuntataso
Tavoite 1: Henkiloston osaaminen ja hyvinvointi Projekti kdynnistettiin kaikissa ruotsinkielisissa
paranevat. Henkilbkunnan poissaolojen paivékodeissa. Mallin mukaisten kyselyjen ja
vahentamiseksi muutamissa paivahoidon yksikdissa keskustelujen on todettu
kaynnistetaan yhteistydssa tyoterveyskeskuksen vahentévanhenkildston lyhyitkestoisia
kanssa ns. "SPOLO-projekti". Suomenkielisen X poissaoloja. Tilastoja mallin tehosta kootaan
paivahoidon ja tydterveyskeskuksen vastaavalla helmikuussa 2016.
projektilla on saavutettu hyvia tuloksia. Mittari:
tydterveyshuollon ja viraston poissaolotilastot

43
Tavoite 2: Toiminnan tuottavuus paranee. Mittari: Toteutuu isommissa yksikdissa, muttei
Paivahoidon tayttdaste on vuositasolla 100 % ja X pienemmisséa. Esimerkiksi lasten sairas- ja
kayttdaste vahintaan 85 %. muut poissaolot vaikuttavat pienissé yksikdissa

44 vahvasti tavoitteen toteutumiseen.
Tavoite 3: Asiakastyytyvaisyys paranee. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksien
Asiakastyytyvaisyys paranee erityisesti niilla osa- perusteella olemme sahkoéistaneet seka
alueilla, joilla asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset yhdenmukaistaneet tiedonkulkua vanhempien
ovat olleet vuosina 2011-2013 heikoimmat tai X seka varhaiskasvatuksen valilla.
laskevat. Mittari: asiakastyytyvéaisyyskyselyn tulokset

45

46

47 |Ruotsinkielinen esi- ja perusop

48 Valtuustotaso

49 TOT | EI TOT |PERUSTELU
Oppimistulok ja hyvinvointi paranevat Paéttétodistuksen sai 99 % peruskoulun
perusopetuksessa. Mittari: Peruskoulun paattavista.
paattétodistuksen saa ruotsinkielisissa X

153
=}

paattavista oppilaista.

peruskouluissa 99 % kaikista peruskoulun

Kehitetaa ihallitoku
verkostoyhteistyota lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi seka syrjaytymisen

ehkaisemiseksi. Mittarit: Vuonna 2014 toimintansa X

kaynnistaneen kaupunkitasoisen ruotsinkielisten
oppilashuoltoon liittyvien palveluiden

koordinaatioryhma kehittda toimintaansa edelleen ja

Ryhma kokoontui joulukuussa 2015, ja
keskusteli trendeisté ja havainnoista seka
ruotsinkielisten palveluiden kehittamistarpeista.
Ryhma voidaan nahda kaupunkitasoisen
oppilas- ja opiskelijahuoltoryhman
valmistelevana alaryhméana.

51 Jvakiintuu osaksi palvelurakennetta.
Oppilai ja opiskelijoiden opy lut ovat 1.luokkalaisten toteuma 96%,
eheitd, joustavia ja vastuullisia.Mittari: 6.luokkalaisten toteuma 90%
Peruskoulun 1. luokkalaisista yleisopetukseen
tulijoista ruotsinkielisissé peruskouluissa 94 %
valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun tai jatkaa
painotetussa opetuksessa. Kuudesluokkalaisista
yleisopetuksen oppilaista ruotsinkielisissa kouluissa
84 % valitsee oman oppilaaksiottoalueen koulun tai
jatkaa painotetussa opetuksessa. Lahikoulunsa X
valinneeksi lasketaan oman oppilaaksiottoalueensa
kouluun menneet ei-painotetun yleisopetuksen
oppilaat seka kaikki omalta oppilaaksiottoalueelta
soveltuvuuskokeella valitut oppilaat seka
kielipainotteisen opetuksen, luokkamuotoisen
erityisopetuksen ja valmistavan opetuksen oppilaat.
52
53 Lautakuntataso
54 TOT | EI TOT [PERUSTELU
Tavoite 1: Oppilaat osallistuvat opetuksen ja Sahkaéinen ilmoittamisen valine on kehitetty
oppimisympadristéjen suunnitteluun. Mittari: suomenkielisessa perusopetuksessa ja sielld
Vahintaan 5 koulussa on toteutettu malli, jossa X |totutetun pilotoinnin jalkeen mallia laajennetaan
oppilaat voivat sahkoisesti iimoittaa kokemastaan muihin suomen- ja ruotsinkielisiin kouluihin.
55 Jvékivallasta tai sen uhasta.
Tavoite 1: Oppilaat osallistuvat opetuksen ja 10 koulua ovat julkaisseet oppilaiden tekemia
oppimisympaéristojen suunnitteluun. Mittari: tutkimuksia.
Vahintaan 10 koulussa oppilaat kuvaavat itse X
hyvinvointia ja viihtyvyytta lasten tilastollisen
56 Jvuosikirjan valineella.
Tavoite 2: Oppimustulokset paranevat Kansallisten ja kansainvalisten oppimistulosten
opetul y tisen kehitta 1 kautta. mittausten tuloksia hyddynnetaan koulun
Mittari: Kouluissa tehostetaan kansainvalisten ja toiminnan kehittdmisessa, ja koulu kirjaa
kansallisten arviointien tulosten hyédyntamista kehittdmiskohteet ja suunnitellut toimenpiteet
opetuksen kehittdmisen valineena. Rehtoreille toimintasuunnitelmaansa. Vuoden aikana
annettavaa tukea talla johtamisen osa-alueella kaynnistyi maanlajuinen ruotsinkielisten
laajennetaan. oppilaiden tuloksia perus- ja lukio- opetuksessa
luotaava pitkittaistutkimus johon osallistuu myds|
Helsinkilaisia yksikoita. Tutkija Satya Brink kavi
X tammikuussa 2016 kertomassa alustavista
tuloksista, ja mahdollisuuksista niiden
hyddyntamiseen opetuksen kehittdmisessa.
Rehtorit ovat aktiivisessa roolissa tulosten
tulkitsemisessa ja toimenpiteiden valinnassa.
Tata osuutta tuetaan mm osallistumalla tutkijan
toukokuussa 2016 jarjestettdvan seminaariin.
57
Tavoite 2: Oppimustulokset paranevat Toteutuu kaikissa kouluissa.
opetul ysti ttisen kehitta 1 kautta.
Mittari: Paihteiden kayttod ennaltaehkaisevaa
toimintaa toteutetaan 15 ruotsinkielisessa
peruskoulussa Klaarin laatiman paihdesuunnitelman
58 |mukaisesti.
Tavoite 3: Oppilaan hyvinvoinnin ja oppimisen Malli on erityisen tuen oppilaiden osalta
tuen varmistaminen tehostetun laajennettu koskemaan kaikkia alueita.
nivelvaiheyhteistyon kautta. Mittari: Tasa-arvo X

hankkeen yhteydessa 2014 kehitettyjen yhteisten
nivelvaihe-prosessikuvausten kayttéonotto itdisen
pilottialueen lisaksi my&s muilla alueilla.
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60 | Ruotsinkielinen lukiokoul | |
61 Valti >
62 TOT | EI TOT |PERUSTELU
PF kset ja hyvinvointi paranevat Toteutui seké suomen- etta ruotsinkielisessa
lukiokoulutuksessa: Mittari: Lukioissa lukiokoulutuksessa. Tulokset ylittivat
ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden X valtakunnallisen keskitason.
arvosanojen keskimaarainen pistemaara on
63 |kaupungin lukioissa véhintadan maan keskitasoa
64 Lautakuntataso
65 TOT | EI TOT |PERUSTELU
Tavoite 1: Oppimistulokset ja hyvinvointi Toteuma 85,4 %. v. 2015, vuonna 2014 84,8%
paranevat. Mittari 1: Helsingin kaupungin lukioissa
opintonsa vahintaan kolmessa vuodessa X
suorittavien osuus eli lapaisyaste on vahintaan
samalla tasolla kuin vuonna 2014.
66
Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden Tavoite, ei toteutunut koska valineen
oppimispolut ovat eheita ja joustavia. Mittari: ruotsinkielinen versio ei valmistunut ajallaan.
Jokaisella ensimmaisen vuoden lukiolaisista on X
sahkoinen eHops, joka sisaltda opintojen aikaisen
ohjaussuunnitelman ja oppimisen tuen tarpeet.
67
Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden Tavoite, ei toteutunut koska valineen
oppimispolut ovat eheita ja joustavia. Mittari: ruotsinkielinen versio ei valmistunut ajallaan.
Vuonna 2015 Stadin eKampuksen séhkdinen X
ePortfolio on kaytdssa kaikilla ensimmaisen vuoden
opiskelijoilla lukioissa.
68
| 69 | Ammatillinen koulutus
70 Valtu )
71 TOT | EI TOT |PERUSTELU
Oppimi: kset ja hyvil inti paranevat 2015 painotettu keskiarvo 8 531 ylitti vuoden
ammatillisessa koulutuksessa: Mittari: 2015 jarjestamisluvan 8 360.. Tavoite toteutui.
Ammatillisessa peruskoulutuksessa otetaan Jarjestamisluvan mukaisesti laskettu
kayttoon kaikki opetus- ja kulttuuriministerion X peruskoulutuksen opiskelijaméaéré oli 8 531
myontamat 320 lisakoulutuspaikkaa. opiskelija, miké on 171 opiskelijaa enemman,
kuin vuoden 2015 jarjestamislupa (8 360
72 opiskelijaa).
73 Lautakuntataso
74 TOT | EI TOT |PERUSTELU
Tavoite 1: Oppimistulokset ja hyvinvointi Negatiivinen keskeyttdminen oli lukuvuonna 14-
paranevat. Mittari 1: Stadin ammattiopistossa 15 11,8 % kun se edellisena lukuvuotena oli
negatiivisesti keskeyttaneiden méara vahenee 1,0 X |11,6 % eli keskeyttaminen kasvoi 0,2 %-
prosenttiyksikolla vuoden 2014 tasosta. yksikkoa.
75
Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden
oppimispolut ovat eheita ja joustavia. Mittari 1:
Stadin aikuisopistossa nuorten aikuisten X Ollut yhteensa 133 NAO-opiskelijaa.
76 osaamisohjelmaan osallistuu 120 opiskelijaa.
Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden Avoimen ammattiopiston toimintaan osallistui
oppimispolut ovat eheita ja joustavia. Mittari 2: 586 opiskelijaa oli vuonna 2015.
Avoimen ammattiopiston toimintaan osallistuu 500 X
nuorta vuonna 2015.
77
Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden Kaytossa aloittain: hyvinvointi: noin 83 %,
oppimispolut ovat eheita ja joustavia. Mittari 3: palvelu ja viestinta: noin 48 %, tekniikka ja
Vuonna 2015 Stadin e Kampuksen sahkdinen asennus: noin 17 %, tekniikka ja logistiikka:
ePortfolioon kaytossa kaikilla endimmaisen vuoden X |logistiikka 100 %, kone- ja metalli 100 %,
opiskelijoilla Stadin ammattiopistossa. rakennusosasto 97 %, auto 98 %
78
Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden Aktiivisten opiskelijoiden maara jai alle
oppimispolut ovat eheita ja joustavia. Mittari 4: tavoitetason. Aktiivipolku-opintojen
Stadin ammattiopistossa 5% peruskoulutuksen X kirjaamisessa oli lisdksi ongelmia.
opiskelijoista on suorittanut Aktiivipolun opintoja
vuonna 2015.
79
80
81
82 | Oppisopimus
83 Valtu >
54 [ TOT [ EITOT[PERUSTELU
85 [
86 Lautakuntataso
87 TOT | EI TOT |PERUSTELU
Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden Nuorten tuetun oppisopimuksen piirissé on ollut
oppimispolut ovat eheita ja joustavia. Mittari: 568 opiskelijaa.
Nuorten tuetussa oppisopimuskoulutuksessa on X
vahintaan 140 opiskelijaa.
88
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90 | Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut
91 Valtt >
92 TOT | EI TOT |PERUSTELU
Globaali vastuu toteutuu koulujen ja hallinnon Kokonaisenergiankulutus ei vahentynyt
arjessa. Mittari: Kouluissa, oppilaitoksissa, riittdvasti. Saakorjattuna kulutimme vuonna
ruotsinkielisissa paivakodeissa ja opetusviraston 2015 lampda 141 027 MWh ja séhkoa 50 498
hallinnossa kokonaisenergiankulutus véhenee MWH, yht 191 525 MWh. Vuonna 2010 lamp6a
vuonna 2015 yhteensé 8% vuoden 2010 tasosta X 143027 MWh ja sahkéa 49 111 MWh,
s&éakorjattuna mukaan lukien aikaisempien vuosien yhteensa 192 245 MWh. Vahennysté oli 0,4 %.
saastotavoitteet.
93
94 Lautakuntataso
95 TOT | EI TOT |PERUSTELU
Tavoite 1: Palvelun laadusta huolehditaan Opettajien kelpoisuus oli 93 %.
osaavan henkiloston avulla. Mittari 1: Kelpoisten
opettajien osuus opettajista (ml. sijaiset) on
kaupungin kouluissa ja oppilaitoksissa keskimaarin
9 vahintaan 89 %.
Tavoite 1: Palvelun laadusta huolehditaan Hallinnon palvelukykykyselyn tulos heikkeni
osaavan henkilston avulla. Mittari 2: Hallinnon seka virastohallinnon tasolla etté osastoissa.
palvelukyky paranee palvelukykykyselyn tuloksissa X
asteikolla 1-5 vahintaan 0,1 yksikkda verrattuna
97 Jvuoden 2014 tuloksiin.
Tavoite 2: Globaali vastuu toteutuu koulujen, Mittaustuloksia ei saatu. Tilakeskus ei tehnyt
oppilaitosten ja hallinnon arjessa. Mittari: Jatemadrien seurantaa vuonna 2015.
Biojatteen maéara vahenee vuoden 2014 tasosta X
vuonna 2015 kokonaisuutena kouluissa ja
oppilaitoksissa 5 % seké niiden ravintoloissa 4 %.
98
Tavoite 3: Toiminnan tuottavuus paranee. Mittari Automaattisesti kasiteltyjen laskujen maara
1: Automaattisesti kasiteltyjen laskujen maara vuonna 2014 oli 13,21 % , vastaavasti vuonna
vuonna 2015 on vahintaan 14%. X |2015 maara on 13,93 % . Nainollen vuoden
2015 tavoitteena olleesta maarasta 14 %
9% jaatiin 0,07
Tavoite 3: Toiminnan tuottavuus paranee. Mittari Talous- ja tilahallinnon prosesseista
2: Hallinnon tydnjakoa ja vastuunjakoa selkiytetaan perusparannus- ja uudisrakennusprosessien
talous- ja tilahallinnon prosessien osalta tydn- ja vastuunjako on kuvattu.
100]tuottavuuden parantamiseksi.
Tavoite 3: Toiminnan tuottavuus paranee. Mittari Koulutukset toteutettiin osittain opetusosastojen
3: Koulujen ja oppilaitosten rehtoreille ja paivakotien rehtorikokousten yhteydessa, joissa kasiteltiin
johtajille kdynnistetaan kevaan 2015 aikana talouden hallintaa ja seurantaa. Lisaksi
talousosaamista ja tuottavuusajattelua kehittava rehtoreille ja virka-apulaisrehtoreille jarjestettiin
koulutus. tyopajatyyppisid tilaisuuksia, joiden teemoina
olivat koulun talouden suunnittelu ja
kayttosuunnitelman laatiminen seka
X tuottavuustavoitteen kohdentaminen.
Elokuussa jarjestettiin tyopajoja, joiden
teemana oli talousarvion toteutumisen
ennakointi. Lisaksi tehtiin opetustallenteita
henkildstéhallinto- ja taloushallinto-ohjelmista
ja syksylla jarjestettiin virtuaaliluento nimelta:
Tuottavuus johtamisessa.
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Tavoite 3: Toiminnan tuottavuus paranee. Mittari Uudistaminen kéynnistettiin lukiokoulutuksen
4: Paivakotien, koulujen ja oppilaitosten osalta. Koulutuksen valtionrahoitukseen ei tullut
rahoitusperiaatteiden uudistaminen kéaynnistetaan. muutoksia vuonna 2015. Rahoitusperiaatteiden
Tavoitteena on, etta rahoitusperiaatteet on kaikilta kehittdmisen yleisista linjauksista paatettiin
osin tarkistettu vuoden 2016 loppuun mennessa. vuonna 2015 ja konkreettinen uudistaminen
Uudistuksessa huomioidaan vuoden 2017 alusta X kaynnistettiin lukiokoulutuksesta.
voimaan astuvat muutokset toisen asteen Lukiokoulutuksen uudet rahoitusperiaatteet
koulutuksen valtionrahoituksessa seka hallituksen pyritaén ottamaan kayttéén vuoden 2016
rakennepoliittisen ohjelman toimeenpanopaatékseen budjettikehysten laskennassa. Tama edellyttaa
sisaltyvat toimenpiteet. vielé opetuslautakunnan paatosta.
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Tavoite 2: Oppilaiden ja opiskelijoiden
oppimispolut ovat eheita ja joustavia Mittari:
Vuonna 2015 véhintdadn sama osuus pajanuorista
suorittaa pajajakson loppuun tai sijoittuu kesken
pajajakson koulutukseen tai tydhén kuin vuonna
2014.
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Vuonna 2014 toteuma oli 82,7% ja vuonna
2015 79,8%. Keskeyttaneiden maara kasvoi
sopimusten purkusyista. Paihde- ja
mielenterveyssyyt kasvoivat (1% enemmman
kuin vuonna 2014) samoin kuin niden nuorten
osuus, joita ei enaa tavoitettu (1,3% enemman
kuin vuonna 2014).
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