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1. Katsaus vuoteen 2015

Opetusvirastossa rakennetaan uutta toimintakulttuuria

Opetustoimen tehtavana on tuottaa hyvaa oppimista ja
tulevaisuuden taitoja kaikille. Rakennamme yhdessa uutta
toimintakulttuuria ja edistamme opetuksen ja oppimisen
digitalisaatiota kouluissa, oppilaitoksissa ja paivakodeissa.
Digitalisaatio vauhdittaa toimintatapojen uudistamista ja edistaa
palvelukulttuurin luomista opetustoimeen. Keskeinen tehtavani
uutena opetustoimen johtajana on vieda eteenpain ja johtaa tata
opetustoimen uudistamista.

Digitalisaatio muuttaa oppimisymparistja. Viime vuonna koulutiloja
uudistettiin ja oppimista vietiin ulos luokista koko kaupunkiin. Uudet
ja peruskorjatut koulutilat suunniteltiin niin, etta tiloja voidaan
kayttda monipuolisemmin myds muuhun kuin koulun toimintaan.
Lukioita varustettiin sahkaoisiin ylioppilaskirjoituksiin.

Oppimistulokset ja hyvinvointi paranivat kaikilla koulutusasteilla.
Oppilaat ja opiskelijat osallistuivat oppimisymparistojen ja
opetuksen suunnitteluun. Lahikoulu oli suosittu. Reilusti yli 80
prosenttia peruskoulun aloittavista valitsi oman lahikoulun.

Peruskoulun paattavien nuorten koulutustakuu toteutui Helsingissa.
Nuorisotakuun toteutumiseksi nuorille tarjottiin vaihtoehtoisia ja
yksilGllisia opintopolkuja. Moni nuori 16ysi jatkopolun etsivan
nuorisotydn palvelujen kautta ja kiinnittyi opiskelemaan avoimessa
ammattiopistossa, joka vakiinnutti toimintaansa vuonna 2015.

Uusien opetussuunnitelmien my6ta opiskelu ammatillisessa

koulutuksessa tuotiin lahemmas tydelamaa. Oppimisessa korostuu

osaaminen ja opiskelijoille on tarjolla joustavia opintopolkuja.

Opiskelijat hyddyntavat tydssaoppimisessa mobiililaitteita ja

teknologiaa. ‘

Suurin osa lukioiden ja Stadin ammattiopiston ensimmaisen ja
toisen vuoden opiskelijoista otti vime vuonna kayttodn sahkoisen
henkilékohtaisen oppimisympariston ePortfolion.

Kulunut vuosi osoitti, ettéd opetusvirastossa on intoa ja luovuutta
kehittaa palveluja ja hyvaa oppimista. Kiitos viraston henkilostolle ja
yhteistydkumppaneillemme! Jatkamme yhdessa ty6ta lasten ja
nuorten osaamisen ja hyvinvoinnin edistamiseksi.

Liisa Pohjolainen
Opetustoimen johtaja
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2. Toiminta-ajatus, arvot ja visio

Toiminta-ajatus

Helsingin kaupungin opetustoimi vastaa suomen- ja
ruotsinkielisesta yleissivistavasta koulutuksesta ja ruotsinkielisesta
paivahoidosta seka osaltaan koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoiminnasta, suomenkielisesta ammatillisesta koulutuksesta,
tydpajatoiminnasta ja aikuiskoulutuksesta seka naiden palvelujen
kehittamisesta opetuslautakunnan maarittelemien tavoitteiden ja
kaupungin yhteisten toimintalinjojen mukaisesti.

Arvot ja visio

Opetustoimen arvot ovat asukaslahtoisyys, ekologisuus,
oikeudenmukaisuus ja yhdenvertaisuus, taloudellisuus, turvallisuus,
osallisuus ja osallistuminen, yrittajamyonteisyys. Lisaksi
opetusvirasto korostaa omassa toiminnassaan jatkuvaa oppimista.
Opetusviraston visio on oppiva, osaava, sivistynyt ja hyvinvoiva
Helsinki.

Organisaatio

Liitteena olevassa kaaviossa esitellaan Helsingin opetustoimen
vuoden 2015 organisaatiokaavio.

Liite: Helsingin opetustoimen organisaatiokaavio 2015

3. Palveluverkko ja oppilas- ja opiskelijamaarat

Lukuvuoden 2015-2016 alussa perusopetusta jarjestettiin 98
suomen- ja 16 ruotsinkielisessa kaupungin yllapitamassa
peruskoulussa. Lukiokoulutusta jarjestettiin 11 suomen- ja 3
ruotsinkielisessa lukiossa seka yhdessa aikuislukiossa. Ammatillista
koulutusta oli tarjolla Stadin ammattiopistossa ja Stadin
aikuisopistossa. Kaupungin yllapitdamaa palveluverkkoa taydensivat \
14 yksityistd kaupungin sopimuskoulua seka muut yksityiset ja
valtion peruskoulut, lukiot ja ammatilliset oppilaitokset.

Kaupungin yllapitdmaan palveluverkkoon kuuluivat myds 32
ruotsinkielistad paivakotia ja 10 ryhmaperhepaivakotia. Niita
taydensivat ostopalvelupaivakodit.

Kaupunginhallitus paatti 30.3.2015 (§ 339) opetustoimen
palveluverkon kehittdmisen tavoitteet.

kaksi uutta lukiota, jotka muodostettiin yhdistamalla oppilaitoksia.
Herttoniemen ala-asteen koulu ja Siiltien peruskoulu yhdistyivat

Lukuvuoden 2015-2016 alussa aloitti kaksi uutta peruskoulua ja i
S

Hertsikan ala-asteen kouluksi ja Hogstadieskolan Svenska o

Normallyceum ja Hogstadieskolan Lénkan yhdistyivat Grundskolan 2
S
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Norseniksi. Yhtenaiskoulun lukio ja Alppilan lukio yhdistyivat nimella
Alppilan lukio ja T6l6 specialiseringsgymnasium ja Svenska
normallyceum yhdistyivat Tol6é gymnasiumiksi.

Oppilasmaara kaikissa yleissivistavissa kouluissa oli 68 776. Maara
kasvoi 857 oppilaalla. Perusopetuksen oppilaita oli 49 144 ja
opiskelijoita paivalukioissa 13 915 seka aikuislukiossa 5 717.

Stadin ammattiopistossa oli valtion osuuteen oikeuttavassa
opetussuunnitelmaperusteisessa ammatillisessa
peruskoulutuksessa 6 963 opiskelijaa. Stadin aikuisopiston
oppilaitosmuotoisessa valtion osuuteen oikeuttavassa
koulutuksessa oli 1646 perustutkinto-opiskelijaa.
Oppisopimuskoulutuksessa opiskeli yhteensa 2 479 opiskelijaa.
Oppilasmaarat perustuvat 20.9. tilastointipaivan tietoihin.

Kaupungin suomenkielisten koulujen oppilasmaara nousi 929
oppilaalla. Suurin muutokseen vaikuttanut syy oli 1.- 6. -
luokkalaisten maaran kasvu. Kaupungin ruotsinkielisissa kouluissa
oppilasmaara kasvoi 142 oppilaalla paaosin 1-6 luokkalaisten
maaran kasvun myota. Yksityisissa sopimuskouluissa oppilasmaara
kasvoi 100 oppilaalla padosin lukiolaisten maaran kasvaessa.
Valtion yllapitamien koulujen oppilasmaara pysyi lahes ennallaan.
Muiden yksityisten koulujen oppilasmaara laski aikuislukiolaisten
maaran laskiessa selvasti. Tiedot perustuvat 20.9. tilastointipaivan
tilanteeseen.

Oppilasvuosina (kevaan ja syksyn oppilasmaarien keskiarvot)
katsottuna seka suomenkielisten etta ruotsinkielisten peruskoulujen
ja lukioiden oppilasmaara nousi hieman (1,8 % ja 1,2 %) edellisesta
vuodesta. Suomenkielisten peruskoulujen oppilasmaara kasvoi

2,2 %, ruotsinkielisten 2,8 %. Suomenkielisissa paivalukioissa
opiskelevien maara kasvoi 0,6 %, kun taas ruotsinkielisissd maara
laski 2,1 %. Suomenkielisessa aikuislukiossa opiskelevien maara
(varsinaiset opiskelijat) laski 4,6 % ja T6l6 gymnasiumin aikuislinjan
opiskelijoiden maara (varsinaiset opiskelijat) 25,5 %. Toisen asteen
ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden maara nousi 6 % ja ‘
oppisopimus opiskelijoiden maara 1,5 %.

Toimintakertomuksen liitteené olevissa liitetaulukoissa 1-3 esitetaan
koulujen ja oppilaiden lukumaaratietoja vuosilta 2010-2015.

Taulukko 1 Helsingin  yleissivistavien  koulujen  lukumaara
yllapitajittain 2010 — 2015

Taulukko 2 Helsingin yleissivistavien koulujen oppilasmaara
yllapitgjittain - 2010 — 2015/tilastointipdivan  20.9.
oppilasmaara

Taulukko 3 Helsingin  kaupungin  yllapitdmien  koulujen ja
oppilaitosten seka kaupungin sopimuskoulujen oppilas
— ja opiskelijamaarat 2010 — 2015
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4. Opetuslautakunta ja sen jaostot

Opetuslautakunta ja sen suomenkielinen jaosto puheenjohtajanaan
Minerva Krohn kokoontui vuoden aikana 13 kertaa.
Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto kokoontui 10 kertaa.
Johan Ekman toimi puheenjohtajana 16.6.2015 asti, jonka jalkeen
puheenjohtajana toimi Veronica Hertzberg.

5. Talouspalvelut

Opetustoimen talous

Opetustoimen kayttétalouden menot olivat noin 666,0 miljoonaa, 8,4
miljoonaa euroa (1,3 %) vuotta 2014 suuremmat. Tulot olivat noin
28,7 miljoonaa kasvaen 0,3 miljoonalla eurolla (1,1 %) vuoteen
2014 verrattuna. Hintatason nousun lisaksi menojen ja tulojen
kasvua selittaa saatu ulkopuolinen rahoitus, oppilas- ja
opiskelijamaarien kasvu perusopetuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa sekd vuokramenojen kasvu 6,7 miljoonalla eurolla el
lahes 5 %.

Irtaimen omaisuuden hankintoihin kaytettiin kaikkiaan 12,1
miljoonaa euroa, 4,3 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2014.
Ylitysoikeudet huomioiden maararahoja jai kayttamatta 1,9
miljoonaa euroa, josta 1,2 miljoonaa euroa johtui vuodelle 2016
siirtyneista hankinnoista. Noin 0,7 miljoonan euron saasto syntyi
paaosin Stadin ammattiopiston hankinnoissa johtuen muun muassa
siita, ettad suunniteltuja hankintoja pystyttiin toteuttamaan
ennakoitua edullisemmin ja joistain hankinnoista luovuttiin
kokonaan.

Opetusvirasto seuraa tuottavuuden kehittymista
tuottavuusindeksilla, jossa suhteutetaan reaalinen kustannuskehitys
oppilas- ja opiskelijamaarien kehitykseen. Nain laskettu
opetusviraston kokonaistuottavuus kasvoi vuoteen 2014 verrattuna.
Koulujen ja oppilaitosten budjetteihin sisallytettiin 0,4 % \
tuottavuustavoite, joka toteutui. Lisaksi tuottavuutta parannettiin
muun muassa palveluverkkoa kehittamalla seka hallinnon ja
tukipalvelujen tehostamisella.

Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot olivat 9 129 euroa
alittaen vuoden 2014 menot 50 eurolla oppilasta- ja opiskelijaa
kohti.

Talousarvioon verrattuna toimintakate oli positiivinen

Toimintakate alitti talousarvion 7,7 miljoonalla eurolla eli 1,2
prosentilla. Tuloja kertyi 1,8 miljoonaa euroa enemman Kkuin
talousarviossa ennakoitiin. Talousarviossa ennakoitua enemman
tuloja kertyi Iahinna perusopetukseen ja ammatilliseen koulutukseen
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saadusta ulkopuolisesta rahoituksesta, kuten valtionavustuksista
ryhmakokojen pienentamiseen ja tasa-arvoa edistaviin hankkeisiin.

Menot alittivat talousarvion noin 5,9 miljoonalla eurolla.
Henkiléstdmenoissa alitus oli runsaat 10 miljoonaa euroa, kun taas
muissa menot ylittivat talousarvion 4,2 miljoonalla eurolla.

Talousarviokohdassa Kaupungin tuottamat palvelut kirjanpidon
menot alittivat talousarvion 2,8 miljoonalla eurolla eli 0,5 %. Vuoden
2015 menot toteutuivat kaytadnndssa talousarvion mukaisesti, koska
kirjanpidossa nakyvia menoja vahensivat noin 2,3 miljoonan euron
edesta vuoden 2014 tilinpaatoksen yhteydessa tehdyt
tilinpaatodsjaksotusten purut seka valtiolta kesalla 2015 saatu
vuoden 2012 elakevakuutusmaksuja koskeva palautus.

Opetuslautakunta esitti talousarviokohtaan noin 8 miljoonan euron
ylitysoikeutta opetusviraston saaman kayttotarkoitussidonnaisen
ulkopuolisen hankerahoituksen perusteella. Tata rahoitusta
kaytettiin vuonna 2015 noin 4,6 miljoonaa euroa. Taltdkaan osin
ylitysoikeutta ei tarvittu, koska perustoiminnan rahoituksessa syntyi
sdastdja muun muassa seuraavista syista:

- Tilojen vuokramenot jaivat tulosbudjetissa ennakoitua
alhaisemmiksi.

- Lukuvuoden 2015 - 2016 toimintasuunnitelmissaan koulut
varautuivat vuoden 2016 tiukkenevaan taloudelliseen
kehykseen jattamalla syksylla 2015 osittain kayttamatta
laskennallisia tuntiresurssejaan. Koulut toimivat
lukuvuosirytmitykselld, mista johtuen edellisen vuoden
syksya koskevat resurssipaatokset vaikuttavat seuraavan
kevaan menoihin.

- Lukioiden opiskelijamaara jai alle talousarviossa ennakoidun
maaran.

- Hallinnon ja tukipalvelujen henkiléstdmenoissa syntyi ‘
saastoja johtuen lahinna tayttamattomista vakansseista.

Kayttamatta jaanyt hankerahoitus siirtyi kaytettavaksi vuonna 2016.

Talousarviokohdan Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin
palveluihin maararahoja jai kayttdmatta noin 3,1 miljoonaa euroa,
josta noin 2,7 miljoonaa euroa oli palvelujen ostoihin ja 0,4
miljoonaa avustuksiin varattuja maararahoja. Kirjanpidossa nakyvia
palvelujen ostoja vahensi noin 0,6 miljoonan euron edesta se, etta
tilinpaatoksen yhteydessa purettiin edellisten vuosien
tilinpaatoksissa tehtyja varauksia lakisaateisiin kotikuntakorvauksiin.
Myds loppuosa palvelujen ostoissa syntyneesta saastdsta johtuu
paaasiassa lakisdateisten kotikuntakorvausmenojen jaamisesta
ennakoitua pienemmiksi. Talousarviossa oli varauduttu
kotikuntalaskutuksen merkittadvaan kasvuun johtuen siita, etta
kotikuntakorvausvelvoitteita laajennettiin vuonna 2014 2
S
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sairaalaopetuksessa ja lastensuojelulain perusteella muihin kuntiin
sijoitettujen lasten esi- ja perusopetuksen jarjestdmisessa.

Avustusmaararahoja jai kayttamatta siksi, etta iltapaivatoiminnan
avustuksista vahennettiin valipalamaksut, jotka opetusvirasto
maksaa vuodesta 2015 Iahtien suoraan palvelun tuottajalle
talousarviokohdasta Kaupungin tuottamat palvelut. Muutos johtuu
Palmian yhtidittamisesta.

Talousarviokohdassa Tyoéllisyyden hoitaminen menot toteutuivat
talousarvion mukaisesti.

Tilinp&éatoés 2015

Liitteena on opetusviraston Tuloslaskelma ja Tase tilikaudelta 1.1. -
31.12.

Taloushallinnon toiminta ja kehittdminen

Taloushallinnon toiminnan kehittamisen painopisteena oli vuonna
2015 kaupunkiyhteisen Tilauksesta maksuun -hankkeen sisaisen
laskutuksen osioon liittyvat tehtavat sekd TASKU-
taloussuunnittelujariestelman rakentamiseen ja kayttéénoton
valmisteluun liittyvat tehtavat. Lisaksi paivitettiin irtaimen
omaisuuden hallinnan ohjeistus, ja siirrettiin inventointiraportointi
sahkdiseen muotoon.

Yhteistydssa Talpan kanssa kehitettiin palkkamenojen seurantaa
tukevaa raportointia, joka otetaan kayttéén vuoden 2016 alusta.
Lisaksi otettiin kayttdon uusia taloushallinnon tuen ja ohjauksen
sahkdisia muotoja.

Lukiokoulutuksen rahoitusperiaatteiden uudistaminen kaynnistettiin.
Koulutuksen valtionrahoitukseen ei tullut muutoksia vuonna 2015.
Rahoitusperiaatteiden kehittdmisen yleisista linjauksista paatettiin ja
konkreettinen uudistaminen kaynnistettiin lukiokoulutuksesta.

TAULUKOT ‘

Taulukko 6A Helsingin kaupungin jarjestaman yleissivistavan
koulutuksen menot oppilasta kohti vuosina 2011 —
2015

Taulukko 6B Helsingin kaupungin jarjestaman ammatillisen
koulutuksen menot opiskelijaa kohti vuosina 2011 —
2015

Taulukko 7 Helsingin kaupungin opetustoimen kayttomenot
vuosina 2011 — 2015

Taulukko 8 Helsingin kaupungin opetustoimen investointimenot
vuosina 2011 - 2015
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6. Kansainvalinen toiminta

Kansainvalinen toiminta on vakiintunut osa monen helsinkildisen
koulun ja oppilaitoksen vuodenkiertoa. Paivakotien, koulujen ja
oppilaitosten kansainvaliseen toimintaan kuuluivat vuonna 2015
ulkomaiset vieraat kouluissa, leirikoulut, hanketoiminta,
tydssaoppimisjaksot ja kilpailutoiminta ulkomailla seka henkiléston,
oppilaiden ja opiskelijoiden liikkuvuus.

Kouluilla ja oppilaitoksilla on toimiva kumppaniverkosto ja
sdannollistd hanketoimintaa ulkomaisten kumppanien kanssa.
Toimintaa tukee EU:n Erasmus+ -rahoitusohjelma, josta haetaan
vuosittain rahoitusta mm. hanketoimintaan seka
taydennyskoulutuksiin, esim. opetusjaksoon kumppanikoulussa.

Kansainvalisyystyoryhma aloitti kertomusvuonna porrastyokalun
kehittamisen, jonka avulla koulu tai oppilaitos voi tarkastella taman
hetkista kansainvalisyyden astettaan ja muotoaan seka kehittaa
toimintaansa haluamaansa suuntaan. Tyodkalun on tarkoitus
madaltaa kynnysta aloittaa kansainvalisyystoimintaa koulussa.

Kansainvalisen toiminnan mahdollisuuksia nostettiin esiin osana
opetussuunnitelmien tavoitteiden toteuttamista. Opetusviraston
kansainvalisyystoimintasuunnitelman tarkastelu ja uudistaminen
aloitettiin.

7. Kestava kehitys

Kaupungin keskipitkan aikavalin tavoitteena oli saada 50 prosenttia
kaupungin hankintapaatoksista sisaltamaan ymparistokriteereja
vuoteen 2015 mennessa ja 100 prosenttia vuoteen 2020 mennessa.
Opetusviraston vuonna 2015 tekemissa kilpailutuksissa noin 30
prosentissa oli otettu ymparistdasiat huomioon.

Lisaksi tavoitteena oli, etta kouluissa, oppilaitoksissa,
ruotsinkielisissa paivakodeissa ja opetusviraston hallinnossa ‘
kokonaisenergiankulutus védhenee vuonna 2015 yhteensa 8
prosenttia vuoden 2010 tasosta saakorjattuna mukaan lukien
aikaisempien vuosien saastotavoitteet. Kokonaisenergiankulutus ei
vahentynyt riittavasti. Vahennysta oli 0,4 prosenttia.

Opetusvirasto jarjesti yhteistydssa ymparistokeskuksen kanssa
paakaupunkiseudun sivistys- ja opetustoimille tilaisuuden koskien
kestavan kehityksen huomioimista hankinnoissa. Tilaisuudessa
keskityttiin palveluhankintojen (ruoka- ja koulutuspalvelut) vihreiden
vertailuperusteiden I6ytdmiseen tydpajojen avulla.

Yhteistyd luontokoulujen kanssa oli vilkasta, ja niiden toimintaa
osallistui noin 5000 oppilasta vuoden aikana. Syksylla 2015
jarjestettiin ymparistéryhmien limastokokous RuutiExpo-
tapahtumassa. Siihen osallistui 80 ymparistoryhman oppilasta.
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EURONET 50/50 energiansaastohanke paattyi. Koulut saastivat
keskimaarin 10 % energiaa. Rahallisena tulona se oli koululle noin
3300 euroa. Uusi 50/50 hanke kaynnistettiin marraskuussa, ja
siihen osallistuu vuosina 2016—18 kuusi koulua.

Koulut ja oppilaitokset hankkivat ymparistosertifikaatteja (Vihrea
Lippu, Kestavan kehityksen sertifikaatti). Kouluissa ja
oppilaitoksissa toimi ekotukihenkildita, ekoryhmia seka
ymparistotiimeja, joissa oli opiskelijoita jasenina.

Koulujen kaytdsta poistettua kalustoa kierratettiin ja kunnostettiin.
Perusparannuskohteissa kunnostettiin ja kaytettiin kaikki
mahdollinen olemassa oleva kalusto. TVT hankinnoissa huomioitiin
energiatehokkuus ja pyrittiin tuotevalinnoilla keskittymaan pitkan
elinkaaren tuotteisiin. Kaytdsta poistetut laitteet kierratettiin kaikkien
hyvien kierratysoppien ja tietoturva-asetusten mukaisesti.

Perusopetuslinjan hallinnon tehtavana on luoda hyvat opetus- ja
kasvatustyon edellytykset kaupungin yllapitamissa
suomenkielisessa peruskoulussa, vastata koulutuksen resursseista
ja niiden jakamisesta, tukea kouluja kehittamistydssa ja arvioida
koulutuksen vaikuttavuutta.

8.1 Palveluverkko

Peruskouluja oli lukuvuoden 2015-2016 alkaessa yhteensa 98.
Kaynnissa oli useita palveluverkkoprosesseja. Uudenlaista,
asukkaita osallistavampaa, prosessia kokeiltiin syksylla 2015
Vuosaaressa.

Lukuvuoden 2015-2016 alussa aloitti uusi peruskoulu hallinnollisen
yhdistamisen tuloksena. Herttoniemen ala-asteen koulu ja Siiltien
peruskoulu yhdistyivat Hertsikan ala-asteen kouluksi.

Oppilaaksiottoalueita muutettiin 1.8.2015 alkaen
Alppilassa/Pasilassa, Kontulassa/Myllypurossa,
Konalassa/Malminkartanossa, Pitdjanmaella/Munkkivuoressa ja
Kapylassa.

8.2 Oppilaat

Kaupungin yllapitdmissa suomenkielisissa peruskouluissa oli
tilastointipaivana 20.9. esiopetuksessa 121, 1.-6. luokilla 27 193, 7.-
9. luokilla 8 402 ja lisdopetuksessa 60 oppilasta. Oppilaista 99 % oli
helsinkilaisia. Yksityisissa sopimuskouluissa oli peruskouluasteella
5 298 oppilasta. Heista 89 % oli helsinkilaisia. Oppilasmaara kasvoi
yhteensa 938 oppilaalla kaupungin suomenkielisissa
peruskouluissa edellisen vuoden tilastointipaivasta.
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Kaupungin koulujen ensimmaisen luokan oppilaista 88 % valitsi
oman oppilaaksiottoalueensa koulun. Lahikouluprosentti kasvoi 3 %
edellisesta vuodesta.

Kaupungin koulujen seitsemannen luokan oppilaista 76 % valitsi
oman oppilaaksiottoalueensa koulun. Kasvua edelliseen vuoteen oli
2 %.

Kaksikielisessa opetuksessa opiskeli 1 248 oppilasta ja
kielikylpyopetuksessa 873 oppilasta. Painotetussa opetuksessa,
poisluettuna kaksikielisen opetuksen oppilaat, opiskeli 469
3.luokkalaista oppilasta (9 % ikaluokasta) ja 1 294 7.luokkalaista
oppilasta (26 % ikaluokasta).

Erityisen tuen oppilaita oli kaupungin kouluissa 4 011 (11,2 %) ja
yksityisissa sopimuskouluissa 277 (5,2 %). Kaupungin koulujen
erityisoppilaista 36 % opiskeli yleisopetuksen ryhmissa. Vastaava
luku yksityisissa sopimuskouluissa oli 50 %.

Maahanmuuttajataustaisia, suomi toisena kielena -oppimaaraa
opiskelevia, oppilaita oli kaupungin yllapitamissa peruskouluissa 7
047 (19,7 %) ja yksityisissad sopimuskouluissa 625 (11,8 % ).
Maahanmuuttajataustaisista oppilaista 347 opiskeli valmistavassa
opetuksessa kaupungin yllapitamissa peruskouluissa.

8.3 Opetus ja kehittdminen

Peruskoulun yleisopetuksen opetusryhmien keskikoko
(oppilaat/ryhmat) 1. — 6. luokilla oli 20 oppilasta ja luokkien 7 — 9
yhteisissa oppiaineissa 17 oppilasta. Peruskoulun paattétodistuksen
sai suomenkielisissa peruskouluissa 99 % kaikista peruskoulun
paattavista oppilaista.

Vuonna 2015 painopiste oli uuden opetussuunnitelman
valmistelussa. Opetusta ja uudenlaisen oppimisen tapoja kehitettiin.
Osaamisen kehittdmisen painopisteena olivat uudistuva
opetussuunnitelma, koulun toimintakulttuuri ja tulevaisuuden koulu.
Kehittamishankkeissa panostettiin koulun toimintakulttuurin ja
toimintatapojen kehittdmiseen. Opetussuunnitelmaprosessissa
tuettiin ja kehitettiin pedagogista johtamista.

Osana opetussuunnitelman uudistamisty6ta jarjestettiin nelja
seminaaria koulun johto- ja opetussuunnitelmaryhmille aiheesta
osaamisen ja opetussuunnitelma - prosessin johtaminen. Syksylla
jarjestettiin alueelliset opetussuunnitelman oppiainepajapaivat,
joihin osallistui yhteensa 1 200 opettajaa. Naiden lisaksi jarjestettiin
useita teemallisia pedagogisia iltapaivia.

Yhtena tavoitteena oli vahvistaa osaamista maahanmuuttajien
kohtaamisessa ja parantaa monimuotoisuuden johtamista. Tasa-
arvohankkeen yhtena kehittdmisalueena oli kielitietoinen koulu -
hanke, jossa kehitettiin S2 - tukea, omankielisen tuen mallia
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luokissa seka inklusiivista valmistavaa opetusta. Monimuotoisuuden
johtaminen oli myds johtamiskoulutuksen teemana.

Perusopetuslinjan vuosittaisten koulukayntien painopisteena olivat
uudistuvat oppimisymparistot. Jaettua johtajuutta kehitettiin koulujen
johtoryhmatoiminnan kautta, ja alueellisissa kehittdmishankkeissa
johtaminen oli vahvasti esilla.

Kodin ja koulun yhteisty6ta kehitettiin tasa-arvohankkeen kautta.
Tehtiin Vanhemmuuden tuen kaytanteet — opas ja Kokeillaan
kouluyhteis6ssa — opas. Lisaksi toteutettiin toiminnallisia ja
kohdennettuja vanhempainiltoja seka vertaisryhmia huoltajille.
Koulujen johtokunnille jarjestettiin opetussuunnitelmaan liittyvaa
koulutusta.

Koulutuksen arvioinnin osalta jatkettiin paakaupunkiseudun
yhteistyota. Syksylla 2015 tehtiin 2. -luokkalaisille ja heidan
huoltajilleen koulunkayntikysely. Huoltajat ja oppilaat kokivat, etta
yhteisdlisyys koulussa ja vuorovaikutus kodin ja koulun valilla on
parantunut. Helsingissa on vahvistettu oppilaiden osallisuutta, ja
kehitetty yhteisdllista toimintakulttuuria jo useamman vuoden ajan.

Kevaalla 2015 tehtiin matematiikan valtakunnallinen koe kaikille
9.luokkalaisille. Helsinkiladiset parjasivat kokeessa hyvin. Tulokset
olivat hieman yli vertailuaineiston keskiarvon jokaisella osa-alueella.
Tulokset eivat poikenneet keskiarvosta myoskaan tarkasteltaessa
tyttdja ja poikia erikseen. Seka pojat etta tytét menestyivat
arvioinnissa samantasoisesti, kuin mitd matematiikan arvosanan
perusteella oli odotettavissa.

8.4 Oppilaiden hyvinvointi

Yhdessa lastensuojelun, kouluterveydenhuollon sekd HYKS:n

kanssa kehitettiin toimintamalleja vakavassa syrjaytymisvaarassa

olevien oppilaiden koulunkaynnin vahvistamiseksi ja

varmistamiseksi. Ote-opetusta toteutettiin yhdessa lastensuojelun

kanssa. Naulakallion koulun ja lastenkodin yhteistydrakenteiden ja ‘
toimintatapojen kehittdmishanke kaynnistyi syksylla. Hankkeessa

on mukana lastensuojelu ja kouluterveys.

Lasten hyvinvointisuunnitelman (lasu) tavoitteita toteutettiin
hankkeiden kautta, ja poikkihallinnollista yhteistyota
asiantuntijatasolla ja aluetasolla vahvistettiin. Alueellisten
hyvinvoinnin koordinaatioryhmien toiminta oli vakiintunutta ja
saannollista.

Liikkuva koulu- hanketta toteutettiin yhteistydssa liikkuntaviraston

kanssa. Hanketta edistettiin my0s lahidrahaston rahoituksella, jolla

tehtiin liikunnallisia koulupihoja.

Kahdeksassa koulussa pilotoitiin mallia, jossa oppilaat voivat =5

sahkdisesti ilmoittaa kokemastaan vakivallasta tai sen uhasta. )

Poissaoloihin puuttumisen portaat oli kaytdssa kaikilla ylaasteilla ja

yhtenaisissa peruskouluissa. S (
S



&7 Helsingin kaupunki
Opetusvirasto

Kouluissa toimi peruskoulun paattdévaiheessa maahan tulleille
oppilaille kohdennettuja ryhmia, joiden ohjauksen malli on kuvattu.

Oppilaiden ja rehtorien kanssa aloitettiin keskustelut oppilashuollon
kehittamisesta. Oppilashuollon toimintasuunnitelmaa muutettiin
ilmidpohjaiseksi, joka niveltda toiminnan vahvemmin koulun arjen
toimintaan.

8.5 Koululaisten iltapaivatoiminta

lltapaivatoimintaa pyrittiin tarjoamaan tarvetta ja 1.-2.lk erityisen
tuen oppilaille. Laajentaminen kohdistettiin avustettavaan
toimintaan. Kielteisia paatoksia tehtiin kevaalla 630. Kaikille
hakeneille 2.1k oppilaille ei voitu tarjota ip-paikkaa.
lItapaivatoimintaan kaytettavat maararahat eivat kasvaneet.

LINJEN FOR SVENSK DAGVARD OCH UTBILDNING

Ruotsinkielinen paivahoito- ja koulutuslinja vastaa kaupungin
ruotsinkielisesta paivahoidosta, esiopetuksesta, perusopetuksesta
seka muusta perusopetuslain mukaisesta opetuksesta, lukio-
opetuksesta ja osaltaan koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnasta
hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Alueellinen yhteisty6

Esi-, alku- ja perusopetus kehitti yhteistyota Kulttuurikeskuksen ja
kaupunginkirjaston kanssa. Kohur (kompetensutveckling i
huvudstadsregionen) yhteistyd jatkui ja laajentui koskemaan
opetushenkildstdd esiopetuksesta lukioon asti. Yhteistyd Klaarin
kanssa laajentui koskemaan kaikkia kouluja.

Vuonna 2014 toimintansa kaynnistanyt kaupunkitasoinen

ruotsinkielisten oppilashuoltoon liittyvien palveluiden ‘
koordinointiryhma kokoontui joulukuussa 2015 keskustelemaan
trendeista ja havainnoista seka ruotsinkielisten palveluiden
kehittamistarpeista. Ryhma voidaan nahda kaupunkitasoisen
oppilas- ja opiskelijahuoltoryhman valmistelevana alaryhmana.

Toiminnan arviointi ja kehitys

Ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen, esi- ja perusopetukseen
seka toiselle asteelle luotiin yhteinen arvopohja ja kielistrategia.

Perusopetuksen tasa-arvohankkeen osana kehitettiin yhteisia
nivelvaiheen prosessikuvauksia. Tavoitteena oli suunnitella
jokaiselle erityisen tuen oppilaalle yhtenainen oppimisen polku
yhteistydssa huoltajan kanssa. Kouluun ilmoittautumisen
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prosesseja, aikatauluja, seka erityisesti huoltajien kanssa tehtavaa
yhteisty6ta ja tiedottamista kehitettiin.

Kaikki hoito- ja kasvatusvastuulliset tyontekijat suorittivat Lapsen
silmin -peruskurssin. Esi- ja alkuopetuksen henkilostolle jarjestettiin
yhteiset opetussuunnitelmaseminaarit.

Johtajuus

Paivakodin johtajien edustus otettiin mukaan linjan laajennettuun
johtoryhmaan. Kertomusvuonna jarjestettiin haastavat tilanteet
esimiestydssa -valmennus.

Perusopetuksen rehtorit kokoontuivat opetussuunnitelman tiimoilta.
Jokaisen aluerehtorin tukena opetussuunnitelmaprosessissa toimi
alueen pedagoginen yhteyshenkild seka alueille yhteinen
digitalisaatio-yhteyshenkild.

Johtamisrakenteita uudistettiin palveluverkkopaatosten
toimeenpanon kautta kahden ylakoulun ja lukion yhdistyttya. Lisaksi
kahden tai useamman koulun yhteisen rehtorin mallia laajennettiin.

9.1 Paivahoito ja esiopetus

Palveluverkko

Ruotsinkielisen paivahoidon palveluverkkoa tarkastettiin yhdessa
perusopetuksen palveluverkon kanssa. Palveluverkon tarkastelussa
painopiste oli eteldisella alueella.

Lasten lukumaéréa

Lasten lukumaara ruotsinkielisessa paivahoidossa vaihteli

kuukausittain. Vuoden 2015 lopussa lasten maara oli 2 027 (2 103

paikkaa), kun vastaava luku huhtikuun lopussa oli 2 117. Naista 2

027 lapsesta 344 oli paivahoidon alaisuudessa jarjestettavassa
esiopetuksessa, 120 ryhmaperhepaivahoidossa ja ‘

perhepaivahoidossa, 93 taydentavassa paivahoidossa ja 192
Vuoden lopussa 105 lapsella oli paatds tuesta (n. 5 % lapsista). ,_
(g

ostopalvelupaivakodissa.

Naista 5 lasta oli sijoitettu erityispaivahoitoon, 15 lasta ol (\
integroidussa erityisryhmassa, ja loput oli integroitu erilaisilla \
tukimuodaoilla.

Opetus ja kehittdminen

Kertomusvuonna valmisteltiin esiopetuksen kuntakohtaista
opetussuunnitelmaa. Lasten ja huoltajien mielipiteita ja toiveita
kuultiin ja otettiin huomioon tyén yhteydessa.

;
o~
Varhaiskasvatuksen toimintayksikdihin kehitettiin
toimintasuunnitelman pohja. Lisaksi varhaiskasvatukseen kehitettiin S (
S
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Hyvin toimiva koulu- En valfungerande skola -mallin pohjalta Hyvin
toimiva paivakoti -arviointimalli.

Huoltajille tehtiin paddkaupunkiseudun kuntien paivahoitotoiminnan
kysely. Kysely tehdaan joka kolmas vuosi. Helsingissa kyselyyn
osallistui noin 500 perhetta. Kyselyn tulosten perusteella
tiedonkulkua vanhempien ja varhaiskasvatuksen valilla
sahkoistettiin ja yhdenmukaistettiin.

Kaikissa ruotsinkielisen paivahoidon yksikdissa kaynnistettiin ns.
SPOLO-projekti yhteistydssa tyoterveyskeskuksen kanssa.
Projektin tavoitteena oli vahentaa henkildkunnan poissaoloja.
Lyhyiden sairauspoissaolojen maara ei juuri muuttunut vuonna
2015 edelliseen vuoteen verrattuna.

9.2 Perusopetus

Palveluverkko

Ruotsinkielisid peruskouluja oli lukuvuoden 2015-2016 alkaessa 16
kappaletta. Hogstadieskolan Svenska Normallyceum ja
Hogstadieskolan Lénkan yhdistyivat uudeksi peruskouluksi
nimeltdan Grundskolan Norsen.

Oppilaat

Syksyn tilastointipaivana (20.9.) esiopetuksessa oli 94 oppilasta ja
vuosiluokilla 1-10 yhteensa 3 284 oppilasta. Naista 97 % oli
helsinkilaisia. Lisaopetuksessa oli 5 oppilasta.

Syksylla 2015 434 oppilasta aloitti koulun. Naista 96 % tulivat oman
koulun oppilaaksiottoalueelta. 7. luokan aloitti 339 oppilasta. Naista
90 % tulivat oman koulun oppilaaksiottoalueelta.

Erityisen tuen oppilaita oli 233 (6,7 %). Naista 97oppilasta oli
erityisluokilla. 136 oppilasta oli integroitu yleisopetuksen luokille.

Peruskoulun paattétodistuksen sai 340 oppilasta. Keskiarvo
kaikkien peruskoulun paattaneiden kesken oli 7,9. Luokalle
jééneiden osuus oli 2 %.

Opetus ja kehittdminen

Perusopetuksen opetussuunnitelmatydn yhteydessa kouluissa
valmistauduttiin ilmidpohjaiseen oppimiseen. Perusopetuksen
opetussuunnitelmaprosessissa oppilaita ja huoltajia kuultiin eri
vaiheissa, erityisesti arvokeskustelun yhteydessa.

Erityisluokkaverkkoa kehitettiin jaoston vuoden 2012
palveluverkkopaatdksen mukaisesti, ja Botby grundskolan
ensimmaiset kaksi erityisluokkaa aloittivat toimintansa.
Perusopetuksen kouluja arvioitiin En valfungerande skola -mallin
mukaisesti.
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Kansallisten ja kansainvalisten oppimistulosten mittausten tuloksia
hyédynnettiin koulujen toiminnan kehittdmisessa. Vuoden aikana
kaynnistyi maanlaajuinen ruotsinkielisten oppilaiden tuloksia perus-
ja lukio-opetuksessa luotaava pitkittaistutkimus, johon osallistuu
myos helsinkildisia yksikoita.

Oppilaiden hyvinvointi

Kahden ylakoulun ja kahden lukion yhdistyessa uudistettiin
kaupungin ruotsinkielisten psykologien ja kuraattorien sijoittumista
ja tydnjakoa. Uudistuksen myéta jokaiselle perusopetuksen alueelle
nimettiin psykologi-kuraattori tydpari.

Tavoitteena oli, ettd vahintaan 10 koulussa oppilaat kuvaavat itse
hyvinvointia ja viihtyvyytta lasten tilastollisen vuosikirjan valineella.
10 koulua julkaisi oppilaiden tekemia tutkimuksia.

Paihteiden kayttda ennaltaechkaisevaa toimintaa toteutettiin kaikissa
ruotsinkielisissa kouluissa Klaarin laatiman paihdesuunnitelman
mukaisesti.

9.3 Lukiokoulutus

Palveluverkko

Ruotsinkielisia lukioita oli 3 kappaletta. Tolo
specialiseringsgymnasium ja Svenska normallyceum yhdistyivat
To6l6 gymnasiumiksi.

Opiskelijat

Opiskelijoita oli syksyn tilastointipdivana (20.9.) 1 231, joista 42
opiskeli aikuislinjalla. Aikuislinjalla opiskeli myos 168
aineopiskelijaa. Lukiolaisista 61 % oli helsinkilaisia.

Peruskoulun paattaneista oppilaista 66 % sai lukiopaikan ‘
helsinkilaisesta lukiosta. Ulkopaikkakuntalaisten maara oli 34 %.
Alin keskiarvo lukiopaikan saaneiden kesken oli 7.

369 opiskelijaa suoritti ylioppilastutkinnon. Tulokset ylittivat
valtakunnallisen keskiarvon. Vuonna 2012 aloittaneista
opiskelijoista 93,4 % suoritti ylioppilastutkinnon 2015.

Tavoitteena oli, etta lukion kolmessa vuodessa suorittavien maara
olisi vahintdan sama kuin vuonna 2013 (100 %). Yksi lukioista ei
saavuttanut tata tavoitetta.

Opetus ja kehittdminen

Lukioiden opetussuunnitelmatyo kaynnistettiin. Lukioiden rehtorit ja
henkildsto osallistuivat suomenkielisten lukioiden
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opetussuunnitelmatilaisuuksiin. Itse opetussuunnitelmatyo tehtiin
erikseen yhteisten tekstien ja linjausten pohjalta.

Opiskelijoiden hyvinvointi

Kahden ylakoulun ja kahden lukion yhdistyessa uudistettiin
kaupungin ruotsinkielisten psykologien ja kuraattorien sijoittumista
ja tydnjakoa. Uudistuksen myota toisen asteen opiskelijahuolto
erotettiin selkedmmin perusopetuksen oppilashuollosta.

Nuoriso- ja aikuiskoulutuslinja jatkoi koulutustakuun toteuttamista.
Opetusvirasto tarjosi jatkokoulutusta lukiossa, ammatillisessa
koulutuksessa useilla eri aloilla, perusopetuksen lisdopetuksessa
(10 -luokka), valma-koulutuksessa, vieraskielisille suunnatussa
lukiokoulutukseen valmistavassa koulutuksessa (luva), avoimen
ammattiopiston koulutuksissa (mm. treenijaksot, tyontekijana alalla -
kurssit), oppisopimuksessa seka tyopaijoilla.

Nuorisotakuuta varmistettiin 1apaisya edistamalla (esim. Polku-
hanke) seka vaihtoehtoisia ja yksildllisia opintopolkuja kehittdmalla.

Perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen nivelvaiheyhteisty6ta
toteutettiin systemaattisesti jarjestamalla yhteisia opo-infoja ja
koulutuksia. Hyvaa siirtymaa varmistamassa -seminaarissa esiteltiin
eri koulutusvaihtoehtoja sek& paneuduttiin yhteiskunnallisiin
ilmidihin.

Ammatillisen ja lukiokoulutuksen paakaupunkitasoiset
yhteistydryhmat toimivat sdanndllisesti. Koulutuksen maarallista ja
laadullista ennakointity6ta tehtiin yhteistydssa muiden

paakaupunkiseudun koulutuksen jarjestgjien ja tydelaman
toimijoiden kanssa. ‘

Stadin eKampus

Stadin eKampuksessa kehitetty ePortfolio otettiin kayttéon
suomenkielisen lukion ja ammatillisen koulutuksen ensimmaisen ja
toisen vuoden opiskelijoilla. Stadin ammattiopistossa ePortfolio oli
kaytossa ensimmaisen vuoden opiskelijoilla seuraavasti:
hyvinvointialalla noin 83 %, palvelu- ja viestintaalalla noin 48 %,
tekniikka- ja asennusalalla noin 17 %, logistiikka-alalla 100 %, kone-
ja metallialalla 100 %, rakennusosastolla 97 % ja autoalalla 98 %.

ePortfolio-ympariston eHOPS — sahkoéinen opiskelusuunnitelma
tyokalu otettiin kayttdon lukion ensimmaisen vuoden opiskelijoilla.
eHOPS sisaltaa opintojen aikaisen ohjaussuunnitelman ja se tukee
opiskelijan opintojen suunnittelua, etenemista ja yksildllisia
opintopolkuja.
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Aktiivipolku-opinnoilla kannustetaan osallistumaan ja vaikuttamaan

Aktiivipolku-opintoja markkinoitiin seka lukioissa etta Stadin
ammattiopistossa. Keskeisia toimijoita olivat opiskelijakunnan
ohjaavat opettajat ja opiskelijatoiminnan koordinaattorit. Vuonna
2015 Aktiivipolun opintoja suoritti 17,6 % lukiolaisista. Stadin
ammattiopistossa aktiivisten opiskelijoiden maara jai alle
tavoitetason (5 %).

Opiskelijahuoltolaki ja opiskelijoiden hyvinvointi

Helsingissa lain piirissa oli n. 26 000 opiskelijaa. Helsingissa
psykologin ja kuraattorin resursoinnin lahtokohtana oli 1 000
opiskelijaa/psykologi ja 800 opiskelijaa/kuraattori.

Psykologien, kuraattorien ja erityisopettajien verkkopalvelu Toisen
asteen yhteys uudistui syyslukukauden alussa. Uudistus liittyi
tarpeeseen tuoda palveluja verkkoon. Sivuston kayttajamaarat
nousivat yli sataan kayntiin paivassa.

Koko henkildstolle pidettiin tiedotus- ja koulutustilaisuuksia
yhteisesta vastuusta oppimisen ja kasvun tuessa seka ongelmiin
valittémassa puuttumisessa. Seka lukioihin ettd ammatilliseen
koulutukseen tehtiin Ohjeistus opiskelun edellytysten turvaamiseksi,
josta loytyy ohjeet esimerkiksi kiusaamiseen, verkkokiusaamiseen,
seksuaaliseen hairintdan ja paihteidenkayttédn puuttumiseksi seka
asianosaisten tukemiseen naissa tilanteissa.

Opiskeluhuollon henkildston asiantuntemusta opiskelijoiden ja
yhteison tukemisessa lisattin muun muassa ryhmamenetelmiin,
vertaissovitteluun, perehdyttamisen tehostamiseen, osaamisen
jakamiseen ym. liittyvilla koulutuksilla.

Opiskelijoiden tydkykypassi otettiin kayttdon. Opiskelijatoiminnan
koordinaattorit, yhteistydssa liikuntaviraston kanssa, olivat

opiskelijoiden tukena tydkykypassin suorittamisessa. Tyokykypassi

sisaltda kokonaisuuden, joka edistaa opiskelijoiden valmiuksia ‘
yllapitaa tyokykya ja tydhyvinvointia seka opiskelujen aikana etta

tulevassa tyoelamassa.

Uusien opetussuunnitelmien tekemisen myo6ta perustettiin erillinen
tydryhma kehittamaan ammattiopiston kodin ja koulun yhteistyota.
Kehittamiskohteita suunniteltiin yhdessa Vanhempainliiton, Sakki
Ry:n ja lukiolaisten liiton kanssa. Yhteistydssa perusopetuslinjan
kanssa kehitettiin tiedottamista huoltajille muun muassa
paakaupunkiseudun oppimisen tukipalveluista kertovalla esitteella.
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10.1 Palveluverkko

Lukuvuoden 2015-2016 alkaessa suomenkielisia kaupungin
yllapitamia lukioita oli 11. Naiden lisaksi Helsingissa toimi yksi
kaupungin yllapitama aikuislukio. Yhtenaiskoulun lukio ja Alppilan
lukio yhdistyivat Alppilan lukioksi.

Nuorten lukioista kuudella on erityistehtava: kuvataide,
luonnontiede, kielet, iimaisutaito, urheilu sekad musiikki ja tanssi.
Lisaksi toimii IB-lukio. Viidessa lukiossa on painotettu
opetussuunnitelma. Painotusalueet ovat matkailu, yrittajyys,
mediakasvatus, tiede- ja tutkimus seka logistiikka.

Maahanmuuttajille ja vieraskielisille tarkoitettua lukiokoulutukseen
valmistavaa koulutusta toteutettiin Alppilan lukiossa, Vuosaaren
lukiossa ja Helsingin aikuislukiossa. Opiskelijamaara oli
tilastointipaivana (20.9.) yhteensa 35 opiskelijaa.

10.2 Opiskelijat

Kaupungin suomenkielisissa lukioissa oli tilastointipaivana (20.9.)
yhteensa 7 058 opiskelijaa. Heista 70 % oli helsinkilaisia.
Kaupungin suomenkielisessa aikuislukiossa oli 349
tutkintotavoitteista opiskelijaa seka 1 353 aineopiskelijaa.
Aikuislukion tutkintotavoitteisista opiskelijoista oli 88 %
helsinkilaisia.

Kaupungin paivalukioissa ja aikuislukiossa ylioppilastutkinnon
suoritti 1 770 opiskelijaa. Ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden

arvosanojen keskimaarainen pistemaara ylitti valtakunnallisen
keskitason.

Helsingin kaupungin lukioissa opintonsa vahintaan kolmessa ‘
vuodessa suorittavien osuus eli Iapaisyaste oli 85,4 %, mika on 0,6
prosenttiyksikkda parempi kuin vuonna 2014 (84,8 %).

Erityisopettajan tukea opintoihinsa sai noin kuudesosa
opiskelijoista. Tukea jarjestettiin kurssimuotoisesti seka yksilo- ja
pienryhmaohjauksena. Erityisen tuen jarjestelyja kaytti
ylioppilaskokeissa kevaalla ja syksylla 2015 noin 8,5 % kokelaista.

Tilastointipaivana (20.9.) maahanmuuttajataustaisia, suomi toisena
kielenad -oppimaaraa opiskelevia opiskelijoita, oli kaupungin
yllapitdmissa paivalukioissa 613 (8,7 %). Aikuislukiossa vastaava
luku oli 33 opiskelijaa (16,5 %).
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10.3 Opetus ja kehittaminen

Lukioissa aloitettiin opetussuunnitelmaty®, jonka my6ta nakdkulma
siirtyy opetuksesta oppimiseen: opiskelija on aktiivinen toimija, joka
suunnittelee omaa oppimisprosessiaan. Opettajan rooli lisdantyy
ohjaajana ja oppimisen tukijana. Jokaisesta lukiosta osallistui
opettajia kaupungin lukioiden opetussuunnitelman tekemiseen.
Huoltajilla ja opiskelijoilla oli kommentointimahdollisuus
opetussuunnitelmatyon eri vaiheissa.

Opetuksen ja oppimisen digitalisaatiota kehitettiin pedagogisista
Iahtokohdista kasin. Opetuksen kehittamiseen liittyi
arviointimenetelmien monipuolistaminen. Lisaksi oppimisen tiloja
kehitettiin uutta pedagogiikkaa tukeviksi. Lukioiden tiloja ja laitteita
uudistettiin vastaamaan sahkaoisten ylioppilaskirjoitusten tarpeita.

Jokaisessa lukiossa jarjestettiin syksyn 2015 aikana
taydennyskoulutusiltapéiva, jossa muodostettiin tydyhteison
yhteinen kasitys yrittdjyydesta ja opettajien osaamisesta suhteessa
Helsingin yrittajyyskasvatuksen ohjelman tavoitteisiin. Lisaksi
toteutettiin kampuskohtaiset yrittajyysiltapaivat, johon osallistui
opiskelijoita, opettajia ja Helsingin Yrittdjien edustajia. Aiheena oli
yrittajyyskasvatus lukion opetussuunnitelmatyossa.

10.4 Opiskelijoiden hyvinvointi

Helsingin kaupungin lukioissa tyéskentelevilld psykologeilla oli
yhteensa 762 asiakkuutta. Tapaamisia ja neuvotteluita oli yhteensa
3 224 kpl. Asiakkaista 78 % oli tyttéja. Yleisimmat yhteydenottosyyt
olivat masentuneisuus, ahdistuneisuus ja stressi/uupumus.

Helsingin kaupungin lukioissa tyoskentelevilla kuraattoreilla oli
yhteensa 602 asiakkuutta. Tapaamisia ja neuvotteluita oli yhteensa
2 232 kpl. Asiakkaista 72 % oli tyttéja. Yleisimmat yhteydenottosyyt
olivat kasvun ja kehityksen tuki, ahdistuneisuus, alakuloisuus ja
muut tunne-eldman syyt.

Stadin ammattiopisto ja - aikuisopisto tarjoavat ammatillista perus-
ja lisdkoulutusta, nivelvaiheen koulutusta, oppisopimuskoulutusta ja
tydpajatoimintaa 17 toimipaikassa Helsingin kaupungin alueella.
Avoimet ammatilliset opinnot ovat osa Stadin ammattiopiston
toimintaa. Stadin ammattiopistossa ja aikuisopistossa tyoskentelee
yhteensa 1 000 koulutusalan osaajaa.
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11.1 Opiskelijat

11.2 Opetus ja kehittdminen

Stadin ammattiopistossa oli valtion osuuteen oikeuttavassa
opetussuunnitelmaperusteisessa ammatillisessa
peruskoulutuksessa tilastointipaivana (20.9.) yhteensa 6 963
opiskelijaa, joista helsinkilaisia oli noin 73 %. Vieraskielisia
opiskelijoita opiskeli Stadin ammattiopistossa 1 535 eli 21 %.

Ammatilliseen peruskoulutukseen valmentava koulutus (VALMA)
muodosti perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheeseen
yhtenaisen koulutuskokonaisuuden 1.8.2015 alkaen. Koulutuksen
laajuus on 60 osaamispistettd, ja se muodostuu pakollisesta,
valinnaisista ja vapaasti valittavista koulutuksen osista. Opiskelija
laatii VALMA-koulutuksen osista oman yksiléllisen opintopolkunsa.
Stadin ammattiopistossa oli syksylla 333 VALMA-opiskelijaa.

1.8.2015 koulutusvalikoimasta poistuivat ammattistartti,
maahanmuuttajien valmistava koulutus, kotitalousopetus seka
vammaisten opiskelijoiden kuntouttava ja ohjaava koulutus 1.

Stadin aikuisopiston oppilaitosmuotoisessa koulutuksessa oli
tilastointipaivana (20.9) valtion osuuteen oikeuttavia perustutkinto-
opiskelijoita 1 646. Naistd maahanmuuttajia oli 292 (18 %).
Ammatillisessa lisdkoulutuksessa, tydvoimakoulutuksessa,
myydyssa oppisopimuskoulutuksessa seka muussa muiden
rahoittamassa koulutuksessa oli 2 881 opiskelijaa.

Oppisopimuskoulutuksessa oli tilastointipaivana (20.9.) yhteensa 2
479 opiskelijaa. Opiskelijoista 32,4 % oli perustutkintotavoitteisessa
koulutuksessa, 35 % opiskeli ammattitutkintoa, 28,3 %
erikoisammattitutkintoa. 4,3 %:lla ei ollut tavoitteena ammatillinen
tutkinto. Vuonna 2015 oppisopimuskoulutuksen opiskelijavirtauma
oli 4 017 opiskelijaa ja laskentapaivien keskiarvo oli 2 626.

Alle 30-vuotiaita oppisopimusopiskelijoita oli 481 (12 %). Alle 20-
vuotiaita oppisopimusopiskelijoita oli 75. Suoraan peruskoulusta
oppisopimusopiskeluun tulleita opiskelijoita oli 32. ‘

Henkildkohtainen opetuksen jarjestamista koskeva suunnitelma
(HOJKS) laadittiin yhteensa 745 opiskelijalle (8,3 %). Erityista tukea
saaville tarkoitetuissa pienryhmissa opiskeli 39 opiskelijaa.
Pienryhmat lakkaavat opiskelijoiden valmistuttua ja tuki jarjestetaan
jatkossa muiden ryhmien yhteydessa. Oppisopimuskoulutuksessa
HOJKS laadittiin 13 opiskelijalle.

Stadin ammattiopistossa otettiin kayttéén uudet opetussuunnitelmat
1.8.2015. Uudistuksen myodtad koulutuksen tydelamalahtdisyytta,
osaamisperusteisuutta ja joustavien opintopolkujen toteutumista
vahvistettiin.
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Ammatillisessa peruskoulutuksessa otettiin kayttéon kaikki opetus-
ja kulttuuriministerion mydntamat 320 lisdkoulutuspaikkaa.
Jarjestdmisluvan mukaisesti laskettu peruskoulutuksen
opiskelijamaara oli 8 531 opiskelijaa. Tama on 171 opiskelijaa
enemman kuin vuoden 2015 jarjestamislupien maara (8 360
opiskelijaa).

Vuonna 2012 valmistuneista opetussuunnitelmaperusteisen
ammatillisen perustutkinnon suorittaneista opiskelijoista oli
sijoittunut vuoteen 2013 mennessa jatko-opintoihin 15,6 % ja
tydbhon 62,2 %. Nayttotutkintoperusteisen ammatillisen
peruskoulutuksen suorittaneista jatko-opintoihin oli sijoittunut 11,3
% ja tydhon 75,2 %.

Oppisopimustydpaikkoja oli noin 1 161. Tietopuolista koulutusta
hankittiin 77 oppilaitoksesta. Vuotuisesta 4 017 opiskelijasta oli
Helsingin kaupungin palveluksessa 860 (24,6 %).
Oppisopimuskeskuksen jarjestamaan
tyopaikkakouluttajakoulutukseen osallistui 62 kouluttajaa.

Valtion osuuteen oikeuttavan ammatillisen perustutkinnon suoritti
kolmessa vuodessa opetussuunnitelmaperusteisessa
koulutuksessa 52 % opiskelijoista ja nayttétutkintoperusteisessa
koulutuksessa 60 % opiskelijoista.

Vuonna 2014 opintonsa paattaneista peruskoulutukseen
osallistuneista oppisopimusopiskelijoista nayttétutkinnon suoritti
87,8 %, ammattitutkinnon suorittaneista 100 % ja
erikoisammattitutkinnon suorittaneista 100 %. Oppisopimuksia
purkautui vuoden aikana kaikkiaan 8,3 %.

Ammattiosaamisen naytdista noin 56 % suoritettiin tydpaikoilla
osana tyossaoppimista. Ammatillisessa peruskoulutuksessa
ammattiosaamisen nayttojen arvosanojen keskiarvo oli 2,44
asteikolla 1-3.

Yrittajan oppisopimuksella opiskelevista 60,3 % kehitti liketoiminta-
ja 39,7 % ammatillista osaamistaan.

Stadin aikuisopistossa nuorten aikuisten osaamisohjelmaan
osallistui 133 opiskelijaa.

Pedagogiikan kehittdéminen

Ammatillista koulutusta kehitettiin POLKU — ammatillisen
koulutuksen lapaisyn tehostaminen - hankkeessa. Hankkeessa
kehitettiin vaihtoehtoisia tapoja parantaa opintojen etenemista.
Hyvia toimintamalleja levitettiin Stadin ammattiopistossa, ja samalla
mahdollistettiin opiskelijalahtdisten joustavien opintopolkujen
toteutuminen.

Paatavoitteena oli tehostaa opintojen lapaisya, vahentaa opintojen
keskeyttamista ja eroamisia Stadin ammattiopistossa. Stadin
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ammattiopistossa opintonsa negatiivisesti keskeyttdneiden maara
kasvoi 0,2 prosenttiyksikolla vuoden 2014 tasosta. Negatiivinen
keskeyttaminen oli lukuvuonna 14-15 11,8 %, kun se edellisena
lukuvuotena oli 11,6 %. Talta osin tavoitteita ei saavutettu. Lapaisy
sen sijaan parantui edellisesta vuodesta. Stadin ammattiopistossa
lapaisy kolmessa vuodessa oli 52,3 % ja aikuiskoulutuksessa 59,8
%.

Joustavia ja yksil6llisia opintopolkuja pystyttiin toteuttamaan nuorille
Stadin ammattiopiston avointen opintojen kautta. Avoimet opinnot
tarjosivat mahdollisuuden osoittaa ja kerryttda osaamista erilaisissa
oppimisymparistdissa jo ennen varsinaisten opintojen alkua.
Avoimissa opinnoissa oli vuoden aikana 586 opiskelijaa.

Oppisopimuskeskus kehitti prosessejaan ja muotoili palveluitaan
vastaamaan muuttuneen toimintaympariston ja yritysten tarpeita.
Asiakaskuunteluiden avulla kdynnistettiin laajaa keskustelua
tydnantajien, oppilaitosten ja oppisopimustoimijoiden kesken.
Kohderyhmana olivat erityisesti nuorten oppisopimuksessa mukana
olevat tydnantajan edustajat ja esimiehet. Lisaksi keskustelussa oli
mukana opettajia. Asiakaskuunteluissa syvennyttiin
oppisopimuskoulutuksen hyotyihin yritykselle tyoyhteison
kehittdmisen nakdkulmasta.

Henkiloston yritys- ja asiakaspalveluosaamista lisattiin, jotta
osataan entista paremmin palvella yrityksia ja yksiloita seka
raataldida erilaisille yrityksille omia palvelupolkuja. Kayttéon otettiin
my0s netissa toimiva chat — palvelu. Tavoitteena on
asiakaslahtdinen toiminta, jossa tydelamaa palvellaan
kokonaisvaltaisesti.

Oppisopimuskoulutuksessa vuonna 2014 mallinnettua nuorten
tuettua oppisopimusta jalkautettiin vuoden 2015 aikana.
Hankerahoituksella palkatut oppisopimusopinto-ohjaaja ja
tydelamakoordinaattorit jalkautuivat tydpaikoille ja tukivat
opiskelijoita ja tyopaikkakouluttajia seka pitivat yhteytta
vastuuopettajiin.

1.8.2015 tuli mahdolliseksi tarjota opiskelijoille opiskeluvalmiuksia
parantavia opintoja. Etenkin opintojen alkuun tarjottiin ohjausta ja
tukea. Nain pyrittiin saamaan opinnot hyvin kayntiin. Lisaksi
aikuiskoulutukselle valmistui oppimisen tuen suunnitelma. Sen
toimenpiteet kattavat niin oppilaitosmuotoisen kuin
oppisopimusopiskelunkin.

Tybssdoppimisen kehittédminen

Tybssdoppimisessa ja tydssaoppimisen ohjauksessa hyddynnettiin
mobiililaitteita ja tietoteknologiaa. Sahkdinen portfolio ja
oppimispaivakirja seka rynmakeskustelut verkossa lisasivat
opiskelijan omaa osaamista ja osaamisen nakyvaksi tekemista.
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11.3 Opiskelijoiden hyvinvointi

Stadin oppisopimuskeskus teki laajaa verkostoyhteisty6ta valtion
rahoittamissa Nuorisotakuun hankkeissa. Nuorten tydssdoppimisen
ja oppisopimuskoulutuksen uudistamiseen liittyvaa
toimenpideohjelmaa toteutettiin Stadin ammattiopistossa usean
kehittdmishankkeen yhteistydna.

Stadin oppisopimuskeskus oli mukana oppisopimuksen
ennakkojakson kehitystydssa yhdessa Helsinki Business Collegen
ja Helsingin Diakonissalaitoksen kanssa. Toiminta vakiintui osaksi
VALMA-koulutusta 1.8.2015. Lisaksi oppisopimuskeskuksen omat
tyéelamatreenit palvelivat yrityksia rekrytointitarpeissa ja ohjasivat
ammatillista tutkintoa vailla olevia nuoria oppisopimuskoulutukseen.

Tyo6paikkakouluttaja koulutusta kehitettiin valtakunnallisessa
verkostossa. Stadin oppisopimuskeskus teki kiinteda yhteistyéta
metropolialueen oppisopimustoimijoiden kanssa. Tavoitteena ol
yhtenaistaa kaytanteita ja palvella alueen tyoelamaa entista
laadukkaammin. Ty6eldaman kanssa tehtdvaa yhteistyota lisattiin
erityisesti palvelumuotoilun kautta. Stadin ammattiopistoon
kehitettiin koko oppilaitoksen yhteinen tydpaikkaohjaajien ja —
kouluttajien koulutusmailli.

Stadin oppisopimuskeskuksessa otettiin kayttéon
ohjaussuunnitelmat. Omat ohjaussuunnitelmat laadittiin opiskelijan,
tydnantajan/tydpaikkakouluttajan ja oppilaitoksen kayttoon.
Tarkoituksena on tehostaa eri osapuolien yhteisty6ta.

OpsoDiili, Etelan suuraluehanke, kaynnistyi kevaalla 2015.
Helsingin kaupunki on hankkeen koordinaattori. Oppisopimuksen
monia mahdollisuuksia kehitettiin muun muassa usean tyonantajan
oppisopimusmallin, nivelvaiheen markkinoinnin ja yrityskohtaisten
palvelupolkujen osalta tuloksekkaasti.

Laatujérjestelmén kehittdminen

Stadin ammattiopistossa tehtiin ulkoinen auditointi, johon liittyen
toteutettiin itsearviointi. My6s ammattiopiston johtoryhman ‘
toiminnan kehittdmisessa hyddynnettiin ulkopuolista asiantuntijaa.

Kertomusvuonna ammatillisen koulutuksen psykologien
asiakasmaara oli 849 asiakasta ja kayntimaara oli 3 837.
Asiakkaista 66 % oli tyttdja. Yleisimmat yhteydenottojen syyt olivat
masennus, ahdistus, poissaolot, stressi sekd muut
mielenterveyteen tai akuutteihin kriiseihin liittyvat syyt.

Kuraattorien asiakasmaara oli 2 081 asiakasta ja kayntimaara 5
110. Asiakkaista 48 % oli tyttdja. Yhteydenoton syita olivat
poissaolot, taloudelliset vaikeudet, asuminen ja motivaatio.
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Stadin ammattiopiston palvelu ja viestinta toimiala vastasi neljan
nuorten tydpajan toiminnasta. Syksylla 2015 pajatoiminta
organisoitiin Stadin Bryggaan (nivelvaiheen koulutukset ja palvelut).
Pajatoiminnan asiakkaita olivat ensisijaisesti 15—19-vuotiaat
helsinkilaiset nuoret. Tyopajojen toiminnallisena tavoitteena oli
nuorten kouluttautumis- ja tyollistymisvalmiuksien seka
eldamanhallinnan parantaminen. Pajanuorista suoritti pajajakson
loppuun tai sijoittui kesken pajajakson koulutukseen tai tydhén 80
%.

Stadin aikuisopisto toteutti 100 turvapaikanhakijalle suomen kielen
koulutusta yhteistydssa sosiaali- ja terveysviraston
maahanmuuttoyksikdn seka vastaanottokeskuksen kanssa.

Helsingin aikuislukiossa jarjestettiin suomi toisena kielena opetusta
260 kurssia (33 ryhmaa). Osa ryhmista oli luku- ja
kirjoitustaidottomille suunnattuja, osa taas alkeis- ja jatkokursseja
tasoilla 0—B1.2. Suomen kielen kursseja suoritti hyvaksytysti 490
opiskelijaa. Osa ryhmista jatkuu viela kevatlukukaudella 2016.

Lisaksi S2-opiskelijoita opiskeli tutkinto-opiskelijoina
perusopetuksessa (valmistavassa ryhmassa 25 opiskelijaa,
perusopetuksen alkuvaiheen ryhmissa 35 opiskelijaa seka
varsinaisessa perusopetuksessa noin 125 opiskelijaa) ja lukiossa
(luva ja lukiokoulutus). 42 vieraskielista opiskelijaa sai vuonna 2015
perusopetuksen paattétodistuksen.

Helsingin aikuislukiossa tarjotun opetuksen lisdksi opetusvirasto \
jarjesti aikuisille maahanmuuttajille suomen kielen koulutusta 0,3
miljoonalla eurolla Stadin aikuisopistossa. Opiskelijoita kursseilla oli
192. Kurssit oli suunnattu Helsingissa asuville aikuisille
maahanmuuttajille.

Kaupunginjohtaja Jussi Pajusen nimittama
maahanmuuttajataustaisten nuorten kotoutumis- ja palveluverkosto
aloitti toimintansa marraskuussa 2014 ja jatkoi toimintaansa vuonna
2015 opetusviraston johdolla.
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Opetusviraston nuoriso- ja aikuiskoulutuslinja koordinoi etsivaa
nuorisoty6ta Helsingissa jarjestamalla ja hankkimalla etsivan
nuorisotydn palvelua. Helsingin kaupunki tuotti etsivaa nuorisoty6ta
itse kaupunginkanslian toimesta Tulevaisuustiskilla (4 tyontekijaa).
Opetusvirasto tuotti etsivaa nuorisotydta valtionavustuksella Stadin
ammattiopistossa (6 tyontekijaa). Lisaksi kaupunki hankkii etsivaa
nuorisotydta yhteistydsopimuksin palveluntarjoajilta. Vuonna 2015
Helsingissa oli yhteensa 19 etsivan nuorisotyon tyéntekijaa.

Helsingissa toimiville etsivan nuorisotyontoimijoille tehtiin yhteensa
2 789 yhteydenottopyyntéa. Naista etsivan nuorisotydn
asiakkaaksi tuli 1 702, joista 1 298 asiakkuus paattyi vuonna 2015.

Stadin ammattiopiston etsivalle nuorisotyélle
(urasuunnitteluohjaajat) tehtiin yhteensa 944 yhteydenottopyyntoa.
Naista etsivan nuorisotydn asiakkaaksi tuli 437, joista 294
asiakkuus paattyi vuonna 2015.

Yleisimmat asiakkuuden paattymisen syyt olivat opinnot (126) seka
se, ettd asiakkuuden tarvetta ei ollut tai puhelinohjaus riitti (106).

HALLINTO- JA KEHITTAMISKESKUS

15. Tila- ja hankintapalvelut

Tilapalvelut

Tila- ja hankintapalvelut huolehti koulujen, oppilaitosten ja
ruotsinkielisten paivakotien tilojen tarkoituksenmukaisesta ja
tehokkaasta tilankaytosta ja hyvasta sisailmasta. Lisaksi kaikkiin ‘
uudisrakennus- ja perusparannuskohteisiin sisaltyi uuden
koulupihan toteutus tai olemassa olevan pihan perusparannus.
Pihojen toteutuksen yhteydessa tilapalvelut teki yhteisty6ta
likuntaviraston kanssa.

Koulutilat kayttdon -pilotti jatkui vuoden 2015 loppuun saakka.
Pilotin tavoitteena oli muun muassa lisata koulutilojen kaytt6a
monitoimitiloina ja selvittda toimenpiteita, joilla tilojen ilta- ja vapaa-
ajankaytdn monipuolisuutta saadaan parannettua. Lisaksi
opetusvirasto kavi eri hallintokuntien kanssa jatkokeskusteluja siita,
miten tilojen yhteiskayttda voidaan edistaa i
S
S
S

hankesuunnitteluvaiheesta lahtien.

Inspiroivat koulupihat ja luokat osana laadukasta iltapaivatoimintaa )
— lahiérahastoprojekti toteutettiin Itdkeskuksen peruskoulussa, (
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Kannelmaen peruskoulussa, Laakavuoren ala-asteella,
Pihkapuiston ala-asteella ja Yla-Malmin peruskoulussa. Lisaksi
kaynnistettiin uusi Iahiérahastohanke, Koulupaivan toiminnallisuutta
aktivoivat koulupihat, vuosille 2015-2018.

Perusparannuskonhteita oli kdynnissa, suunnitteilla tai rakenteilla 31
yleissivistavassa koulussa. Naista perusparannuskohteista
valmistuivat Metsolan ala-asteen Ita-Pakilan toimipiste,
Kronohagens lagstadieskola, Meilahden ylaasteen katto- ja
julkisivukorjaus, Munkkiniemen ala-aste, Vesalan ylaaste,
Vuosaaren ala-asteen ensimmainen vaihe ja Brandd gymnasium.
Stadin ammattiopiston toimipaikoissa oli kdynnissa kolme
perusparannushanketta sekd huomattavana selvitystyéna
Sturenkadun kampuksen kokonaisselvitys.

Yhdistyneissa peruskouluissa ja lukioissa tehostettiin tilankayttoa.
Yhdistyvat koulut tarvitsevat vain yhdet hallinnon tilat. Myds
aineopetustilojen keskittdminen mahdollisti tilojen tehokkaamman
kayton ja ylimaaraisista tiloista luopumisen.

Tiloista luovuttiin muun muassa Hertsikan ala-asteen Siilitien
toimipisteen ja Oulunkylan ala-asteen pihalle sijoitettujen lisatilojen
osalta. Sophie Mannerheimin koululle valmistui uusi toimipaikka
osoitteeseen Isonniitynkatu 7 lastenpsykiatristen osastojen
muutettua Katildopistolle. Samalla luovuttiin Lastenlinnantien
yksikdsta. Puistolanraitin ala-asteen Tenavatien rakennuksesta ja
iltapaivatoiminnan tiloista luovuttiin 1.1.2015 alkaen. Samoin
luovuttiin Meri-Rastilan ala-asteelle vuokratuista tiloista
Merirastilankuja 2:ssa.

Uudisrakennusten osalta Kalasataman korttelitalon ensimmainen
vaihe vastaanotettiin. Lauttasaaren ala-asteella otettiin kayttoon
siirrettavia lisatiloja.

Hankintapalvelut

Irtokalustukseen liittyvia perusparannuskohteita olivat Metsolan ala-
asteen Ita-Pakilan toimipiste, Munkkiniemen ala-aste, Vuosaaren
ala-asteen ensimmainen vaihe ja Brandd gymnasium. Uusi viipale
kalustettiin Lauttasaaren ala-asteelle. Teknisentyon tiloja
varustettiin Keinutien, Pihlajamaen, Roihuvuoren ja Vuosaaren ala-
asteella sekd Grundskola Norssenissa. Lisaksi tehtiin lukuisia pienia
oppimisymparistdjen uudistuksia, kuten aula- ja kaytavatilojen
opetuskayttoon kalustamista seka paivakotitilojen kalustuksen
kohentamista. Oppilasmaaran kasvusta johtuviin tarpeisiin vastattiin
hankkimalla valttamattémat kalusteet.

Ravintolatoimikunta toiminta laajentui. Toiminta kaynnistyi muun
muassa Stadin ammattiopiston toimipisteissa. Ruotsinkielisten
paivakotien ruokalistoja ja tuotteita uudistettiin yhteistydssa
varhaiskasvatusviraston ja palvelukeskuksen kanssa. Uudistus
tahtasi ruoan mieluisuuteen ja sopivuuteen paivakotilapsille.
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Siivouspilotissa tutkittiin siivouksen vaikutusta sisailman laatuun.
Pilotti saatiin paatdkseen vuoden aikana.

Ympéristopalvelut

Ks. kohta 7 s.7.

16. Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelu kehitti, yllapiti ja valvoi opetustoimen
tietoteknista infrastruktuuria, tuki tietotekniikan tehokasta kayttoa,
vastasi opetusviraston yhteiskayttoisten tietojarjestelmien ja
verkkopalveluiden kehittamisesta seka huolehti tietoturvasta ja
verkkoyhteyksien toimivuudesta. Tietohallintopalvelu tuotti myos
opetusviraston johtamisen ja toiminnan suunnittelun yhteista
tietopohjaa, opetusviraston oppilas- ja opiskelijatilastot ja ennusteet
seka yllapiti ja kehitti oppilastietojarjestelmia.

Tietoteknologiapalvelut

Kaikissa kouluissa ja oppilaitoksissa seka virastohallinnossa otettiin
kayttéon Office 365 pilvipalvelu. Hankinnoissa keskityttiin
hankkimaan kannettavia tietokoneita. Koulut saivat mahdollisuuden
hankkia omista kayttdmenoistaan tablet-laitteita, joiden hallintaan
rakennettuun jarjestelmaan oli vuoden lopussa liitetty yli 4000
laitetta.

Langattomia verkkoja laajennettiin edelleen ja vanhoja tukiasemia
uusittiin vastaamaan nykystandardeja. Sahkaéisiin
ylioppilaskirjoituksiin varauduttiin rakentamalla tekninen
toimintaymparisto. Tata kokeiltiin syksylla 2015 opetushallituksen ja
ylioppilastutkintolautakunnan ohjeiden mukaisesti.

Tieto- ja ennakointipalvelut

Yleissivistavien oppilaitosten oppilashallinnon multiPrimus- \
jarjestelman ja sen Wilma-liittyman toimivuutta kehitettiin
rehtoreiden, koulusihteereiden ja hallinnon henkildiden ryhmassa,
joka aloitti tydnsa vuoden lopulla. Jarjestelmassa otettiin vuoden
aikana kayttédn useita ominaisuuksia, joilla voitiin automatisoida
toimintoja ja siten tehostaa ja keventaa kouluilla tehtavaa
hallintotyota.

Opetushallituksen Opintopolku-palvelun kaytté vakiintui
opiskelijoiden hakujarjestelmana. Palvelu kehittyy edelleen kohti
todennetun osaamisen rekisteria (TOR). Lisaksi kaupungin
Tietokeskuksen kanssa yhteistydssa tehty koulurekisteri (KORE)
valmistui.
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Palveluverkon kehittdmiseen liittyen seka koulutuksen arvioinnin
osalta tietopalvelut tuotti pohjatietoja toiminnan ja palveluiden
kehittdmiseen.

17. Mediakeskus

Mediakeskus vastasi paivakotien, koulujen ja oppilaitosten
opetushenkiléston media- ja tietoteknologiaosaamisen
kehittamisesta. Koulujen aikaa vievan opetussuunnitelmatyon
vuoksi perusopetuksen koulutustarjontaa supistettiin.
Koulutettavapaivia kertyi kaikkiaan 5 600.

Kollegakouluttajat tukivat office365-pilvipalveluiden ja tablettien
kayttddnottoa seka tietoteknologian muuta pedagogista kayttoa
kouluilla ja oppilaitoksissa. Mediakeskuksessa jarjestettavassa
koulutuksessa painottuivat verkkopedagogiikka, sosiaalisen median
pedagoginen kaytto, sahkoiset yo-kirjoitukset seka ilmidpohjaisten
oppimisprosessien suunnittelu verkkoon.

Memo hanke - medialukutaidosta monilukutaitoa - ennakoi uusien
opetussuunnitelmien tavoitteita ja tarjosi monipuolisen
koulutuskokonaisuuden opettajille. Kevaalla jarjestettiin
monilukutaidon seminaari, jossa Opetushallituksen monilukutaidon
tyéryhma avasi laaja-alaisen osaamisen tavoitteita. Uutena
kokeiluna aloitettiin Kamerakyna-menetelman koulutukset kouluilla.

Mediakeskuksen henkildstd osallistui perusopetuksen suomen- ja
ruotsinkieliseen opetussuunnitelmatydhén. Opetussuunnitelmien
kayttdonoton tueksi tuotettiin videotaltiointeja
asiantuntijapuheenvuoroista ja dokumentteja opetuksen
prosesseista.

Koulujen mediaprojekteja toteutettiin yhteistyéssa noin 700

opettajan ja oppilaan kanssa eri asteilla. Animaatio- ja ‘
mykkaelokuvayhteistyd Kansallisen audiovisuaalisen instituutin

kanssa jatkui.

Kuntayhteistyona jatkettiin oppilaiden ja opiskelijoiden
tietoteknologisen osaamisen kartoitusten laatimista uusien
opetussuunnitelmien pohjalta Opeka-Oppika — hankkeessa.

Mediakeskus koordinoi kuutta tietoteknologian pedagogisen kayton
kehittdmisprojektia. Niissa toimi noin 50 koulua ja paivakotia.
Pelipedagogiikan ja portfolio-oppimisen Pepe-projekti jarjesti
tyopajoja valtakunnallisilla areenoilla: ITK-paivilla, Loytoretki-
seminaarissa ja Virtuaaliopetuksen paivilla. Hankkeen
tutkimustuloksia esiteltiin eLearning-papers -sarjassa ja
tutkijatapaamisissa.
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Flexibel larmiljo i forskolan — hankkeessa hankittiin laitteita ja
paivitettiin paivakotien esiopetuksen suunnitelmat uusien
opetussuunnitelmien mukaisiksi. Tasa-arvohankkeen koulujen
tietoyhteiskuntavalmiuksia kehitettiin koulutuksin ja yhteisia
kaytanteita jakaen. Sahkoisen portfolion pilotointi alkoi
perusopetuksessa.

Alykkaat ymparistot - koodilla koulu haltuun — projektissa kaynnistyi
uusimman teknologian kayttémahdollisuuksiin tutustumisen kautta
erityyppisia alkuja: oppimisymparistoja laajennettiin ulos
luokkahuoneista ja toimintaa rikastettiin teknologiaa hyddyntaen.
Joustavat ja valittavat oppimisymparistét — projektissa varustettiin
pilottikoulua yhteisdllisesti laaditun suunnitelman pohjalta.

Mediakeskuksen toiminta itsendisena yksikkdna paattyi vuoden
lopussa, ja toiminta siirtyi koulutuslinjoille ja hallinto -ja
kehittdmiskeskukseen 1.1.2016 alkaen.

18. Henkilosto

Opetusvirastossa tydskenteli vuoden 2015 lopussa paatoimisesti 6
394 henkil63, joista opettajia oli 4 858. Henkilostosta 4 959 oli
vakinaisia ja 1 435 maaraaikaisia. Vakinaisen henkildston maara
kasvoi ja maaraaikaisen henkildston maara laski edelliseen vuoteen
verrattuna. Henkiléston kokonaismaara vaheni 38 henkildlla.
Kelpoisten opettajien osuus opettajista (ml. sijaiset) kaupungin
kouluissa ja oppilaitoksissa oli 93 %. Vakinaisten opettajien osuus
oli 76 %.

Taulukko 5A: Helsingin opetustoimen henkiléstdmaara 2011 — 2015

Taulukko 5B: Helsingin opetustoimen henkiléstomaaran erittely 2011
- 2015

Rekrytointia kehitettiin ottamalla kayttdon sosiaalisen median

kanavia. Opetusvirastossa suunniteltiin Twitter-tilin ja LinkedIn-

sivun perustamista, jotta rekrytointi-ilmoitukset tavoittaisivat entista \
laajemman ja monipuolisemman hakijaryhman.

Palvelussuhdeasioissa kehitettiin tydaikamuotoja seka
tydvuoroluetteloita ja -kirjanpitoa. My6s HR-tyopdydan kayttda
laajennettiin.

Tybsuojelun ja tybhyvinvoinnin tuki
Tyoéhyvinvointia tuettiin erilaisten hankkeiden avulla.

Monitilatoimistoon muuttamisen Iahestyessa Teollisuuskatu
tydskentelyryhma osallistutti virastohallinnon henkiléstéa oman
tyon, tydympariston seka tyon tekemisen tapojen tarkasteluun.

Hetipurku2-tydhyvinvointi maararahahanke oli virastojen
yhteistydhanke. Hankkeessa koulutettiin esimiehia ja
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tyosuojelupaallikoita ja -valtuutettuja hetipurku-henkildiksi antamaan
henkinen ensiapu uhka- tai vakivaltatilanteen tai muun hankalan
tilanteen jalkeen.

Tyon imua uran seniorivaiheeseen -hanke oli tutkimus- ja
kehittdmishanke yhteistydssa Tyoterveyslaitoksen kanssa.
Tavoitteena oli lisata yli 55-vuotiaiden tyon hallintaa ja hyvinvointia.

Mielekkaasti uuteen -hanke oli tyéterveyshuollon ja tydsuojelun
perusopetuslinjan lahivuosina elakaityville rehtoreille jarjestama
hanke. Tavoitteena oli sujuvoittaa elakkeelle jaantia ja tiedonsiirtoa
tydyhteisdssa.

Opetusvirasto oli mukana perheystavallisen tydpaikan kriteereiden
kehittamisessa, joka on osa kaupungin monimuotoisuuden
johtamisen kehittamista. Tavoitteena on helpottaa tydon ja muun
elaman yhteensovittamista siten, etta ne tukevat vastavuoroisesti
toisiaan.

Kunta10-tulokset analysoitiin ja kasiteltiin niin johdon kuin
tyoyhteisdjen tasolla. Kehittamistoimia suunniteltiin jokaisessa
tydyhteisdssa. Tyonohjausta oli tarjolla tarvittaessa.

Henkilostén koulutus

Koko virastolle yhteisen Osaamisen kehittamissuunnitelman
paivittamisen kautta opetushenkiloston tietamysta osaamisen
kehittamiseen vahvistettiin.

Koko opetusviraston johdolle toteutettiin virtuaaliluentosarja
johtamisesta. Myds opettajilla ja muulla virastohallinnon
henkildstolla oli mahdollisuus osallistua luentosarjaan. Teemoina
olivat muun muassa ajanhallinta ja itsensa johtaminen, toimiva tiimi,
motivoiva viesti, luovuus ja innovatiivisuus seka verkostoituminen
tydeldmassa.

Lisaksi johdolle tarjottiin sosiaalisen median johtamisen koulutusta
Twitteriin liittyen. Hallinto- ja kehittdmiskeskuksen esimiehille ‘
toteutettiin vuorovaikutusosaaminen johtamistydssa -
koulutusohjelma seka valmentava esimies perehdytys. Viraston
avoimena esimieskoulutuksena toteutettiin valmentava esimies —
koulutus. Perusopetuslinjalta osa johdosta oli Kuntadoko —
johtajuuskoulutuksessa.

Virastohallinnosta seka Stadin ammattiopiston hallinnosta
osallistuttiin kaupungin naisjohtajien mentorointiohjelmaan.
Viraston henkilostolle jarjestettiin opetushallinnon tutkintoon
valmistava valmennus.

Virastohallinnon henkilostdlle toteutettiin useita Lync treenipajoja,
sahkoisten muistiinpanojen koulutusta, tyoyhteisotaitojen
valmennusta seka englannin ja ruotsin kielikoulutuksen
kokonaisuudet. Henkilostdlle annettiin myds tallennekoulutuksia
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etatyoskentelysta, Yammer -kanavan kaytosta ja Outlook kalenterin
kayttamisesta.

Rehtoreita valmistui viraston omasta JET-ohjelmasta (johtamisen
erikoisammattitutkinto). Rehtoreille toteutettiin pddkaupunkiseudun
rehtoripaivat, Helsingin opetusviraston johtaja- ja rehtoripaivat seka
virtuaaliopetuksen paivat (Opetushallitus). Uusille rehtoreille
toteutettiin perehdytysohjelma hallinto-osaamisesta.

Apulaisrehtoreilla oli mahdollisuus osallistua jo edelld mainittuihin
johtamiskoulutuksiin. Lisaksi apulaisrehtoreille jarjestettiin oma
uusien oppilaitosjohtajien peruskoulutusohjelma (PUP).

Koulujen ja oppilaitosten rehtoreille sekad paivakotien johtajille
kaynnistettiin kevaan 2015 aikana talousosaamista ja
tuottavuusajattelua kehittdva koulutus. Lisaksi rehtoreille ja virka-
apulaisrehtoreille jarjestettiin tydopajatyyppisia tilaisuuksia, joiden
teemoina olivat koulun talouden suunnittelu ja kayttdsuunnitelman
laatiminen seka tuottavuustavoitteen kohdentaminen. Myo6s
koulusihteerit osallistuivat tydpajoihin. Koulusihteereille jarjestettiin
lisdksi taloushallinnon seurantaan ja raportointiin liittyvaa
koulutusta. Lisaksi jarjestettiin tydpajoja, joiden teemana oli
talousarvion toteutumisen ennakointi. Rehtoreille tuotettiin myds
tallennekoulutusta HR-tyopdydan ja SAP:n kaytosta.

Kaikkien opetuslinjojen yhteinen uusien opettajien perehdytyspaiva
jarjestettiin hallinnollisiin asioihin liittyen.

Stadin ammattiopiston opinto-ohjaaijille jarjestettiin Puhe judo -
koulutusta vaativien vuorovaikutustilanteiden johtamiseksi.

Koulusihteereille oli tarjolla Primus — koulutusta. Koulu- ja
opintosihteereille jarjestettiin ajankohtaisia vuosikellon mukaisia
infoja, joista kolme on line -tilaisuuksina Lyncissa, seka
kehittamispaivat teemalla Tyon imu. Koulunkayntiavustajille
jarjestettiin Mapa-koulutusta seka kaksipaivaiset kehittamispaivat
teemoista digitaalisuus ohjaustydssa ja erityispedagogiikka.

Palkitseminen

Hinnoittelemattomat tehtavat sijoitettiin vaativuusluokkiin A-E
tehtavan vaativuuden perusteella. Lisaksi eraat opetusviraston
hinnoittelemattomat tehtavat sijoitettiin palkkahinnoitteluliitteisiin ja
eraat palkkahinnoitteluliitteisiin kuuluvat tehtavat sijoitettiin
uudistettuihin palkkahinnoittelukohtiin. Edella mainittujen tehtavien
vaativuus ajantasaistettiin uusia ohjeita vastaaviksi.

Lakipalvelut

Vuonna 2015 osallistuttiin kaupungin Palvelujen tasa-arvo -
tyéryhmaan samoin kuin kaupungin yhdenvertaisuussuunnitelman
valmisteluryhmaan. Lakipalvelut oli mukana vuoden lopussa
perustetussa opetusviraston ohjausryhmassa, jonka tarkoitus on
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tukea koulujen ja oppilaitosten palvelujen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelun prosessia.

Lakipalveluissa selvitettiin projektiluontoisesti opetustoimen
tekijanoikeuksiin liittyvia kysymyksia. Projektin tuloksena syntyi
kolme raporttia, joissa kasitellaan tekijanoikeuden siirtymista,
valokuvan kayttamista ja linkittdmista. Opetustoimen johdolle
jarjestettiin tilaisuus, jossa esiteltiin projektin tuloksia ja jonka
tavoitteena oli lisata johdon tietdmysta tekijanoikeuksien
oikeudellisesta merkityksesta opetustoimessa.
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