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A OPETUSLAUTAKUNNAN ESITYS VUODEN 2017 TALOUSARVIOKSI JA VUOSIEN
2017 – 2019 TALOUSSUUNNITELMAKSI (LAUTAKUNNAN EHDOTUS KAUPUNGIN TALOUSARVIOKIRJAN
PERUSTELUIKSI)

4 02 OPETUSVIRASTO

1. VIRASTON TOIMINTAYMPÄRISTÖN MUUTOKSET

1.1 TOIMINTAYMPÄRISTÖN MUUTOSTEN VAIKUTUKSET 2017 TALOUSARVIOON

TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

MYYNTITULOT 6 842,0 7 608,0 7 374,0 532,0 7,8 % -234,0 -3,1 % 7 374,0 7 374,0
MAKSUTULOT 5 652,0 6 327,0 5 838,0 186,0 3,3 % -489,0 -7,7 % 5 838,0 5 838,0
TUET JA AVUSTUKSET 13 184,5 9 336,0 5 807,0 -7 377,5 -56,0 % -3 529,0 -37,8 % 5 807,0 5 807,0
VUOKRATULOT 2 590,3 2 557,0 2 557,0 -33,3 -1,3 % 0,0 0,0 % 2 557,0 2 557,0
MUUT TOIMITATULOT 415,3 1 093,0 795,0 379,7 91,4 % -298,0 -27,3 % 795,0 795,0
TULOT YHTEENSÄ 28 684,0 26 921,0 22 371,0 -6 313,0 -22,0 % -4 550,0 -16,9 % 22 371,0 22 371,0

PALKAT 256 168,1 259 105,4 256 534,0 365,9 0,1 % -2 571,4 -1,0 % 256 534,0 256 534,0

HENKILÖSIVUMENOT 79 025,1 81 102,6 80 915,0 1 889,9 2,4 % -187,6 -0,2 % 80 915,0 80 915,0

PALVELUJEN OSTOT 164 394,1 174 154,8 174 358,0 9 963,9 6,1 % 203,2 0,1 % 174 358,0 174 358,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 15 814,4 16 932,4 17 040,0 1 225,6 7,7 % 107,6 0,6 % 17 040,0 17 040,0
AVUSTUKSET 5 362,9 5 346,0 5 822,0 459,1 8,6 % 476,0 8,9 % 5 822,0 5 822,0

VUOKRAT 144 250,3 147 928,6 159 437,0 15 186,7 10,5 % 11 508,4 7,8 % 159 437,0 159 437,0
MUUT MENOT 963,8 526,2 490,0 -473,8 -49,2 % -36,2 -6,9 % 490,0 490,0
MENOT YHTEENSÄ 665 978,7 685 096,0 694 596,0 28 617,3 4,3 % 9 500,0 1,4 % 694 596,0 694 596,0

-34 930,3 5,5 % -14 050,0 2,1 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017



1.2 ARVIO PALVELUJEN KYSYNNÄN JA TUOTANTOTAPOJEN KEHITYKSESTÄ 2017 2019

1.3 KILPAILUTTAMINEN



1.4 RISKIENHALLINTA

Digitalisaatio-ohjelma ei toteudu.

Riittämätön avoimuus ja yhteistyö koulujen ja oppilaitosten sekä niiden sidosryhmien välillä

Koulu- ja oppilaitosverkoston joustamattomuus

Ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttäminen ei vähene eikä läpäisy parane

2. KAUPUNGIN STRATEGIAOHJELMA VIRASTON TOIMINNASSA

2.1 STRATEGIAOHJELMAN TOTEUTTAMINEN VIRASTON TOIMINNASSA



Hyvinvoiva helsinkiläinen

Nuorille tilaa kuulua ja loistaa



Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkilaisina

Helsinkiläisten hyvinvointi ja terveys paranevat ja terveyserot kaventuvat



Elinvoimainen Helsinki

Kansainvälisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki

Kulttuurista iloa ja vetovoimaa

Osaavien ihmisten kaupunki

Toimiva Helsinki

Kaupungin toiminta on kestävää, vaikuttavaa ja tehokasta

Talous ja johtaminen

Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee



Taitava johtaminen ja osaava henkilöstö

Demokratia ja osallisuus

Osallistava Helsinki



2.2 VIRASTON HENKILÖSTÖSUUNNITELMA 2017 2019



2.3 VIRASTON TILANKÄYTTÖSUUNNITELMA 2017 2026

²
² ²

²
²

2.4 TALOUSARVION VAIKUTUS STRATEGIAOHJELMAN TALOUSMITTAREIDEN EDISTÄMISEEN



3. TIETOTEKNIIKAN HYÖDYNTÄMINEN JA SÄHKÖINEN ASIOINTI

3.1 TIETOTEKNIIKKAOHJELMAN TOTEUTTAMINEN

3.2 SÄHKÖISEN ASIOINNIN HANKKEET



4. TALOUSARVION SEURANNASSA TARKASTELTAVAT TAVOITTEET

4.1 SITOVAT TOIMINNANTAVOITTEET

Tavoite 1: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisympäristöt edistävät jokaisen oppimista
yhteisöllisesti ja yksilöllisesti perusopetuksessa.

Tavoite 2: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisympäristöt edistävät jokaisen oppimista
yhteisöllisesti ja yksilöllisesti lukiokoulutuksessa.

Tavoite 3: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisympäristöt edistävät jokaisen oppimista
yhteisöllisesti ja yksilöllisesti ammatillisessa koulutuksessa.

4.2 MUUT TOIMINNAN TAVOITTEET

Tavoite 4: Kehitetään lasten, nuorten ja perheiden aktiivista toimintaa ja vahvistetaan osallisuutta
siten, että jokaisella lapsella on mahdollisuus johonkin harrastukseen.

Tavoite 5: Kehitetään digipedagogiikkaa ja toimintatapoja tukemaan lapsen oppimista
varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja perusopetukseen.



4.3 ENERGIATEHOKKUUTTA JA YMPÄRISTÖÄ KOSKEVAT TAVOITTEET

Toimiva Helsinki

Tavoite 6:

4.4 MÄÄRÄ- JA TALOUDELLISUUSTAVOITTEET

Tasapainoinen talous ja hyvä johtaminen

Tavoite 7: Palvelujen yksikkökustannukset lähenevät muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa.

4.5 TUOTTAVUUDEN TOTEUTUMINEN 2017 – 2019

4.6 TILANKÄYTÖN TEHOKKUUDEN TOTEUTUMINEN 2017 – 2019

Ennuste -
Prognos

2015 2016 2016 2017 2018 2019

Opetusviraston kokonaistuottavuus -
Utbildningsverkets totala produktivitet 101,3 100,6 101,3 104,4 106,5 108,1

101,5 102,0 102,7 105,2 108,5 111,3

103,9 103,0 104,2 101,2 101,8 101,9

102,3 102,3 102,8 103,7 102,8 102,1

103,4 95,4 100,7 97,3 97,8 98,0
100,0 100,6 94,7 101,6 101,6 101,6

Tilankäytön tehokkuuden mittari - Mätere för
effektiviteneten i lokalanvändingen Ennuste -

 - m ²/asiakas Prognos
2015 2016 2016 2017 2018 2019

11,98 11,92 11,72 11,43 11,16 10,98

20,09 18,97 19,85 19,01 18,92 17,77



5. TALOUSARVIOKOHTA 4 02 02 KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT

TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

MYYNTITULOT 6 842,0 7 608,0 7 374,0 532,0 7,8 % -234,0 -3,1 % 7 374,0 7 374,0
MAKSUTULOT 5 181,7 5 857,0 5 368,0 186,3 3,6 % -489,0 -8,3 % 5 368,0 5 368,0
TUET JA AVUSTUKSET 13 184,5 9 336,0 5 807,0 -7 377,5 -56,0 % -3 529,0 -37,8 % 5 807,0 5 807,0
VUOKRATULOT 2 590,3 2 557,0 2 557,0 -33,3 -1,3 % 0,0 0,0 % 2 557,0 2 557,0
MUUT TOIMITATULOT 414,8 1 093,0 795,0 380,2 91,7 % -298,0 -27,3 % 795,0 795,0
TULOT YHTEENSÄ 28 213,4 26 451,0 21 901,0 -6 312,4 -22,4 % -4 550,0 -17,2 % 21 901,0 21 901,0

PALKAT 255 959,1 258 895,4 256 324,0 364,9 0,1 % -2 571,4 -1,0 % 256 324,0 256 324,0

HENKILÖSIVUMENOT 78 955,7 81 037,6 80 851,0 1 895,3 2,4 % -186,6 -0,2 % 80 851,0 80 851,0

PALVELUJEN OSTOT 88 306,7 93 593,8 89 514,0 1 207,3 1,4 % -4 079,8 -4,4 % 89 514,0 89 514,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 15 793,3 16 915,4 17 017,0 1 223,7 7,7 % 101,6 0,6 % 17 017,0 17 017,0
AVUSTUKSET 199,6 156,0 132,0 -67,6 -33,9 % -24,0 -15,4 % 132,0 132,0

VUOKRAT 144 239,8 147 918,6 159 437,0 15 197,2 10,5 % 11 518,4 7,8 % 159 437,0 159 437,0
MUUT MENOT 963,7 526,2 490,0 -473,7 -49,2 % -36,2 -6,9 % 490,0 490,0
MENOT YHTEENSÄ 584 418,0 599 043,0 603 765,0 19 347,0 3,3 % 4 722,0 0,8 % 603 765,0 603 765,0

-25 659,4 4,6 % -9 272,0 1,6 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017



Ennuste -
Prognos

Suoritetavoitteet - Prestationsmål
2015 2016 2016 2017 % 2018 2019

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus – Finsk
grundläggande utbildning och gymnasieutbildning

Esi- ja perusopetus yhteensä - förskola och grundläggande
utbildning sammanlagt

Luk iokoulutuksen opiskelijat yhteensä - Studerande inom
gymnasieutbildningen sammanlagt

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus – Svensk
grundläggande utbildning och gymnasieutbildning

Esi- ja perusopetus yhteensä - förskola och grundläggande
utbildning sammanlagt

Luk iokoulutuksen opiskelijat yhteensä - Studerande inom
gymnasieutbildningen sammanlagt

Kaupungin tuottaman esi- ja perusopetuksen oppilaat
yhteensä - Förskola och grundläggande utbildning
sammanlagt

38 756 40 030 39 874 40 999 969 2,4 42 151 43 171

Kaupungin tuottaman lukiokoulutuksen opiskelijat
yhteensä - Studerande inom gymnasieutbildningen
sammanlagt

8 954 8 827 8 988 9 005 178 2,0 9 044 9 071

Ammatillinen koulutus – Yrkesutbildning

Ammatillinen koulutus yhteensä – Yrkesutbildning
sammanlagt 11 796 12 193 12 008 12 038 -155 -1,3 12 038 12 018

Kaupungin koulujen ja oppilaitosten oppilaat yhteensä - 59 506 61 050 60 870 62 042 992 1,6 63 233 64 260

Muutos -
Förändring

kpl

2016-2017



Ennuste -
Prognos

Suoritetavoitteet - Prestationsmål
2015 2016 2016 2017 % 2018 2019

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus – Svensk
småbarnspedagogik

1 875 1 998 1 972 2 063 65 3,3 2 113 2 148

Muutos -
Förändring

kpl

2016-2017

Ennuste -
Prognos

Suoritetavoitteet - Prestationsmål
2015 2016 2016 2017 % 2018 2019

Iltapäivätoiminnan oppilasmäärät

Muutos -
Förändring
2016-2017

kpl

Vieraskielisten ja erityistä tukea tarvitsevien oppilaiden
Ennuste -
Prognos

ja opiskelijoiden osuudet opiskelijamääristä 2015 2016 2016 2017 % 2018 2019
% % % % % %

Erityistä tukea tarvitsevat

Vieraskieliset

0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
22,0 22,0 24,7 25,5 26,5

Muutos -
Förändring



Tehokkuus /taloudellisuus - Effektivitet/lönsamhet Ennuste -
- keskimääräiset nettomenot €/oppilas/opiskelija - Prognos

2015 2016 2016 2017 2018 2019

Kaupungin tuottamat koulutuspalvelut –  Utbildningstjänster
producerade av staden

9 552 9 111 9 207 9 104 8 931 8 788

Ennuste - Muutos -
Vaikuttavuus tavoitteet - Prognos Förändring

2014 2015 2016 2016 2017 % 2018 2019

Suomenkielinen perusopetus – Finsk
grundläggande utbildning

Ruotsinkielinen perusopetus  – Svensk
grundläggande utbildning

Suomenkielinen lukiokoulutus – Finsk
gymnasieutbildning

Ruotsinkielinen lukiokoulutus – Svensk
gymnasieutbildning

Ammatillinen koulutus



6. TALOUSARVIOKOHTA 4 02 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN
TUOTTAMIIN PALVELUIHIN

TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

MAKSUTULOT 470,2 470,0 470,0 -0,2 -0,0 % 0,0 0,0 % 470,0 470,0
MUUT TOIMITATULOT 0,4 -0,4 -100,0 % 0,0
TULOT YHTEENSÄ 470,7 470,0 470,0 -0,7 -0,1 % 0,0 0,0 % 470,0 470,0

PALVELUJEN OSTOT 76 087,4 80 553,0 84 838,0 8 750,6 11,5 % 4 285,0 5,3 % 84 838,0 84 838,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,0 0,0
AVUSTUKSET 5 163,3 5 190,0 5 691,0 527,7 10,2 % 501,0 9,7 % 5 691,0 5 691,0

VUOKRAT 0,0 0,0
MUUT MENOT 0,1 -0,1 -100,0 % 0,0
MENOT YHTEENSÄ 81 250,8 85 743,0 90 529,0 9 278,2 11,4 % 4 786,0 5,6 % 90 529,0 90 529,0

-9 278,9 11,5 % -4 786,0 5,6 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017

Ennuste -
Prognos

Suoritetavoitteet - Prestationsmål
2015 2016 2016 2017 % 2018 2019

Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmäärät  - Elevantal som
ligger till grund för hemkommunsersättningar

Muutos -
Förändring
2016-2017

kpl



7. TALOUSARVIOKOHTA 4 02 13 TYÖLLISYYDEN HOITAMINEN

Ennuste -
Prognos

Suoritetavoitteet - Prestationsmål
2015 2016 2016 2017 % 2018 2019

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus – Svensk småbarnspedagogik
192 190 204 200 10 5,3 200 200

Muutos -
Förändring
2016-2017

kpl

Ennuste -
Prognos

Suoritetavoitteet - Prestationsmål
2015 2016 2016 2017 % 2018 2019

Iltapäivätoiminnan oppilasmäärät

Muutos -
Förändring
2016-2017

kpl

TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

PALKAT 209,0 210,0 210,0 1,0 0,5 % 0,0 0,0 % 210,0 210,0

HENKILÖSIVUMENOT 69,3 65,0 64,0 -5,3 -7,7 % -1,0 -1,5 % 64,0 64,0

PALVELUJEN OSTOT 0,1 8,0 5,0 4,9 9 785,3 % -3,0 -37,5 % 5,0 5,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 21,1 17,0 23,0 1,9 9,0 % 6,0 35,3 % 23,0 23,0

VUOKRAT 10,5 10,0 -10,5 -100,0 % -10,0 -100,0 %
MENOT YHTEENSÄ 309,9 310,0 302,0 -7,9 -2,6 % -8,0 -2,6 % 302,0 302,0

7,9 -2,6 % 8,0 -2,6 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017



B TALOUSARVIOEHDOTUKSEN PERUSTELUT VASTUUALUEITTAIN

1. YHTEENVETO

1.1 TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN TALOUSARVIOEHDOTUKSEN RAAMIN PUITTEISSA





1.2 PALVELUIDEN MÄÄRÄT JA RESURSSIT

Oppilas/opiskelija määrät

Opetusviraston talousarviokohdat yhteensä tiliryhmittäin ja vastuualueittain

TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

MYYNTITULOT 6 842,0 7 608,0 7 374,0 532,0 7,8 % -234,0 -3,1 % 7 374,0 7 374,0
MAKSUTULOT 5 652,0 6 327,0 5 838,0 186,0 3,3 % -489,0 -7,7 % 5 838,0 5 838,0
TUET JA AVUSTUKSET 13 184,5 9 336,0 5 807,0 -7 377,5 -56,0 % -3 529,0 -37,8 % 5 807,0 5 807,0
VUOKRATULOT 2 590,3 2 557,0 2 557,0 -33,3 -1,3 % 0,0 0,0 % 2 557,0 2 557,0
MUUT TOIMITATULOT 415,3 1 093,0 795,0 379,7 91,4 % -298,0 -27,3 % 795,0 795,0
TULOT YHTEENSÄ 28 684,0 26 921,0 22 371,0 -6 313,0 -22,0 % -4 550,0 -16,9 % 22 371,0 22 371,0

PALKAT 256 168,1 259 105,4 256 534,0 365,9 0,1 % -2 571,4 -1,0 % 256 534,0 256 534,0

HENKILÖSIVUMENOT 79 025,1 81 102,6 80 915,0 1 889,9 2,4 % -187,6 -0,2 % 80 915,0 80 915,0

PALVELUJEN OSTOT 164 394,1 174 154,8 174 358,0 9 963,9 6,1 % 203,2 0,1 % 174 358,0 174 358,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 15 814,4 16 932,4 17 040,0 1 225,6 7,7 % 107,6 0,6 % 17 040,0 17 040,0

AVUSTUKSET 5 362,9 5 346,0 5 822,0 459,1 8,6 % 476,0 8,9 % 5 822,0 5 822,0

VUOKRAT 144 250,3 147 928,6 159 437,0 15 186,7 10,5 % 11 508,4 7,8 % 159 437,0 159 437,0

MUUT MENOT 963,8 526,2 490,0 -473,8 -49,2 % -36,2 -6,9 % 490,0 490,0
MENOT YHTEENSÄ 665 978,7 685 096,0 694 596,0 28 617,3 4,3 % 9 500,0 1,4 % 694 596,0 694 596,0

-34 930,3 5,5 % -14 050,0 2,1 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017



TP TB Ennuste TAE Muutos TSE TSE
2016-

2015 2016 2016 2017 2017 2018 2019

Kaupungin tuottamat palvelut 28 214 26 451 30 543 21 901 -17,2 21 901 21 901
Tulot

Esi- ja perusopetus sekä iltapäivätoiminta 16 284 11 632 11 632 11 632
Lukiokoulutus 436 363 363 373 373 373
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus 3 881 4 057 4 057 4 110 4 110 4 110
Ammatillinen koulutus 4 853 4 259 7 856 3 190 3 190 3 190
Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 2 760 2 586 2 686 2 596 2 596 2 596

Kaupungin tuottamat palvelut 584 418 599 043 607 646 603 765 0,8 603 765 603 765
Menot

Esi- ja perusopetus sekä iltapäivätoiminta 359 978 375 299 375 299 375 299
Lukiokoulutus 61 514 62 585 62 538 64 096 64 096 64 096
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus 22 738 23 220 23 516 23 894 23 894 23 894
Ammatillinen koulutus 117 701 123 213 117 021 117 021 117 021
Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut 24 069 24 254 23 455 23 455 23 455

Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin
Tulot 471 470 470 470 0 470 470
Menot 81 251 85 743 87 243 90 529 6 90 529 90 529

Työllisyyden hoitaminen
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 310 310 310 302 -3 302 302

Tulot 28 684 26 921 31 013 22 371 -17 22 371 22 371
Menot 665 979 685 096 695 199 694 596 1 694 596 694 596



Henkilöstösuunnitelman yhteenveto

2015 2016 2017 2018 2019
2016-2017

TB TB TAE kpl % TSE TSE

VIRAT JA TOIMET 5 521 5 570 5 596 26 0,5 5 602 5 610

Suomenkielinen perusopetus 3 128 3 161 3 199 38 1,2 3 199 3 199

Suomenkielinen lukiokoulutus 462 466 462 -4 -0,9 462 462

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus 399 414 408 -6 -1,4 414 422

Ruotsinkielinen perusopetus 357 364 327 -37 -10,2 327 327

Ruotsinkielinen lukiokoulutus 76 76 76 0 0,0 76 76

Ammatillinen koulutus 738 738 745 7 0,9 745 745
Stadin ammattiopisto 581 579 578 -1 578 578

Stadin aikuisiopisto 69 69 70 1 1,4 70 70

Yhteiset toiminnot 88 90 97 7 7,8 97 97

Psykologit ja kuraattorit 136 137 165 28 20,4 165 165

Hallinto ja keskiteyt tukipalvelut 225 214 214 0 0,0 214 214

PÄÄTOIMISET TUNTIOPETTAJAT 932 1 069 1 115 46 4,3 1 115 1 115

MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 87 88 117 29 33,0 121 116

Muutos



2. KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT (TA -KOHTA 4 02 02)

2.1 SUOMENKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKÄ KAUPUNGIN JÄRJESTÄMÄ ILTAPÄIVÄTOIMINTA

2.1.1  Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2017 talousarvioon

TOT TA Ennuste 20.9.-16 20.9.-17 KA TSE TSE

Kaupungin koulut

Esiopetus 117 113 121 121 121 121 8 7,1 121 121
Sairaalaopetus* 159 159 159 159 159 159 0 0,0 159 159
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 347 490 460 490 490 490 0 0,0 510 530
Peruskoulupalvelut 34 804 35 792 35 700 36 092 37 304 36 699 907 2,5 37 836 38 866

748 2,7
183 2,2
-24 -28,6

Oppilaat yhteensä 35 427 36 554 36 440 36 862 38 074 37 469 915 2,5 38 626 39 676

2018 2019

2016 TA - 2017

2016 Muutos2017 TAE2015 2016



Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2017- 2019



Esitykseen sisältyvät tuottavuustoimenpiteet

2.1.2  Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Koulut ovat avoimia ja osallistavia ympäristöjä, joiden toimintaan huoltajilla, oppilailla ja
asukkailla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa.



2.1.3  Rahoitussuunnitelma

TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

MYYNTITULOT 3 824,9 4 032,0 4 600,0 775,1 20,3 % 568,0 14,1 % 4 600,0 4 600,0
MAKSUTULOT 567,1 449,0 600,0 32,9 5,8 % 151,0 33,6 % 600,0 600,0
TUET JA AVUSTUKSET 10 051,9 8 238,0 4 648,0 -5 403,9 -53,8 % -3 590,0 -43,6 % 4 648,0 4 648,0
VUOKRATULOT 107,1 100,0 100,0 -7,1 -6,6 % 0,0 0,0 % 100,0 100,0
MUUT TOIMITATULOT 85,7 569,0 569,0 483,3 564,3 % 0,0 0,0 % 569,0 569,0
TULOT YHTEENSÄ 14 636,7 13 388,0 10 517,0 -4 119,7 -28,1 % -2 871,0 -21,4 % 10 517,0 10 517,0

PALKAT 146 480,9 149 663,5 147 379,0 898,1 0,6 % -2 284,5 -1,5 % 147 379,0 147 379,0

HENKILÖSIVUMENOT 44 135,5 45 773,0 45 888,0 1 752,5 4,0 % 115,0 0,3 % 45 888,0 45 888,0

PALVELUJEN OSTOT 43 951,8 45 961,6 43 759,0 -192,8 -0,4 % -2 202,6 -4,8 % 43 759,0 43 759,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 8 574,0 10 467,6 10 292,0 1 718,0 20,0 % -175,6 -1,7 % 10 292,0 10 292,0

AVUSTUKSET 7,9 15,0 16,0 8,1 103,3 % 1,0 6,7 % 16,0 16,0

VUOKRAT 84 306,3 85 922,9 93 841,0 9 534,7 11,3 % 7 918,1 9,2 % 93 841,0 93 841,0

MUUT MENOT 255,1 367,2 367,0 111,9 43,9 % -0,2 -0,1 % 367,0 367,0
MENOT YHTEENSÄ 327 711,5 338 170,8 341 542,0 13 830,5 4,2 % 3 371,2 1,0 % 341 542,0 341 542,0

-17 950,1 5,7 % -6 242,2 1,9 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017



2.1.4  Henkilöstösuunnitelma

2015 2016 2017 2018 2019
2016-2017

TB TB TAE kpl % TSE TSE

VIRAT JA TOIMET 3 128 3 158 3 199 41 1,3 3 199 3 199

Rehtorit ja apulaisrehtorit 98 98 99 1 1,0 99 99

Opetushenkilöstö 2 493 2 523 2 573 50 2,0 2 573 2 573

Koulusihteerit 92 92 92 0 0,0 92 92
92

Oppilashuoltohenkilöstö 427 427 414 -13 -3,0 414 414

Alueorganisaatio 18 18 18 0 0,0 18 18

1

Muu opetuksentuki 0 3 3 0 0,0 3 3

PÄÄTOIMISET TUNTIOPETTAJAT 450 540 600 60 11,1 600 600

MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 47 47 43 -4 -8,5 43 38

Muutos



2.1.5  Tunnusluvut

2.1.5.1  Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2015 – 2019

2.1.5.2  Tuottavuus

2.1.5.3  Muita tunnuslukuja

2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Ennuste -
Prognos

2015 2016 2016 2017 2018 2019



2.2 SUOMENKIELINEN LUKIOKOULUTUS

2.2.1  Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2017 talousarvioon

2015 2016

TOT TA Ennuste 20.1. 20.9. PKA* TSE TSE

Lukiopalvelut 6 907 6 788 6 897 6 751 7 171 6 926 138 2,0 6 984 7 026

Aikuislukiopalvelut 749 733 747 742 732 738 5 0,7 720 703

Lukiokoulutuksen opiskelijat yht. 7 656 7 521 7 644 7 493 7 903 7 664 143 1,9 7 704 7 729

20182017 TAE2016 2019Muutos

2016 TA - 2017



Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2017 – 2019

Esitykseen sisältyvät tuottavuustoimenpiteet



2.2.2  Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Oppilaitokset ovat avoimia ja osallistavia ympäristöjä, joiden toimintaan huoltajilla,
opiskelijoilla sekä asukkailla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa.

2.2.3  Rahoitussuunnitelma

TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

MYYNTITULOT 14,0 14,0 14,0 0,0 0,0 % 14,0 14,0
MAKSUTULOT 183,7 150,0 160,0 -23,7 -12,9 % 10,0 6,7 % 160,0 160,0
TUET JA AVUSTUKSET 146,0 70,0 70,0 -76,0 -52,0 % 0,0 0,0 % 70,0 70,0
VUOKRATULOT 35,1 30,0 30,0 -5,1 -14,5 % 0,0 0,0 % 30,0 30,0
MUUT TOIMITATULOT 56,1 83,0 83,0 26,9 48,1 % 0,0 0,0 % 83,0 83,0
TULOT YHTEENSÄ 420,9 347,0 357,0 -63,9 -15,2 % 10,0 2,9 % 357,0 357,0

PALKAT 26 844,7 26 726,5 26 944,0 99,3 0,4 % 217,5 0,8 % 26 944,0 26 944,0

HENKILÖSIVUMENOT 7 695,3 7 953,1 8 067,0 371,7 4,8 % 113,9 1,4 % 8 067,0 8 067,0

PALVELUJEN OSTOT 5 634,8 5 628,0 5 810,0 175,2 3,1 % 182,0 3,2 % 5 810,0 5 810,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 770,1 605,0 625,0 -145,1 -18,8 % 20,0 3,3 % 625,0 625,0

AVUSTUKSET 11,7 14,0 14,0 2,3 19,9 % 0,0 0,0 % 14,0 14,0

VUOKRAT 11 144,0 11 472,5 12 470,0 1 326,0 11,9 % 997,5 8,7 % 12 470,0 12 470,0

MUUT MENOT 35,5 22,0 14,0 -21,5 -60,6 % -8,0 -36,4 % 14,0 14,0
MENOT YHTEENSÄ 52 136,1 52 421,1 53 944,0 1 807,9 3,5 % 1 522,9 2,9 % 53 944,0 53 944,0

-1 871,8 3,6 % -1 512,9 2,9 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017



2.2.4  Henkilöstösuunnitelma

2015 2016 2017 2018 2019
2016-2017

TB TB TAE kpl % TSE TSE

VIRAT JA TOIMET 462 464 460 -4 -0,9 460 460
Lukiot yhteensä 412 412 408 -4 -1,0 408 408
Aikuislukiot yhteensä 50 50 50 0 0,0 50 50
Yhteiset palvelut 0 2 2 0 0,0 2 2

Rehtorit ja apulaisrehtorit 18 18 18 0 0,0 18 18

Opetushenkilöstö 425 425 425 0 0,0 425 425
Lukiot 380 380 380 0 0,0 380 380

Aikuislukiot 45 45 45 0 0,0 45 45

Koulusihteerit 19 21 17 -4 -19,0 17 17

Muu opetuksen tuki 0 2 2 0 0,0 2 2

PÄÄTOIMISET TUNTIOPETTAJAT 110 120 120 0 0,0 120 120

MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 4 4 4 0 0,0 4 4

Muutos



2.2.5  Tunnusluvut

2.2.5.1  Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2015 – 2019

2.2.5.2  Tuottavuus

2.2.5.3  Muita tunnuslukuja

2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas

Lukio- ja aikuislukiokoulutus

Ennuste -
Prognos

2015 2016 2016 2017 2018 2019



2.3 RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS

2.3.1  Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2017 talousarvioon

Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2017- 2019

Esitykseen sisältyvät tuottavuustoimenpiteet

TOT TA Ennuste TAE Ennuste Ennuste

Hoidossa olevat alle kouluikäiset lapset 1 875 1 998 1 972 2 063 65 3,3 % 2 113 2 148
Omissa päiväkodeissa 1 753 1 875 1 846 1 943 68 3,6 % 1 993 2 028

1 475 1 411 33 2,2 %

330 345 20 6,1 %

70 90 15 21,4 %
Perhepäivähoidossa 122 123 126 120 -3 -2,4 % 120 120

2018 20192015 2016 2016 2017 Muutos

2016 TA - 2017



2.3.2  Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Yksiköiden täyttöaste on vuositasolla 100 % ja käyttöaste vähintään 86 %.

2.3.3  Rahoitussuunnitelma

TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

MYYNTITULOT 1,8 -1,8 -100,0 % 0,0
MAKSUTULOT 3 866,6 4 000,0 4 110,0 243,4 6,3 % 110,0 2,8 % 4 110,0 4 110,0
MUUT TOIMITATULOT 12,5 57,0 -12,5 -100,0 % -57,0 -100,0 %
TULOT YHTEENSÄ 3 880,9 4 057,0 4 110,0 229,1 5,9 % 53,0 1,3 % 4 110,0 4 110,0

PALKAT 10 701,5 10 887,0 11 047,0 345,5 3,2 % 160,0 1,5 % 11 047,0 11 047,0

HENKILÖSIVUMENOT 3 688,4 3 703,0 3 753,0 64,6 1,8 % 50,0 1,4 % 3 753,0 3 753,0
PALVELUJEN OSTOT 4 656,2 4 743,0 4 924,0 267,8 5,8 % 181,0 3,8 % 4 924,0 4 924,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 239,9 276,0 293,0 53,1 22,2 % 17,0 6,2 % 293,0 293,0

VUOKRAT 3 378,1 3 547,0 3 812,0 433,9 12,8 % 265,0 7,5 % 3 812,0 3 812,0

MUUT MENOT 74,2 64,0 65,0 -9,2 -12,3 % 1,0 1,6 % 65,0 65,0
MENOT YHTEENSÄ 22 738,2 23 220,0 23 894,0 1 155,8 5,1 % 674,0 2,9 % 23 894,0 23 894,0

-926,6 4,9 % -621,0 3,2 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017



2.3.4  Henkilöstösuunnitelma

2.3.5  Tunnusluvut

2.3.5.1  Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2015 – 2019

2015 2016 2017 2018 2019
2016-2017

TB TB TAE kpl % TSE TSE

VARHAISKASVASVATUS YHTEENSÄ 399 414 408 -6 -1,4 414 422

Varhaiskasvatus 395 410 404 -6 -1,5 410 418

Varhaiskasvatus hallinto 4 4 4 0 0,0 4 4

Muutos

2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas



2.4 RUOTSINKIELINEN ESI- JA PERUSOPETUS SEKÄ KAUPUNGIN JÄRJESTÄMÄ ILTAPÄIVÄTOIMINTA

2.4.1  Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2017 talousarvioon

Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2017- 2019

Esitykseen sisältyvät tuottavuustoimenpiteet

TOT TA KA 20.9.-16 20.9.-17 KA TSE TSE

Esiopetus 89 77 90 86 84 85 8 10,4 86 87
Sairaalaopetus* 0 0 0 0 0 0 0 0
Maahanmuuttajien valm.op.opp.** 0 0 0 0 0 0 0 0
Peruskoulupalvelut 3 240 3 399 3 344 3 403 3 485 3 445 46 1,4 3 439 3 408

65 2,8
-18 -1,7

-1 -9,1

Oppilaat yhteensä 3 329 3 476 3 434 3 489 3 569 3 530 54 1,6 3 525 3 495

20162015 2017 TAE 201920182016 Muutos
2016 TA - 2017



2.4.2  Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Koulut ovat avoimia ja osallistavia ympäristöjä, joiden toimintaan huoltajilla, oppilailla ja
asukkailla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa.

2.4.3  Rahoitussuunnitelma

TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

MYYNTITULOT 1 507,4 1 665,0 1 045,0 -462,4 -30,7 % -620,0 -37,2 % 1 045,0 1 045,0
MAKSUTULOT 85,6 65,0 65,0 -20,6 -24,0 % 0,0 0,0 % 65,0 65,0
TUET JA AVUSTUKSET 30,1 -30,1 -100,0 % 0,0
VUOKRATULOT 11,0 5,0 5,0 -6,0 -54,7 % 0,0 0,0 % 5,0 5,0
MUUT TOIMITATULOT 13,0 63,0 -13,0 -100,0 % -63,0 -100,0 %
TULOT YHTEENSÄ 1 647,1 1 798,0 1 115,0 -532,1 -32,3 % -683,0 -38,0 % 1 115,0 1 115,0

PALKAT 13 388,5 13 827,0 13 553,0 164,5 1,2 % -274,0 -2,0 % 13 553,0 13 553,0

HENKILÖSIVUMENOT 4 040,1 4 300,1 4 164,0 123,9 3,1 % -136,1 -3,2 % 4 164,0 4 164,0

PALVELUJEN OSTOT 5 215,5 5 268,0 5 274,0 58,5 1,1 % 6,0 0,1 % 5 274,0 5 274,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 843,2 857,0 857,0 13,8 1,6 % 0,0 0,0 % 857,0 857,0

AVUSTUKSET 0,0 0,0

VUOKRAT 8 761,8 9 033,0 9 897,0 1 135,2 13,0 % 864,0 9,6 % 9 897,0 9 897,0

MUUT MENOT 17,2 12,0 12,0 -5,2 -30,4 % 0,0 0,0 % 12,0 12,0
MENOT YHTEENSÄ 32 266,3 33 297,1 33 757,0 1 490,7 4,6 % 459,9 1,4 % 33 757,0 33 757,0

-2 022,8 6,6 % -1 142,9 3,6 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017



2.4.4  Henkilöstösuunnitelma

2015 2016 2017 2018 2019
2016-2017

TB TB TAE kpl % TSE TSE

VIRAT JA TOIMET YHTEENSÄ 357 364 327 -37 -10,2 327 327
Esi- ja peruskoulut 357 363 326 -37 -10,2 326 326
Yhteiset palvelut 0 1 1 0 0,0 1 1

Rehtorit ja apulaisrehtorit 9 9 10 1 11,1 10 10
Peruskoulut 9 9 10 1 11,1 10 10

Opetushenkilöstö 242 248 248 0 0,0 248 248
Peruskoulut ja esiopetus 242 248 248 0 0,0 248 248

Koulusihteerit 18 18 12 -6 -33,3 12 12

Oppilashuoltohenkilöstö 88 88 56 -32 -36,4 56 56

Muu opetuksen tuki 0 1 1 0 0,0 1 1

PÄÄTOIMISET TUNTIOPETTAJAT 70 70 70 0 0,0 70 70

MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET 4 5 10 5 100,0 9 9

Muutos



2.4.5  Tunnusluvut

2.4.5.1  Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2015 – 2019

2.4.5.2  Tuottavuus

2.4.5.3  Muita tunnuslukuja

2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas

Esi- ja perusopetus

Ennuste -
Prognos

2015 2016 2016 2017 2018 2019



2.5 RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS

2.5.1  Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2017 talousarvioon

Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2017 – 2019

Esitykseen sisältyvät tuottavuustoimenpiteet

2016

TOT TA Ennuste 20.1. 20.9. PKA* TSE TSE

Lukiopalvelut 1 190 1 186 1 170 1 172 1 178 1 175 -11 -0,9 1 176 1 176

Aikuislukiopalvelut 108 120 173 166 167 166 46 38,3 164 166

Lukiokoulutuksen opiskelijat 1 298 1 306 1 344 1 338 1 345 1 341 35 2,7 1 340 1 342

2015 2016

2016 TA- 2017

20192018Muutos2017 TAE



2.5.2  Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1: Oppilaitokset ovat avoimia ja osallistavia ympäristöjä, joiden toimintaan huoltajilla,
opiskelijoilla sekä asukkailla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa.

2.5.3  Rahoitussuunnitelma

TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

MAKSUTULOT 3,3 3,0 3,0 -0,3 -8,4 % 0,0 0,0 % 3,0 3,0
TUET JA AVUSTUKSET 11,3 -11,3 -100,0 % 0,0
MUUT TOIMITATULOT 0,2 13,0 13,0 12,8 5 755,9 % 0,0 0,0 % 13,0 13,0
TULOT YHTEENSÄ 14,8 16,0 16,0 1,2 8,3 % 0,0 0,0 % 16,0 16,0

PALKAT 4 533,2 4 828,0 4 828,0 294,8 6,5 % 0,0 0,0 % 4 828,0 4 828,0

HENKILÖSIVUMENOT 1 328,6 1 506,0 1 506,0 177,4 13,4 % 0,0 0,0 % 1 506,0 1 506,0

PALVELUJEN OSTOT 855,7 924,0 935,0 79,3 9,3 % 11,0 1,2 % 935,0 935,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 85,9 92,0 93,0 7,1 8,3 % 1,0 1,1 % 93,0 93,0

VUOKRAT 2 573,5 2 814,0 2 790,0 216,5 8,4 % -24,0 -0,9 % 2 790,0 2 790,0

MUUT MENOT 0,6 -0,6 -100,0 % 0,0
MENOT YHTEENSÄ 9 377,6 10 164,0 10 152,0 774,4 8,3 % -12,0 -0,1 % 10 152,0 10 152,0

-773,2 8,3 % 12,0 -0,1 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017



2.5.4  Henkilöstösuunnitelma

2.5.5  Tunnusluvut

2.5.5.1  Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2015 – 2019

2015 2016 2017 2018 2019
2016-2017

TB TB TAE kpl % TSE TSE

VIRAT JA TOIMET YHTEENSÄ 76 76 76 0 0,0 76 76
Lukiot 76 76 76 0 0,0 76 76

Rehtorit ja apulaisrehtorit 4 4 4 0 0,0 4 4
Lukiot (sis. myös aikuislinjan) 4 4 4 0 0,0 4 4

Opetushenkilöstö 68 68 68 0 0,0 68 68
Lukiot (sis. myös aikuislinjan) 68 68 68 0 0,0 68 68

Koulusihteerit 4 4 4 0 0,0 4 4

PÄÄTOIMISET TUNTIOPETTAJAT 15 15 15 0 0,0 15 15

Muutos

2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas 1000 € €/oppilas

Lukio- ja aikuislukiokoulutus



2.5.5.2  Tuottavuus

2.5.5.3  Muita tunnuslukuja

Ennuste -
Prognos

2015 2016 2016 2017 2018 2019



2.6 AMMATILLINEN KOULUTUS

2.6.1  Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

TOT TA Ennuste 20.1. 20.9. PKA* TSE TSE

STADIN AMMATTIOPISTO (EI PAJAT eikä OPSO)

Valtionosuuteen oikeuttavan ops ja näyttötutkinto-
perusteisen ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijat 8 531 8 731 8 731 8 717 8 749 8 731 0 0,0 8 731 8 731

321 305 364 59 19,4 364 364
4 305 4 418 4 412 -6 -0,1 4 412 4 412
2 994 3 092 3 053 -39 -1,3 3 053 3 053

547 530 550 20 3,8 550 550
365 386 352 -34 -8,8 352 352

Valtionosuuteen oikeuttava ammatillinen
lisäkoulutus opiskelijatyövuodet 208 185 185 185 0 0,0 185 185

Muun ammatillisen koulutuksen opiskelijat 296 300 300 300 0 0,0 300 300

Perusopetuksen lisäopetus (aritmeettinen keskiarvo) 35 40 38 40 0 0,0 40 20

2 017

20162015 20182017 TAE2016 2019Muutos
2016 TA  -

TOT TA Ennuste 20.1. 20.9. KA TSE TSE

OPPISOPIMUSKOULUTUS

Oppisopimuksia yhteensä 2 626 2 800 2 620 2 650 2 650 2 650 -150 -5,4 2 650,0 2 650,0

Peruskoulutus 876 973 838 998 998 998 25 2,6 998,0 998,0
24 2,5
1 11,1

-5 -33,3

Ammattitutkintoon johtava koulutus 1 594 1 653 1 635 1 527 1 527 1 527 -126 -7,6 1 527,0 1 527,0
1 410 ####

117 ####

Muu ammatillinen lisäkoulutus 157 174 148 125 125 125 -49 -28,2 125,0 125,0
120 ####

5 ####

2015 2017 TAE 2018 20192016 2016 Muutos
2016 TA - 2017

2015 2016 2016 2017 2018 2019

TOT TA Ennuste TAE TSE TSE

NUORTEN TYÖPAJAT

Muutos
2016 TA  -

2017



Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2017 talousarvioon



Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2017 2019

 P



Esitykseen sisältyvät tuottavuustoimenpiteet

2.6.2  Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Oppilaitokset ovat avoimia ja osallistavia ympäristöjä, joiden toimintaan huoltajilla,
opiskelijoilla sekä asukkailla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa



2.6.3  Rahoitussuunnitelma

TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

MYYNTITULOT 1 424,6 1 897,0 1 711,0 286,4 20,1 % -186,0 -9,8 % 1 711,0 1 711,0
MAKSUTULOT 475,5 1 190,0 430,0 -45,5 -9,6 % -760,0 -63,9 % 430,0 430,0
TUET JA AVUSTUKSET 2 803,5 1 008,0 1 039,0 -1 764,5 -62,9 % 31,0 3,1 % 1 039,0 1 039,0
MUUT TOIMITATULOT 149,2 164,0 10,0 -139,2 -93,3 % -154,0 -93,9 % 10,0 10,0
TULOT YHTEENSÄ 4 852,8 4 259,0 3 190,0 -1 662,8 -34,3 % -1 069,0 -25,1 % 3 190,0 3 190,0

PALKAT 44 432,8 43 440,4 43 273,0 -1 159,8 -2,6 % -167,4 -0,4 % 43 273,0 43 273,0

HENKILÖSIVUMENOT 14 871,5 14 613,4 14 442,0 -429,5 -2,9 % -171,4 -1,2 % 14 442,0 14 442,0

PALVELUJEN OSTOT 20 863,7 22 833,4 21 163,0 299,3 1,4 % -1 670,4 -7,3 % 21 163,0 21 163,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 4 800,1 4 131,3 4 388,0 -412,1 -8,6 % 256,7 6,2 % 4 388,0 4 388,0

AVUSTUKSET 180,1 119,0 94,0 -86,1 -47,8 % -25,0 -21,0 % 94,0 94,0

VUOKRAT 31 724,7 32 509,5 33 636,0 1 911,3 6,0 % 1 126,5 3,5 % 33 636,0 33 636,0

MUUT MENOT 533,9 54,0 25,0 -508,9 -95,3 % -29,0 -53,7 % 25,0 25,0
MENOT YHTEENSÄ 117 406,7 117 701,0 117 021,0 -385,7 -0,3 % -680,0 -0,6 % 117 021,0 117 021,0

-1 277,1 1,1 % -389,0 0,3 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017



2.6.4  Henkilöstösuunnitelma

2015 2016 2017 2018 2019
Ammatillinen koulutus 2016-2017

TB TB TAE kpl % TSE TSE

HENKILÖTYÖVUODET YHTEENSÄ 1 029 1 078 1 094 16 1,5 1 094 1 094

Virat ja toimet oppilaitokset yhteensä 738 738 745 7 0,9 745 745

Stadin ammattiopisto ja Stadin aikuisopisto
Yhteiset toiminnot 88 90 97 7 7,8 97 97

Stadin ammattiopisto, toimialat 581 579 578 -1 -0,2 578 578
Hyvinvointi 216 215 185 -30 -14,0 185 185

Palvelu ja viestintä 107 106 133 27 25,5 133 133

Tekniikka ja asennus 127 127 126 -1 -0,8 126 126

Tekniikka ja logistiikka 108 108 111 3 2,8 111 111

Stadin ammattiopiston Brygga
23 23 23 0 0,0 23 23

Stadin aikuisopisto 69 69 70 1 1,4 70 70
5

TUNTIOPETTAJAT (htv) 277 324 310 -14 -4,3 310 310
Stadin ammattiopisto, toimialat 198 187 173 -14 -7,5 173 173

Stadin aikuisopisto 79 137 137 0 0,0 137 137

MUUT KUIN VIRAT JA TOIMET ( ei opettajat) 14 16 39 23 39 39
7

Muutos



2.6.5  Tunnusluvut

2.6.5.1  Keskimääräinen yksikkökustannus vuosina 2015 – 2019

 2.6.5.2  Tuottavuus

2.6.5.3  Muita tunnuslukuja

2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas

OPPILAITOKSET YHTEENSÄ

2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

TOT TOT TB TB TAE TAE TSE TSE TSE TSE
1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas 1000 € € /oppilas

OPPISOPIMUSKOULUTUS

Ennuste -
Prognos

2015 2016 2016 2017 2018 2019



2.7 HALLINTO JA KESKITETYT TUKIPALVELUT

2.7.1  Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvät muutokset

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2017 talousarvioon

Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2017 – 2019



Esitykseen sisältyvät tuottavuustoimenpiteet

2.7.2  Rahoitussuunnitelma

Hallinto TOT 2014 TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

MYYNTITULOT 19,9 83,4 4,0 -79,4 -95,2 % 4,0 4,0 4,0
TUET JA AVUSTUKSET 6,3 0,0 0,0
VUOKRATULOT 1,3 1,3 -1,3 -100,0 % 0,0
MUUT TOIMITATULOT 107,9 88,7 120,0 116,0 27,3 30,8 % -4,0 -3,3 % 116,0 116,0
TULOT YHTEENSÄ 135,5 173,3 120,0 120,0 -53,3 -30,8 % 0,0 0,0 % 120,0 120,0

PALKAT 4 939,2 4 777,0 5 106,0 5 094,0 317,0 6,6 % -12,0 -0,2 % 5 094,0 5 094,0

HENKILÖSIVUMENOT 1 634,0 1 583,4 1 706,0 1 657,0 73,6 4,6 % -49,0 -2,9 % 1 657,0 1 657,0

PALVELUJEN OSTOT 921,8 891,1 944,5 872,0 -19,1 -2,1 % -72,5 -7,7 % 872,0 872,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 148,6 154,7 112,5 110,0 -44,7 -28,9 % -2,5 -2,2 % 110,0 110,0
AVUSTUKSET 2,0 8,0 8,0 8,0 0,0 0,0 % 8,0 8,0

VUOKRAT 1 002,2 992,5 985,7 984,0 -8,5 -0,9 % -1,7 -0,2 % 984,0 984,0

MUUT MENOT -31,5 2,5 7,0 7,0 4,5 181,2 % 0,0 0,0 % 7,0 7,0
MENOT YHTEENSÄ 8 616,4 8 401,2 8 869,7 8 732,0 330,8 3,9 % -137,7 -1,6 % 8 732,0 8 732,0

-384,1 4,7 % 137,7 -1,6 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017

Tietopalvelut TOT 2014 TOT 2015 OLK TB 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

MYYNTITULOT 0,5 0,0 0,0
VUOKRATULOT 0,8 0,8 10,0 9,2 1 090,5 % 10,0 10,0 10,0
MUUT TOIMITATULOT 3,9 0,9 10,0 -0,9 -100,0 % -10,0 -100,0 %
TULOT YHTEENSÄ 5,2 1,7 10,0 10,0 8,3 476,8 % 0,0 0,0 % 10,0 10,0

PALKAT 3 002,0 2 971,6 3 075,0 2 953,0 2 861,0 -110,6 -3,7 % -92,0 -3,1 % 2 861,0 2 861,0

HENKILÖSIVUMENOT 1 005,6 1 000,4 1 020,0 992,0 935,0 -65,4 -6,5 % -57,0 -5,7 % 935,0 935,0
PALVELUJEN OSTOT 1 072,2 1 476,0 1 178,0 1 168,0 1 082,0 -394,0 -26,7 % -86,0 -7,4 % 1 082,0 1 082,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 181,2 132,9 168,0 139,0 120,0 -12,9 -9,7 % -19,0 -13,7 % 120,0 120,0

VUOKRAT 402,7 376,1 441,0 370,0 373,0 -3,1 -0,8 % 3,0 0,8 % 373,0 373,0

MUUT MENOT 2,0 2,0 -2,0 -100,0 % 0,0
MENOT YHTEENSÄ 5 665,7 5 958,9 5 882,0 5 622,0 5 371,0 -587,9 -9,9 % -251,0 -4,5 % 5 371,0 5 371,0

596,2 -10,0 % 251,0 -4,5 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017



Tilapalvelut TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

VUOKRATULOT 2 412,4 2 410,0 2 400,0 -12,4 -0,5 % -10,0 -0,4 % 2 400,0 2 400,0
MUUT TOIMITATULOT 10,0 0,0 -10,0 -100,0 %
TULOT YHTEENSÄ 2 412,4 2 420,0 2 400,0 -12,4 -0,5 % -20,0 -0,8 % 2 400,0 2 400,0

PALKAT 1 239,4 1 306,0 1 222,0 -17,4 -1,4 % -84,0 -6,4 % 1 222,0 1 222,0

HENKILÖSIVUMENOT 415,8 439,0 398,0 -17,8 -4,3 % -41,0 -9,3 % 398,0 398,0

PALVELUJEN OSTOT 4 364,3 5 259,0 4 762,0 397,7 9,1 % -497,0 -9,5 % 4 762,0 4 762,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 127,5 141,0 144,0 16,5 13,0 % 3,0 2,1 % 144,0 144,0

VUOKRAT 499,9 564,0 926,0 426,1 85,2 % 362,0 64,2 % 926,0 926,0

MUUT MENOT 38,3 -38,3 -100,0 % 0,0
MENOT YHTEENSÄ 6 685,2 7 709,0 7 452,0 766,8 11,5 % -257,0 -3,3 % 7 452,0 7 452,0

-779,2 18,2 % 237,0 -4,5 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017

Muut tukipalvelut TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

TUET JA AVUSTUKSET 141,7 20,0 50,0 -91,7 -64,7 % 30,0 150,0 % 50,0 50,0
VUOKRATULOT 10,9 12,0 12,0 1,1 10,2 % 0,0 0,0 % 12,0 12,0
MUUT TOIMITATULOT 20,3 4,0 4,0 -16,3 -80,3 % 0,0 0,0 % 4,0 4,0
TULOT YHTEENSÄ 172,9 36,0 66,0 -106,9 -61,8 % 30,0 83,3 % 66,0 66,0

PALKAT 589,7 158,0 123,0 -466,7 -79,1 % -35,0 -22,2 % 123,0 123,0

HENKILÖSIVUMENOT 196,8 52,0 41,0 -155,8 -79,2 % -11,0 -21,2 % 41,0 41,0

PALVELUJEN OSTOT 397,5 864,3 933,0 535,5 134,7 % 68,7 7,9 % 933,0 933,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 65,1 94,0 95,0 29,9 45,8 % 1,0 1,1 % 95,0 95,0

VUOKRAT 482,8 700,0 708,0 225,2 46,6 % 8,0 1,1 % 708,0 708,0

MUUT MENOT 4,2 -4,2 -100,0 % 0,0
MENOT YHTEENSÄ 1 736,2 1 868,3 1 900,0 163,8 9,4 % 31,7 1,7 % 1 900,0 1 900,0

-270,6 17,3 % -1,7 0,1 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017



2.7.4  Henkilöstösuunnitelma

2.7.5  Tunnuslukuja

2015 2016 2017 2018 2019
2016-2017

TB TB TAE kpl % TSE TSE

Keskitetysti tuotetut hallinto- ja tukipalvelut yhteensä 225 214 214 0 0,0 214 214

Keskitetysti tuotetut hallinto- ja tukipalvelut 175 164 164 0 0,0 164 164

Kouluilla tuotettavat palvelut 50 50 50 0 0,0 50 50

Muutos

2015 2016 2017 2018 2019

TP Ennuste TAE TSE TSE



3. KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN (TA-KOHTA
4 02 11)

3.1 TOIMINNALLISET JA PALVELUTASOON LIITTYVÄT MUUTOKSET

3.1.1  Lainsäädäntöön ja sopimuksiin perustuvat korvaukset

3.1.1.1  Peruspalvelujen valtionosuuslainsäädäntöön perustuvat kotikuntakorvaukset

Muissa kunnissa 610 6,8 -0,5
Valtion kouluissa 1 071 4,4 -3,5
Yliopistojen normaalikouluissa 984 3,8 -3,4
Koulukodeissa 58 23,4 10,3
Yksityisissä sopimuskouluissa 4 655 -4,7 0,2
Muissa yksityisissä kouluissa 1 456 9,7 -1,6

0,3 -1,0

0,4
0,4



3.1.1.2  Sopimuksiin perustuvat korvaukset yksityisille koulutuksen järjestäjille

3.1.1.3   Muut lainsäädäntöön ja sopimuksiin perustuvat koulunkäyntikorvaukset

3.1.1.4  Sopimuksiin perustuvat korvaukset ruotsinkielisten lasten päivähoidosta

2015 2016 2017                    Muutos 2018 2019
       2016 - 2017

Yksityisten sopimuskoulujen TOT TA TAE Ennuste Ennuste
peruskoulupalvelut kpl kpl kpl kpl % kpl kpl

Oppilasvuosia, kaikki opp. 5286 5341 5432 91 1,7 % 5580 5737
Oppilasvuosia, helsinkil. Opp. 4720 4782 4858 76 1,6 % 5006 5163



3.1.2  Avustukset

3.1.2.1 Avustukset yhteisöille

ILTAPÄIVÄTOIMINNAN AVUSTUKSET

2015 TP 2016 TB 2017 TAE 2018 TS 2019 TS

Avustukset
Asiakasmaksu-
kompensaatiot
Ip-toiminnan
tarkastusmaksut



ETSIVÄ NUORISOTYÖ

HELVARY RY:N AVUSTUS

HERO RY – HELSINGIN SEUDUN ERILAISET OPPIJAT RY

YKSITYISTEN KOULUJEN TONTTIVUOKRA-AVUSTUKSET

Oppilaat % %
yhteensä

Järjestöjen
ryhmissä*

Kaupungin
ryhmissä*



3.2 RAHOITUSSUUNNITELMA

TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

MAKSUTULOT 470,2 470,0 470,0 -0,2 -0,0 % 0,0 0,0 % 470,0 470,0
MUUT TOIMITATULOT 0,4 -0,4 -100,0 % 0,0
TULOT YHTEENSÄ 470,7 470,0 470,0 -0,7 -0,1 % 0,0 0,0 % 470,0 470,0

PALVELUJEN OSTOT 76 087,4 80 553,0 84 838,0 8 750,6 11,5 % 4 285,0 5,3 % 84 838,0 84 838,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,0 0,0
AVUSTUKSET 5 163,3 5 190,0 5 691,0 527,7 10,2 % 501,0 9,7 % 5 691,0 5 691,0

VUOKRAT 0,0 0,0
MUUT MENOT 0,1 -0,1 -100,0 % 0,0
MENOT YHTEENSÄ 81 250,8 85 743,0 90 529,0 9 278,2 11,4 % 4 786,0 5,6 % 90 529,0 90 529,0

-9 278,9 11,5 % -4 786,0 5,6 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017

TP TA TAE
2015 2016 2017

TULOT Yhteensä 470 470 470
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSÄ 76 087 80 553 84 838
Asiakaspalvelujen ostot yht. 76 040 80 471 84 756

Muiden palvelujen ostot 47 82 82

AVUSTUKSET YHTEENSÄ 5 163 5 190 5 691
Avustukset yhteisöille: 5 132 5 165 5 165

4 758

0 0
Muut järjestöavustukset 32 25 526

0 0

Muut menot 0 0 0
MENOT YHTEENSÄ 81 250 85 743 90 529

4 02 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN



4. TYÖLLISYYDEN HOITAMINEN (TA-KOHTA 4 02 13)

4.1 TOIMINNALLISET JA PALVELUTASOON LIITTYVÄT MUUTOKSET

4.2 LAUTAKUNTATASON TOIMINNALLISET TAVOITTEET

4.3 RAHOITUSSUUNNITELMA

TOT 2015 TB 2016 TAE 2017 TSE 2018 TSE 2019

PALKAT 209,0 210,0 210,0 1,0 0,5 % 0,0 0,0 % 210,0 210,0

HENKILÖSIVUMENOT 69,3 65,0 64,0 -5,3 -7,7 % -1,0 -1,5 % 64,0 64,0

PALVELUJEN OSTOT 0,1 8,0 5,0 4,9 9 785,3 % -3,0 -37,5 % 5,0 5,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 21,1 17,0 23,0 1,9 9,0 % 6,0 35,3 % 23,0 23,0

VUOKRAT 10,5 10,0 -10,5 -100,0 % -10,0 -100,0 %
MENOT YHTEENSÄ 309,9 310,0 302,0 -7,9 -2,6 % -8,0 -2,6 % 302,0 302,0

7,9 -2,6 % 8,0 -2,6 %

Muutos 2016-2017Muutos 2015-2017



C OPETUSVIRASTON VASTUULLA OLEVIEN INVESTOINTIEN
TALOUSARVIOEHDOTUS VUODELLE 2017

1. IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (TA-KOHTA 8 09 14)

1.1 TIETOTEKNIIKKAPALVELUT JA KEHITTÄMINEN

TP TA TAE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

OPETUSVIRASTO

Tietotekniikkapalvelut ja kehittäminen 6 128 6 214 5 619 -9,6 5 051 5 063 4 718 4 263 4 423 5 203 4 813 4 808 4 533

Muut hankinnat 5 972 6 718 6 718 0,0 7 545 12 280 10 750 6 610 6 230 8 190 8 350 6 250 4 880

Irtaimen omaisuuden perushankinta,
menot yhteensä 12 100 12 932 12 337 -4,6 12 596 17 343 15 468 10 873 10 653 13 393 13 163 11 058 9 413

Menot 12 100 12 932 12 337 -4,6 12 596 17 343 15 468 10 873 10 653 13 393 13 163 11 058 9 413
Tulot
Toimintakate 12 100 12 932 12 337 -4,6 12 596 17 343 15 468 10 873 10 653 13 393 13 163 11 058 9 413



1.2 MUUT HANKINNAT

Virastohallinto

Suomenkieliset koulut

Ruotsinkieliset koulut

Stadin ammattiopisto



D JÄSENYYDET

LIITTEET

Luettelo maksuista ja taksoista 2017 -  2019

Luettelo ulkopuolisen rahoituksen hankkeista



Liite Luettelo maksuista ja taksoista

Peruskoulun arvosanojen korotus ja täydennys

Koululaisten iltapäivätoiminnan asiakasmaksu

Aikuislukioiden kurssimaksu

Yleiset kielitutkinnot

Tietokoneen ajokorttitutkinto (koe ja todistus)

Päivähoidon laskutuksessa

Koulutilojen ilta- ja vapaa-ajan käytön

Ammatillinen oppilaitos

.

Muut maksut ja taksat

.



Liite 24.5.2016

Stadi n ammattiopis to

TILanne
Hankkeen sisä ltö lyhyesti
(mihin kohdis tuu, mitä tavoitel laan)

Hankkeen
kokonai skustannus
(1000€)

Kokonais -
rahoitustarve 2017
(1000€)

Kokonais -
rahoitustarve 2018
(1000€)

Kokonais -
rahoitustarve 2019
(1000€)

Ulkopuolinen
mahdol linen
rahoitusl ähde/-
lähteet

Haettava
ulkopuol isen
rahoituksen määrä
(1000€)

Ulkopuolisen
rahoituksen %-
osuus kokonais-
kustannuksi sta

Vaikutukset
halli ntokunnan
budjettiin
ulkopuol isen
rahoituksen
päätyttyä

Yhteyshenki lö/
lisätietojen antaja

Yhteis työsopi mu
s Turun
ka up.sivistystoi
men kanssa,
joka
koordinaattori
ja päätoteuttaja.
Opev
osatoteuttaja Aava Avoin väylä ammattii n 654 30 0 0

Pohjanmaan ELY-
keskus 654 100 % Sanna  Veli n

OKM
/488/522/2015

Työpaikall a tapahtuvan oppimisen
tukeminen digi taalis ill a
ratkai suill a/Digiloikka eTai don
käyttöönotolla ja toimintakulttuurin
muutoksella -Digi x+y+z 460 280 0 0 460 100 %

OKM/253/522/2
015

Nuorten ai kuisten osaami sohjelma
16-17 816 204 0 0 OKM 816 100 % Si ni Syväniemi

OKM/295/522/2
015

Nuorten ai kuisten osaami sperustan
vahvistaminen - hakeva ja tukeva
toiminta 20 8 0 0 OKM 20 100 % Si ni Syväniemi

OKM/480/522/2
015

Aikuisten osaamisperustan
vahvistaminen 427 107 0 0 OKM 427 100 % Si ni Syväniemi

EURA
2014/1475/090
20101/2014/PO
PELY OpsoDiili Etel än suuralue 2015-2017 502 189 0 0 ESR 502 100 % Arja Koli
OKM/449/522/2
015,
Päätoteuttaja
Omnia, Opev
osatoteuttaja

Työpaikkaohjaaj ien valmentaen
vahvoiks i 510 43 0 0 510 100 % Arja Koli

ESITYKSEEN SISÄLLYTETYT ULKOISEN RAHOITUKSEN HANKKEET



TILanne
Hankkeen sisä ltö lyhyesti
(mihin kohdis tuu, mitä tavoitel laan)

Hankkeen
kokonai skustannus
(1000€)

Kokonais -
rahoitustarve 2017
(1000€)

Kokonais -
rahoitustarve 2018
(1000€)

Kokonais -
rahoitustarve 2019
(1000€)

Ulkopuolinen
mahdol linen
rahoitusl ähde/-
lähteet

Haettava
ulkopuol isen
rahoituksen määrä
(1000€)

Ulkopuolisen
rahoituksen %-
osuus kokonais-
kustannuksi sta

Vaikutukset
halli ntokunnan
budjettiin
ulkopuol isen
rahoituksen
päätyttyä

Yhteyshenki lö/
lisätietojen antaja

?

Oppisopi mus osana työllisyyden
hoitoa 9375 3125 3125 3125

Kaupunginkanslian
Elinkeino-osaston,
Maahanmuutto- ja
työllisyyspalvelut (

Työmarkkinavalmiudet-
tiimi) 9 375 100 % Si ni Syväniemi

OK, l askutettava

Turvapaikanhakijoi den suomen
kielen koulutus
va staanottokeskuksis sa 263 263 0 263

Hels ingin
kaupunki,
sos iaalivirasto 263 100 % Si ni Syväniemi

OK, l askutettava
Työvoimakoulutus ja
erityisoppilaitos 1206 402 402 402

Hels ingin
kaupunki HKL 1 206 100 % Anne-Mari Lei nonen

Hankesuunnitel
ma ja
rahoituspäätös
Pohjois -
Pohjanmaan
ELYstä

Tai tava tulevaisuuden osaajat ESR-
hankkeesta 390 200 65 ESR 312 80 % Sanna  Veli n

OK Tai tajat - kisa 4778 1282 0 0
OKM-
val tioavustus 1282 27 % Sari Karjalainen

OK
Ammati llinen työvoi makoul utus -
ravintol a ja suurtalousalan koulutus 290 102 0 0

Uudenmaan ELY-
keskus 102 100 % Si ni Syväniemi

V. 2016 -
saatu
rahoitus
188,5

OK

Ammati llinen työvoi makoul utus -
sosiaali - ja terveysalan
koulutuskokonai suus 660 314 0 0

Uudenmaan ELY-
keskus 314 100 % Si ni Syväniemi

V. 2016 -
saatu
rahoitus
495
V. 2016 -
saatu
rahoitus
495

POL Kotouttamisraha 350 204 350 350 100 % Sari Ahola

V. 2016 -
saatu
rahoitus
495

ESITYKSEEN SISÄLTYMÄTTÖMÄT ULKOISEN RAHOITUKSEN HANKKEET


