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Toimeksianto ja rajaukset 

 

Sivistystointa johtava apulaiskaupunginjohtaja asetti 17.3.2014 (§ 8) työryhmän valmistelemaan ja 

arvioimaan Koulutilat käyttöön -pilottia. Pilotin tavoitteena oli mm. lisätä koulujen käyttöä monitoimitiloina 

ja selvittää toimenpiteitä, joilla tilojen ilta- ja vapaa-ajankäytön monipuolisuutta ja tehokkuutta saadaan 

parannettua.  

 

Työryhmän aloittaessa työryhmän kokoonpano oli seuraava: 

 

- Susanna Sarvanto-Hohtari, tilapalvelupäällikkö, pj (opetusvirasto, tila- ja hankintapalvelut) 
- Seija Ryymin, talousjohtaja (opetusvirasto, talouspalvelut) 
- Leena Lakovaara, aluepäällikkö (opetusvirasto, perusopetuslinja) 
- Ulla-Maija Vähäsarja, rehtori, vs. aluepäällikkö (opetusvirasto, perusopetuslinja) 
- Kirsti Laine, osastopäällikkö, (liikuntavirasto) 
- Ulla Knus, yhteyspäällikkö (liikuntavirasto) 
- Lassi Laitinen, projektiassistentti (liikuntavirasto) 
- Maria Nyfors, kaupunginsihteeri (kaupunginkanslia) 

 

 

Susanna Sarvanto-Hohtari toimi työryhmän puheenjohtajana 17.3. – 17.9.2014, jonka jälkeen 

puheenjohtajana on toiminut palvelupäällikkö Juha Kouvonen (opetusvirasto, tila- ja hankintapalvelut). 

Syksyllä 2014 liikuntaviraston uusi yhteyspäällikkö Taina Korell korvasi Ulla Knusin ryhmässä.  

Keväällä 2015 pääryhmän kokoonpanoa muutettiin niin, että liikuntavirastolle jäi päätyöryhmässä yksi 

edustaja (Kirsti Laine) ja mukaan tulivat kulttuurisuunnittelija Reetta Sariola Helsingin kulttuurikeskuksesta 

ja kehittämispäällikkö Pekka Sihvonen nuorisoasiainkeskuksesta. Nuorisoasiainkeskus ja kulttuurikeskus 

eivät näin ollen olleet mukana määrittelemässä pilotin toteuttamismuotoja. Lisäksi työväenopistoa on 

kuultu pilotin aikana ja opetusviraston tila- ja hankintapalvelut on virkatyönä neuvotellut työväenopiston 

kanssa uuden yhteistyösopimuksen.  

Työsuojeluvaltuutettu Varpu Sivonen on ollut kutsuttuna läsnä työryhmän kokouksissa. 

Hallintosihteeri Anne Pellinen opetusviraston tila- ja hankintapalveluista on toiminut ryhmän sihteerinä.  

Pilottikoulujen rehtorit tai heidän sijaisensa ovat olleet kutsuttuina osassa kokouksista mukana työryhmän 

laajennettua kokoonpanoa. Päätyöryhmän lisäksi pilotin aikana on toiminut kaksi alatyöryhmää, joista 

toinen on selvittänyt eroja tilojen myöntämiskäytännöissä opetusviraston ja liikuntaviraston välillä ja toinen 

virastojen varauksiin käytettävien tietojärjestelmien välisiä eroja.  
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Pilottiin alkaessa mukaan valitut koulut olivat seuraavat: 

1. Kontulan ala-aste, Rintinpolku 4 
2. Tahvonlahden ala-aste, Gunillantie 12 
3. Vartiokylän ala-aste, Kiviportintie 10 
4. Vartiokylän yläaste, Rusthollarintie 6 
5. Porolahden peruskoulu, Roihuvuorentie 2 
6. Töyrynummen ala-aste, Töyrynummentie 8 
7. Jakomäen peruskoulu, Somerikkopolku 6 
8. Haagan peruskoulu, Isonnevantie 16 C 
9. Pitäjänmäen peruskoulu, Viinenkuja 6 
10. Oulunkylän ala-aste, Teinintie 12 
11. Meilahden yläaste, Kuusitie 12 

 

Tilojen käyttö tällä hetkellä 
 

Ilta- ja vapaa-ajankäytön tilat ja käyttömäärät 
 

Opetusviraston hallinnoimissa koulu- ja oppilaitoskiinteistössä maksullista ilta- ja vapaa-ajankäyttöä on noin 
140 eri kohteessa. Tilavarausjärjestelmässä on mahdollista varata noin 1600 erilaista tilaa. 
Rekisteröityneenä on noin 3 000 tilojen käyttäjää, joille myönnettiin vuonna 2015 tilavarausjärjestelmässä 
yhteensä 85 196 käyttötuntia. Maksullinen ilta- ja vapaa-ajankäyttö ajoittuu arki-iltoihin klo 17 jälkeen ja 
viikonloppuihin. 
 
Koulujen ja oppilaitosten rehtoreilla on tietyin edellytyksin mahdollista myöntää tiloja maksutta käyttöön 

ennen klo 17. Kyseessä on pääasiassa lapsille ja nuorille kohdistettu maksuton ja voittoa tavoittelematon 

harrastetoiminta. Kesäisin kouluilla on majoituskäyttöä ja kesäleirejä. Pilotin aikana opetusvirasto toteutti 

esimerkiksi yli 10 000 osallistujan majoittumisen 38 koululla World Gymnaestrada 2015 tapahtuman 

yhteydessä. Pilotissa ei selvitetty kesäaikaista majoitusprosessia, eikä ennen klo 17 tapahtuvaa käyttöä. 

Liikuntaviraston hallinnassa on noin 70 liikuntahallia tai -salia, sisältäen mm. kolme jäähallia ja neljä 

uimahallia. Lisäksi virasto hallinnoi useita liikuntapuistoja ja -kenttiä. Tilavarausjärjestelmässä on 

varattavissa noin 800 tilaa. Vuosittain liikuntaviraston tilavaraus tekee järjestelmään noin 200 000 varausta.  

Suurin osa varauksista on vakiovuoroja helsinkiläisille liikuntaseuroille sekä muille yhteisöille. 

Vakiovuorojen lisäksi viraston liikuntatiloissa järjestetään suomalaisen urheilujärjestelmän 

kilpailutoimintaa, joten lukuisia vuoroja osoitetaan lajiliittojen alaisille sarjaotteluille ja kilpailuille. 

Liikuntatiloissa sekä ulkokentillä ja rannoilla järjestetään myös muita liikunnallisia tapahtumia ja turnauksia 

sekä myös ei-liikunnallisia tapahtumia. Rannat, lähiliikuntapaikat ja reitit sekä kuntoradat ovat kaikkien 

helsinkiläisten käytettävissä. Useat liikuntapaikat ovat kaupunkilaisten käytössä ilman tilavarausta, 

kertamaksun suorittamalla (esim. uimahallit ja kuntosalit). 

 

Tiloista perittävät maksut ja tulot 

 
Opetusviraston hallinnoimien tilojen osalta opetuslautakunta vahvistaa käyttömaksut pääsääntöisesti 
vuosittain. Vuonna 2015 käyttömaksu vaihteli 3,60 eurosta 51,75 euroon (alv 0 %) käyttötunnilta. 
Tilamaksun suuruuteen vaikuttaa tilatyyppi ja valvontamuoto (omavalvonta/tilattu iltavalvoja).  
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Helsingin kaupungin työväenopistot, Helsingin seudun kesäyliopisto, kansalaisopistot, musiikkikoulut ja -
opistot sekä muut taiteen perusopetusta antavat yhteisöt ovat saaneet käyttöönsä joitakin tilatyyppejä 
alennetulla hinnalla. Liikuntaviraston tukeen oikeutettujen käyttäjien osalta opetusvirasto laskuttaa 
käyttäjältä liikuntatuen ylimenevän osuuden. 
 
Ilta- ja vapaa-ajankäytössä olevista kouluista ja oppilaitoksista on tällä hetkellä 12 omavalvontakoulua. 

Näissä kohteissa käyttäjä tekee avainten luovutussopimuksen koulun rehtorin kanssa ja huolehtii itse 

tilojen valvonnasta ja tarvittavasta siivouksesta. Muihin kohteisiin tilataan käyttötarpeiden mukainen 

iltavalvontapalvelu Palmia Oy:ltä. Pilottikouluissa oli kokeilun aikana laajennettu iltavalvontapalvelu, jolla 

pyrittiin tehostamaan ja joustavoittamaan tilojen käyttöä. Iltavalvonnasta aiheutuneet kustannukset pilotti- 

ja muilla kouluilla yhteensä olivat vuonna 2015 noin 2,1 miljoonaa euroa. 

Ilta- ja vapaa-ajankäytön vuokratuotot opetusvirastossa vuonna 2015 olivat 2 409 015,96 euroa ja menot 2 
264 889,94 euroa. Menoissa ei ole huomioitu koulujen ja oppilaitosten energiakulutusta, vesimaksuja, 
koneiden, laitteiden ja välineiden huolto-, korjaus- ja uushankintakustannuksia, hygieniatarvikkeiden 
kulumisesta aiheutuvia menoja eikä tilojen kulumisesta aiheutuvia menoja. 
 
Liikuntaviraston tilojen vakio- tai yksittäisvuorojen tilavuokrat ovat maltillisia. Osana liikunta- ja 

urheiluseurojen avustusjärjestelmää kaikki liikuntaviraston tilat ovat tähän saakka olleet maksuttomia 

talvikauden vakioharjoitusvuorojen ja lasten kilpailu- ja ottelutoiminnan osalta. Aikuisten kilpailu- ja 

otteluvuorojen vuokrat ovat olleet nimellisesti maksullisia. Liikuntatilojen täydellisestä maksuttomuudesta 

on päätetty luopua, myös avustusten piiriin kuuluvien urheiluseurojen osalta ja tilavuokrat muuttuvat 

maksullisiksi myös avustuskelpoisille seuroille 1.5.2016 alkaen. Alle 20-vuotiaiden ryhmien maksut ovat 

nimellisiä, muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta liikuntatilojen tilavuokrahinnat tulevat vuonna 2016 

olemaan noin 5 euroa tunnilta (poikkeuksina esim. jää-, uinti- ja nurmiaika enintään 10 euroa/h).  

Liikuntatoimi uusi pilotin aikana tilojen jakojärjestyksen ja -perusteet, jotka liikuntalautakunta hyväksyi 

7.5.2015. Päätöksen mukaan käyttövuoropolitiikassa etusijalle asetetaan lasten ja nuorten toiminta sekä se, 

että vuoroissa lasten ja nuorten toiminta sijoitetaan alkuillan tunteihin ja aikuisten toiminta loppuiltaan. 

 

Iltakäytön varauspalvelun organisointi  
 

Opetusvirastossa ilta- ja vapaa-ajankäytön varauspalvelut hoidetaan opetusvirastossa keskitetysti hallinto- 

ja kehittämiskeskuksen tila- ja hankintapalveluissa. Tilavarauksia hoitaa tällä hetkellä kaksi henkilöä. 

Käytössä on WebTimmi-tilavarausjärjestelmä. 

Liikuntaviraston hallintopalveluiden Tilavaraukset ja avustukset-yksikössä huolehditaan liikuntaviraston 

käyttövuorojen jakoon sekä vuorojen tallentamiseen ja tähän liittyvään laji- ja seurayhteistyöhön liittyvistä 

tehtävistä sekä liikuntatoimen avustusten neuvontaan ja avustuskäsittelyyn liittyvistä tehtävistä. Yksikössä 

työskentelee 2,5 varaussihteeriä sekä 2 yhteyssihteeriä ja määräaikainen projektiassistentti yhteyspäällikön 

lisäksi. Liikuntavirastossa on tällä hetkellä käytössä Innofactorin tilavarausjärjestelmä.  

 

Tilavarausten muut käytännöt 
 

Tilavarausten käytäntöihin liittyviä eroja ja yhteneväisyyksiä selvitettiin käytänteiden yhtenäistäminen- 

alatyöryhmässä. Käytäntöihin liittyvä vertailu on raportin liitteenä 1.  
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Tilavarausten tietojärjestelmät 
 

Tietojärjestelmät-alatyöryhmässä selvitettiin mm. opetusviraston ja liikuntaviraston käyttämien 

tietojärjestelmien rajapintoja. Tekninen työryhmä lähti oletuksesta, että virastoilla on käytössään erilliset 

tietojärjestelmät. Tällöin järjestelmien välille tarvitaan rajapinta, jonka kautta tarvittavat tiedot välitetään 

järjestelmästä toiseen. Tekninen alatyöryhmä selvitti tilanvarauksen yhteydessä muodostuvan varauksen 

tietojen yhtenäistämistä virastojen järjestelmissä vaihtoehtoisien rajapintojen kautta.  

Alatyöryhmä esitti kahta erilaista rajapintavaihtoehtoa järjestelmien väliin, mutta päätyi suosittelemaan 

kustannustehokkaampaa vaihtoehtoa, jossa rajapinta rakennetaan tilanvarausta varten. Koulutilan varaus 

tehtäisiin liikuntaviraston järjestelmään, josta muodostunut varaus siirtyy rajapinnan kautta opetusviraston 

järjestelmään. Siirrettävien tietojen perusteella opetusviraston järjestelmään syntyisi samanlainen 

kalenterissa näkyvä varaus. Laskutuksen hoitaisi opetusviraston järjestelmä. 

Siirrettävät tiedot voitaisiin jakaa kahteen ryhmään ja nämä ryhmät täsmennettäisiin keskenään. 

Ensimmäinen ryhmä olisi asiakastiedot, jotka täsmennettäisiin käyttämällä kaupungin yhteistä Laske-

järjestelmän asiakasnumeroa ja y-, ry- tai henkilötunnusta. Toiseen siirrettävien tietojen ryhmään 

kuuluisivat varauksen ajankohtaa ja tilaa koskevat tiedot. Tällöin ne täsmennettäisiin tilan nimen ja 

päivämäärän perusteella. 

Pilotin tavoitteen mukaisesti siinä kerättiin vasta tietoa ja kokemuksia jatkoa varten. Täten 

järjestelmätoimittajilta pyydettiin vain hinta-arviot muutoksista, mutta ei varsinaisia tarjouksia. 

Liikuntavirasto käynnisti pilotin aikana uuden tilavarausjärjestelmän hankinnan valmistelun. 

 

Toimintasuunnitelman mukaiset kokeilut 
 

Tavoitteet 
 

Koulutilat käyttöön- pilotin tavoitteena on ollut lisätä koulujen käyttöä monitoimitiloina ja selvittää 

toimenpiteitä, joilla tilojen ilta- ja vapaa-ajankäytön monipuolisuutta ja tehokkuutta saadaan parannettua. 

Tarkoituksena on ollut mm. lisätä koulutilojen ”yhteisöllistä” käyttöä alueellaan, eli saada alueen järjestöjä 

ja kolmannen sektorin toimijoita tekemään enemmän iltakäyttövarauksia. Yhtenä toimenpiteenä tässä on 

ollut tilavuokrauksen koordinoinnin siirtäminen pilotointikouluilla enemmän rehtoreiden päätäntävaltaan. 

Pilotin tavoitteena on ollut myös selvittää keinoja, miten tilojen vuokratuottoja saataisiin ohjattua ilta- ja 

vapaa-ajan käytön tehostamiseen osallistuville kouluille. 

Viestintä 
 

Pilottikokeilun ulkoiseen ja sisäiseen viestintään kiinnitettiin huomiota ja viestintää toteutettiin 

yhteistyössä opetusviraston ja liikuntaviraston viestintätiimien kanssa.  Tilavarauskokeilusta laadittiin mm. 

yhteinen lehdistötiedote, jonka lisäksi pilotista viestittiin kummankin viraston tilavarausten internet-sivuilla. 

Lisäksi koulut viestivät omilla alueillaan ja omissa kanavissaan pilotista. 
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Liikuntatilojen varaukset 
 

Ennen pilotin käynnistämistä sovittiin, että 11 pilottikoulun liikuntatilojen varaustoiminta suoritetaan 

liikuntavirastosta. Pilotin valmistelussa päädyttiin siihen, että liikuntaviraston tehtäväksi siirtyi ainoastaan 

koulujen liikuntatilojen tilavaraushakemusten vastaanottaminen ja vuorojen jakaminen. Tämä oli pilotin 

aikataulun puitteissa ainoa mahdollinen tapa toimia, sillä virastoilla on käytössään erilaiset 

tilavarausjärjestelmät, tilavuorojen jakojärjestys ja hinnasto sekä laskutuskäytännöt. Pilottikoulujen tilojen 

osalta noudatettiin opetusviraston jakojärjestystä ja hinnoittelua. Laskutuksen opetusviraston tilojen osalta 

on hoitanut opetusvirasto. Myös iltavalvonta ym. käytännöt olivat pilottikoulujen osalta opetusviraston 

vastuulla.  

Liikuntavirasto ilmoitti kausivarauksista 2015 – 2016 omissa kanavissaan. Pilottikoulujen vuoroja haettiin 
liikuntavirastosta, liikuntaviraston hakulomakkeella. Hakulomake oli mahdollista lähettää sähköpostitse, 
postitse tai tuoda henkilökohtaisesti Töölön kisahalliin liikuntapaikkavarauksiin. Hakijoilla oli jonkin verran 
epätietoisuutta siitä, mistä pilottikoulujen tai muiden koulujen vuoroja haetaan, ja liikuntavirastosta 
lähetettiin opetusvirastolle muiden kuin pilottikoulujen hakemuksia syksyn vuorojen haussa huomioon 
otettavaksi. 
 
Liikuntapaikkavarausten henkilöstö jakoi syksyllä alkavia vakiovuoroja sekä liikuntaviraston 
liikuntapaikkoihin että pilottikouluihin 18. - 20.5.2015. Pilottikoulujen jaon suorittivat pääasiassa kaksi 
liikuntapaikkavarausten työntekijää muun liikuntaviraston vuorojenjaon ohella. Vuorojenjaossa otettiin 
huomioon virastojen jakoperusteet sekä pilottikouluissa vuoroja hakeneiden osalta myös samojen 
toimijoiden vuorot liikuntaviraston tiloissa. Tällä pyrittiin tilojen mahdollisimman tehokkaaseen käyttöön. 
Liikuntavirasto pystyi peilaamaan tilavuorojen määrän liikuntaseurojen ilmoittamiin aktiiviharrastajien ja 

juniorien määrään sekä liikuntaviraston tiloista jo saatujen vuorojen määriin.  

Kaksi liikuntapaikkavarausten työntekijää tallensi vuoroja touko-kesäkuussa opetusviraston 
varausjärjestelmään, WebTimmiin. Mikäli hakijat olivat uusia, asiakkaan tiedot lisättiin manuaalisesti 
WebTimmiin (normaalisti asiakas itse syöttää tietonsa järjestelmään). Liikuntaviraston vuorot tallennettiin 
liikuntaviraston varausjärjestelmään. Kesä- ja heinäkuussa 2015 jatkettiin hakemusten käsittelyä niiden 
hakijoiden osalta jotka eivät olleet saaneet vuoroa ja viimeiset tallennukset tämän prosessin osalta tehtiin 
elokuun alussa. 
 

Muiden koulutilojen varaukset 
 

Muita koulutiloja on ollut mahdollista tiedustella ja hakea suoraan pilottikouluilta. Kokeilun aikana 

varaushakemus tehty lomakkeella, jonka koulun rehtori hyväksyttyään on toimittanut opetusviraston 

tilavarauksiin. Varauksen tiedot on siirretty tilavarauspalveluissa manuaalisesti WebTimmi-järjestelmään 

laskutusta varten. 

 

Bonusjärjestelmä 
 

Pilottikouluille rakennettiin bonusjärjestelmä, jonka tarkoituksena oli aktivoida kouluja kokeilemaan 

erilaisia ratkaisuja ilta- ja vapaa-ajankäytön lisäämiseksi. Koulut saivat bonusta siitä, että koulu teki 

suunnitelman tilojensa käytön lisäämisestä ja käynnistivät suunnitelman toteuttamisen.  
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Tästä maksettava bonus oli 600 euroa. Suunnitelman täsmentämisestä maksettiin 200 euron lisäbonus ja 

suunnitelman toteuttamisesta 200 euroa. Lisäksi koulu sai lisäbonusta, jos luokkatilojen laskutettu 

käyttöaste kasvoi 2 % tai enemmän edelliseen lukuvuoteen verrattuna. Bonuksen suuruus tämän osalta 

koululle oli 400 euroa. 

Koulujen toimintasuunnitelmat 
 

Pilottikouluilta kerättiin pilotin aikana toimintasuunnitelmat koulutilojen ilta- ja vapaa-ajankäytön 

lisäämiseksi. Kouluilla oli mahdollisuus päivittää suunnitelmiaan vielä myöhemmässä vaiheessa, jonka 

perusteella on ollut mahdollista saada vielä lisäbonusta.  

Kaikkien pilottikoulujen kotisivuilla oli tiedote pilotista ja ohjeet luokka- ja liikuntatilojen varaamiseksi. 

Ohjeet olivat sekä suomen- että ruotsinkielellä. Useampi koulu tiedotti pilotista myös Wilma-tiedotteella, 

jonka avulla pyrittiin jakamaan tietoa huoltajien kautta tilaa tarvitseville ryhmille. Koulut tiedottivat asiasta 

myös johtoryhmissään, opettajainkokouksissa, vanhempainilloissa, alueen yhteistyöpalavereissa, 

ilmoitustauluilla sekä lähettivät tiedotteita yhteistyöverkostoille ja mm. alueella toimiville huoltoyhtiöille ja 

isännöintitoimistoille. Suunnitteilla oli myös asukasiltojen järjestämistä alueella. 

Jotkut koulut olivat innokkaita edistämään esimerkiksi eri ikäisten alueen asukkaiden kohtaamista ja 

selvittämään esimerkiksi  ikä-ihmisille suunnattujen palvelujen tarjoamista kouluissa tai ylijäämäisen 

kouluruoan jakelua alueella. 

 

Virastojen välinen yhteistyö ja käytännön kokemukset varauskokeilusta 
 

Liikuntatilojen varauskokeilussa kohdattuja haasteita 
 

Tilojen varaamiseen liittyvistä käytännöistä pyrittiin pilotin aikana viestimään aktiivisesti eri kanavissa. 

Pilotin aikana virastot saivat kuitenkin palautetta, kun osa hakijoista ei tiennyt, mistä eri tiloja tuli hakea 

käyttöön. Pilotin aikana tuli myös ilmi joitakin tapauksia, joissa tilavuoroa oli haettu väärästä virastosta, 

eikä hakemusta toimitettu edelleen oikeaan virastoon tai hyväksytty hakemusta, joka oli lähetetty 

määräaikaan mennessä väärään virastoon. Saadun palautteen perusteella osa hakijoista oli myös kokenut 

lomakkeella hakemisen liian hankalaksi, jolloin tilat ovat jääneet kokonaan vuokraamatta. 

Haasteelliseksi tehokkaan käytön kannalta muodostui myös se, että koulujen iltavalvonnasta ei tullut 

liikuntavirastolle välttämättä lainkaan tietoa käyttämättömistä vuoroista. Tietoa liikuntavirastoon kantautui 

kuntalaisilta tai toisilta vuorojen hakijoilta. Joitakin käyttämättömiä vuoroja löytyi näiden ilmoitusten 

johdosta. Valvoja oli siis valvonut tyhjää salia, joka WebTimmin mukaan on ollut varattu. Lisäksi 

liikuntavirastosta unohdettiin muutamia kertoja ilmoittaa ajoissa opetusvirastolle muutokset/perumiset, 

jotka vaikuttavat iltavalvontaan.  

Pilotin aikana kiinnitettiin huomiota virastojen väliseen yhteistyöhön ja sen toimivuuteen. Kun 

opetusviraston tilojen haku oli päättynyt ja vuorot jaettu, päädyttiin siihen, että WebTimmistä ”suljetaan” 

vapaaksi jääneet tai perutut tilat, jotta asiakkaat eivät vahingossa hae WebTimmin kautta pilottikoulujen 

tiloja. Tämä kuitenkin johti joissakin tapauksissa tilojen tehottomampaan käyttöön: kun WebTimmissä tilat 

näkyivät suljettuina, eivät kaikki osanneet hakea näitä tiloja ollenkaan, vaan olettivat, että ne eivät ole 

haettavissa.  
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Jatkossa tilojen tulisi olla auki järjestelmässä, jos ne ovat vapaina, jotta tilat saadaan tehokkaaseen 

käyttöön. 

Opetusvirastolla ja liikuntavirastolla on erilaiset tilavuorojen perumiskäytännöt. Tästä tuli paljon palautetta 

seuroilta. Kun koulujen tiloja ei tietyn päivämäärän jälkeen enää voinut perua, eikä ryhmää saatu 

välttämättä kokoon, on pahimmillaan koulun sali ollut tyhjänä, vaikka käyttäjiä sille löytyisi. 

Liikuntavirastolle ei ollut tullut iltavalvonnasta tietoa vuoron käyttämättä jäämisestä, joten vuoroa ei ollut 

osattu tarjota muille. Pilotin aikana saatiin käyttäjiltä palautetta mm. siitä, että liikuntavirasto ja 

opetusvirasto noudattavat erilaisia jakoperusteita. Tästä syystä muutokset, joita liikuntavirastossa tehtiin 

pilottikoulujen vakiovuorovarauksiin, koettiin osin jopa voimakkaasti. Lisäksi liikuntavirasto sai kritiikkiä 

siitä, että hakijat eivät saaneet yhtä paljon vuoroja kuin aikaisempina kausina.  

Eräiltä asiakkailta saadun palautteen mukaan WebTimmistä ei ollut lähtenyt varausvahvistuksia. Asian 

selvittäminen osoittautui työlääksi ja pitkäkestoiseksi. Liikuntavirasto ei ole pystynyt todentamaan, että 

varausvahvistus olisi lähtenyt, koska WebTimmistä ei saatu tietoa tästä.  

 

Yhteenveto liikuntatilojen varauskokeilusta 

 
Liikuntaviraston näkemyksen mukaan pilotti jäi hieman vaillinaiseksi, kun pilottiin osallistui ainoastaan 11 

koulua. Pilotti kuitenkin antoi riittävästi tietopohjaa sen toteamiseksi, että liikunta- ja opetusvirastojen 

käytännöt tilavuorojen jaossa ja etenkin kesken harjoituskauden aikana tehtävissä muutoksissa eroavat 

suuresti toisistaan. 

Pilotoinnissa koettiin hyväksi, että kaupungin liikuntatilojen jakamista on ollut mahdollista tarkastella 

kokonaisuutena. Tämä on edistänyt liikunnan olosuhteiden jakamisen läpinäkyvyyttä ja yhdenmukaisia 

periaatteita kaupungilla. Tilavuorojen jaossa kyettiin myös huomioimaan paremmin alueellisia tarpeita ja 

jakamaan vuoroja aikaisempaa tasaisemmin eri käyttäjille. Huomattiin, että joillakin pienilläkin seuroilla 

saattoi olla useita vuoroja sekä liikuntaviraston että opetusviraston tiloissa. Vastaavasti suuremmilla 

seuroilla saattoi olla toimintaansa nähden huomattavasti vähemmän vuoroja kuin joillakin pienillä seuroilla. 

Liikuntaviraston asiakaspalvelussa pidettiin hyvänä, että tilojen hakijoille/käyttäjille voidaan liikuntaviraston 

tilojen lisäksi kertoa myös koulutilojen mahdollisuuksista ja niiden hakemisesta.  

Toisaalta luokka- ja liikuntatilojen vuokraaminen eri järjestelmistä koettiin kulttuuritoimijoiden 

näkökulmasta mahdollisena heikennyksenä nykyiseen toimintamalliin. Erityisesti taiteen perusopetuksessa 

taidealat tarvitsevat erilaisia koulutiloja, ja yksittäiselle oppilaitokselle olisi epätarkoituksenmukaista hakea 

vuokratilat kahdesta ”eri luukusta” (vuokrausjärjestelmästä). Ongelma olisi kuitenkin ratkaistavissa 

yhtenäisellä tilavarausjärjestelmällä. Kulttuuritoimessa korostettiin myös taide- ja liikuntatoimijoiden 

yhdenmukaisen kohtelun tärkeyttä: tanssi- ja sirkustaidetoimijoiden tulisi saada liikuntatilat samalla 

hinnalla ja samoilla periaatteilla kuin liikuntaviraston avustamien liikuntatoimijoiden.  

Suurin osa pilotissa kohdatuista ongelmista liittyi tilapäisjärjestelyihin, joita jouduttiin luomaan käytäntöjen 

ja järjestelmien erilaisuudesta johtuen. Syksyllä 2015 päätettiin virastojen välillä käynnistää neuvottelut 

kaikkien koulujen liikuntatilojen hallinnoinnin siirtämistä liikuntavirastolle yhteistyössä kiinteistöviraston 

tilakeskuksen kanssa.  
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Koulujen kokemukset ja kannanottoja pilotin ajalta 
 

Pilottikoulujen rehtorit ovat olleet kutsuttuina osaan työryhmän kokouksista ja päässeet näin osalliseksi 

asiasta käytyyn keskusteluun. Pilotin lopussa kaikille osallistuneille kouluille lähetettiin sähköinen Digium-

kysely, jossa pyydettiin numeerisia arvioita eräistä pilotin osa-alueista ja lisäksi avovastauksissa oli 

mahdollista esittää vapaamuotoisempaa palautetta saaduista kokemuksista. 

Digium-kyselyn avoimissa vastauksissa koulun rooli tilavaraustoiminnassa jakoi mielipiteitä. Osa vastaajista 

suhtautui asiaan myönteisesti. Toisaalta osassa palautteista tilavarauksiin liittyvien tehtävien hoitoa 

pidettiin rehtoria/koulua työllistävänä ja jopa kohtuuttomana.  

Pilottiin liittyvät tilapäiskäytännöt koettiin monessa tapauksessa hankaliksi ja sekaviksi. Tämä tuli esiin myös 

saadussa suorassa asiakaspalautteessa.  

Tyypillinen kommentti tilojenkäytön tehostamisesta oli, että liikuntatilat ovat olleet tehokkaassa käytössä 

jo aiemminkin, mutta muiden tilojen käytön lisääminen on koettu haasteelliseksi eikä siltä osin ole 

saavutettu merkittäviä edistysaskeleita. Osittain kuitenkin koettiin, että koulun oma kerhokäyttö ja muu 

maksuton käyttö lisääntyi/monipuolistui sekä myös koulun tiloja koskevat kyselyt lisääntyivät, vaikka ne 

eivät aina realisoituneetkaan toteutuneina tilavarauksina: 

 
”Asia sinänsä oli erittäin motivoiva ja innostava, mutta into laantui, kun tiloille ei markkinoinnista 
huolimatta löytynyt maksavia käyttäjiä. Iltapäiväkäyttäjien ja toimijoiden määrä on vakiintunut ja 
vähän lisääntynyt, mutta heistä ei tule tuloja. Paljon iloa ja mukavaa toimintaa koululaisille kylläkin! 
Jos jatkossa koulun tiloja halutaan mihin tahansa koulun ulkopuoliseen käyttöön, olen rehtorina 
"valmiimpi" ottamaan ja kehittelemään toimintaa pilotin ansiosta. Musiikkiopisto tai –koulu olisi 
oikein tervetullut kumppani musapainotteiselle koululle!” 

 
”Jätin käyttämättä tämän toisen erän bonuksista, mielestäni markkinoinnilla emme pysty lisäämään 

tilojen käyttöä. Hyvä, jos koulut saisivat jotakin tilojen käytöstä myös itselleen, mutta perusteet 

bonuksille voisi miettiä uudestaan” 

”Kyselyjä on tullut ehkä jonkin verran enemmän, mutta varsinainen käyttömäärien lisääntyminen on 
ollut vähäistä. Liikuntasalit vetävät, mutta muu käyttö vähäistä.” 

 
Useissa palautteissa tuotiin myös esiin sähköisen varausjärjestelmän kehittämistarpeet ja valvontaan 
liittyvät haasteet: 
 

”Päätökset käytöstä on helppo tehdä. Mutta tuntuu nurinkuriselta lähettää varauspyynnöt 
tilavarauksiin, jossa ne viimekädessä käsitellään. Eli yksi turha porras rehtorin näkökulmasta. 
Sähköisen varausjärjestelmän kehittäminen parantaisi asiaa.” 
 
”Kaikille sama toimintamalli olkoon sitten vaikka tämä. Oleellinen asia on valvonnan järjestäminen ja 

siihen liittyvät kysymykset.”  

”Halutuimpia tiloja liikuntasalin lisäksi koululla olisivat TN- ja TS-luokat, joita koulu ei uskalla antaa 
käyttöön laitteiden rikkoutumisvaaran ja turvallisuustekijöiden vuoksi” 
 
”Viikonloppua koskevat varaukset joudutaan miettimään ihan erikseen. Jos valvontaan liittyvät asiat 
saadaan toimimaan, homma voisi toimia.” 

 
 
Yhteenveto pilottikoulujen Digium-kyselyssä antamista numeerisista arvioista on raportin liitteenä 2. 



11 
 

 

Bonusten toteutuminen ja käytön lisääntyminen 
 

Lähes kaikki (10) pilottikoulut saivat bonuksen toimintasuunnitelman toimittamisesta määräaikaan 

mennessä. Näistä 6 koulua sai bonuksen myös päivitetyn suunnitelman toimittamisesta. Suunnitelman 

mukaisten toimenpiteiden toteutumisesta sai kevätlukukauden osalta 4 koulua ja syyslukukauden osalta 1 

koulu. Laskutetun käyttöasteen lisääntymisestä vähintään 2%:lla lukukaudella 2014-2015 bonuksen sai 2 

koulua. Hankkeen loppuraportointiin (Digium-kysely) vastaamisesta bonuksen sai 8 koulua. 

Pilottiaikaiset tilapäiskäytännöt eivät kaikin osin tukeneet käytön lisääntymistä tarkastelukaudella. Näitä 

käytäntöjä ei kuitenkaan ollut tarkoituskaan ottaa pysyviksi. Käytön lisääntyminen näkyi kouluilta saadun 

palautteen mukaan lähinnä ennen klo 17 tapahtuvassa käytössä jota ei tässä yhteydessä tarkasteltu ja josta 

ei saatu raporttitietoa. Vaikutelmana oli myös, että kaikki käyttäjät eivät ehtineet vielä omaksua 

muuttuneita käytäntöjä tilojen varaamisessa.  

Liikuntavirasto vertaili pilottikoulujen tilojen osalta varausten lukumääriä sekä varausten tuntimääriä 

syksyn 2015 (jolloin pilotti oli käynnissä) sekä edellisen syksyn 2014 osalta. Vertailussa otettiin huomioon, 

että yksi pilottikouluista (Oulunkylän ala-aste, Teinintie) meni syksyllä 2015 remonttiin, eikä siellä pystytty 

toteuttamaan mitään varaustoimintaa syksyn aikana. Tämä huomioiden, oli vuonna 2014 varauksia 

lukumäärällisesti enemmän (18 kpl enemmän kuin pilottisyksynä 2015). Varaustunteja oli pilottisyksynä 

näissä kouluissa kuitenkin 51h edellistä vuotta enemmän remonttisulku huomioiden. 

 

Taloudelliset vaikutukset 

 

Tilojen ilta- ja vapaa-ajankäytöstä kouluille aiheutuvat kustannukset 
 

Tilojen ilta- ja vapaa-ajankäytön aiheuttamia kustannuksia kouluille ei seurata erikseen. Kulut kirjautuvat 

koulun kustannuksiksi luonteensa mukaisille menolajeille. Kuluja, joita voidaan ajatella syntyvän tai jotka 

voivat kasvaa ilta- ja vapaa-ajankäytön suhteessa ovat tyypillisimmin siivous- ja puhdistusaineet, 

sähköenergia ja vartiointi- ja turvapalvelut. Kaluston ja tilojen kulumisen vaikutusten arviointia ei voida 

toteuttaa vuosikustannusten seurannan avulla.  

Pilotin aikana verrattiin koulujen palvelut-ostomenojen ja aineet, tarvikkeet ja tavarat -menolajien 

kustannuksia suhteutettuna oppilasmääriin ja ilta- ja vapaa-ajankäytön käyttötunteihin. Ostopalveluiden 

kasvu per koulu vuosien 2015 ja 2014 välillä ei korreloinut iltakäytön kanssa. Tilojen valvonnasta aiheutuvia 

kustannuksia ei kohdisteta koulujen menoiksi, joten niitä ei sisällytetty tähän selvitykseen. Lisäksi 

tarkasteltiin erikseen siivousaineiden ja – tarvikkeiden hankintamenoja kuuden koulun osalta. Koulut, joissa 

oli ilta- ja vapaa-ajankäyttötunteja oli 1000–4000 ja oppilasmäärä 600–800, siivousaineiden ja –tarvikkeiden 

kustannukset olivat vuosina 2014 ja 2015 noin 4 euroa/oppilas, kun taas enintään 600 oppilaan kouluissa, 

joissa iltakäyttöä oli alle 1000 tuntia vuodessa, kustannukset olivat noin 3 euroa/oppilas. Kustannusten 

vertailua kuitenkin vaikeuttaa koulujen hankintojen kohdentuminen eri kalenterivuosille. Otannassa 

ilmenneet poikkeamat selittynevätkin koulukohtaisilla hankintaratkaisuilla.  Keskiarvo vuosien 2014 ja 2015 

suomenkielisten peruskoulujen siivousaineiden ja – tarvikkeiden hankintakustannuksista oli 4,28 euroa 

oppilas. 
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Selvityksen perusteella ei voida osoittaa, että ilta- ja vapaa-ajankäyttö merkittävästi lisäisi koulun palvelujen 

ostoihin tai aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kohdentuvia kuluja. Johtopäätös on linjassa myös aiempien 

asiasta tehtyjen selvitysten kanssa. 

Edellä esitetystä huolimatta osa kouluista koki, että iltakäytön kustannukset rasittavat koulun budjettia. 

Tämä on selitettävissä sillä että koulujen tiukaksi koetussa budjetissa vähäisiäkin lisäkustannuksia saatetaan 

pitää ongelmallisena. Näin ollen melko pienikin lisärahoitus tai tulojen ohjaus kouluille saattaisi ratkaista 

iltakäytön kustannuksiin liittyvän ongelman.  

 

Vuokratulojen ohjaaminen kouluille 

 
Opetusviraston talousarvio on bruttobudjetoitu, mikä tarkoittaa sitä, että valtuusto vahvistaa erikseen 

talousarviovuoden menot ja tulot. Tuloja ei voida tästä syystä käyttää toiminnan menojen kattamiseen. 

Pilottikouluille luotiin pilotoinnin ajalle bonusmalli, jonka tarkoituksena oli kannustaa kouluja kehittämään 

ja laajentamaan tilojen käyttöä ja asiakaskuntaa iltaisin ja vapaa-aikana. Pilotin aikainen bonusmalli ei 

sellaisenaan kuitenkaan sovellu käyttöönotettavaksi laajemmin.  

Kannustimena koulujen ja oppilaitosten ilta- ja vapaa-ajankäytön laajentamiseen voitaisiin hyödyntää tupa-

järjestelmää siten, että käytön kasvu sisällytettäisiin vuosittaiseksi tupa-kriteeriksi, jolloin bonus myös 

kirjanpidollisesti ohjautuisi tulospalkkioiden tilinpäätöskäsittelyn yhteydessä samalle kalenterivuodelle, 

jolloin tulot ovat kertyneet. Tulospalkkion edellytyksenä on että kouluilla on pysyvämpi rooli tilojen käytön 

edistämisessä/myöntämisessä. Vaihtoehtona voisi olla myös osittainen nettobudjetointi tai erillisen 

määrärahan sisällyttäminen talousarvioon, joka ohjattaisiin koulujen ja oppilaitosten taloudellisiin 

kehyksiin. 

 

Näkökulmia ilta- ja vapaa-ajankäytön toimialakohtaisiin tilahaasteisiin 
 

Kulttuuritoiminta, taiteen perusopetus ja koulutilojen iltakäyttö 
 

Ympäri kaupunkia sijaitsevat koulutilat tarjoavat luontevan tilaresurssin kulttuuritoiminnan ja erityisesti 

taiteen perusopetuksen kannalta. Koulutilat soveltuvat taiteen perusopetukseen hyvin, koska niitä on 

kaikissa peruspiireissä ja tilat ovat alueillaan hyvien kulkuyhteyksien varrella. Lisäksi tilat on valmiiksi 

suunniteltu opetuskäyttöön. Esimerkiksi musiikki- ja kuvataideluokat ovat iltakäytössä samassa käytössä 

kuin koulupäivän aikana. Tilat ovat lapsille helposti lähestyttäviä, ja oman koulujen oppilaille tuttuja ja 

turvallisia. Iltakäytön lisääminen harrastustoimintaan tukee myös ns. kokonaiskoulupäivän toteutumista.  

Koulujen iltakäyttöön liittyvät haasteet ovat samoja kuin muissakin tuntivuokratuissa tilaratkaisuissa: 

käytännöllisten säilytystilojen puute, vuokralle saatavien aikojen ja tilojen hajanaisuus, täyden lukukauden 

mittaisten vuokrausaikojen puuttuminen sekä tilojen käyttöön liittyvä ennakoimattomuus.  

Asiakaspalvelullisen näkökulman vähäisyys on koettu kulttuuritoimijoiden näkökulmasta haasteena: 

koulutoiminta nähdään tiloissa päätoimintana, jolloin muut asiakkaat joutuvat ennakoimattomastikin 

joustamaan vuokra-ajoistaan koulun tilatarpeille (esim. koulujen oma käyttö, kuten juhlat, tapahtumat 

jne.). Myös varaamisprosessiin ja laskujen maksuun sekä niihin liittyvään asiakaspalveluun on koettu 

liittyvän ongelmia, jotka karkottavat kulttuuripuolen potentiaalisia asiakkaita.  
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 Iltakäytön lisääntymistä edistäisi kulttuuritoimijoiden ja taiteen perusopetusorganisaatioiden 

hahmottaminen strategisiksi kumppaneiksi, jotka toteuttavat koulutiloissa ilta-aikana yhteneväistä, 

yhteisöllistä ja kasvatuksellista tehtävää, usein saman alueen lapsille.  Strategisen kumppanuuden kautta 

olisi ulosvuokrauksen ehtoihin löydettävissä molempien tahojen intressejä palveleva taso.  

Taiteen perusopetus on lapsille ja nuorille suunnattua tavoitteellista, ilta-ajalla tapahtuvaa eri taiteen 

alojen opiskelua. Taiteen perusopetukseen osallistuu n. 19 000 helsinkiläistä lasta, 20 % ikäluokasta. 

Opetusta antavat joko opetusministeriöltä (ns. lakisääteistä tuntiperusteista valtionosuutta saavat 

oppilaitokset) tai Helsingin kaupungin kulttuuri- ja kirjastolautakunnalta opetusluvan saaneet 

taideoppilaitokset eri taidelajeissa. Opetusta antavat, esim. musiikkiopistot ja kuvataidekoulut. Taiteen 

perusopetusta annetaan Helsingissä musiikissa, tanssissa, kuvataiteessa, sirkuksessa, sanataiteessa ja 

teatteritaiteessa. Luvan saaneita oppilaitoksia on Helsingissä n. 50.  Oppilaitoksilla on pääsääntöisesti omat 

päätoimipisteensä, minkä lisäksi ne antavat opetusta lähialueillaan, esimerkiksi koulutilojen iltakäyttönä.  

Taiteen perusopetus tapahtuu lähipalveluna, oppilaat osallistuvat taideharrastuksen opetukseen lähellä 

kotiaan tai toimivien liikenneyhteyksien päässä. Vähäisintä osallistuminen on Koillis- ja Itä-Helsingissä, 

uusilla alueilla sekä kaupungin reuna-alueilla. Kaupungin palvelustrategiat edellyttävät eri puolille Helsinkiä 

tasa-arvoista palveluntarjontaa, joten erityisesti nämä alueet edellyttävät hallintokuntien yhteistoimintaa. 

Myös taiteen perusopetuksessa hankalasti liikennöityjen raja-alueiden palvelujen toteutuminen vahvistuisi 

luontevasti olemassa olevaa, peruskoulujen infrastruktuuria hyödyntämällä. 

Taideoppilaitoksilla on tarvetta uusille opetustiloille eri puolilla kaupunkia, ja mikäli koulujen iltakäyttöön 

löydetään palveluntuotantoa helpottavia käytäntöjä (sähköinen kulunvalvonta, joustavammat 

varauskäytännöt, joustavampi tilankäyttö) on todennäköistä, että tilavuokraus lisääntyisi eri puolilla 

kaupunkia.  

Eri taiteenlajeilla on tilojen suhteen hieman erilaisia tarpeita: kuvataiteessa keskeistä on saada opetustilan 

lisäksi säilytys- ja kuivatustiloja, sirkus tarvitsee tiloihin kiinnityspisteitä, tanssille tarvitaan säilytystiloja 

(muun muassa matoille) sekä mielellään peilejä ja lattiamateriaaleja (tai säilytystiloja peileille ja lattioille) 

sekä puomeja ynnä muita.  Musiikin opetustiloissa saatetaan tarvita lisättyä äänieristystä (erit. 

bändiopetus). Näiden tarpeiden toteuttaminen ei liene kuitenkaan juurikaan eroa esim. nuorisotoimen 

vastaavista. Taideoppilaitokset olisivatkin pääsääntöisesti valmiit toteuttamaan mahdollisia (pieniä) 

erityismuutostöitä omakustanteisesti, jos ne saisivat vastavuoroisesti takeet sille, että tilat ovat 

pitkäjänteisesti myös taideopetuksen käytössä. 

Taideoppilaitokset ovat perinteisesti käyttäneet koulutiloja iltakäyttönä runsaasti. Määrät ovat kuitenkin 

kulttuurikeskuksen selvitysten mukaan vähentyneet. Osasyynä tähän on ollut iltakäytön ulosvuokraukseen 

liittyvien prosessien hankaluus. Osa näistä prosesseista on jo korjattu, mutta oppilaitokset ovat löytäneet 

toiminnalleen jo uudet, korvaavat tilat 

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta avusti taiteen perusopetusta 4,7 miljoonalla eurolla 2014. Avustetun taiteen 

perusopetuksen kiinteistömenot olivat yht. 4,7 milj. euroa. Suurin osa toimitiloista vuokrataan yksityisiltä 

vuokranantajilta. Kaupungille vuokratuloista palautuu n. 1 milj. euroa (tilakeskus ja opev-iltakäyttö 

yhteensä). Onkin huomioitavaa, että kklk:n avustus kattaa käytännössä vain taideoppilaitosten maksamat 

tilavuokrat.  
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Muu kulttuurinen iltakäyttö 
 

Koulutilojen iltakäyttö soveltuisi laajasti muuhunkin erilaiseen kulttuuritoimintaan, niin kansalaisjärjestöille, 

harrastuskäyttöön kuin ammattilaislähtöiseen taidetoimintaan. Koulutilojen hyödyntäminen erilaisissa 

kulttuurivetoisissa asukasosallisuutta ja aluekehittämisen hankkeissa, mm. Helsingin mallin (= taidelaitosten 

ja asukkaiden yhteisen osallistavan kulttuuritoiminnan) taidehankkeissa olisi luontevaa. Asukkaita 

osallistava toiminta tapahtuu usein ilta- ja viikonloppuaikoina, jolloin tiloja ei tarvita koulutoimintaan. 

Koulutilat voisivat olla yhtenä resurssina taidelaitosten ja asukkaiden yhteishankkeissa Helsingin mallin 

pilotointialueilla (Vuosaari, Jakomäki, Maunula, Kaarela). Myös tässä keskeistä on tiedonkulku ja 

välittyminen kaupunkirakenteessa (virastohallinnosta koulujen rehtoreille ja kouluisännille/vahtimestareille 

asti) siitä, että ko. toiminta on kaupunkikokonaisuudessa strategisesti painotettua. 

Mikäli koulujen halutaan toimivan alueidensa yhteisöllisyyden ”majakkana” ja vahvistajana, yhtenä 

vaihtoehtona on tilojen avaaminen – joustavasti – myös muuhun alueidensa asukaslähtöiseen 

kulttuuritoimintaan, esim. juhliin ja järjestötapaamisiin. Myöskään näiden tilatarpeet eivät olennaisesti 

poikkea aiemmin esitetyistä tai muiden hallintokuntien esityksistä, ja ne on hyvä muistaa osana 

suunnittelukokonaisuutta. 

 

Nuorisotoimen tarpeet koulujen ilta- ja vapaa-ajankäytölle 
 

Nuorisoasiainkeskuksella itsellään on yhteensä 75 toimipaikkaa. Muita kuin nuorten käyntikertoja tiloissa 
vuonna 2015 oli yhteensä 680 000. Yhtenä keskeisenä tavoitteena on tarjota nuorisotaloista 
kokoontumistiloja alueiden järjestöille ja asukkaille. Nuorisolautakunta vahvistaa vuosittain tilojen maksut. 
Lautakunnan päätöksellä helsinkiläiset varsinaiset nuorisoyhdistykset, nuorisopiirijärjestöt ja nuorten 
ryhmät sekä muut helsinkiläiset yhdistykset voivat käyttää nuorisotiloja pääsääntöisesti ilmaiseksi. 
 
Nuorisoasiainkeskus on pyrkinyt helpottamaan tilojen käyttöä muun muassa ottamalla käyttöön sähköisen 
kulunvalvonnan useissa toimipaikoissa. Järjestöt ja muut käyttäjät ovat voineet käyttää tiloja itsenäisesti 
ilman, että nuorisoasiainkeskuksen on tarvinnut järjestää paikalle henkilökuntaa päästämään käyttäjiä 
sisään ja valvomaan tilojen käyttöä. Kokemukset tästä ovat olleet pääasiassa myönteisiä. 
Nuorisoasiainkeskus katsoo, että vastaavaa käytäntöä kannatta laajentaa myös koulutiloihin. 
 
Pelkkiä nuorisotiloja ei jatkossa rakenneta Helsinkiin, vaan uusien tilojen suunnittelussa 

nuorisoasiainkeskuksen keskeisenä periaatteena on tilojen yhteiskäyttö muiden hallintokuntien ja 

toimijoiden kanssa. Tämän mukaisesti toimitaan Maunulassa ja Herttoniemessä kirjaston ja työväenopiston 

kanssa. Kruunuvuorenrannassa toimintaa on tarkoitus toteuttaa yhteistyössä liikuntaviraston ja koulun 

kanssa niiden tilojen iltakäyttönä ja osin pienemmässä omassa tilassa. Jakomäessä uudet tilat on tarkoitus 

toteuttaa yhdessä opetusviraston kanssa ja Malminkartanossa yhdessä varhaiskasvatusviraston kanssa. Kun 

nuorisotaloihin ei enää rakenneta saleja, joissa myös liikunta mahdollistuu, niin tulevaisuudessa erilaisilla 

liikuntatiloilla on nykyistä suurempi kysyntä toiminnassa. Nuorisoasiainkeskus tarvitsee liikuntatilojen 

ohella tulevaisuudessa mahdollisesti myös opetuskeittiöitä ja teknisen työn tiloja. Tämän vuoksi on tärkeää, 

että koulutilojen ja liikuntatilojen suunnittelussa otetaan huomioon myös nuorisotoimen tilatarpeet ja 

tilojen joustava muunneltavuus.  

Lisäksi nuorisoasiainkeskus katsoo, että sähköistä tilavarausjärjestelmää tulisi kehittää hallintokuntien 

yhteiseen käyttöön siten, että se on mahdollisen helposti asukkaiden käytettävissä. 
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Yhteenveto kokeilun aikana kohdatuista haasteista 
 

Saatujen kokemusten perusteella keskeisimmät käyttöön ja saatuun palvelukokemukseen vaikuttavat 

tekijät ovat: 

1. Tilavuokran suuruus 
2. Tilavarauksen vaivattomuus ja varausehtojen joustavuus 
3. Ymmärrettävät ja yhdenmukaiset toimintatavat 

 

Merkittävä osa ilta- ja vapaa-ajankäytön edellä mainituista haasteista liittyy iltakäytön valvontaan. 

Valvonnasta aiheutuvien kustannusten kattaminen muodostaa merkittävän osan tilojen käyttömaksuista, 

jotta toiminta ei olisi virastolle tappiollista. Erityisesti viikonloppuaikojen hinnoittelu aiheuttaa hankalan 

ristiriidan, kun tiloille olisi kysyntää mutta tilavuokrat ovat palkkakustannuksista johtuen korkeimmillaan. 

Omavalvonnan lisääminen tai siirtyminen kustannustehokkaampaan valvontamalliin on yksi keino alentaa 

käyttömaksuja. Ilman valvonnasta aiheutuvia kuluja ilta- ja vapaa-ajan käytön lisätunnin rajakustannus 

virastolle on hyvin maltillinen. 

Erikseen tilattava iltavalvonta vaikeuttaa myös tilojen spontaania ja satunnaista käyttöä, kun iltavalvojan 

tilaaminen ja peruuttaminen on tehtävä hyvissä ajoin ennen käyttövuoroa. Vuorojen tiukat peruutusehdot 

voivat myös aiheuttaa asiakkaissa haluttomuutta sitoutua ja aiheuttaa tehotonta käyttöä, kun 

peruuntunutta vuoroa ei voida antaa uudelleen haettavaksi.  

Työsuojelu ja rehtorit ovat tuoneet myös esiin huolen turvallisuudesta kun ilta- ja vapaa-ajankäyttöä 

lisätään ja valvontaa samalla mahdollisesti vähennetään. Useassa yhteydessä tuli lisäksi esiin kysymys 

rehtorin vastuusta iltakäytön aikana tapahtuneista vahingoista ja koulun irtaimiston 

kulumisesta/rikkoutumisesta ilta- ja vapaa-ajankäytön aikana. Toisaalta ilta- ja vapaa-ajan käyttöön liittyvä 

riski on realisoitunut vain harvoin ja siihen mahdollista varautua budjettiteknisesti.  

Pilotin aikana opetusvirasto on alustavasti keskustellut Palmian ja kiinteistöviraston tilakeskuksen kanssa 

pilotista, jossa kokeiltaisiin aiempaa laajempaa omavalvontaa kiertovartioinnilla ja sähköisellä 

kulunvalvonnalla vahvistettuna. Riskien arviointi tulisi tehdä aina kiinteistökohtaisesti ja arvioinnissa on 

otettava huomioon alueelliset tarpeet ja koululle tyypilliset iltakäytön muodot.  

Työryhmä pitää toimivia ja mahdollisimman yhdenmukaisia varausjärjestelmiä toisena keskeisenä 

edellytyksenä toimivalle ja tehokkaalle iltakäytölle. Pilotin kuluessa kaupungissa on käynnistynyt useita 

tilavarausjärjestelmiin liittyviä hankkeita, joten tarve on tiedostettu melko laajasti. Esimerkkinä tästä on 

kaupunginkirjaston, nuorisoasiainkeskuksen ja varhaiskasvatusviraston kaupungin avoimeen rajapintaan 

perustuvaa Varaamo-palvelu, joka on pilottikäytössä. Myös innovaatiorahastolle osoitettiin useita 

tilavarauksiin liittyviä hakemuksia.   
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Pilotin aikana aloitetut jatkotoimenpiteet 
 

 

Pilotin aikana käynnistettiin joitakin jatkotoimenpiteitä tilankäytön tehostamisen edistämiseksi: 

 

Koulujen liikuntatilojen siirtäminen liikuntaviraston hallintaan 

Apulaiskaupunginjohtajan ja virastopäälliköiden linjausten mukaisesti neuvottelut koulujen liikuntatilojen 

hallinnan siirtämiseksi liikuntavirastolle on käynnistetty alkuvuonna 2016. Neuvotteluissa on mukana 

opetusviraston, liikuntaviraston ja kiinteistöviraston edustajat. Tavoitteena on, että koulujen liikuntatilojen 

hallinnointi siirtyisi liikuntavirastolle kesällä 2017 ja syyskauden kausivarauksia haettaisiin liikuntaviraston 

tilavarausjärjestelmässä. Asiaan liittyvistä yksityiskohdista on tarkoitus sopia kevään 2016 aikana. 

 

Hinnaston uudistaminen 

Opetusvirastossa on valmisteltu ilta- ja vapaa-ajan käytön hinnaston uusimista. Liikuntaviraston kanssa 
käytävistä neuvotteluista johtuen opetuslautakunta vahvisti keväällä 2016 hinnat vain puolen vuoden ajalle 
(1.1. – 30.6.2017). Kun liikuntatilojen hallinnoinnin siirtoa koskevat neuvottelut etenevät, hinnoittelun 
perusteista on tarkoitus käydä keskustelua myös liikuntaviraston kanssa. Hinnoittelujärjestelmän tulisi olla 
myös mahdollisimman yhdenmukainen ja läpinäkyvä suhteessa muihin käytössä oleviin tukijärjestelmiin. 
 

Hankeyhteistyön tiivistäminen 

Opetustoimi on jo aiemmin pyrkinyt ottamaan ilta- ja vapaa-ajankäytön tarpeet huomioon uudis- ja 

perusparannushankkeiden yhteydessä. Uusissa hankkeissa on vakiintuneena käytäntönä ollut esimerkiksi, 

että liikuntasaleihin rakennetaan erillinen sisäänkäynti. Syksystä 2015 lähtien yhteistyötä on tiivistetty 

edelleen liikuntaviraston, nuorisoasiainkeskuksen, kulttuurikeskuksen ja työväenopiston kanssa yhteisten 

tilatarpeiden ja käyttömahdollisuuksien kartoittamiseksi jo hankesuunnitteluvaiheessa. Tällä pyritään mm. 

entistä joustavampaan tilojen käyttöön ja kaupunkitason investointitarpeiden vähenemiseen. Sovitaan 

kustannusten jaosta, jotta on mahdollista tehdä lisäyksiä jotka eivät palvele suoraan opetustoimea. 

Esimerkiksi varastotilat, tilojen monipuolisempi varustaminen, ylimääräiset väliseinät/sisäänkäynnit. 

Selvitettävä myös miten hallintokuntakohtaisista tarpeista aiheutuvat lisäkustannukset hankkeeseen 

kohdennetaan budjettiteknisesti oikein. Tavoitteena on myös että virastojen välinen yhteistyö tiivistyy 

myös toiminnallisella tasolla ja osa tiloista voisi olla aidossa yhteiskäytössä sen sijaan että jokaiselle 

hallintokunnalle olisi osoitettu omat erilliset tilat.  

Ilta- ja vapaa-ajan käytön toimintakauden pidentäminen 

Opetusvirasto on pidentämässä ilta- ja vapaa-ajan käytön toimintakautta. Jatkossa käyttövuoroja on 

mahdollista hakea juhannukseen saakka ja syyskaudella elokuun alusta lähtien. 
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Muut kokeilut 

Lisäksi on aloitettu joitakin muita kokeiluja, kuten teknisen käsityön luokan käyttökokeilu Lauttasaaren ala-

asteen koulussa. Tässä yhteydessä asukasyhdistykselle luovutetaan koulun teknisen työn tilat käyttöön 

kerran viikossa. 

 

Toimintasuositusten antaminen ja esitykset jatkotoimenpiteiksi 
 

Työryhmä esittää seuraavia jatkotoimenpiteitä: 

 
1. Iltavalvonnan osalta tulisi luoda kustannustehokas ja joustava malli kuitenkin alueelliset tarpeet ja 

riskinhallintanäkökulma huomioiden. Koska koulukiinteistöjen kulunvalvontaan ja vartiointiin 
liittyvät ratkaisut ovat pitkälle kiinteistöviraston tilakeskuksen hallinnoimia, tulee malli suunnitella 
yhteistyössä heidän kanssaan.  Koulujen iltavalvontaa koskeva palvelusopimus siirrettiin 
yhtiöittämisen yhteydessä Palmia Oy:lle ja tulee kokonaisuudessaan kilpailutettavaksi 
ensimmäisessä korissa vuonna 2017. Omavalvonnan laajentamista tulisi samalla selvittää 
kartoittamalla tarkoitukseen parhaiten soveltuvat kohteet.  

 

2. Valvontaa koskevan selvityksen yhteydessä ja osana liikuntatilojen hallinnoinnin siirtämistä 
liikuntavirastolle tulisi kartoittaa minkälaisilla kokonaistaloudellisesti järkevillä rakenteellisilla ja 
teknisillä ratkaisuilla olemassa olevien tilojen ilta- ja vapaa-ajan käytettävyyttä voidaan parantaa. 
Tämä voi tarkoittaa mm. erillisten sisäänkäyntien ja väliovien/seinien rakentamista sekä teknistä 
kulunvalvontaa. Koska investointiohjelman mukaisten laajempien hankkeiden toteutusvauhti on 
kohteiden kokonaismäärään nähden hitaahko, budjetoinnissa tulee valmistautua myös näiden ilta- 
ja vapaa-ajankäyttöä palvelevien hankkeiden erillistoteutuksiin.  
 

3. Edelleen tulisi pyrkiä kaupunkiyhteiseen sähköiseen varausjärjestelmään tai portaaliin, jonka alla 
kaikki varattavat tilat ovat kaupunkilaiselle ”yhden luukun periaateen” mukaisesti tarkasteltavissa 
ja haettavissa. Uusia varausjärjestelmiä hankittaessa tulisi hankeohjauksen keinoin varmistua 
toimivien rajapintojen luomisesta olemassa oleviin järjestelmiin.  
 

4. Mikäli liikuntatilojen hallinnointi ja varaustoiminta siirretään liikuntavirastolle, tulee arvioida myös 
opetusviraston hallintaan jäävien luokka- ja muiden tilojen varauspalvelun organisointi uudelleen. 
Kokonaisarviossa on huomioitava myös ennen klo 17 tapahtuva maksuton käyttö. Edelleen tulisi 
selvittää voidaanko kaupungin tilojen varaustoiminnan koordinointiin ja markkinointiin liittyviä 
tehtäviä mahdollista hoitaa joiltakin osin keskitetysti.  Tilojen varaamisen organisointiin on 
luontevaa ottaa kantaa myös esimerkiksi osana kaupungin johtamisjärjestelmän uudistusta. 

 

Kesäaikaisen majoitustoiminnan prosessi tulisi myös selvittää erikseen.  
 
 

5. Kun liikuntatilojen hallinnointiin ja muiden koulutilojen tilavarausprosessiin ja käytäntöihin liittyvät 
kysymykset on ratkaistu, tulisi valita miten ja missä laajuudessa iltakäytöstä saatavia tuloja 
ohjataan koulujen käyttöön. 
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Lopuksi 
 

Koulutilojen myöntäminen ilta- ja vapaa-ajan käyttöön ei ole opetusviraston ydintoimintaa eikä sitä ole aina 

mielletty myöskään suoraan ydintoimintaa tukevaksi. Toisaalta yhä voimakkaammin on noussut esiin 

mahdollisuus rakentaa hallintokuntien yhteisellä tilankäytöllä ja muulla sidosryhmäyhteistyöllä 

ydintoimintaa tukevia strategisia kumppanuuksia ja samalla vastata asiakkaiden alueellisiin tarpeisiin. 

Vaikka tilavarauksiin liittyvien tehtävien siirtäminen kouluille koetaan monessa tapauksessa kuormittavana, 

tukee suora kontakti koululle ”kasvottoman” tilavarauspalvelun sijaan alueellista yhteisöllisyyttä. Rehtori 

tuntee myös monissa tapauksissa oman koulukiinteistönsä erityispiirteet ja alueellisten toimijoiden tarpeet 

parhaiten. Toimiva yhteistyö koulun kanssa tilankäyttöön liittyvissä asioissa onkin ensiarvoisen tärkeää 

riippumatta siitä miten varaustoiminta lopulta päätetään organisoida. 

Pilotti nosti entisestään esiin iltakäytön yhteiskehittämisen tarpeita ja haasteita, joiden ratkaisemiseen 

kannattaa sitoutua yhdessä ja pitkäjänteisesti: kulunvalvonnan sähköistämisjärjestelyt, kokonaisuutta 

palvelevat järjestelmäratkaisut, sujuvat varausprosessit ja strategisten kumppanuuksien kehittäminen 

edistävät kaupungin tilojen tehokasta käyttöä kaikkien osalta. Toiminnan lisääminen vaatii erilaisten 

yleisesti iltakäyttöön liittyvien käytännön haasteiden tavoitteellista ja myönteistä ratkomista. Keskeisintä 

on yhteisen toimintakulttuurin luominen. Pilotti tiivisti virastojen välistä yhteistyötä ja siitä saatiin 

arvokkaita kokemuksia jatkoa ajatellen.  

 

 

 

 

 


