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OSAAVA -OHJELMAN MUKAISEN KEHITTAMISHANKKEEN
VALTIONAVUSTUSHAKEMUS 2016

1. Hankkeen nimi

Osaamisen paaomaa paakaupunkiseudulle

2. Avustuksen hakija (hallinnollisesti vastuullinen verkoston jasen)

Koulutuksen / opetuksen jarjestaja
Helsingin kaupungin opetusvirasto

Postiosoite
PL 3000

Postinumero ja -toimipaikka
00099 Helsingin kaupunki

Pankkiyhteys (BIC-pankkitunniste ja IBAN tilinumero) Y —tunnus
IBAN: FI29 2266 1800 0030 09 BIC: NDEAFIHH 0201256-6

Toiminnasta vastaava yhteyshenkil6
koulutuspaallikd Terhi Nissinen, Helsingin opetusvirasto

Ty6puhelin Matkapuhelin Faksi
09 310 86880 040 631 9638 09 310 80296
Sahkoposti

terhi.nissinen@hel fi

3. Verkoston jasenet

Luettelo verkoston jasenista (koulutuksen jarjestaja, oppilaitos)

Koordinointikunta: Helsingin kaupunki

Partnerikunnat: Espoon kaupunki , Vantaan kaupunki

Verkoston jasenet: Xl perusopetus, Xl lukio, 0 ammatillinen toinen aste, O ammatillinen aikuiskoulutus, O vapaa
sivistystyo,

O muu, mikéa?

4. Verkoston yhteistyokumppanit

Muut mahdolliset yhteistydkumppanit, esim. koulutuksen, ty6eldman tai kolmannen sektorin toimijoita
Kaksikielinen KKK-UUU Porvoon seudun Osaava verkosto
Sitra / OPH

5. Lahtotilanne ja perustelut hankkeen tarpeellisuudelle

Paakaupunkiseudun Osaava-ohjelman mukainen Osaava kehittdmishanke kaynnistettiin vuonna 2010.
PKS Osaavan hankerahoituksessa oli katko ajalla tammikuu 2015 - elokuu 2015 ja hanke on jatkunut
jalleen syksysta 2015 alkaen. Hanke on kokonaisuudessaan kestanyt nyt yli nelja vuotta ja koskettanut
hyvin suurta henkildstémaaraa koulutuksen jarjestamisen ndkékulmasta monimuotoisella alueella. Hanke
on vahvistanut paakaupunkiseudun koulutuksen jarjestdjien yhteisty6ta ja vakiinnuttanut osaamisen
jakamisen kaytantoja seka perusopetuksessa etta lukiokoulutuksessa.

Paakaupunkiseudun ohjelmassa osaamisen kehittdmisen Iahtékohtana on Osaava-ohjelman mukaisesti
opetustoimen henkildéston osaamisen kehittaminen henkildkohtaisella tasolla seka tydyhteisdn
nakdkulmasta. Oman osaamisen kehittdminen perustuu opetustoimen koulutussuunnitelmaan ja
osaamisen kehittdmissuunnitelmiin.

Talis 2013- tutkimuksen mukaan suomalaisten opettajien mahdollisuudet osallistua ammatillista
kehittymista tukevaan toimintaan, tdydennyskoulutukseen ja kehittdmishankkeisiin ovat keskimaarin heikot
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(Opetuksen ja oppimisen kansainvalinen tutkimus TALIS 2013, Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja
2014:15). Opettajien tdydennyskoulutukseen tarvitaan rakenteellisia muutoksia. Haluamme luoda ja
vakiinnuttaa paakaupunkiseudun opetushenkildstélle uudenlaisen, konkreettisen oman ammatillisen
osaamisen kehittdmisen ja jakamisen rakenteen, jolla voimme tarjota opetushenkildstélle helposti
saatavilla ja toteutettavissa olevaa koulutusta ja tukea strategiseen oman osaamisen kehittdmiseen seka
vaylid/keinoja osaamisen jakamiseksi. Malli luodaan sahkoisesti verkkoon, jolloin se on myds muiden
kuntien opetushenkildston kaytdssa. Suunnittelemamme malli on sellainen, etta sen kayttaminen ja
yllapitdminen on mahdollista myds Osaava-ohjelman paatyttya.

Kehittamishankkeen aikana olemme panostaneet paljon osaamisen johtamiseen ja kehittamiseen.
Haluamme varmistaa, ettd hankkeen aikana kartutettu osaaminen jaetaan verkostomme organisaatioiden
kesken.

6. Suunnitellun kehittamistoiminnan keskeiset tavoitteet lyhyesti

1. UUSIEN RAKENTEIDEN LUOMINEN OMAN AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTAMISEEN JA
JAKAMISEEN

Webinaarit ja erilaiset verkkokoulutukset ovat yleistyneet koulutusmuotoina viime vuosien aikana.
Toistaiseksi webinaarit ovat yleensa seminaaritaltiointeja, joita on mahdollista seurata reaaliaikaisena tai
videotallenteina. Verkkokoulutukset tarjoavat kuitenkin muitakin mahdollisuuksia opettajien
taydennyskoulutuksen kehittdmiseen. Niiden etuina ovat muun muassa isojen joukkojen tavoittaminen ja
toistettavuus. Verkkokoulutus ei myodskaan ole sidottu aikaan tai paikkaan. Paakaupunkiseudun Osaava —
ohjelmassa on tarkoitus kokeilla erilaisia rakenteita opettajien taydennyskoulutuksen toteuttamiseksi
verkkokoulutuksena ja etsia opetushenkiloston arkeen sopivia kaytantoja.

Sopivan rakenteen I6ytaminen:

- etsitdan sopivia muotoja toteuttaa verkkokoulutuksia siten, ettd ne toimivat tydyhteison kehittamisen
tydkaluina ja aktivoivat osaamisen jakamiseen esim. VESO-paivan aloittava webinaari, joka sisaltaa
asiantuntija-alustuksen tydyhteisdssa tehtavaa pedagogista keskustelua varten.

- luodaan paikka sahkoisten alustusten ja muun materiaalin jakamiseksi seka selvitetdan kuntakohtaiset
jakamisen kanavat.

- rakenteen tulee olla sellainen, ettd osaamisen jakaminen on mahdollista

- vaikka rakenne on muodoltaan sahkoinen, sen kautta valitetaan toteutettavaksi myds perinteisempaa
osaamisen jakamista ja tarjotaan mahdollisuus verkostoitumiseen esimerkiksi kouluvierailujen avulla.

Sisallon tuottaminen:

- siséltétuottamisessa hyddynnetdan PKS-Osaava yhteisesti tuottamaan materiaalia.
- sisallén tuottamisen mahdollisuus myds hankkeen paattymisen jalkeen

- sisallén nopea tuottaminen, jotta voidaan vastata kentalta tuleviin tarpeisiin.

Siséaltdaiheiden valitseminen ja niihin vaikuttaminen:

- etsitdan keinoja, joilla sisaltdihin voivat vaikuttaa niin yksittaiset opettajat, kuin esimerkiksi eri PKS-
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen ryhmat, kuten opetuspaallikot tai konsultoivat opettajat. Tarkea

sisaltdihin vaikuttaja on myo6s koulu- ja oppilaitoskohtaisessa opetushenkiléston strategisessa oman
osaamisen kehittdmisprosessissa esiin nousseet tarpeet.

Sisallollinen tyyli:

- sisallén, esimerkiksi alustusten tulee olla sellaista, etta se tukee seka yksildn etta yhteison osaamisen
kehittamista

- koulutuksellinen anti on sellaista, ettad sen voi vieda suoraan omaan tyohon

- tarkeaa on, etta rakenne ohjaa pedagogiseen keskusteluun ja kehittdmiseen ja ettad keskustelua kaydaan
seka oman tydyhteison sisalla ettd koulujen, lukioiden ja kuntien valilla. (Pedagoginen keskustelu on saatu
verkoston organisaatioissa hyvin alulle paikallisen opetussuunnitelmatydn puitteissa. Tata rakentavaa ja
kehittdvaa keskustelua halutaan jatkaa ja tukea myds taydennyskoulutuksen rakennemuutoksen avulla.)

- sisadllén luominen sellaiseksi, ettd se on hyédynnettavissa esimerkiksi tydyhteison VESO-koulutusten
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osana.
2. JOHTAMINEN: OSAAMISEN JAKAMINEN JA KEHITTAMINEN

Verkostoyhteistyon ja osaamisen jakamisen vakiinnuttaminen:

- johtamisen osaamisen jakaminen PKS-rehtoriseminaarissa ja johtajuuskoulutuksessa.

- oman ammatillisen osaamisen kehittdmisen ja jakamisen rakenne (kohta 1.) tukee osaltaan osaamisen
jakamista

7. Kuvaus suunnitellusta kehittamistoiminnasta

7.1 Kehittamistoiminta opetushenkildston tidydennyskoulutuksen rakenteiden ja
suunnitelmallisuuden osalta

Opetushenkildston tdydennyskoulutuksen uuden rakenteen luomiseen liittyvan kehittdmistoiminnan
tavoitteet on kuvattu kohdassa 6 (UUSIEN RAKENTEIDEN LUOMINEN OMAN AMMATILLISEN
OSAAMISEN KEHITTAMISEEN JA JAKAMISEEN)

Osallistumme yhteistydbkumppanina Sitran organisoimiin Koulutuskeskiviikkoihin tuottamalla sinne
oppimistapahtumia, jotka streemataan webinaareiksi. Niiden yhteydessa etsimme sopivia sisalldllisia
tyyleja, joita voimme ottaa kayttdéon oman ammatillisen osaamisen kehittamisen ja jakamisen
rakenteessamme.

Loytaaksemme toimivan rakenteen opettajien ammatillisen osaamisen kehittamiseksi ja jakamiseksi,
jarjestdmme muun muassa webinaareja ja videoalustuksia seka niihin liittyva ennakkotehtavia ja
keskusteluaiheita tydyhteisdille ajankohtaisista aiheista, joihin kaivataan lisda osaamista ja / tai osaamisen
jakamista. Naissa yhteyksissa etsimme ja kehitamme muun muassa osaamisen jakamisen malleja, jotka
voimme ottaa kayttddon oman ammatillisen osaamisen kehittdmisen ja jakamisen rakenteeseemme.

7.2 Toteutuva taydennyskoulutus / osaamisen lisdamisen toimet

1. tavoitteen (UUSIEN RAKENTEIDEN LUOMINEN OMAN AMMATILLISEN OSAAMISEN
KEHITTAMISEEN JA JAKAMISEEN) osalta:

Opettajille jarjestetdan webinaareja ja videoalustuksia esimerkiksi seuraavista teemoista:
- Osaamisen arviointi
- Uusi OPS - toteutuuko tavoitteet kaytannéssa?
- Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuus
- Positiivinen pedagogiikka
- Hyvien kaytanteiden jakaminen
- Luonteenvahvuudet ja hyveet
- Tietoturva, tietosuoja ja kyberturvallisuus

Sitran #koulutuskeskiviikkoihin osallistuminen koulutuksen ja valtakunnallisten oppimistapahtumien
tuottajana.

2. tavoitteen (JOHTAMINEN: OSAAMISEN JAKAMINEN JA KEHITTAMINEN) osalta:
Haluamme jatkaa hyvin onnistunutta johtamisen laadun kehittdmistd mm. kuntien yhteisten Uusien

oppilaitosjohtajien peruskoulutusohjelman ja Paakaupunkiseudun rehtoriseminaarin kautta.
Vakiinnutamme naita yhteistyorakenteita alueellisesti yhteisen johtajuuskoulutuksen myota.

7.3 Muu kehittamistoiminta

Olemme mukana verkostossa, jonka tavoitteena on pedagogisen muutoksen jalkauttaminen Suomessa.

Yhteisty6foorumi on nimeltdan Oppimisen Pohjantahti -ohjelma, jonka myéta Microsoft on maahantuonut
Syvaoppimisen viitekehyksen (New Pedagogies for Deep Learning). Verkostossa on seitseman kuntaa —
Helsinki, Vantaa, Espoo, Turku, Tampere, Salo ja Oulu. Toiminnassa opettajat ohjataan systemaattisesti
arvioimaan oppimistehtavien innovatiivisuutta seka niissa esiintyvia syvaoppimisen ulottuvuuksia
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ohjelmassa kehitetyn mallin mukaisesti. Rehtorien ja opettajien koulutuksissa pyritdan tukemaan OPS-
muutosta siirtymalla oppilaskeskeiseen tapaan toimia. On puhuttu myds arvioinnin uudelleensynnysta, kun
opettajat ryhtyvat taitojen opettajiksi ja arvioijiksi tietojen opettajista ja arvioijista. Osaava -ohjelmalla ja
Oppimisen Pohjantahti -ohjelmalla on yhtymakohtia. Yhtymakohtia voidaan hydédyntaa hankkeessa seka
ohjelmassa puolin ja toisin.

7.4 Toiminnan vakiinnuttaminen
e Oman ammatillisen osaamisen kehittdmisen ja jakamisen rakenteen juurruttaminen.
o Paakaupunkiseudun avointen webinaarien ja tapahtumien juurruttaminen osaksi verkoston yhteista
osaamisen kehittdmista.

8. Ohjausryhman kokoonpano ja tehtavit

Ohjausryhman jasenet

Helsinki: koulutuspaallikké Terhi Nissinen, johtava konsultti Liisa Lind, koulutussihteeri Lise-Lotte Sundell
Vantaa: opetustoimen asiantuntija Lotte Koivulainen ja opetustoimen suunnittelija Hanna Kukkonen
Espoo: koulutussuunnittelija Anna Toro ja pedagoginen asiantuntija Jaakko Rekola

Ohjausryhman tehtavana on

¢ hankkeen tavoitteiden asettaminen ja hankkeen strateginen ohjaus.

o hankkeen yhtenevaisista toimintatavoista sopiminen ja sopimusten mukaisen toiminnan johtaminen
omassa kunnassa.

e hankkeen onnistumisedellytysten luominen ja varmistaminen oman kunnan paatdksenteon ja
kaytanteiden kautta sekd naiden seikkojen tiedottaminen opetuspaallikdlle ja opetushenkildstolle.

¢ hankkeen rahoitussuunnitelman ja projektisuunnitelmien valmistelu.

e ohjausryhma toimii operatiivisena toimeenpanijana, tekee projektin keskeiset paatokset ja vastaa
niista.

e paattaa projektin toteuttamisesta sopimusehtojen ja hyvaksytyn projektisuunnitelman seka
rahoitussuunnitelman rajoissa.

e jasenet pitavat ylla laajaa nakemysta kyseisen projektin kokonaistilanteesta ja asiantuntemusta
projektin sovellusalueesta.

e vastaa tavoitteiden priorisoinnista ja toimintaedellytysten luomisesta.

¢ hankkeen aikana ohjausryhma vastaa eri osa-alueiden seurannasta hyvaksyttya
projektisuunnitelmaa vastaan.

e koordinointikunnan tehtavana on hankehallinnoinnin johtaminen.

o julkaista ja yllapitdd PKS Osaava verkoston julkista some-kanavaa
https://www.facebook.com/pksosaava

Hankkeella on kaupunkien opetustoimenjohdosta koostuva yhteistyoryhma.
Yhteistydjasenet

Helsinki: opetuspaallikké Marjo Kyllonen,

Vantaa: vs. opetuspaallikko Kirsi Kolu

Espoo: opetuspaallikkd Elina Ronkké.

Yhteistyéryhman tehtdvana on

e yhdessa ohjausryhman kanssa hankkeen strateginen ohjaus.

e yhdessa ohjausryhman kanssa hankkeen yhtenevaisista toimintatavoista sopiminen ja sopimusten
mukaisen toiminnan johtaminen omassa organisaatiossa.

e yhdessa ohjausryhman kanssa hankkeen onnistumisedellytysten luominen ja varmistaminen oman
kunnan paatdksenteon ja kaytanteiden kautta seka naiden seikkojen tiedottaminen
opetushenkilostodlle.

e ohjausryhman esittdman rahoitussuunnitelman ja projektisuunnitelmien seuranta.

e yhteistydryhman jasenet osallistuvat kukin vuorollaan kehittdmishankkeen ohjausryhman
kokouksiin. Yhteistyéryhman puheenjohtajana toimii vuonna 2016 opetuspaallikkd Elina Rénkko.
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Ohjausryhman puheenjohtajan rooli ja vastuut
Suunnittelee, valmistelee ja koordinoi hankkeen etenemista yhdessa muun hankeorganisaation ja
yhteistydbkumppanien kanssa. Valmistelee hankkeen yleishallinnointiin mm. hakemukset, valiraportoinnit,
rahoitussuunnitelman, projektisuunnitelman ja viestintdsuunnitelman. Valmistelee yhteistybkumppanien
kanssa tehtavat sopimukset. Vastaa hankkeen taloudesta ohjausryhman ja yhteistyéryhman paatésten
mukaisesti.

Ohjausryhman jasenen rooli ja vastuut
Osalllistuu aktiivisesti hanketydskentelyyn ja pitaa huolta omasta tiedonsaannistaan osallistumalla
viestintdan. Tuo esille ideoita, innovaatioita ja huomaamiaan mahdollisuuksia sekad pyrkii omalta osaltaan
edistdmaan aktiivista yhteistydta ja verkostoitumista. Valmistaa vastuutehtavansa sovitun aikataulun
mukaisesti ja vastata omalta osaltaan yhteistyon toimivuudesta ja kannustavasta ilmapiirista. Yhteistytssa
painottuvat viestinta ja toiminnan organisoiminen. Tehtavana on suunnitella viestintd omassa
organisaatiossa siten, ettd han kykenee saanndllisesti ja aktiivisesti tiedottamaan sivistystoimenjohdolle,
opetuspaallikolle, rehtoreille ja alueen opettajille hankkeen etenemisesta, osallistumismahdollisuuksista ja
ajankohtaisista asioista. Yllapitavat PKS-Osaava Facebook sivustoa.

Ohjausryhman sihteerin rooli ja vastuut
Tiedottaa hankkeen etenemisesta kaikkia verkoston jasenia lahettamalla asialistat ja muistiot kaikille
verkoston jasenille.

10. Hakijaverkoston alueen opetushenkiloston
kokonaismaara
Taulukko aukeaa kaksoisklikkauksella

8208 henkiloa

Arvio hankkeeseen osallistuvien maarasta henkil6a paivid/henkild
= 6 tunnin osallistuminen
10.1. |Osaamisen vahvistamisen suunnitelmallisuuden ja rakenteiden kehittaminen
- Koulutus- ja kehittdmissuunnitelmat 24 5
- Osaamistarvekartoitukset 24 8
- Kehityskeskustelujen kehittamistyo 24 4
- Muu verkostoyhteistyo 30 4
- Muu kehittdmistyd: OMAN AMMATILL. OSAAM. KEHITT JA JAKAM. 15 10
10.2. |Taydennyskoulutus ja osaamisen lisddminen painoalueittain
- Johtajuuskoulutus 400 2
- Osaamisen jakaminen 4000 2
- Opetuksen laatutyo tai laatusuositusten kayttéonotto 3000 2
- Henkiloston hyvinvointi ja toimintakulttuuri 3000 1
- Pedagoginen tietoyhteiskuntaosaaminen 4000 2
Kehittaminen ja tdydennyskoulutus yhteensa 14517 40
10.3. |joista seuraavien kohderyhmien edustajia
-Paa- ja sivutoimisen tuntiopettajat 950 2
-Opettajat, joilla alle 10 vuotta tyouraa jaljella 600 1
-Muu, mikd?
Nama kohderyhmat yhteensa 1550 1
Tayttéohje:

10.1. Verkostojen kehittdmis- ja ohjausryhmakokoukset, seminaarit, sekd muu osaamista kehittava toiminta.
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10.2. Opetustoimen henkildstdlle suunnattu tdydennyskoulutus ja osaamisen lisdamisen toimet.
10.3. Erittely kohdassa 10.2. suunniteltuun tdydennyskoulutukseen osallistuvista henkildistd kohderyhmittain.
Yksi henkild voi kohdassa 10.3. esiintya vain yhdella rivilla.

11. Verkoston, sen jasenen/ jasenten muu samanaikainen taman hankkeen keskeisiin sisaltéihin saatu
rahoitus

Tama on jatkohanke Osaava —ohjelman mukaiselle 2015 ja 2016 kaynnissa olevalle Osaamisen pddomaa
paakaupunkiseudulle —hankkeelle.

12. Kehittamistoiminnan kokonaiskustannusarvio
Taulukko aukeaa kaksoisklikkauksella

Kokonaiskustannukset josta
yhteensa € omarahoitusosuus €
(voi olla laskennallista)
Hankkeen hallintokulut
(suunnittelu, seuranta ja raportointi)
Kehittamiskulut
(verkostoyhteistyon, tdydennyskoulutuksen rakenteiden, suunnitelmallisuuden ja 4 000,00
uusien muotojen kehittdminen)
T0|m|r.1takglnl..|_t S _ 51 200,00
(osaamisen lisédmisen ja tdydennyskoulutuksen toteuttaminen)
Verkoston ulkopuoliset asiantuntijapalvelut
. ) 12 000,00
(esim. palkkiokulut)
Materiaalikustannukset
1 800,00
Tietoliikennekustannukset
5 000,00
Matkakustannukset 6 000.00
(ohjausryhman, asiantuntijoiden, kouluttajien, ym. matkakustannukset) !
Hankkeen erikseen sovittavaan toimintaan osallistumisesta
aiheutuvat osallistujien matkakustannukset
Muut, mitkd?  TyO- ja esittelyseminaarit, verkostoituminen
Muut, mitkd? Toimintaan osallistuvien opettajien sijaiskulut
16 000,00 16 000,00
Yhteensd €
96 000,00 16 000,00
HAETTAVAN VALTIONAVUSTUKSEN MAARA €
. . 80 000,00
(kokonaiskustannukset - omarahoitusosuus)

Kuvaus verkoston jasenten osoittamasta omarahoitusosuudesta (my0s laskennallinen)

Hankkeen hallintokulut

Hankkeen hallintokuluja ei erikseen raportoida kirjanpitoon.

Sijaiskustannukset

Opetushenkildstdon osallistuminen kehittamishankkeen toimintaan opetustuntien aikana
(johtamiskoulutukset), jolloin koululle palkataan sijainen hoitamaan opetusty6ta. Keskimaarainen
paivapalkka sivukuluineen n. 150 €.

Paikka ja paivays Allekirjoitus (henkilon, jolla on nimenkirjoitusoikeus)
Helsingissa 15.3.2016

Nimenselvennys opetustoimen johtaja Liisa Pohjolainen




Mahdolliset liitteet kpl

Hakulomake mahdollisine liitteineen toimitetaan sahkopostilla seka allekirjoitettuna ao. aluehallintovirastoon.

Osoitetiedot:



Alushallintovirasto
Regionforvaliningsverket
Regional State Administrative Agency

Aluehallintoviraston yhteystiedot

Vastuuhenkilo

Etela-Suomen aluehallintovirasto

Opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue

PL 110

00521 HELSINKI

seka sahkoisesti osoitteella: virve.smarzoch@avi.fi

Opetustoimen ylitarkastaja Virve Smarzoch,
virve.smarzoch@avi.fi p. 0295 016 205

Ita-Suomen aluehallintovirasto

Opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue

PL 50

50101 MIKKELI

seka sahkoisesti osoitteella: kirjaamo.ita@avi.fi

Opetustoimen ylitarkastaja Johanna Albert,
johanna.albert@avi.fi, p. 0295 016 889

Lapin aluehallintovirasto

Opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue

PL 8002

96101 ROVANIEMI

seka sahkoisesti osoitteella: kirjaamo.lappi@avi.fi

Johtaja Elisa Suutala,
elisa.suutala@avi.fi, p. 0295 017 385

Lounais-Suomen aluehallintovirasto

Opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue

PL 22

20801 Turku

seka sahkoisesti osoitteella: kirjaamo.lounais@avi.fi

Opetustoimen ylitarkastaja Lea Karjomaa,
lea.karjomaa@avi.fi, p. 0295 018 077

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto
Opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue

PL 41

40101 JYVASKYLA

seka sahkdisesti osoitteella: kijaamo.lansi@avi.fi

Johtaja Tuomo Laitila
sivistys.lansi@avi.fi p. 0295 018 553

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

Opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue

PL 293

90101 OULU

seka sahkdisesti osoitteella: opetus.pohjois@avi.fi

Opetustoimen ylitarkastaja Jyri Ulvinen,
opetus.pohjois@avi.fi p. 0295 017 525

Regionforvaltningsverket i Vastra

och Inre Finland,

Svenska enheten for undervisningsvasendet,
PB 22,

20801 ABO

samt i elektronisk form till adressen:

registratur.vastra@rfv.fi

Overinspektér for bildningsvasendet Carola
Bryggman,
carola.bryggman@avi.fi, tfn 0295 018 612

paivitetty 2.11.2015



