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OSAAVA -OHJELMAN MUKAISEN KEHITTÄMISHANKKEEN 
VALTIONAVUSTUSHAKEMUS 2016 

1.   Hankkeen nimi 

Osaamisen pääomaa pääkaupunkiseudulle 

 

 
2.   Avustuksen hakija (hallinnollisesti vastuullinen verkoston jäsen) 

Koulutuksen / opetuksen järjestäjä 

Helsingin kaupungin opetusvirasto 

Postiosoite 

PL 3000 

Postinumero ja -toimipaikka 

00099 Helsingin kaupunki 
Pankkiyhteys (BIC-pankkitunniste ja IBAN tilinumero) 

IBAN: FI29 2266 1800 0030 09   BIC: NDEAFIHH 

Y –tunnus 

0201256-6 

Toiminnasta vastaava yhteyshenkilö 

koulutuspäällikö Terhi Nissinen, Helsingin opetusvirasto 

Työpuhelin 

09 310 86880 

Matkapuhelin 

040 631 9638 

Faksi 

09 310 80296 

Sähköposti 

terhi.nissinen@hel.fi 

 
3.   Verkoston jäsenet 

Luettelo verkoston jäsenistä (koulutuksen järjestäjä, oppilaitos) 

Koordinointikunta: Helsingin kaupunki 
Partnerikunnat: Espoon kaupunki , Vantaan kaupunki 
Verkoston jäsenet:  perusopetus,  lukio,  ammatillinen toinen aste,  ammatillinen aikuiskoulutus,  vapaa 
sivistystyö,  
 muu, mikä? 

 
4.   Verkoston yhteistyökumppanit  

Muut mahdolliset yhteistyökumppanit, esim. koulutuksen, työelämän tai kolmannen sektorin toimijoita 

Kaksikielinen KKK-UUU Porvoon seudun Osaava verkosto 
Sitra / OPH 
 

 
5.   Lähtötilanne ja perustelut hankkeen tarpeellisuudelle 

Pääkaupunkiseudun Osaava-ohjelman mukainen Osaava kehittämishanke käynnistettiin vuonna 2010. 
PKS Osaavan hankerahoituksessa oli katko ajalla tammikuu 2015 - elokuu 2015 ja hanke on jatkunut 
jälleen syksystä 2015 alkaen. Hanke on kokonaisuudessaan kestänyt nyt yli neljä vuotta ja koskettanut 
hyvin suurta henkilöstömäärää koulutuksen järjestämisen näkökulmasta monimuotoisella alueella. Hanke 
on vahvistanut pääkaupunkiseudun koulutuksen järjestäjien yhteistyötä ja vakiinnuttanut osaamisen 
jakamisen käytäntöjä sekä perusopetuksessa että lukiokoulutuksessa.  
 
Pääkaupunkiseudun ohjelmassa osaamisen kehittämisen lähtökohtana on Osaava-ohjelman mukaisesti 
opetustoimen henkilöstön osaamisen kehittäminen henkilökohtaisella tasolla sekä työyhteisön 
näkökulmasta. Oman osaamisen kehittäminen perustuu opetustoimen koulutussuunnitelmaan ja 
osaamisen kehittämissuunnitelmiin. 

Talis 2013- tutkimuksen mukaan suomalaisten opettajien mahdollisuudet osallistua ammatillista 
kehittymistä tukevaan toimintaan, täydennyskoulutukseen ja kehittämishankkeisiin ovat keskimäärin heikot 

Viranomainen täyttää 

Dnro 
Saapunut 
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(Opetuksen ja oppimisen kansainvälinen tutkimus TALIS 2013, Opetus- ja kulttuuriministeriön julkaisuja 
2014:15). Opettajien täydennyskoulutukseen tarvitaan rakenteellisia muutoksia. Haluamme luoda ja 
vakiinnuttaa pääkaupunkiseudun opetushenkilöstölle uudenlaisen, konkreettisen oman ammatillisen 
osaamisen kehittämisen ja jakamisen rakenteen, jolla voimme tarjota opetushenkilöstölle helposti 
saatavilla ja toteutettavissa olevaa koulutusta ja tukea strategiseen oman osaamisen kehittämiseen sekä 
väyliä/keinoja osaamisen jakamiseksi.  Malli luodaan sähköisesti verkkoon, jolloin se on myös muiden 
kuntien opetushenkilöstön käytössä. Suunnittelemamme malli on sellainen, että sen käyttäminen ja 
ylläpitäminen on mahdollista myös Osaava-ohjelman päätyttyä.  

Kehittämishankkeen aikana olemme panostaneet paljon osaamisen johtamiseen ja kehittämiseen. 
Haluamme varmistaa, että hankkeen aikana kartutettu osaaminen jaetaan verkostomme organisaatioiden 
kesken.  

 
6.   Suunnitellun kehittämistoiminnan keskeiset tavoitteet lyhyesti 

 

1. UUSIEN RAKENTEIDEN LUOMINEN OMAN AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTÄMISEEN JA 

JAKAMISEEN 

 

Webinaarit ja erilaiset verkkokoulutukset ovat yleistyneet koulutusmuotoina viime vuosien aikana. 
Toistaiseksi webinaarit ovat yleensä seminaaritaltiointeja, joita on mahdollista seurata reaaliaikaisena tai 
videotallenteina. Verkkokoulutukset tarjoavat kuitenkin muitakin mahdollisuuksia opettajien 
täydennyskoulutuksen kehittämiseen. Niiden etuina ovat muun muassa isojen joukkojen tavoittaminen ja 
toistettavuus. Verkkokoulutus ei myöskään ole sidottu aikaan tai paikkaan. Pääkaupunkiseudun Osaava –
ohjelmassa on tarkoitus kokeilla erilaisia rakenteita opettajien täydennyskoulutuksen toteuttamiseksi 
verkkokoulutuksena ja etsiä opetushenkilöstön arkeen sopivia käytäntöjä. 
 

Sopivan rakenteen löytäminen: 

- etsitään sopivia muotoja toteuttaa verkkokoulutuksia siten, että ne toimivat työyhteisön kehittämisen 
työkaluina ja aktivoivat osaamisen jakamiseen esim. VESO-päivän aloittava webinaari, joka sisältää 
asiantuntija-alustuksen työyhteisössä tehtävää pedagogista keskustelua varten. 
- luodaan paikka sähköisten alustusten ja muun materiaalin jakamiseksi sekä selvitetään kuntakohtaiset 
jakamisen kanavat. 
- rakenteen tulee olla sellainen, että osaamisen jakaminen on mahdollista 
- vaikka rakenne on muodoltaan sähköinen, sen kautta välitetään toteutettavaksi myös perinteisempää 
osaamisen jakamista ja tarjotaan mahdollisuus verkostoitumiseen esimerkiksi kouluvierailujen avulla. 
 
Sisällön tuottaminen:  
- sisältötuottamisessa hyödynnetään PKS-Osaava yhteisesti tuottamaan materiaalia.  
- sisällön tuottamisen mahdollisuus myös hankkeen päättymisen jälkeen 
- sisällön nopea tuottaminen, jotta voidaan vastata kentältä tuleviin tarpeisiin.  
 
Sisältöaiheiden valitseminen ja niihin vaikuttaminen: 
- etsitään keinoja, joilla sisältöihin voivat vaikuttaa niin yksittäiset opettajat, kuin esimerkiksi eri PKS-
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen ryhmät, kuten opetuspäälliköt tai konsultoivat opettajat. Tärkeä 
sisältöihin vaikuttaja on myös koulu- ja oppilaitoskohtaisessa opetushenkilöstön strategisessa oman 
osaamisen kehittämisprosessissa esiin nousseet tarpeet.  
 
Sisällöllinen tyyli: 

- sisällön, esimerkiksi alustusten tulee olla sellaista, että se tukee sekä yksilön että yhteisön osaamisen 

kehittämistä 

- koulutuksellinen anti on sellaista, että sen voi viedä suoraan omaan työhön 

- tärkeää on, että rakenne ohjaa pedagogiseen keskusteluun ja kehittämiseen ja että keskustelua käydään 

sekä oman työyhteisön sisällä että koulujen, lukioiden ja kuntien välillä. (Pedagoginen keskustelu on saatu 

verkoston organisaatioissa hyvin alulle paikallisen opetussuunnitelmatyön puitteissa. Tätä rakentavaa ja 

kehittävää keskustelua halutaan jatkaa ja tukea myös täydennyskoulutuksen rakennemuutoksen avulla.) 

- sisällön luominen sellaiseksi, että se on hyödynnettävissä esimerkiksi työyhteisön VESO-koulutusten 



3 / 8 
 

osana. 

2. JOHTAMINEN: OSAAMISEN JAKAMINEN JA KEHITTÄMINEN 

Verkostoyhteistyön ja osaamisen jakamisen vakiinnuttaminen: 

- johtamisen osaamisen jakaminen PKS-rehtoriseminaarissa ja johtajuuskoulutuksessa.  

- oman ammatillisen osaamisen kehittämisen ja jakamisen rakenne (kohta 1.) tukee osaltaan osaamisen 

jakamista 

  

 
7.   Kuvaus suunnitellusta kehittämistoiminnasta 

7.1 Kehittämistoiminta opetushenkilöstön täydennyskoulutuksen rakenteiden ja 
suunnitelmallisuuden osalta 
 

Opetushenkilöstön täydennyskoulutuksen uuden rakenteen luomiseen liittyvän kehittämistoiminnan 
tavoitteet on kuvattu kohdassa 6 (UUSIEN RAKENTEIDEN LUOMINEN OMAN AMMATILLISEN 
OSAAMISEN KEHITTÄMISEEN JA JAKAMISEEN) 
 
Osallistumme yhteistyökumppanina Sitran organisoimiin Koulutuskeskiviikkoihin tuottamalla sinne 
oppimistapahtumia, jotka streemataan webinaareiksi. Niiden yhteydessä etsimme sopivia sisällöllisiä 
tyylejä, joita voimme ottaa käyttöön oman ammatillisen osaamisen kehittämisen ja jakamisen 
rakenteessamme.  
 
Löytääksemme toimivan rakenteen opettajien ammatillisen osaamisen kehittämiseksi ja jakamiseksi, 
järjestämme muun muassa webinaareja ja videoalustuksia sekä niihin liittyvä ennakkotehtäviä ja 
keskusteluaiheita työyhteisöille ajankohtaisista aiheista, joihin kaivataan lisää osaamista ja / tai osaamisen 
jakamista. Näissä yhteyksissä etsimme ja kehitämme muun muassa osaamisen jakamisen malleja, jotka 
voimme ottaa käyttöön oman ammatillisen osaamisen kehittämisen ja jakamisen rakenteeseemme.  
 

7.2 Toteutuva täydennyskoulutus / osaamisen lisäämisen toimet 
 
1. tavoitteen (UUSIEN RAKENTEIDEN LUOMINEN OMAN AMMATILLISEN OSAAMISEN 
KEHITTÄMISEEN JA JAKAMISEEN) osalta: 
 
Opettajille järjestetään webinaareja ja videoalustuksia esimerkiksi seuraavista teemoista: 

- Osaamisen arviointi  
- Uusi OPS - toteutuuko tavoitteet käytännössä? 
- Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuus 
- Positiivinen pedagogiikka 
- Hyvien käytänteiden jakaminen 
- Luonteenvahvuudet ja hyveet 
- Tietoturva, tietosuoja ja kyberturvallisuus 

 
Sitran #koulutuskeskiviikkoihin osallistuminen koulutuksen ja valtakunnallisten oppimistapahtumien 
tuottajana. 
 
2. tavoitteen (JOHTAMINEN: OSAAMISEN JAKAMINEN JA KEHITTÄMINEN) osalta: 
 
Haluamme jatkaa hyvin onnistunutta johtamisen laadun kehittämistä mm. kuntien yhteisten Uusien 
oppilaitosjohtajien peruskoulutusohjelman ja Pääkaupunkiseudun rehtoriseminaarin kautta. 
Vakiinnutamme näitä yhteistyörakenteita alueellisesti yhteisen johtajuuskoulutuksen myötä. 
 

7.3 Muu kehittämistoiminta  
 
Olemme mukana verkostossa, jonka tavoitteena on pedagogisen muutoksen jalkauttaminen Suomessa. 
Yhteistyöfoorumi on nimeltään Oppimisen Pohjantähti -ohjelma, jonka myötä Microsoft on maahantuonut 
Syväoppimisen viitekehyksen (New Pedagogies for Deep Learning). Verkostossa on seitsemän kuntaa – 
Helsinki, Vantaa, Espoo, Turku, Tampere, Salo ja Oulu. Toiminnassa opettajat ohjataan systemaattisesti 
arvioimaan oppimistehtävien innovatiivisuutta sekä niissä esiintyviä syväoppimisen ulottuvuuksia 
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ohjelmassa kehitetyn mallin mukaisesti. Rehtorien ja opettajien koulutuksissa pyritään tukemaan OPS-
muutosta siirtymällä oppilaskeskeiseen tapaan toimia. On puhuttu myös arvioinnin uudelleensynnystä, kun 
opettajat ryhtyvät taitojen opettajiksi ja arvioijiksi tietojen opettajista ja arvioijista. Osaava -ohjelmalla ja 
Oppimisen Pohjantähti -ohjelmalla on yhtymäkohtia. Yhtymäkohtia voidaan hyödyntää hankkeessa sekä 
ohjelmassa puolin ja toisin.  
 

7.4 Toiminnan vakiinnuttaminen 
 Oman ammatillisen osaamisen kehittämisen ja jakamisen rakenteen juurruttaminen. 
 Pääkaupunkiseudun avointen webinaarien ja tapahtumien juurruttaminen osaksi verkoston yhteistä 

osaamisen kehittämistä. 
 

 
8.   Ohjausryhmän kokoonpano ja tehtävät 

Ohjausryhmän jäsenet  
Helsinki: koulutuspäällikkö Terhi Nissinen, johtava konsultti Liisa Lind, koulutussihteeri Lise-Lotte Sundell 
Vantaa: opetustoimen asiantuntija Lotte Koivulainen ja opetustoimen suunnittelija Hanna Kukkonen 
Espoo: koulutussuunnittelija Anna Toro ja pedagoginen asiantuntija Jaakko Rekola 

 
Ohjausryhmän tehtävänä on  

 hankkeen tavoitteiden asettaminen ja hankkeen strateginen ohjaus.  

 hankkeen yhteneväisistä toimintatavoista sopiminen ja sopimusten mukaisen toiminnan johtaminen 
omassa kunnassa.   

 hankkeen onnistumisedellytysten luominen ja varmistaminen oman kunnan päätöksenteon ja 
käytänteiden kautta sekä näiden seikkojen tiedottaminen opetuspäällikölle ja opetushenkilöstölle.   

 hankkeen rahoitussuunnitelman ja projektisuunnitelmien valmistelu.  

 ohjausryhmä  toimii operatiivisena toimeenpanijana, tekee projektin keskeiset päätökset ja vastaa 
niistä.   

 päättää projektin toteuttamisesta sopimusehtojen ja hyväksytyn projektisuunnitelman sekä 
rahoitussuunnitelman rajoissa.   

 jäsenet pitävät yllä laajaa näkemystä kyseisen projektin kokonaistilanteesta ja asiantuntemusta 
projektin sovellusalueesta.   

 vastaa tavoitteiden priorisoinnista ja toimintaedellytysten luomisesta.  

 hankkeen aikana ohjausryhmä vastaa eri osa-alueiden seurannasta hyväksyttyä 
projektisuunnitelmaa vastaan.  

 koordinointikunnan tehtävänä on hankehallinnoinnin johtaminen.  

 julkaista ja ylläpitää PKS Osaava verkoston julkista some-kanavaa 
https://www.facebook.com/pksosaava  

 
 
Hankkeella on kaupunkien opetustoimenjohdosta koostuva yhteistyöryhmä.   
Yhteistyöjäsenet  
Helsinki: opetuspäällikkö Marjo Kyllönen, 
Vantaa: vs. opetuspäällikkö Kirsi Kolu 
Espoo: opetuspäällikkö Elina Rönkkö. 
 
Yhteistyöryhmän tehtävänä on  

 yhdessä ohjausryhmän kanssa hankkeen strateginen ohjaus.  

 yhdessä ohjausryhmän kanssa hankkeen yhteneväisistä toimintatavoista sopiminen ja sopimusten 
mukaisen toiminnan johtaminen omassa organisaatiossa.   

 yhdessä ohjausryhmän kanssa hankkeen onnistumisedellytysten luominen ja varmistaminen oman 
kunnan päätöksenteon ja käytänteiden kautta sekä näiden seikkojen tiedottaminen 
opetushenkilöstölle.   

 ohjausryhmän esittämän rahoitussuunnitelman ja projektisuunnitelmien seuranta.  

 yhteistyöryhmän jäsenet osallistuvat kukin vuorollaan kehittämishankkeen ohjausryhmän 
kokouksiin. Yhteistyöryhmän puheenjohtajana toimii vuonna 2016 opetuspäällikkö Elina Rönkkö. 
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9.   Verkoston jäsenten tehtävät ja vastuut 

Ohjausryhmän puheenjohtajan rooli ja vastuut  
Suunnittelee, valmistelee ja koordinoi hankkeen etenemistä yhdessä muun hankeorganisaation ja 
yhteistyökumppanien kanssa. Valmistelee hankkeen yleishallinnointiin mm. hakemukset, väliraportoinnit, 
rahoitussuunnitelman, projektisuunnitelman ja viestintäsuunnitelman. Valmistelee yhteistyökumppanien 
kanssa tehtävät sopimukset. Vastaa hankkeen taloudesta ohjausryhmän ja yhteistyöryhmän päätösten 
mukaisesti.  
 
Ohjausryhmän jäsenen rooli ja vastuut  
Osallistuu aktiivisesti hanketyöskentelyyn ja pitää huolta omasta tiedonsaannistaan osallistumalla 
viestintään. Tuo esille ideoita, innovaatioita ja huomaamiaan mahdollisuuksia sekä pyrkii omalta osaltaan 
edistämään aktiivista yhteistyötä ja verkostoitumista. Valmistaa vastuutehtävänsä sovitun aikataulun 
mukaisesti ja vastata omalta osaltaan yhteistyön toimivuudesta ja kannustavasta ilmapiiristä. Yhteistyössä 
painottuvat viestintä ja toiminnan organisoiminen. Tehtävänä on suunnitella viestintä omassa 
organisaatiossa siten, että hän kykenee säännöllisesti ja aktiivisesti tiedottamaan sivistystoimenjohdolle, 
opetuspäällikölle, rehtoreille ja alueen opettajille hankkeen etenemisestä, osallistumismahdollisuuksista ja 
ajankohtaisista asioista. Ylläpitävät PKS-Osaava Facebook sivustoa. 
 
Ohjausryhmän sihteerin rooli ja vastuut  
Tiedottaa hankkeen etenemisestä kaikkia verkoston jäseniä lähettämällä asialistat ja muistiot kaikille 
verkoston jäsenille.  

      
 

 

10.  Hakijaverkoston alueen opetushenkilöstön 
kokonaismäärä 

8208  henkilöä 

Taulukko aukeaa kaksoisklikkauksella 

 

Arvio hankkeeseen osallistuvien määrästä henkilöä    päiviä/henkilö                      
= 6 tunnin osallistuminen

 - Koulutus- ja kehittämissuunnitelmat 24 5

    - Osaamistarvekartoitukset 24 8

    - Kehityskeskustelujen kehittämistyö 24 4

 - Muu verkostoyhteistyö 30 4

 - Muu kehittämistyö: OMAN AMMATILL. OSAAM. KEHITT JA JAKAM. 15 10

Täydennyskoulutus ja osaamisen lisääminen painoalueittain

 - Johtajuuskoulutus  400 2

- Osaamisen jakaminen 4000 2

- Opetuksen laatutyö tai laatusuositusten käyttöönotto 3000 2

- Henkilöstön hyvinvointi ja toimintakulttuuri 3000 1

- Pedagoginen tietoyhteiskuntaosaaminen 4000 2

Kehittäminen ja täydennyskoulutus yhteensä 14517 40

joista  seuraavien kohderyhmien edustajia

-Pää- ja sivutoimisen tuntiopettajat 950 2

-Opettajat, joilla alle 10 vuotta työuraa jäljellä 600 1

-Muu, mikä?

Nämä kohderyhmät yhteensä 1550 1

10.3.

10.1. Osaamisen vahvistamisen suunnitelmallisuuden ja rakenteiden kehittäminen

10.2.

 
 
Täyttöohje: 
10.1. Verkostojen kehittämis- ja ohjausryhmäkokoukset, seminaarit, sekä muu osaamista kehittävä toiminta. 
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10.2. Opetustoimen henkilöstölle suunnattu täydennyskoulutus ja osaamisen lisäämisen toimet. 
10.3. Erittely kohdassa 10.2. suunniteltuun täydennyskoulutukseen osallistuvista henkilöistä kohderyhmittäin.  
          Yksi henkilö voi kohdassa 10.3. esiintyä vain yhdellä rivillä. 

 
11. Verkoston, sen jäsenen/ jäsenten muu samanaikainen tämän hankkeen keskeisiin sisältöihin saatu 
rahoitus 
  

Tämä on jatkohanke Osaava –ohjelman mukaiselle 2015 ja 2016 käynnissä olevalle Osaamisen pääomaa 
pääkaupunkiseudulle –hankkeelle. 

 
 
12.  Kehittämistoiminnan kokonaiskustannusarvio 
Taulukko aukeaa kaksoisklikkauksella 
 

Kokonaiskustannukset 

yhteensä €

josta 

omarahoitusosuus €     
(voi olla laskennallista)

Hankkeen hallintokulut 
(suunnittelu, seuranta ja raportointi)

Kehittämiskulut 
(verkostoyhteistyön, täydennyskoulutuksen rakenteiden, suunnitelmallisuuden ja 

uusien muotojen kehittäminen)

4 000,00

Toimintakulut 
(osaamisen lisäämisen ja täydennyskoulutuksen toteuttaminen)

51 200,00

Verkoston ulkopuoliset asiantuntijapalvelut
(esim. palkkiokulut)

12 000,00

Materiaalikustannukset
1 800,00

Tietoliikennekustannukset
5 000,00

Matkakustannukset 
(ohjausryhmän, asiantuntijoiden, kouluttajien, ym. matkakustannukset)

6 000,00

Hankkeen erikseen sovittavaan toimintaan osallistumisesta 

aiheutuvat osallistujien matkakustannukset

Muut, mitkä?      Työ- ja esittelyseminaarit, verkostoituminen

Muut, mitkä? Toimintaan osallistuvien opettajien sijaiskulut
16 000,00 16 000,00

Yhteensä €
96 000,00 16 000,00

HAETTAVAN VALTIONAVUSTUKSEN MÄÄRÄ €         

(kokonaiskustannukset - omarahoitusosuus)
80 000,00

 
Kuvaus verkoston jäsenten osoittamasta omarahoitusosuudesta (myös laskennallinen) 
 
Hankkeen hallintokulut 
Hankkeen hallintokuluja ei erikseen raportoida kirjanpitoon. 
Sijaiskustannukset 
Opetushenkilöstön osallistuminen kehittämishankkeen toimintaan opetustuntien aikana 
(johtamiskoulutukset), jolloin koululle palkataan sijainen hoitamaan opetustyötä. Keskimääräinen 
päiväpalkka sivukuluineen n. 150 €. 

 

Paikka ja päiväys 
Helsingissä 15.3.2016 
 

Allekirjoitus (henkilön, jolla on nimenkirjoitusoikeus) 
 
Nimenselvennys opetustoimen johtaja Liisa Pohjolainen 
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Mahdolliset liitteet           kpl 
 
Hakulomake mahdollisine liitteineen toimitetaan sähköpostilla sekä allekirjoitettuna ao. aluehallintovirastoon. 
 
Osoitetiedot:
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Aluehallintoviraston yhteystiedot 
 

 
Vastuuhenkilö 

Etelä-Suomen aluehallintovirasto 
Opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue 
PL  110 
00521 HELSINKI 
sekä sähköisesti osoitteella: virve.smarzoch@avi.fi 

 

 
 
Opetustoimen ylitarkastaja Virve Smarzoch, 
virve.smarzoch@avi.fi p. 0295 016 205 

Itä-Suomen aluehallintovirasto  
Opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue 
PL 50 
50101 MIKKELI 
sekä sähköisesti osoitteella: kirjaamo.ita@avi.fi 
 
 

 
 
Opetustoimen ylitarkastaja Johanna Albert, 
johanna.albert@avi.fi, p. 0295 016 889 

Lapin aluehallintovirasto 
Opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue 
PL 8002 
96101 ROVANIEMI 
sekä sähköisesti osoitteella: kirjaamo.lappi@avi.fi 
 
 

 

Johtaja Elisa Suutala,  

elisa.suutala@avi.fi, p. 0295 017 385 

 

Lounais-Suomen aluehallintovirasto  
Opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue 
PL 22  
20801 Turku  
sekä sähköisesti osoitteella: kirjaamo.lounais@avi.fi 

 

  
 

Opetustoimen ylitarkastaja Lea Karjomaa, 

lea.karjomaa@avi.fi, p. 0295 018 077 

 

Länsi- ja Sisä-Suomen aluehallintovirasto 
Opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue 
PL 41 
40101 JYVÄSKYLÄ 
sekä sähköisesti osoitteella: kirjaamo.lansi@avi.fi 

 

 

Johtaja Tuomo Laitila  

sivistys.lansi@avi.fi  p. 0295 018 553 

 

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto 
Opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue 
PL 293 
90101  OULU 
sekä sähköisesti osoitteella: opetus.pohjois@avi.fi 

 

 

Opetustoimen ylitarkastaja Jyri Ulvinen, 

opetus.pohjois@avi.fi  p. 0295 017 525 

 

Regionförvaltningsverket i Västra 
och Inre Finland,  
Svenska enheten för undervisningsväsendet, 
PB 22, 
20801 ÅBO 
samt i elektronisk form till adressen: 

registratur.vastra@rfv.fi  

 

 

Överinspektör för bildningsväsendet  Carola 

Bryggman,  

carola.bryggman@avi.fi, tfn 0295 018 612 

 

 
päivitetty 2.11.2015 


