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§ 31
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos
Palmia-liikelaitoksen johtokunta paatti todeta kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi seka valita jasenet Sillantaka Nina (varalla Mattila
Jukka) ja Ehrnrooth Cecilia (varalla Suoranta Anu) tarkastamaan taman
kokouksen poytakirjan.
Palmia-liikelaitoksen jk paatti todeta kokouksen lailliseksi ja
paatdsvaltaiseksi seka valita jasenet  (varalla )ja (varalla )
tarkastamaan taman kokouksen poytakirjan.

Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela

Paatosehdotus
Palmia-liikelaitoksen jk paattaa todeta kokouksen lailliseksi ja
paatdsvaltaiseksi seka valita jasenet  (varalla )ja (varalla )
tarkastamaan taman kokouksen poytakirjan.

Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
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E:uzsuntopyynté: Palmia-liikelaitoksen toiminta- ja hallintomallien
jarjestaminen
HEL 2014-001702 T 00 01 00
Lausunto
Palmia-liikelaitoksen johtokunta antoi seuraavan lausunnon:

Palmia — liikelaitoksen hallinto- ja toimintamallia kasitelleen
selvitystyoryhman esityksesta ja Kaupunginhallituksen konsernijaoston
asian jatkovalmistelun paatoksesta Palmian johtokunta antaa
seuraavan lausunnon:

Kuntien liikelaitosten toimintaa kilpailutilanteessa markkinoilla rajaavan,
kuntalain muutoksen tultua voimaan syksylla 2013, Palmian toiminnan
laajuutta ja hallintomallia on selvittanyt kaupunginkanslian ja Palmian
edustajista muodostettu selvitystydryhma. Selvitystydryhman esityksen
mukaan, kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt esittaa
aanestyspaatoksella Palmian ruokahuoltotoiminnan (pois lukien
henkilostoruokailu) sailyttamista liikkelaitoksena ja muiden Palmian
toimintojen osalta kehottaa kaupunginkansliaa valmistelemaan ehdotus
toimintojen yhtidittamisesta. Selvitysryhman raportin mukaan
yhtiditettavissa toiminnoissa kaupungin tulisi avata palveluhankinnat
kilpailulle siirtymakauden jalkeen.

Palmian johtokunta katsoo, ettd Palmian hallintomalleja selvittaneen
selvitystyoryhman raportti ei anna perusteita luopua hyvin toimivasta
likelaitosmallista. Palmian tuottamat palvelut ovat tarkea osa
kaupungin asukkaille tarjoamia opetus-, varhaiskasvatus-, sosiaali- ja
terveys- ja joukkoliikennepalveluita. On tarkeaa, ettd mm. koulujen,
paivakotien ja hoitolaitoksien tarvitsemat ateria-, kiinteistohuolto- ja
siivouspalvelut ovat laadukkaita ja palvelujen toimitusvarmuus on
korkealla tasolla. Palmia on liikelaitoksena tuottanut toimialansa
palvelut laadukkaasti, tehokkaasti ja luotettavasti.

Palmia voi jatkaa toimintaansa liikelaitoksena, jos markkinoille tarjotaan
palveluita vain satunnaisesti. Palmian toiminnan taloudelliset
edellytykset voidaan varmistaa hyvaksymalla kaupungin palvelujen
hankintastrategia, jossa maaritellaan merkittava osa kaupungin
virastojen ja laitosten palvelujen hankinnoista tehtavaksi suorina
kaupungin sisaisina hankintoina Palmialta.

Palmian johtokunta toteaa kantanaan kaupunginhallituksen
konsernijaostolle, ettd Palmian on perusteltua jatkaa toimintaansa
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Kasittely

nykyisen laajuisena liikelaitoksena. Johtokuntaa esittaa, etta
kaupunginkansliaa kehotetaan valmistelemaan vuoden 2014 aikana
hyvaksyttavaksi Palmian johtosaantoon muutos, jossa maaritellaan
Palmian tuottavan toimialansa palveluita kaupunkikonsernin virastoille,
laitoksille ja yhteisdille ja jossa todetaan Palmian toimivan markkinoilla
kuntalain mukaisesti vain vahaisessa maarassa.

Vastaehdotus:
Karita Toijonen: PUHEENJOHTAJAN ESITYS JOHTOKUNNAN
LAUSUNNOKSI PALMIAN HALLINTOMALLISTA

Palmia — liikelaitoksen hallinto- ja toimintamallia kasitelleen
selvitystydryhman esityksesta ja Kaupunginhallituksen konsernijaoston
asian jatkovalmistelun paatoksesta Palmian johtokunta antaa
seuraavan lausunnon:

Kuntien liikelaitosten toimintaa kilpailutilanteessa markkinoilla rajaavan,
kuntalain muutoksen tultua voimaan syksylla 2013, Palmian toiminnan
laajuutta ja hallintomallia on selvittanyt kaupunginkanslian ja Palmian
edustajista muodostettu selvitystyoryhma. Selvitystyoryhman esityksen
mukaan, kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt esittaa
aanestyspaatoksella Palmian ruokahuoltotoiminnan (pois lukien
henkilostoruokailu) sailyttamista liikelaitoksena ja muiden Palmian
toimintojen osalta kehottaa kaupunginkansliaa valmistelemaan ehdotus
toimintojen yhtidittamisesta. Selvitysryhman raportin mukaan
yhtioitettavissa toiminnoissa kaupungin tulisi avata palveluhankinnat
Kilpailulle siirtymakauden jalkeen.

Palmian johtokunta katsoo, etta Palmian hallintomalleja selvittaneen
selvitystyoryhman raportti ei anna perusteita luopua hyvin toimivasta
likelaitosmallista. Palmian tuottamat palvelut ovat tarkea osa
kaupungin asukkaille tarjoamia opetus-, varhaiskasvatus-, sosiaali- ja
terveys- ja joukkoliikennepalveluita. On tarkeaa, etta mm. koulujen,
paivakotien ja hoitolaitoksien tarvitsemat ateria-, kiinteistohuolto- ja
siivouspalvelut ovat laadukkaita ja palvelujen toimitusvarmuus on
korkealla tasolla. Palmia on liikelaitoksena tuottanut toimialansa
palvelut laadukkaasti, tehokkaasti ja luotettavasti.

Palmia voi jatkaa toimintaansa liikelaitoksena, jos markkinoille tarjotaan
palveluita vain satunnaisesti. Palmian toiminnan taloudelliset
edellytykset voidaan varmistaa hyvaksymalla kaupungin palvelujen
hankintastrategia, jossa maaritellaan merkittava osa kaupungin
virastojen ja laitosten palvelujen hankinnoista tehtavaksi suorina
kaupungin sisaisina hankintoina Palmialta.
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Palmian johtokunta toteaa kantanaan kaupunginhallituksen
konsernijaostolle, ettd Palmian on perusteltua jatkaa toimintaansa
nykyisen laajuisena liikelaitoksena. Johtokuntaa esittaa, etta
kaupunginkansliaa kehotetaan valmistelemaan vuoden 2014 aikana
hyvaksyttavaksi Palmian johtosaantoon muutos, jossa maaritellaan
Palmian tuottavan toimialansa palveluita kaupunkikonsernin virastoille,
laitoksille ja yhteisdille ja jossa todetaan Palmian toimivan markkinoilla
kuntalain mukaisesti vain vahaisessa maarassa.

Kannattajat: Anu Suoranta
1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: PUHEENJOHTAJAN ESITYS JOHTOKUNNAN
LAUSUNNOKSI PALMIAN HALLINTOMALLISTA

Palmia — liikelaitoksen hallinto- ja toimintamallia kasitelleen
selvitystydryhman esityksesta ja Kaupunginhallituksen konsernijaoston
asian jatkovalmistelun paatoksesta Palmian johtokunta antaa
seuraavan lausunnon: Kuntien liikelaitosten toimintaa
kilpailutilanteessa markkinoilla rajaavan, kuntalain muutoksen tultua
voimaan syksylla 2013, Palmian toiminnan laajuutta ja hallintomallia on
selvittanyt kaupunginkanslian ja Palmian edustajista muodostettu
selvitystydoryhma. Selvitystyéryhman esityksen mukaan,
kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt esittaa
aanestyspaatoksella Palmian ruokahuoltotoiminnan (pois lukien
henkildstoruokailu) sailyttamista liikkelaitoksena ja muiden Palmian
toimintojen osalta kehottaa kaupunginkansliaa valmistelemaan ehdotus
toimintojen yhtidittamisesta. Selvitysryhman raportin mukaan
yhtiditettavissa toiminnoissa kaupungin tulisi avata palveluhankinnat
kilpailulle siirtymakauden jalkeen. Palmian johtokunta katsoo, etta
Palmian hallintomalleja selvittaneen selvitystyoryhman raportti ei anna
perusteita luopua hyvin toimivasta liikelaitosmallista. Palmian tuottamat
palvelut ovat tarkea osa kaupungin asukkaille tarjoamia opetus-,
varhaiskasvatus-, sosiaali- ja terveys- ja joukkoliikennepalveluita. On
tarkeaa, etta mm. koulujen, paivakotien ja hoitolaitoksien tarvitsemat
ateria-, kiinteistohuolto- ja siivouspalvelut ovat laadukkaita ja palvelujen
toimitusvarmuus on korkealla tasolla. Palmia on liikelaitoksena
tuottanut toimialansa palvelut laadukkaasti, tehokkaasti ja luotettavasti.
Palmia voi jatkaa toimintaansa liikelaitoksena, jos markkinoille tarjotaan
palveluita vain satunnaisesti. Palmian toiminnan taloudelliset
edellytykset voidaan varmistaa hyvaksymalla kaupungin palvelujen
hankintastrategia, jossa maaritellaan merkittava osa kaupungin
virastojen ja laitosten palvelujen hankinnoista tehtavaksi suorina

Postiosoite

PL 9500

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
hallintopalvelut@palmia.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Lakkisepantie 23 +358 9 310 2700 0201256-6 800011-396002
Helsinki 62 Faksi Alvnro
http://www.palmia.fi +358 9 310 27111 F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 6/2014 5(17)

v~ Palmia-liikelaitoksen jk

Tjl2
05.06.2014

Esittelija

Lisatiedot

Lausuntoehdotus

Esittelijan perustelut

kaupungin sisaisina hankintoina Palmialta. Palmian johtokunta toteaa
kantanaan kaupunginhallituksen konsernijaostolle, ettd Palmian on
perusteltua jatkaa toimintaansa nykyisen laajuisena liikelaitoksena.
Johtokuntaa esittaa, ettd kaupunginkansliaa kehotetaan
valmistelemaan vuoden 2014 aikana hyvaksyttavaksi Palmian
johtosaantdéon muutos, jossa maaritelldaan Palmian tuottavan
toimialansa palveluita kaupunkikonsernin virastoille, laitoksille ja
yhteisdille ja jossa todetaan Palmian toimivan markkinoilla kuntalain
mukaisesti vain vahaisessa maarassa.

Jaa-aanet: 2
Jukka Mattila, Nina Sillantaka

Ei-aanet: 6

Cecilia Ehrnrooth, Annikki Finnig, Janne Lansipuro, Anu Suoranta,
Karita Toijonen, Samuli Vapaasalo

Tyhja: 0

Poissa: 1

Pauliina Posti

Antti Vartela: Esittelija ilmoitti paatdkseen eriavan mielipiteensa.

Lisaksi johtokunta merkitsi tiedoksi, etta hallintomalliasiaa ja
johtokunnan nyt kasiteltya esitysta on kasitelty Palmia-liikelaitoksen
henkilostdtoimikunnan 4.6.2014 pidetyssa kokouksessa.

toimitusjohtaja
Antti Vartela

Raimo Niippa, hallintopaallikkd, puhelin: 310 27609
raimo.niippa(a)palmia.fi

Palmia-liikelaitoksen johtokunta antaa seuraavan lausunnon:

Taustavalmistelusta

Palmian toiminta- ja hallintomallin jarjestamista koskevilla paatoksilla
on laajat ja kauaskantoiset toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset
Palmian nykyiseen toimintaan ja sen henkilostoon. Mallivalinnalla on
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my0s toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia kaupunkitasolla. Siksi nyt
paatdksenteon kohteena olevaan uudelleenjarjestelyyn liittyvilla
taustaselvityksilla on tarkea merkitys.

Selvitystyon keskeisimpana tavoitteena on ollut tuottaa aineisto, jonka
perusteella voidaan paattaa missa toiminta- ja hallintomuodossa
Palmian toimintaa ja hallinnointia jatketaan tulevaisuudessa niin, etta
toiminta tayttaa kilpailuneutraliteettisaaddsten reunaehdot.

Johtokunta katsoo, etta nyt tehdyt selvitykset eivat anna riittavaa
pohjaa Palmian toiminta- ja hallintomallin valintaa koskeville lopullisille
johtopaatoksille. Valmistelu on edennyt rakenne edella ja
strategiavalinnat ovat jaaneet vahemmalle huomiolle.

Johtokunta katsoo, etta konsernijaoston pohjaesitys pitaa sisallaan
sellaisia palvelustrategisia kannanottoja, jotka tulisi kasitella omana
kokonaisuutenaan ja paattaa ensin niista ja vasta sen pohjalta paattaa
organisaatiorakenteesta (hallintomallista), joka parhaiten toteuttaisi
valitut strategiset tavoitteet.

Laskelmista puuttuu myos mallivaihtoehto, jossa Palmia toimisi
jatkossakin liikelaitoksena, kilpailuneutraliteetin puitteissa. Tata
vaihtoehtoa ei ole myoskaan tarkemmin vertailtu muihin
hallintomallivaihtoehtoihin. Sellainen laskelma ja vertailu tulisi tehda.

Palmiasta liikelaitoskonserni

Konsernijaoston pohjaesityksena oleva hallintomalli on yhdistelmamalli,
jossa osa toiminnoista jatkaa liikelaitosmuodossa ja osa yhtiditettyna.
Mallista puuttuu kuitenkin kokonaan mallin kokonaisohjaus ja
hallinnointi.

Pohjaesitys merkitsee nykyisen Palmian pilkkomista my0s johtamisen
ja hallinnoinnin kannalta irrallisiin ja itsenaisiin osiin.

Johtokunta pitaa toiminnallisesti, taloudellisesti ja myos kaupungin
kokonaisedun kannalta perusteltuna, ettei nykyista Palmian
toimintokokonaisuutta taysin hajoteta. Johtamisen ja hallinnoinnin
muodostava keskitetty kokonaisuus (mm. johtamisjarjestelma,
yleishallinto, viestinta, tukipalvelut) edelleen sailytetaan ja jarjestetaan
konsernirakenteen pohjalle siten, etta toimintokokonaisuuden
muodostavat jatkossa Palmia-liikelaitos ("emoyhteisd”) ja sen
taseeseen kirjattavina kaupungin omistamina uusina yhtidina
perustettavat tytaryhtiot ja toimintokokonaisuuteen siirrettavat muut
konserniyhtiot (Tyomaahuolto Oy Ab ja Kiinteistd Oy Pakkalantie 30).
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Palmia-liikelaitos vastaa taman toimintokokonaisuuden
konsernitasoisesta johtamisesta ja kehittamisesta seka tuottaa siihen
kuuluvien yhtididen tarvitsemat tuki- ja hallintopalvelut. Jarjestely
tuottaa merkittavat kustannussaastoét yleishallinnossa ja myés mm.
tietojarjestelmakustannuksissa.

Palmia-liikelaitos kayttaa konserniyhteyksissa toiminnassaan nimea
Palmia-konserni.

Tukipalvelujen keskittaminen

Johtokunta pitaa tarkeana, etta kaupungin voimassa olevan strategian
mukaisesti Helsingin kaupungin kaikkien virastojen ja liikelaitosten
omana palveluna tuottamat Palmian toimialaan kuuluvat tukipalvelut
keskitetdan kustannussaastojen ja muiden keskittdmishyotyjen
saamiseksi Palmiaan mahdollisimman pian ja hallitun
suunnitelmallisesti.

Sosiaali- ja terveysviraston laitoshuoltoyksikko tulisi myds siirtaa
Palmiaan, jotta kaupunkikonsernin kahden rinnakkaisen
siivouspalvelutoiminnan paallekkaisyydet voidaan poistaa ja
kulurakennetta keventaa.

Ruokahuoltokonsepti

Johtokunta pitaa valttamattomana, etta keittioverkosta tulee tehda
kaupunkitasolla kokonaisselvitys (keittioverkkosuunnitelma, joka pitaa
sisallaan yhtena vaihtoehtona myos uuden tuotantolaitoksen
rakentamisen) ja laatia pitkan aikavalin laskelmat keskitetyn ja
hajautetun tuotantomallin kokonaiskustannuksista kaupungille. Nyt
tallaista selvitysta ei ole tehty.

Kaupungin tulisi olla kiinnostunut kustannustehokkuudesta ja
kokonaiskustannuksista myos kaupunkitasolla eika pelkastaan
kustannusvaikutuksista Palmian toimintaan ja tulokseen. Kustannukset
muodostuvat seka investointi- etta kayttokustannuksista. Johtokunnan
mielesta kaupungin omat investoinnit ovat perusteltuja silloin, jos niilla
saavutetaan kokonaistaloudellisesti edullisin ja palvelutasoltaan
kilpailukykyinen lopputulos.

Johtokunta katsoo, ettei linjapaatosta kilpailuttamisen mahdollisesta
lisdamisesta catering-palveluissa voida tehda ennen kuin
keittioverkostoa koskeva kokonaisselvitys on tehty.

Hatikoityjen paatosten taloudelliset riskit ovat 300 - 500 miljoonan
euron luokkaa seuraavien 20 vuoden aikana. Lisaksi epaonnistuneella
paatoksenteolla ajettaisiin alas ruokapalvelua tuottavan Palmian
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asiantuntijaosaaminen, joka on vuosikymmenien aikana kehitetty ja
joka mahdollisesti annettaisiin ilmaiseksi markkinoiden jaettavaksi.

Palmian oman alustavan nakemyksen mukaan selvasti edullisin ja
tarkoituksenmukaisin toimintamalli on yhteen tuotantoyksikkoon,
keskitettyyn tuotantoon ja uudistettuun ruokapalvelukonseptiin
perustuva ratkaisu.

Siirtymaaika

Johtokunta katsoo, etta siltd osin kuin Palmian toimintoja paatetaan
yhtidittaa, niin siirtymaajan tulisi olla riittdvan pitka (vahintaan 5 vuotta),
jotta Palmialla on aikaa sopeuttaa ja kehittaa toimintaansa ja
henkilostoaan yhtiomaailmaan niin, etta yhtioilla on mahdollisimman
hyvat edellytykset menestya kilpailluilla markkinoilla.

Jatkovalmistelu

Toiminta- ja hallintomallin jatkovalmistelulle on varattava riittava aika.
Johtokunta pitaa 27.6.2014 takarajana lisaselvityksille riittdmattomana.

Edella mainituilla perusteilla johtokunta paattaa lisaksi esittaa
kaupunginhallituksen konsernijaostolle, etta Palmia-liikelaitoksen
toiminta- ja hallintomalli jarjestetaan seuraavalta pohjalta:

- Palmian nykyinen catering-toiminta, henkilostéruokailua
lukuun ottamatta, seka puhelin- ja hyvinvointipalvelut jatkavat
likelaitosmuodossa.

- Palmian nykyiset kiinteisto-, siivous-, ja turvapalvelut
yhtiditetaan.

- Palmian nykyiseen catering- toimintaan kuuluva
henkilostoruokailu yhtiditetaan silta osin kuin se on toiminnallisesti
mahdollista. Yhtiditettdvan toiminnan tarkempi rajaus maaritellaan
Palmian toimesta vuoden 2015 kevaan aikana osana siirtymaajan
suunnittelua. Palmia kuulee maarittelytyon yhteydessa keskeisia
asiakasvirastoja.

- Palmian nykyisesta ulkoisesta myynnista kilpailluilla
markkinoilla liikelaitosmuodossa luovutaan kuitenkin niin, etta
palvelujen ulkoista myyntia voidaan jatkaa yhtiomuodossa, mikali
myyntiyhtion perustamiselle on Palmian toimesta tehtavan selvityksen
perusteella taloudelliset seka hankinta- ja kilpailuoikeudelliset
edellytykset.

- Palmiasta muodostetaan vuoden 2015 alusta alkaen
likelaitoskonserni niin, ettd konsernin emoyhteisona toimii nykyinen

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9500 Lakkisepantie 23 +358 9 310 2700 0201256-6 800011-396002
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 62 Faksi Alvnro

hallintopalvelut@palmia.fi http://www.palmia.fi +358 9 310 27111 F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 6/2014 9 (17)

v~ Palmia-liikelaitoksen jk

Tjl2
05.06.2014

Palmia-liikelaitos, jonka sisaisia liiketoimintayksikoita toiminnan
alkaessa ovat catering-toiminta seka puhelin- ja hyvinvointipalvelut
seka liikelaitoksen taseeseen kirjattavana uutena tytaryhtiona aloittava
Kiinteisto-, siivous- ja turvapalvelut sekd mahdolliset muut uudet
tytaryhtiot. Emoyhteiso tuottaa muodostettavan liikelaitoskonsernin
sisaiset hallinto- ja muut tuki- ja konsernipalvelut nykyisen kaytannon
mukaisesti.

- Osaksi Palmia-liikelaitoskonsernia siirretdan
tasevaikutuksin myos kaupungin kokonaan omistamat ja Palmian
nykyiseen catering-toimintaan kiinteasti liittyvat Kiinteistdo Oy
Pakkalantie 30 ja Tydmaahuolto Oy Ab, mikali siirrot ovat Palmian
tekeman selvityksen perusteella toiminnallisesti ja taloudellisesti
tarkoituksenmukaisia.

- Kaupunginvaltuuston 24.4.2013 tekeman paatoksen mukaisesti
Palmian toimialaan kuuluvien sisaisten tukipalvelujen keskittamista
Palmia-liikelaitoskonserniin jatketaan niin, etta Palmia raportoi
kaupunginhallitukselle keskittamisen edistymisesta osana normaalia
Palmian toiminnan seurantaraportointia.

- Palmian tuottamien catering-palvelujen kilpailuttamisen
lisdamisesta tehdaan paatds vasta sen jalkeen catering-toimintaa
koskeva palveluntuottamis- ja keittioverkkosuunnitelma on Palmian
toimesta vuoden 2015 aikana tehty.

- Henkildsto siirtyy perustettavien yhtididen palvelukseen
vanhoina tyontekijoina tyolainsdadannon mukaisesti. Henkiloston
siirroista laaditaan Palmian toimesta henkildstosuunnitelma. Toiminta-
ja hallintomallia koskevissa uudelleenjarjestelyissa noudatetaan
kaupungin ja asianomaisten kaupungin henkildstojarjestdjen kesken
sovittuja menettelytapoja.

PALMIA-LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
Lisatiedot
Raimo Niippa, hallintopaallikkd, puhelin: 310 27609
raimo.niippa(a)palmia.fi
Paatoshistoria
Sosiaali- ja terveyslautakunta 03.06.2014 § 255
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9500 Lakkisepantie 23 +358 9 310 2700 0201256-6 800011-396002
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 62 Faksi Alvnro

hallintopalvelut@palmia.fi

http://www.palmia.fi +358 9 310 27111 F102012566



—— Helsingin kaupunki Poytakirja 6/2014 10 (17)

v~ Palmia-liikelaitoksen jk
— Tji2

05.06.2014

HEL 2014-001702 T 00 01 00

Paatos
Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti panna asian pdydalle.
Kasittely
03.06.2014 Poydalle
Pdydallepanoehdotus:
Maija Anttila: Esitan asian poydalle seuraavaan kokoukseen.
Poydallepanoehdotus:
Rene Hursti: Pyydan asian poydalle.
Esittelija
virastopaallikkd
Matti Toivola
Lisatiedot

Riitta Simoila, osastopaallikkd, puhelin: 310 42213
riitta.simoila(a)hel fi

Ann-Marie Turtiainen, palvelupaallikkd, puhelin: 310 42692
ann-marie.turtiainen(a)hel.fi

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 26.05.2014 § 96
HEL 2014-001702 T 00 01 00

Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti merkita tiedoksi
selvitystydryhman raportin.

Samalla konsernijaosto paatti kehottaa kaupunginkansliaa yhteistydssa
Palmia-liikelaitoksen kanssa jatkamaan selvitystyoryhman raportin
johtopaatosten pohjalta valmistelua Palmia-liikelaitoksen toiminta- ja
hallintomallien jarjestamiseksi alla mainitulla tavalla, ja niin, etta
tarvittavat muutokset on mahdollista toteuttaa 31.12.2014 mennessa:

— valmistellaan ruokahuoltopalvelutoiminnan (pois lukien
henkilostoruokailu) seka puhelin- ja hyvinvointipalvelutoimintojen
jatkamista liikelaitosmuodossa seka

— valmistellaan 31.8.2014 mennessa ehdotus Palmia-liikelaitoksen
henkilostoruokailu-, kiinteisto-, siivous- ja turvapalvelutoimintojen
yhtidittamiseksi seka yhtioittdmiseen liittyvaksi siirtymaajaksi.
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Kasittely

Edelleen konsernijaosto paatti kehottaa kaupunginkansliaa
yhteistydssa Palmia-liikelaitoksen ja keskeisten asiakasvirastojen
kanssa valmistelemaan kaupungin ruokahuoltokonseptia koskevan
kokonaisselvityksen toteutusta.

Lisaksi konsernijaosto paatti pyytaa lausuntoa 27.6.2014 mennessa

— Palmia-liikelaitoksen johtokunnalta paatésehdotuksesta ja
selvitystyoryhman raportin keskeisista johtopaatoksista seka

— opetuslautakunnalta, sosiaali- ja terveyslautakunnalta seka
varhaiskasvatuslautakunnalta kaupungin
ruokahuoltopalvelukonseptin kokonaisselvityksen lahtokohdista,
ruokahuoltopalvelujen kilpailutuksen laajuudesta seka
hallintokuntien omana toimintana tuottamien tukipalvelujen
keskittamisesta.

26.05.2014 Ehdotuksen mukaan aanestyksin

Vastaehdotus:
Osku Pajamaki: Esitys kh:n konsernijaoston paatdkseksi:

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa merkita selvitystyoryhman
raportin tiedoksi.

Konsernijaosto toteaa, ettd Palmian on perusteltua jatkaa toimintaansa
kaupungin liikelaitoksena ja samalla kehottaa kaupunginkansliaa
valmistelemaan vuoden 2014 aikana hyvaksyttavaksi Palmian
johtosaantdoon muutoksen, jossa maaritelldan Palmian tuottavan
toimialansa palveluita kaupunkikonsernin virastoille, laitoksille ja
yhteisoille ja todetaan Palmian toimivan markkinoilla kuntalain
mukaisesti vain vahaisessa maarin.

Perustelut:
PALMIA SAILYTETTAVA KAUPUNGIN LIIKELAITOKSENA

Palmia on tuottanut ruokahuolto-, kiinteistdohuolto., turva- ,
hyvinvointipalveluja ja hoivapalveluja laadukkaasti ja taloudellisesti
paaosin Helsingin kaupunkikonserniin kuuluville asiakkaille. Palmian
tuottamat palvelut ovat tarkea osa Helsingin kaupungin tuottamia
opetus-, varhaiskasvatus-, sosiaali- ja terveys- ja
joukkoliikennepalveluita. Palmian keskittyessa tuottamaan palveluita
Helsingin kaupunkikonsernin yksikoille voi Palmia jatkaa toimintaansa
kaupungin hallinnassa ja ohjauksessa olevana kaupungin
likelaitoksena.
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Kuntalain kuntien liiketoimintaa koskevan muutoksen jalkeen
kaupungin liikelaitos voi markkinoille osallistuen harjoittaa vain
vahaisessa maarin ja satunnaisesti liikketoimintaa. Kuntalain muutoksen
huomioiden on Palmian johtosaantda perusteltua tarkistaa niin, etta
johtosdannon toimiala kohtaa taydennetaan toteamalla: "Palmia tuottaa
toimialansa mukaisia palveluja Helsingin kaupunkikonserniin kuuluville
virastoille, laitoksille ja yhteisoille.”

Palmian toiminnan laajuutta, liketoiminnan strategiaa ja organisaatioita
on perusteltua arvioida vuoden 2016 aikana, jolloin todennakdisesti
tulee voimaan vuoden 2015 eduskuntavaalien jalkeisen hallituksen
esittama ja eduskunnan paattama uudistettu hankintalaki. Uudessa
hankintalaissa paatetdan miten Suomessa sovelletaan Euroopan
Unionin talvella 2014 hyvaksyttya uutta hankintadirektiivia. Uusi
hankintadirektiivi mm. mahdollistaa perusteeksi tarjouskilpailuissa
hinnan ohella sosiaaliset ja ymparistonakdkohdat ja julkisen vallan
yksikoille nykykaytantda valjemman osallistumisen markkinoille jos nain
halutaan kansallisessa lainsdadanndssa tehda mahdolliseksi.

Kannattaja: Jorma Bergholm

Aznestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Esitys kh:n konsernijaoston paatokseksi:
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa merkita selvitystyoryhman
raportin tiedoksi. Konsernijaosto toteaa, etta Palmian on perusteltua
jatkaa toimintaansa kaupungin liikelaitoksena ja samalla kehottaa
kaupunginkansliaa valmistelemaan vuoden 2014 aikana
hyvaksyttavaksi Palmian johtosaantoon muutoksen, jossa maaritellaan
Palmian tuottavan toimialansa palveluita kaupunkikonsernin virastoille,
laitoksille ja yhteisdille ja todetaan Palmian toimivan markkinoilla
kuntalain mukaisesti vain vahaisessa maarin.

Perustelut: PALMIA SAILYTETTAVA KAUPUNGIN LIIKELAITOKSENA
Palmia on tuottanut ruokahuolto-, kiinteistohuolto., turva- ,
hyvinvointipalveluja ja hoivapalveluja laadukkaasti ja taloudellisesti
paaosin Helsingin kaupunkikonserniin kuuluville asiakkaille. Palmian
tuottamat palvelut ovat tarkea osa Helsingin kaupungin tuottamia
opetus-, varhaiskasvatus-, sosiaali- ja terveys- ja
joukkoliikennepalveluita. Palmian keskittyessa tuottamaan palveluita
Helsingin kaupunkikonsernin yksikoille voi Palmia jatkaa toimintaansa
kaupungin hallinnassa ja ohjauksessa olevana kaupungin
likelaitoksena. Kuntalain kuntien liiketoimintaa koskevan muutoksen
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Esittelija

Lisatiedot

jalkeen kaupungin liikelaitos voi markkinoille osallistuen harjoittaa vain
vahaisessa maarin ja satunnaisesti liiketoimintaa. Kuntalain muutoksen
huomioiden on Palmian johtosaantoa perusteltua tarkistaa niin, etta
johtosdannon toimiala kohtaa tadydennetaan toteamalla: "Palmia tuottaa
toimialansa mukaisia palveluja Helsingin kaupunkikonserniin kuuluville
virastoille, laitoksille ja yhteisdille.” Palmian toiminnan laajuutta,
liketoiminnan strategiaa ja organisaatioita on perusteltua arvioida
vuoden 2016 aikana, jolloin todennakaoisesti tulee voimaan vuoden
2015 eduskuntavaalien jalkeisen hallituksen esittama ja eduskunnan
paattama uudistettu hankintalaki. Uudessa hankintalaissa paatetaan
miten Suomessa sovelletaan Euroopan Unionin talvella 2014
hyvaksyttya uutta hankintadirektiivia. Uusi hankintadirektiivi mm.
mahdollistaa perusteeksi tarjouskilpailuissa hinnan ohella sosiaaliset ja
ymparistonakokohdat ja julkisen vallan yksikoille nykykaytantda
valjemman osallistumisen markkinoille jos nain halutaan kansallisessa
lainsdadanndssa tehda mahdolliseksi.

Jaa-aanet: 5
Tuuli Kousa, Lasse Mannistd, Tuomas Rantanen, Laura Rissanen,
Ulla-Marja Urho

Ei-aanet: 4
Jorma Bergholm, Dan Koivulaakso, Osku Pajamaki, Mika Raatikainen

Tyhja: 0

Poissa: 0

Aznin 5 - 4 konsernijaosto hyvaksyi esittelijan ehdotuksen.
19.05.2014 Poydalle

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Atte Malmstrom, konsernilakimies, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel fi
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§ 33
Taman kokouksen paatosten taytantoonpano
Paatos
Palmia-liikelaitoksen johtokunta paatti, etta taman kokouksen paatokset
voidaan panna taytantdoon ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei
erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin paateta.
Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Palmia-liikelaitoksen johtokunta

Karita Toijonen
puheenjohtaja

Raimo Niippa
poytakirjanpitaja

Poytakirja tarkastettu

Ehrnrooth, Cecilia Sillantaka, Nina

Poytakirja on pidetty yleisesti nahtavana Helsingin kaupungin
kirjaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 13.06.2014.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa
(asianosainen)

— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja on
asetettu yleisesti nahtavaksi.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin kaupungin
Palmia -liikelaitoksen johtokunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sahkdpostiosoite: helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
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Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)

(09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistdtoimi)
(09) 310 13702 (Rakennus- ja ymparistétoimi)

(09) 310 13703 (Sivistystoimi)
(09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15-16.00.
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja
tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatos, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatosta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatosta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu
tekemaan vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

Poytékirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita 1ahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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