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§ 45
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Palvelukeskus-liikelaitoksen johtokunta päätti todeta kokouksen 
laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla palvelukeskus-
liikelaitoksen johtokunta päätti valita pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet 
Ehrnrooth ja Sillantaka sekä varatarkastajiksi jäsenet Vapaasalo ja 
Posti.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Palvelukeskus-liikelaitoksen jk päättää todeta kokouksen laillisesti 
koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla palvelukeskus-
liikelaitoksen jk päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet      ja      
sekä varatarkastajiksi jäsenet      ja      .

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 46
Palvelukeskus-liikelaitoksen talousarvioennusteet 4/2015

HEL 2015-005250 T 02 02 01

Päätös

Palvelukeskus-liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi ja 
hyväksyä Helsingin kaupungin palvelukeskus-liikelaitoksen vuoden 
2015 ennusteen 4/2015.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Lisätiedot
Raimo Niippa, hallintopäällikkö, puhelin: 310 27609

raimo.niippa(a)palmia.fi

Liitteet

1 Ennuste 4/2015 

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Esityslistan liitteenä on palvelukeskus-liikelaitoksen vuoden 2015 
ennuste 4/2015.

Ennusteen 4/2015 mukaan tilikauden ylijäämäksi muodostuu 3,5 milj. 
euroa, joka ylittää tulosbudjetin 2,0 milj. eurolla. Kaupunginvaltuuston 
hyväksymä talousarvion mukainen tilikauden ylijäämä on 0,774 milj. 
euroa.

Ennusteessa on huomioitu kaupungin sisäisten kilpailuttamattomien 
palvelujen hintoihin tullut 0,8 %:n hinnankorotus vuodelle 2015.

Sitovana toiminnallisena tavoitteena on asiakastyytyväisyys 3,5 
(asteikolla 1-5). Toteutunut asiakastyytyväisyys mitataan loppuvuoden 
2015 aikana.

Esittelijä
toimitusjohtaja
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Antti Värtelä

Lisätiedot
Raimo Niippa, hallintopäällikkö, puhelin: 310 27609

raimo.niippa(a)palmia.fi

Liitteet

1 Ennuste 4/2015 

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Palmia-liikelaitoksen jk 29.10.2015 § 38

HEL 2015-005250 T 02 02 01

Päätös

Palmia-liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi ja hyväksyä 
Helsingin kaupungin Palmia-liikelaitoksen vuoden 2015 ennusteen 3/4 
2015.

06.08.2015 Ehdotuksen mukaan

19.05.2015 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Lisätiedot
Raimo Niippa, hallintopäällikkö, puhelin: 310 27609

raimo.niippa(a)palmia.fi
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§ 47
Palmian vuokratyövoiman hankinta, hankinnan kilpailutus H123-15

HEL 2015-009575 T 02 08 02 00

Päätös

Palvelukeskus-liikelaitoksen johtokunta päättää

- keskeyttää vuokratyövoiman hankinnan H123-15, HEL 2015-009575 

- kehottaa Helsingin kaupungin palvelukeskus-liikelaitosta julkaisemaan 
hankinnasta uuden tarjouspyynnön.

Lisäksi johtokunta päättää, että keskeytettävän hankinnan 
kilpailutusasiakirjat ovat julkisia sen jälkeen kun uusi kilpailutus on 
ratkaistu (julkisuuslain 24 §:n 1 momentin 17 kohta).

Johtokunta päättää tarkastaa asiaa koskevan päätöksen 
pöytäkirjauksen heti päätöksen synnyttyä.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Lisätiedot
Raimo Niippa, hallintopäällikkö, puhelin: 310 27609

raimo.niippa(a)palmia.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, Palmian johtokunta

Päätösehdotus

Palvelukeskus-liikelaitoksen johtokunta päättää

- keskeyttää vuokratyövoiman hankinnan H123-15, HEL 2015-009575 

- kehottaa Helsingin kaupungin palvelukeskus-liikelaitosta julkaisemaan 
hankinnasta uuden tarjouspyynnön.

Lisäksi johtokunta päättää, että keskeytettävän hankinnan 
kilpailutusasiakirjat ovat julkisia sen jälkeen kun uusi kilpailutus on 
ratkaistu (julkisuuslain 24 §:n 1 momentin 17 kohta).

Esittelijän perustelut

Palmian vuokratyövoiman hankinnasta on julkaistu hankintailmoitus 
22.9.2015 HILMA-ilmoituskanavassa www.hankintailmoitukset.fi. 
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Hankinnasta julkaistiin korjausilmoitus 5.10.2015. Hankinta on tehty 
avoimella menettelyllä. Tarjousten määräaika oli 26.10.2015 klo 12.00. 

Tarjousten käsittely- ja vertailuvaiheessa ilmeni, että tarjouspyyntö on 
ollut epäselvä eikä se tuottanut yhteismitallisia ja keskenään 
vertailukelpoisia tarjouksia. Tarjouspyyntö on osoittautunut epäselväksi 
siltä osin, miten vuokrattavan työvoiman lukumäärät tulee ilmoittaa 
resurssitarjontana tarjousvertailua varten.

Tarjoajien tasapuolisen ja syrjimättömän kohtelun takaamiseksi 
hankinta on keskeytettävä. 

Hankinnasta tullaan järjestämään uusi kilpailutus.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Lisätiedot
Raimo Niippa, hallintopäällikkö, puhelin: 310 27609

raimo.niippa(a)palmia.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, Palmian johtokunta
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§ 48
Helsingin kaupungin palvelukeskus -liikelaitoksen 
organisaatiomuutos

HEL 2015-012664 T 00 01 00

Päätös

Palvelukeskus-liikelaitoksen johtokunta päätti panna asian pöydälle. 
Asia käsitellään johtokunnan ylimääräisessä kokouksessa 2.12.2015 
kello 14.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Lisätiedot
Raimo Niippa, hallintopäällikkö, puhelin: 310 27609

raimo.niippa(a)palmia.fi

Liitteet

1 Organisaatiokaavio
2 Henkilöstötoimikunnan lausunto Helsingin kaupungin palvelukeskus-

liikelaitoksen organisaation kehittämisestä

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Palvelukeskus-liikelaitoksen johtokunta päättää hyväksyä, että 
palvelukeskus jakautuu nykyisen puhelin- ja hyvinvointipalvelut 
osastotasoisen yksikön lisäksi seuraaviin uusiin osastoihin:

- Asiakkuudet
- Tuotanto
- Monipalvelut

Lisäksi johtokunta oikeuttaa toimitusjohtajan päättämään johtokunnan 
näin hyväksymän uuden organisaatiorakenteen voimaantulosta ja 
muusta toimeenpanosta, kuten uusien osastojen päälliköiden virkojen 
kelpoisuudesta ja niiden julistamisesta haettavaksi.

Esittelijän perustelut

Kaupunginhallitus hyväksyi 16.12.2014 (§ 54) silloisen Palmia-
liikelaitoksen osasto - ja toimistotasoisen toimintorakenteen 
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kehittämisen lähtökohdat. Niitä on viimeisimmän tiedon pohjalta osin 
täsmennetty ottamalla jatkovalmistelussa huomioon mm. Helsingin 
kaupungin johtamisjärjestelmän uudistamista koskevat suunnitelmat, 
valtakunnallisen SOTE - uudistuksen viimeisimmät linjaukset ja 
kehittämistavoitteet, kaupungin isojen virastojen kilpailutukset 
(valtuusto 8.10.2014 § 322) sekä muu palvelukeskuksen 
toimintaympäristöä koskeva uusin tieto.  

Uuden organisaation lähtökohtana on kevyempi, 
kustannustehokkaampi ja nykyistä joustavampi organisaatiorakenne, 
joka kykenee mukautumaan toimintaympäristön muutoksiin, niiden 
ennakointiin ja hallintaan. 

Organisaatiouudistuksen tavoitteena on, että se lisäksi mahdollistaa:

- työn tekemistä ja työhyvinvointia tukevan tehokkaan 
lähiesimiestyön ja työnohjauksen

- joustavat sijaisjärjestelyt, erityisesti loma-aikoina

- resurssien tehokkaamman käytön

- henkilöstön kehittymisen moniosaajiksi 

- joustavan siirtymisen eri työtehtäviin ja tehtävissä 
etenemisen

- tehokkaan ketjuohjauksen

- poikkeustilanteiden paremman hallinnan

- synergiaedut esim. suunnittelu, logistiikka, sopimusten 
hallinta

- sopeutumisen kilpailutuksen tuomiin muutoksiin.

Ehdotetussa organisaatiossa palvelukeskus jaetaan puhelin- ja 
hyvinvointipalveluiden lisäksi seuraaviin uusiin osastotasoisiin 
yksiköihin:

- Asiakkuudet

- Tuotanto

- Monipalvelut 

Kukin osasto jakautuu edelleen toimintayksiköihin.
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Palvelukeskuksen johtosäännön 5 §:n mukaan johtokunta päättää 
liikelaitoksen jakautumisesta osastotasoisiin yksiköihin ja ottaa 
osastotasoisten yksiköiden päälliköt.

Mikäli johtokunta hyväksyy sille nyt tehdyn päätösehdotuksen, niin 
toimitusjohtaja tulee päättämään palvelukeskuksen jakautumisesta 
osastotasoa alempiin yksiköihin ja nimeämään niiden päälliköt.

Uusien osastojen vastuualueet on kuvattu esityslistan tämän 
asiakohdan liitteenä olevassa organisaatiokaaviossa.

Lisäksi esitetään johtokunnalle, että osastojen päälliköiden virat 
julistetaan haettavaksi avoimella haulla. 

Henkilöstön kuulemisessa on noudatettu yhteistoimintamenettelyä 
koskevia ohjeita.  Asiaa on käsitelty henkilöstölle järjestetyissä 
kuulemistilaisuuksissa 13.11.2015, 20.11.2015 ja 25.11.2015 ja 
Palvelukeskuksen henkilöstötoimikunnan seminaarissa 2-3.11.2015 ja 
kokouksissa  9.11.2015 ja 25.11.2015 ja koko henkilöstön 
tiedotustilaisuuksissa 23-24.11.2015.

Palvelukeskuksen henkilöstötoimikunta käsitteli asiaa kokouksessaan 
25.11.2015 ja antoi esittelyn liitteenä olevan lausunnon, jonka mukaan 
henkilöstötoimikunta pitää tulevat muutokset huomioon ottaen esitystä 
perusteltuna ja toteaa yhteistoiminnan toteutuneen suunnitellusti ennen 
päätöksentekoa.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Lisätiedot
Raimo Niippa, hallintopäällikkö, puhelin: 310 27609

raimo.niippa(a)palmia.fi

Liitteet

1 Organisaatiokaavio
2 Henkilöstötoimikunnan lausunto Helsingin kaupungin palvelukeskus-

liikelaitoksen organisaation kehittämisestä

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, Palmian johtokunta
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§ 49
Ilmoitusasiat

Päätös

Palvelukeskus-liikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi:

- kaupunginvaltuuston päätös 4.11.2015, 278§, Palmia-liikelaitoksen 
johtosäännön muuttaminen
 
- kaupunginjohtajan päätös 18.11.2015 73§, Osoitteessa Elimäenkatu 
15 sijaitsevan toimisto- ja varastotilan vuokraaminen Palmia-
liikelaitoksen käyttöön.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Liitteet

1 Kaupunginvaltuuston päätös 4.11.2015 § 278
2 Osoitteessa Elimäenkatu 15 sijaitsevan toimisto- ja 

varastotilanvuokraaminen Palmia-liikelaitoksen käyttöön

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Liitteet

1 Kaupunginvaltuuston päätös 4.11.2015 § 278
2 Osoitteessa Elimäenkatu 15 sijaitsevan toimisto- ja 

varastotilanvuokraaminen Palmia-liikelaitoksen käyttöön

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 50
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Palvelukeskus-liikelaitoksen johtokunta päätti, että tämän kokouksen 
päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet 
lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 45, 46, 48, 49 ja 50 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 § 

2
MUUTOKSENHAKU HANKINTAPÄÄTÖKSEEN

Pöytäkirjan 47 §.

Tähän päätökseen tyytymätön asianosainen voi hakea päätökseen 
muutosta vaatimalla hankintaoikaisua tai tekemällä valituksen 
markkinaoikeudelle taikka molemmat. 

OHJEET HANKINTAOIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Oikaisuvaatimusaika

Asianosaisen on esitettävä vaatimus 14 päivän kuluessa siitä, kun 
asianosainen on saanut tiedon hankintayksikön päätöksestä tai muusta 
ratkaisusta.

Muutoksenhaku markkinaoikeuteen ei estä vaatimasta 
hankintaoikaisua.

Mikäli päätös on lähetetty tiedoksi käyttäen ehdokkaan tai tarjoajan 
hankintayksikölle ilmoittamaa sähköistä yhteystietoa, katsotaan 
vastaanottajan saaneen päätöksestä tiedon sinä päivänä, jolloin 
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän 
vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä.

Mikäli päätös on lähetetty tiedoksi tavallisena kirjeenä, ehdokkaan tai 
tarjoajan katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemäntenä 
päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei ehdokas tai tarjoaja näytä 
tiedoksiannon tapahtuneen myöhemmin.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. 
Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon 
aukioloajan päättymistä.
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Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolta hankintaoikaisua vaaditaan, on Helsingin 
kaupungin Palmia -liikelaitoksen johtokunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto)

 (09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi)

 (09) 310 13702 (Rakennus- ja ympäristötoimi)

 (09) 310 13703 (Sivistystoimi)

 (09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Hankintaoikaisuvaatimus pannaan vireille kirjallisesti ilmoittamalla

 hankintayksikön päätös tai muu ratkaisu, johon 
hankintaoikaisuvaatimus kohdistuu

 miten päätöstä tai muuta ratkaisua halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä tai muuta ratkaisua halutaan 

oikaistavaksi.

Sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on mainittava oikaisua vaativan nimi sekä 
tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi. Jos oikaisua vaativan 
puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos 
oikaisuvaatimuksen laatijana on joku muu henkilö, 
oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myös tämän nimi sekä tarvittavat 
yhteystiedot.

Oikaisuvaatimukseen on liitettävä asiakirjat, joihin oikaisua vaativa 
haluaa vedota vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo aikaisemmin 
toimitettu viranomaiselle.
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Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.

VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUDELLE

Valitusaika

Valitus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 

Mikäli päätös on lähetetty tiedoksi käyttäen ehdokkaan tai tarjoajan 
hankintayksikölle ilmoittamaa sähköistä yhteystietoa, katsotaan 
vastaanottajan saaneen päätöksestä tiedon sinä päivänä, jolloin 
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän 
vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä.

Mikäli päätös on lähetetty tiedoksi tavallisena kirjeenä, ehdokkaan tai 
tarjoajan katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemäntenä 
päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei ehdokas tai tarjoaja näytä 
tiedoksiannon tapahtuneen myöhemmin.

Hankintaoikaisun vireilletulo ei vaikuta siihen määräaikaan, jonka 
kuluessa asianosaisella on oikeus hakea muutosta valittamalla 
markkinaoikeudelle.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Valitus on toimitettava 
valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan viimeisenä päivänä ennen 
valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä.

Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen 
tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valitusviranomainen

Valitus tehdään markkinaoikeudelle. 

Markkinaoikeuden asiointiosoite on seuraava:

Postiosoite: Radanrakentajantie 5
 00520 HELSINKI
Sähköpostiosoite: markkinaoikeus@oikeus.fi
Faksinumero: 029 56 43314
Käyntiosoite: Radanrakentajantie 5
Puhelinnumero: 029 56 43300
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Valituksen muoto ja sisältö

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää 
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava

 päätös, johon haetaan muutosta
 miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia 

siihen vaaditaan tehtäväksi
 perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan 
puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos 
valituksen laatijana on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava 
myös tämän nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin 
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. 
Sähköistä asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse täydentää allekirjoituksella, 
jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai 
eheyttä ole syytä epäillä.

Valitukseen on liitettävä

 päätös, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperäisenä tai 
jäljennöksenä

 todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi, tai muu 
selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta

 asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä 
ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle

Ilmoitus valituksen tekemisestä hankintayksikölle

Valittajan tai hänen edustajansa on ilmoitettava kirjallisesti 
hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. 
Ilmoitus on toimitettava viimeistään silloin, kun hankintaa koskeva 
valitus toimitetaan markkinaoikeudelle.

Ilmoitus on tehtävä osoitteeseen:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
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Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto)

 (09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi)

 (09) 310 13702 (Rakennus- ja ympäristötoimi)

 (09) 310 13703 (Sivistystoimi)

 (09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 

Odotusaika

EU-kynnysarvot ylittävien hankintojen osalta hankintasopimus voidaan 
tehdä aikaisintaan 21 päivän kuluttua siitä, kun ehdokas tai tarjoaja on 
saanut tai hänen katsotaan saaneen päätöksen ja valitusosoituksen 
tiedoksi.

Oikeudenkäyntimaksu

Markkinaoikeus perii asian käsittelystä maksua 244 euroa.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta. 
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Palvelukeskus-liikelaitoksen jk

Karita Toijonen
puheenjohtaja

Risto Paavola
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Cecilia Ehrnrooth Nina Sillantaka

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin 
kirjaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 03.12.2015.


