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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paattaa todeta kokouksen lailli-
sesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi. Samalla palvelukeskusliike-
laitoksen johtokunta paattaa valita poytakirjantarkastajiksi jasenet  ja
seka varatarkastajiksi jasenet  ja
Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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2
Talousarvioennusteet 2018, Palvelukeskusliikelaitos

HEL 2018-004224 T 02 02 01
Paatosehdotus

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi ja hy-
vaksya Helsingin kaupungin Palvelukeskusliikelaitoksen vuoden 2018
ennusteen 2/2018.

Esittelijan perustelut

Esityslistan liitteena on Palvelukeskusliikelaitoksen vuoden 2018 en-
nuste 2/2018.

Ennusteen 2/2018 mukaan tilikauden ylijadmaksi muodostuu 5,916
milj. euroa, joka on tulosbudjetin mukainen. Kaupunginvaltuuston hy-
vaksyma talousarvion mukainen tilikauden ylijgama on 2,518 milj. eu-
roa.

Sitovana toiminnallisena tavoitteena on asiakastyytyvaisyys 3,5 (astei-
kolla 1-5). Toteutunut asiakastyytyvaisyys mitataan loppuvuoden 2018

aikana.
Esittelija

toimitusjohtaja

Antti Vartela
Lisatiedot

Sirkka llmoniemi, kirjanpitopaallikkd, puhelin: +358 9 310 27805
sirkka.ilmoniemi(a)palmia.fi

Oheismateriaali

Investointien ennuste 2_2018
Rahoituslaskelmaennuste 2_2018
Tuloslaskelmaennuste 2_2018

WN -~

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Paatoshistoria

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta 18.04.2018 § 9
HEL 2018-004224 T 02 02 01
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Paatos
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paatti merkita tiedoksi ja hyvak-
sya Helsingin kaupungin Palvelukeskus liikelaitoksen vuoden 2018 en-
nusteen 1/2018.
Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
Lisatiedot
Sirkka llmoniemi, kirjanpitopaallikkd, puhelin: +358 9 310 27805
sirkka.ilmoniemi(a)palmia.fi
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3
Palvelukeskus-liikelaitoksen talousarvioehdotus vuodelle 2019 ja
taloussuunnitelmaehdotusvuosille 2020-2021

HEL 2018-008589 T 02 02 00
Paatosehdotus

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paattaa hyvaksya kaupunginhal-
litukselle esitettavaksi talousarvioehdotuksen vuodelle 2019 seka ta-
loussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2020-2021 liitteiden 1-5 mukaises-
ti.

Esittelijan perustelut

Esityslistan liitteena on palvelukeskusliikelaitoksen vuoden 2019 talou-
sarvio-ehdotus ja taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2020-2021.

Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela

Lisatiedot
Sirkka limoniemi, kirjanpitopaallikkd, puhelin: +358 9 310 27805
sirkka.ilmoniemi(a)hel.fi

Oheismateriaali

Helsingin kaupungin palvelukeskus TAE2019 perusteluteksti
Palvelukeskus Helsinki TAE 2019 TS 2020-2028 Investoinnit
Palvelukeskus Rahoituslaskelma TAE 2019 TS 2020-2021
Palvelukeskus TAE 2019 TS 2020-2021 Tuloslaskelma
Palvelukeskus tunnusluvut TAE 2019 TS 2020-2021

AP WN -

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
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Hankinta, pikapalautejarjestelma ja laitteisto, Palvelukeskusliikelai-
tos

HEL 2018-004999 T 02 08 02 00
Paatosehdotus

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paattaa hylata Roidu Oy:n han-
kintaoikaisuvaatimuksen koskien johtokunnan paatosta 14.6.2018 § 22,
pikapalautejarjestelman ja laitteiston hankinta.

Hankintaoikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia perusteita, joiden
nojalla johtokunnan edella mainittua paatosta tulisi muuttaa.

Esittelijan perustelut

Hankintalain 74 §:n mukaan tarjouksen tulee olla tarjouspyynndssa ja
muissa hankinta-asiakirjoissa esitettyjen vaatimusten mukainen. Han-
kintayksikon on suljettava tarjouspyyntoa tai tarjousmenettelyn ehtoja
vastaamattomat tarjoukset tarjouskilpailusta.

Hankintalain 74 §:n mukaan hankintayksikkd voi pyytaa tarjoajaa toimit-
tamaan, lisddmaan, selventamaan tai taydentamaan tietoja tai asiakir-
joja.

Hankintalain 133 §:n mukaan hankintayksikkd voi ottaa hankintaoikai-
sun kasiteltavakseen omasta aloitteestaan tai asianosaisen vaatimuk-
sesta.

Palvelukeskusliikelaitoksen hankintamenettely

Palvelukeskusliikelaitos pyysi 27.04.2018 paivatylla tarjouspyynnolla
tarjouksia pikapalautejarjestelman ja laitteiston hankinnasta.

Johtokunta teki asiasta hankintapaatoksen 14.6.2018 § 22, jolla se
paatti hylata mm. Roidu Oy:n tarjouksen tarjouspyynnon vastaisena.

Tarjouspyynnon HEL 2018-00499 Pikapalautejarjestelma ja laitteisto,
27.04.2018 liitemateriaalin suomenkielisyysvaatimuksen osalta edelly-
tettiin, etta tarjous tulee laatia suomen kielella, myos liitteiden osalta.

Roidu Oy:n tarjouksen liite (Liite API rajapinta) on laadittu em. tarjous-
pyynnon vastaisesti kokonaisuudessaan englannin kielella.

Roidu Oy:n hankintaoikaisuvaatimus
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Johtopaatos

Esittelija

Lisatiedot

Roidu Oy vaatii 18.6.2018 paivatyssa hankintaoikaisuvaatimuksessaan
johtokunnan paatdksen oikaisemista ja kasittelemaan tarjouksen uudel-
leen. Roidu Oy perusteluu vaatimustaan silla, etta pyydetyt dokumentit
ovat luonteeltaan ohjeita ammattilaisille ja ovat vakiintuneen kaytannon
mukaisesti aina englanninkielisia, kun ohjelmistossa kaytetty kieli on
englantia.

Roidu Oy on toimittanut tarjouspyynnéssa edellytetyn suomenkielisen
dokumentin kilpailutusmenettelyn jalkeen vasta oikaisuvaatimuksensa
liitteena.

Esittelija katsoo ettei Roidu Oy:n tarjous ole ollut tarjouspyynnén mu-
kainen, joten se on tullut sulkea pois tarjouskilpailusta. Hankintaoikai-
suvaatimus tulee siten hylata.

Tarjoajien tasapuolisen ja syrjimattoman kohtelun periaate edellyttaa,
etta tarjouksia arvioidaan lahtokohtaisesti sellaisina kuin ne on toimitet-
tu hankintayksikolle tarjousten jattamiselle asetettuun maaraaikaan
mennessa.

Hankintayksikko voi pyytaa lisdselvitysta vahaisista puutteista. Kysees-
sa on kuitenkin hankintayksikon oikeus, ei velvollisuus, eika tarjouksen
tasmentaminen tai tdydentaminen saa vaarantaa tarjoajien tasapuolista
kohtelua.

Tarjousten tasmentaminen ja taydentaminen olisi sallittua, jos kysymys
olisi epaolennaisesta puutteesta, ristiriidasta taikka virheesta. Tallaises-
ta voisi olla kyse, jos tarjoajaa pyydetaan esimerkiksi korjaamaan tar-
jouksessa oleva muotovirhe, kuten puuttuva allekirjoitus taikka tayden-
tamaan puuttuva tarjouksen voimassaoloa koskeva tieto.

Nyt kyseessa olevassa hankinnassa liitteiden suomenkielisyysvaatimus
on ollut pakollinen vaatimus. Hankintalain ja vakiintuneen oikeuskay-
tannon mukaan tarjoaja vastaa tarjouksensa tarjouspyynnon sisallosta.

Roidu Oy on toimittanut tarjouspyynnéssa edellytetyn suomenkielisen

liitteen vasta oikaisuvaatimuksensa liitteena, joten sille ei voida antaa
asian arvioinnissa merkitysta.

toimitusjohtaja
Antti Vartela

Raimo Niippa, hallintopaallikkd, puhelin: 310 27609

Postiosoite
PL 9500
00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Elimaenkatu 15 +358 9 310 2700 0201256-6 F12880001100396002
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raimo.niippa(a)hel.fi
Oheismateriaali

Muutospyyntd 18.6.2018
Kyselytulokset rajapinta

N —

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, hankintaoikaisupaatos

Paatoshistoria
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta 14.06.2018 § 22
HEL 2018-004999 T 02 08 02 00
Paatos

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paatti esityslistalla esitetyin pe-
rustein

- hyvaksya tarjousvertailun perusteella kokonaishinnaltaan edullisim-
man Feedbackly Oy:n (Y-tunnus 2491940-9) tarjouksen arvonlisaverot-
tomalta arvoltaan n. 1 400 000 euroa sisaltaen mahdolliset optiokaudet
kahdeksi (2) vuodeksi ja oikeuttaa toimitusjohtajan tai hanen maaraa-
mansa allekirjoittamaan hankintaa koskevan sopimuksen

- hyvaksya, etta hankintasopimusta voidaan jatkaa niiden paattymisen
jalkeen vielad 1+1 optiovuodella niin, ettd optiokauden kaytdsta paattaa

Helsingin kaupungin palvelukeskusliikelaitoksen puolesta toimitusjohta-
ja tai hanen maaraamansa,

- hyvaksya, etta toimitusjohtaja tai hanen maaraamansa voi tehda nyt
paatettavaan hankintaan tarkennuksia hankintavaltuuksiensa puitteis-
sa.

Lisaksi johtokunta merkitsi tiedoksi,

- etta hankintasopimus sopijapuolten valilla syntyy vasta myohemmin
erikseen allekirjoitettavalla sopimuksella. EU-kynnysarvot ylittavien
hankintojen osalta seka kansallisen kynnysarvon ylittavassa liitteen E-
palveluhankinnassa tai kayttdoikeussopimuksessa hankintasopimus,
voidaan tehda aikaisintaan 14 paivan kuluttua siita, kun ehdokas tai tar-
joaja on saanut tai hanen katsotaan saaneen paatoksen ja valitusosoi-
tuksen tiedoksi

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Esittelija

Lisatiedot

Lisaksi johtokunta paattaa hylata esityslistalla esitetyin perustein tar-
jouspyynnon vastaisina Happy OrNot Oy:n, Roidu Oy:n, Taplause Oy:n
ja Webropol Oy:n tarjoukset.

toimitusjohtaja
Antti Vartela

Seppo Stenroos, suunnittelija, puhelin; 310 27220
seppo.stenroos(a)hel.fi

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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5
Lausuntopyynto valtuutettu Terhi Koulumiehen aloitteesta koulu-
ruokailun reseptit julkisiksi

HEL 2018-006249 T 00 00 03
Lausuntoehdotus

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta antaa lausunnon:

Palvelukeskusliikelaitos toimii yhteistydssa Helsingin kaupungin kasva-
tus- ja koulutus-toimialan kanssa siten etta toimiala maarittaa tilaajana
paivakoti- ja kouluruokailun linjaukset, joiden mukaan Palvelukeskus
tuottajana tuottaa palvelut.

Kouluruokailussa noudatamme yhtenaista ruokalistaa peruskouluikaisil-
le, ja se noudattaa vuonna 2017 julkistettuja Valtion ravitsemusneuvot-
telukunnan suosituksia "Syddaan ja opitaan yhdessa”,

jossa todetaan muun muassa, etta "tarkoituksenmukainen, riittavaa
syOmista tukeva aterioiden ajoitus, sujuva ruoan tarjoilu, viihtyisa ruo-
kailutila, mydnteinen ilmapiiri ja ruokarauha ovat miellyttavan ruokailu-
kokemuksen oleellisia tekijoita. Kiire ja pitkat jonot tai meluisa ymparis-
t6 estavat viihtymista”.

Palvelumme sujuvuutta ja tyytyvaisyytta seuraamme saanndllisin asia-
kasmittauksin, ja pidamme koululaisten kanssa makuraateja lisatak-
semme koululaisten mielenkiintoa ruokailuun ja saadaksemme ajanmu-
kaista palautetta ruoastamme ja toiminnastamme. Lisaksi kouluissa
kiertaa sahkoinen Feedbackly—palautekanava, joka on saanut runsaas-
ti huomiota ja paljon palautetta. Palaute on paaosin tyytyvaista. Kehi-
tyskohteet kirjaamme toimipaikkatasolla. Nain mydétavaikutamme myos
siihen etta nuoret oppivat antamaan palautetta ja kdaymaan rakentavaa
vuorokeskustelua palveluiden kehittamiseksi.

Palvelukeskuksen kehittdma reseptipankki on mittava ja jatkuvasti uu-
siutuva huomioiden asiakaskunnasta tulevat tarpeet ja toiveet. Helsin-
gissa ylakoululaisten osallisuus ruokailuun onkin parantunut viime vuo-
sina, ja THL:n vuonna 2017 tekeman kouluterveyskyselyn mukaan hel-
sinkilaisista 8-9. luokkalaisista pojista lahes 70, ja tytdista lahes 60 pro-
senttia syovat paivittain ainakin paaruoan.

Valtuustoaloite ehdottaa etta kaupungin kouluruokareseptit julkistettai-
siin, ja siten parannettaisiin nuorten ennakkoluuloa kouluruokaa koh-
taan.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Palvelukeskuksen reseptit vakioidaan suurtalouteen sopiviksi, ja kaikis-
ta resepteista julkistetaan tuotesisallét. Reseptin muuntaminen kotita-
louksiin sopiviksi vaatii omat tuotekehityspanostukset, ja siksi Palvelu-
keskus on paatynyt ratkaisuun, jossa se julkaisee omassa viestinnas-
saan saannollisesti valittuja suosikki- ja uutuusresepteja kokeiltavaksi
myos omaan kayttoon.

Koska uudet suositukset ja Palvelukeskuksen pitkajanteinen kehitystoi-
minta yhteistyossa kasvatushenkiloston kanssa tukevat jo valtuustoa-
loitteen toiveita tutustuttaa koululaiset uusiin makuihin ja huolehtia ter-
veellisten ruokatottumusten omaksumista, toteaa se, ettei reseptien jul-
kaiseminen edista tavoitteita, vaan resurssit kohdennetaan edelleen tu-
kemaan ruokakasvatustyota yhteistyossa opetushenkiloston ja muiden
sidosryhmien kuten vanhempainyhdistysten ja oppilaskuntien kanssa.

Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
Lisatiedot
Raimo Niippa, hallintopaallikkd, puhelin: 310 27609
raimo.niippa(a)hel.fi
Anne Koskinen, yksikdnjohtaja, puhelin: 310 36983
anne.koskinen(a)hel.fi
Oheismateriaali
1 Koulumies, lisaliite 30.5.2018
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
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6
Lausuntopyynto valtuutettu Arja Karhuvaaran aloitteesta kotimais-
ten marjojen ja hedelmien kaytosta paivakodeissa ja kouluissa

HEL 2018-006842 T 00 00 03
Lausuntoehdotus
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta antaa lausunnon:

Palvelukeskusliikelaitos toimii yhteistydssa Helsingin kaupungin kasva-
tus ja koulutus —toimialan kanssa siten etta toimiala maarittaa tilaajana
linjaukset, joiden mukaan Palvelukeskus tuottajana tuottaa palvelut.
Ruokavaihtoehtoja kehitetaan yhteistydssa toimialan kanssa huomioi-
den kaupungin, toimialan ja liikelaitoksen strategiset tavoitteet ja vas-
tuullisuusnakokulmat seka eri asiakasryhmille maaritellyt ruokailu- ja
ravitsemussuositukset.

Ruokapalvelun toteuttamista ohjaavat kansalliset varhaiskasvatukseen
ja kouluruokailuun tarkoitetut ruokailusuositukset, joiden pohjalta kehi-
tetdan ruokalistaa ja reseptiikkaa yhdessa kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan kanssa.

Koululounaalla tarjotaan paivittain salaattia/tuorepala. Salaattipdydassa
on tarjolla useampaa tuoretta kasvis- tai hedelmakomponenttia, ja ne
ovat ruokailijoiden vapaasti otettavissa.

Paivakodeissa tarjotaan tuoreita kasviksia, hedelmia ja marjoja useam-
malla aterialla paivassa. Lounaalla on joka paiva tarjolla salaattia/raas-
tetta/tuorepala ja lisaksi seka aamupalalla etta valipalalla molemmilla
tuoreannos tarjotaan vahintaan nelja kertaa viikossa.

Tarjottavien kasvisten ja marjojen valinnassa huomioidaan sesongit,
turvallisuus ja jaljitettavyys, ja tarjotaan mahdollisuuksien mukaan Ia-
helta tuotettuja vaihtoehtoja silloin, kun niiden saatavuus ja hinta mah-
dollistavat tarjoamisen.

Ruokalistoja ja resepteja kehitetaan koko ajan. Kuluneen vuoden aika-
na reseptiikassa on esimerkiksi korvattu soijaa suomalaisella harkapa-
vuilla seka harkiksella, mika on kotimaisista harkapavuista valmistettu,
kayttdvalmis tuote, joka muistuttaa niin maultaan kuin kayttéominai-
suuksiltaan kypsaa jauhelihaa

Elintarvikkeiden hankinnassa noudatetaan julkista hankintalakia. Kas-
viksia, marjoja ja hedelmia hankitaan tukkuliikkeiden kautta ja siten tur-
vataan niiden saatavuus, turvallisuus seka hintataso. Osana vastuulli-
suutta kuljetuksia keskitetdan ja siten vahennetaan raaka-aineiden toi-
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mittamisesta aiheutuvia paastoja.

Kotipuutarhoista tuotujen hedelmien ja marjojen kohdalla emme voi tie-
taa, onko niiden kasvatuksessa kaytetty jotain torjunta-aineita tai sijait-
sevatko marjapensaat lahella paljon liikennoityja teita, jolloin niihin voi
laskeutua liikenteen aiheuttamia paastéja yli raja-arvojen.

Koska kotipuutarhoista tuotujen marjojen ja hedelmien osalta ei voi taa-
ta niiden turvallisuutta eika jaljitettavyytta, pidattaydymme niiden kay-
tosta. Tarjontavaihtoehtojen suunnittelussa meidan on huomioitava
myos se, etta voimme tuottaa mahdollisimman tasapuolisesti samaa
vaihtoehtoa huomioiden erilaiset ruokarajoitteet.

Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
Lisatiedot
Raimo Niippa, hallintopaallikkd, puhelin: 310 27609
raimo.niippa(a)hel.fi
Anne Koskinen, yksikdnjohtaja, puhelin: 310 36983
anne.koskinen(a)hel.fi
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Lausuntopyynto valtuutettu Atte Harjanteen aloitteesta liha- ja mai-
totuotteiden kulutuksen puolittamisesta vuoteen 2025 mennessa

HEL 2018-006850 T 00 00 03
Lausuntoehdotus
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta antaa lausunnon:

Palvelukeskusliikelaitos toimii yhteistydssa Helsingin kaupungin kasva-
tus ja koulutus —toimialan seka sosiaali- ja terveystoimialan kanssa si-
ten etta toimiala maarittaa tilaajana linjaukset, joiden mukaan Palvelu-
keskus tuottajana tuottaa palvelut. Ruokavaihtoehtoja kehitetaan yh-
teistydssa toimialojen kanssa huomioiden kaupungin, toimialojen ja lii-
kelaitoksen strategiset tavoitteet ja vastuullisuusnakokulmat seka eri
asiakasryhmille maaritellyt ruokailu- ja ravitsemussuositukset.

Kouluissa kasvisruokavaihtoehto on tarjolla joka paiva, ja se on ollut
vapaasti otettavissa vuodesta 2007. Kaikkiin kouluihin tuli vuoden 2011
alusta kasvisruokapaiva, jolloin tarjolla on tarjolla kaksi kasvisruoka-
vaihtoehtoa. Paivakodeissa on joka viikko yksi kasvisruokapaiva.
Useimmissa henkildstoravintoloissa on paivittain tarjolla linjastotilojen
salliessa kasvisvaihtoehto.

Paivakodeissa, kouluissa ja hoitolaitoksissa halukkaille on tarjolla myds
vegaanivaihtoehto. Valinnan monipuolisuudella pyrimme toteuttamaan
tarkeimman tavoitteen etta etenkin paivakoti-, koulu- ja ikaihmisten ruo-
kailussa asiakkaat oppivat ruokailemaan saanndllisesti ja tasapainoi-
sesti.

Uusia kasvisruokia on kehitetty ja kehitetdan koko ajan. Seuraamme
uusien proteiinipitoisten lihaa korvaavien vaihtoehtojen kehittymista.
Kiinnitdmme huomiota ruoan houkuttelevuuteen, jotta asiakkaat nautti-
vat tarjolla olevan aterian ja valitsisivat yha useammin kasvisvaihtoeh-
don. Koulujen kasvisruokia kehitettdessa oppilaat ovat olleet mukana
kehitystyossa. Kuluvan vuoden aikana on muun muassa paivakotien
ruokalistalla korvattu leikkeleita kasvislevitteilla.

Ruokapalvelun toteuttamista ohjaavat kansalliset eri ryhmille laaditut
ravitsemus- ja ruokailusuositukset, joiden pohjalta sovitaan tarkemmin
ruokalistojen sisallosta yhteistyossa kasvatuksen ja koulutuksen toimia-
lan seka sosiaali- ja terveystoimialan kanssa. Suosituksissa aterioille
suositellaan ruokajuomaksi maitoa tai piimaa, joten suositusten valossa
emme nae aiheelliseksi vahentaa maidon tarjoamista ruokajuomana.
Maito pidetaan hyvana eri ravintoaineiden lahteena, silla siina on pro-
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teiinia, B12-vitamiinia, kalsiumia, D-vitamiinia ja jodia.

Ikdantyneiden ruokailusuosituksessa proteiinin osuudeksi suositellaan
18 prosenttia energiasta. Koska ikaantyneiden sydmat ruokamaarat
ovat melko pienia, on erittdain haastavaa turvata riittava proteiinin saanti
ilman maitotaloustuotteita ja lihaa toteutettaessa ruokailua hoitolaitok-
sissa ja kotiateriapalvelussa.

Paivakoti- ja kouluruokailulla on myds kasvatuksellinen merkitys. Var-
haiskasvatukseen on kehitetty yhdessa toimialan kanssa ruokakasva-
tusmateriaalia, jonka avulla lapset tutustuvat mm. uusiin ruokalajeihin
ja makuihin seka erilaisiin kasviksiin.

Kasvisruoan suosio on kasvanut hyvan kehitystydn tuloksena, ja ndem-
me mahdollisuuksia siihen etta etenkin lihapitoisuutta voimme viela va-
hentaa nykyisestaan, mutta aloitteen ehdotusta puolittaa kulutus vuo-
teen 2025 mennessa pidamme hyvin haasteellisena, ellei alan kehityk-
sessa tule markkinoille uusia korvaavia tuotteita, jotka vastaavat ravit-
semussisalloltaan suosituksia eri asiakasryhmille.

Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
Lisatiedot
Raimo Niippa, hallintopaallikkd, puhelin: 310 27609
raimo.niippa(a)hel.fi
Anne Koskinen, yksikdnjohtaja, puhelin: 310 36983
anne.koskinen(a)hel.fi
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limoitusasiat
Paatosehdotus
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi:
- Palvelukeskus Helsingin controllerin johtokunnan kokouksessaan
14.6.2018 edellyttaman liikelaitoksen riskienhallintajarjestelman esitte-
lyn ja infon.
Esittelija
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Taman kokouksen paatosten taytantoonpano
Paatosehdotus
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paattaa, etta taman kokouksen
paatokset voidaan panna taytantdon ennen kuin ne ovat saaneet lain-
voiman, ellei erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin paateta.
Esittelija
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