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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paattaa todeta kokouksen lailli-
sesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi. Samalla palvelukeskusliike-
laitoksen johtokunta paattaa valita poytakirjantarkastajiksi jasenet  ja
seka varatarkastajiksi jasenet  ja
Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Talousarvioennusteet 2019, palvelukeskusliikelaitos

HEL 2019-005146 T 02 02 01
Paatosehdotus

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi ja hy-
vaksya Helsingin kaupungin Palvelukeskusliikelaitoksen vuoden 2019
ennusteen 2/2019.

Esittelijan perustelut

Esityslistan liitteena on Palvelukeskus — liikelaitoksen vuoden 2019 en-
nuste 2/2019.

Ennusteen 2/2019 mukaan tilikauden ylijadmaksi muodostuu 2,203
milj. euroa, joka on hieman enemman kuin tulosbudjetti. Kaupunginval-
tuuston hyvaksyma talousarvion mukainen tilikauden ylijaama on 4,951
milj. euroa. Talousarviossa ei ollut huomioitu KuEl-maksun nousua.

Sitovana toiminnallisena tavoitteena on asiakastyytyvaisyys 3,5 (astei-
kolla 1-5). Toteutunut asiakastyytyvaisyys mitataan loppuvuoden 2019

aikana.
Esittelija

toimitusjohtaja

Antti Vartela
Lisatiedot

Sirkka llmoniemi, kirjanpitopaallikkd, puhelin: +358 9 310 27805

sirkka.ilmoniemi(a)hel.fi

Liitteet

1 Tuloslaskelmaennuste 2_2019

2 Investointien ennuste 22019

3 Rahoituslaskelmaennuste 2_2019
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Paatoshistoria

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta 09.05.2019 § 16
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Paatos
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paatti merkita tiedoksi ja hyvak-
sya Helsingin kaupungin Palvelukeskusliikelaitoksen vuoden 2019 en-
nusteen 1/2019.
Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
Lisatiedot
Sirkka llmoniemi, kirjanpitopaallikkd, puhelin: +358 9 310 27805
sirkka.ilmoniemi(a)hel.fi
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3
Helsingin kaupungin talousarvio vuodeksi 2020 ja taloussuunnitel-
ma vuosille 2020 - 2022

HEL 2019-003760 T 02 02 00

Paatosehdotus
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi ja hy-
vaksya Helsingin kaupungin Palvelukeskusliikelaitoksen vuoden 2020
talousarvioehdotuksen seka taloussuunnitelmaehdotuksen 2020-2022
litteiden 1-5 mukaisesti.
Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
Lisatiedot
Sirkka llmoniemi, kirjanpitopaallikko, puhelin: +358 9 310 27805
sirkka.ilmoniemi(a)hel.fi
Liitteet
1 Talousarvioteksti 2020 Palvelukeskus (003).pdf Pjn tarkistama
2 Palvelukeskus tunnusluvut TAE 2020 TS 2021-2022
3 Palvelukeskus TAE 2020 TS 2021-2022
4 Palvelukeskus Rahoituslaskelma TAE 2020 TS 2021-2022
5 Palvelukeskus Helsinki TAE 2020 TS 2021-2029 Investoinnit
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Lausuntopyynto palvelukeskuksen johtokunnalle leikkipuistoruo-
kailun vegaanivaihtoehtojen lisaamista koskevasta valtuustoaloit-
teesta

HEL 2019-007163 T 00 00 03
Lausuntoehdotus

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta antaa aloitteeseen seuraavan
lausunnon:

Palvelukeskus Helsinki -liikelaitos toimii tiiviissa yhteistyossa Helsingin
kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimialan (Kasko) kanssa siten,
etta toimiala maarittaa tilaajana linjaukset, joiden pohjalta Palvelukes-
kus Helsinki tuottaa palvelut. Ruokatarjoomaa kehitetaan laheisessa
yhteisty6ssa toimialan kanssa huomioiden kaupungin, toimialan ja liike-
laitoksen strategiset tavoitteet ja vastuullisuusnakokulmat seka eri
asiakasryhmille maaritellyt ruokailu- ja ravitsemussuositukset. Palvelu-
kehityksessa huomioidaan asiakkailta ja kaupunkilaisilta saatu palaute
ja asiakastyytyvaisyytta mitataan saanndllisesti.

Leikkipuistoissa tarjottavalla kesaruoalla on Helsingissa pitka perinne ja
leikkipuistoruokailu on maailmanlaajuisestikin ainutlaatuinen toiminta-
malli, johon liittyy runsaasti hyvaa mielta ja sesonkiluonteisuutta ja tas-
ta syysta paivittain on tarjolla vain yksi varsinainen vaihtoehto. Asia-
kaskunta on ruokatottumuksiltaan ja mm. kulttuuritaustoiltaan tana pai-
vana hyvin monipuolinen ja laaja-alainen. Lapsilla on myds terveydelli-
sista syista noudatettavia erityisruokavalioita. Nama tuovat omat haas-
teensa suunnitteluun. Tavoitteena on, etta leikkipuistoruokailun tarjonta
on maistuvaa mahdollisimman monelle lapselle ja se antaa siten iloa ja
energiaa seka ravintoaineita paivaan, mutta huomioi myds muuttuvan
ruokakulttuurin.

Leikkipuistojen ruokalista sovitaan yhdessa kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan kanssa. Tarjolla on paivittain yksi vaihtoehto. Ruokalistaa
suunniteltaessa huomioidaan palautteet, joita saadaan esim. leikkipuis-
tojen ohjaajille vuosittain tehtavista kyselyista, kaupungin palautejarjes-
telman kautta, leikkipuiston ruokalistan yhteydessa olevan QR-koodin
kautta seka kokeiluluontoisesti leikkipuistojen lapsilta Feedbackly-pika-
palautejarjestelman avulla.

Paaosa palauutteesta on tyytyvaista tai erittain tyytyvaista. Palautteissa
lisda toivotaan kasvisruokaa ja vegaaniruokaa, mutta myds lihaa ja ka-
laa sisaltavien ruokien lisaamista seka ajoittain tuttua perinteista, kuten
lihaa sisaltavaa hernekeittoa tai lohikeittoa. Lisaksi toivotaan myos
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Esittelijan perustelut

muutakin kuin keittoruokia kuten pastaa ja pataruokia. Lapsille maistu-
via suosikkiruokia ovat edelleen esim. siskonmakkarakeitto ja italianpa-
ta. Palkokasveja sisaltavaa kasvisruokaa syodaan maarallisesti va-
hemman ja sitd menee myds enemman biojatteeksi.

Ruokalistalla on talla hetkella 1-2 kertaa viikossa kasvisruokaa, joista
osa sopii vegaaniruokavalioon. Osa ruokalistan maitotaloustuotteita si-
saltavista kasvisruoista olisi mahdollista valmistaa vegaaniruokavalioon
soveltuvaksi kayttamalla esim. kaurakermaa, mikali nain sovitaan kas-
vatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa. Ruokien maittavuutta lapsil-
le on hyva kuitenkin arvioida ennen laajamittaista korvaamista, jotta
varmistetaan ison joukon palvelu myos maun ja haluttavuuden osalta.

Nykyisessa toimintamallissa kasvatuksen ja koulutuksen toimiala pal-
velun tilaajana paattaa palvelun ja ruokalistojen sisallosta. Olemme toki
asiantuntijoina mielellaan esittamassa nakemyksemme ja perustelum-
me mm. asiakaskokemuskyselyihin, markkinatietoon ja HNH2035-toi-
menpiteisiin pohjautuen. Olemme valmiita testaamaan vegaaniruo-
kiamme myo0s puistoruokailussa.

Valtuutettu Leo Stranius ja vihreiden valtuustoryhma ehdottivat Helsin-
gin kaupunginvaltuustolle 19.6.2019 vegaaniruokavaihtoehtojen lisaa-
mista leikkipuistoruokailussa.

Esittelija
yksikdnjohtaja
Mikael Neuvonen
Lisatiedot
Mikael Neuvonen, yksikdnjohtaja, puhelin: 310 27752
mikael.neuvonen(a)hel.fi
Liitteet
1 Valtuutettu Leo Straniuksen aloite
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9500 Elimaenkatu 15 +358 9 310 2700 0201256-6 F12880001100396002
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 51 Faksi Alv.nro
palvelukeskus.hallintopalvelut@hel .fi  http://www.hel.fi/palvelukeskus +358 9 310 27111 F102012566



Helsingin kaupunki Esityslista 5/2019 7 (14)
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta
Asia/5
22.08.2019

5
Talousarvioaloite, Iimastoystavallisen kouluruoan laadun paranta-
minen, Pennanen Petrus

HEL 2019-003292 T 00 00 03
Tiivistelma

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta antaa aloitteeseen seuraavan
lausunnon:

Palvelukeskus Helsinki -liikelaitos toimii tiiviissa yhteistydossa Helsingin
kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimialan (Kasko) kanssa siten,
etta toimiala maarittaa tilaajana linjaukset, joiden mukaan Palvelukes-
kus Helsinki tuottajana tuottaa palvelut. Ruokatarjoomaa kehitetaan yh-
teistyossa toimialan kanssa huomioiden kaupungin, toimialojen ja liike-
laitoksen strategiset tavoitteet ja vastuullisuusnakdkulmat seka eri
asiakasryhmille maaritellyt ruokailu- ja ravitsemussuositukset. Palvelu-
kehityksessa huomioidaan asiakkailta ja kaupunkilaisilta saatu palaute
ja asiakastyytyvaisyytta mitataan saanndllisesti.

Palvelukeskus Helsinki seuraa aktiivisesti ruoka- ja elintarviketoimialaa,
ruokatrendeja ja alan kehitystyota. Laajat asiakastyytyvaisyyskyselyt
(mm. koululaiskysely 2018, 4222 vastausta), pikapalaute ja kaupungin
palautejarjestelma antavat myos runsaasti kehitysideoita paivittaisen
ruokapalvelun kehittamiseen. Erityisesti kouluruokailussa kehittamisim-
pulsseja tulee myos ruokaraadeilta ja ravintolatoimikunnilta. Helsingin
nuorisoneuvoston kanssa on aloitettu osallistava yhteistyo, jossa kuul-
laan nuoria ruokalistan ja palvelun kehittamisessa, mutta myos koulu-
ravintolatilojen ja kokonaiskokemuksen osalta.

Hiilineutraali Helsinki 2035 —toimenpideohjelmassa Palvelukeskus Hel-
sinki on vastuutahona useissa toimenpiteissa, joiden toteutumista seu-
rataan ja raportoidaan, muun muassa toimenpide 95: Kehitetaan resep-
teja, joiden avulla kaupungin ruokapalveluissa voidaan vahentaa ilmas-
topaastoja ja suojella Itamerta; toimenpide 96: Lisataan kasvisruoan
osuutta kouluissa ja paivakodeissa. Seka kouluruokasuositus etta var-
haiskasvatuksen ruokailusuositus kannustavat lisaamaan kasvisruokaa
ja molempien pohjana on kansalliset ravitsemussuositukset; toimenpi-
de 113: Kehitetaan ja tiukennetaan ymparisto- ja ilmastovaikutuksia
vahentavia kriteereja kaupungin elintarvike- ja ruokapalveluhankinnois-
sa.

Koulujen ruokalista- ja ateriasuunnittelua ohjaavat asiakasryhmakoh-
taiset ravitsemussuositukset eli Sydodaan ja opitaan yhdessa -kouluruo-
kailusuositus VRN 2017. Tavoitteena on terveyden edistamisen lisaksi
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ympariston kannalta kestava ruokavalio. Ruokalistat sovitaan yhdessa
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa ja resepteja kehitetaan
palvelukuvausten ja yhdessa linjattujen periaatteiden pohjalta.

Aloitteessa esitetaan muutamia esimerkkeja Suomen kuntien kaytta-
masta rahamaarasta kouluruokailuun. Luvut eivat ole suoraan verran-
nollisia, koska laskentaa kunnissa tehdaan eri tavoin. Helsingin osalta
keskitetyn ruoanvalmistuksen tehokkuutta osoittaa se, etta varsin koh-
talaisella kouluruokaan panostamisella saavutetaan verrattain hyvia tu-
loksia ja mm. kasvis- ja vegaaniruoan seka erityisruokavalioiden kehit-
tamisen osalta ollaan selvasti muuta maata edella.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana kouluruokailussa on toteutettu
useita kasvisruokien kehittamisprojekteja mieluisten kasvisruokien
saamiseksi ruokalistalle. Oppilaat ovat olleet mukana arvioimassa ruo-
kia ja vaikuttamassa siihen, mitka ruoista on valittu ruokalistalle. Kas-
visruoan suosio on kasvanut kehitystyon tuloksena ja kasvisruokia on
paatynyt myos suosikkiruokien joukkoon esim. soijabolognese-tomaat-
tipizza. Ruokalistalle on lisatty syksylle 2019 yksi kasvisruokapaiva eli
kouluissa tarjotaan ainoastaan kasvisvaihtoehtoja seitsemana paivana
kuuden viikon aikana. Kasvisruokaa on ollut kouluissa vapaasti kaik-
kien oppilaiden otettavissa vuodesta 2007 alkaen.

Reseptiikassa kaytetaan perinteisten palkokasvien rinnalla myos uu-
dempia proteiinin lahteita esim. harkista, hernerouhetta ja quornia, joilla
on korvattu erityisesti soijaa. Lounaalla on tarjolla mm. harkis-makaro-
nilaatikkoa, hernerouhebolognesea, kikherne-kookoskeittoa, nuudeli-
quornwokkia ja kasviskormaa luomutofulla. Markkinoilla on myos muita
lihaa korvaavia tuotteita, joita otetaan kayttéon osana normaalia tuote-
kehitysta, kun niita on saatavilla suurtalouskayttoon sopivissa muo-
doissa ja pakkauskoossa. Salaattipdydan ohjeistuksessa huomioidaan
satokausikalenteri ja sesonkiajattelu ja vahennetaan siten ilmasto-
kuormitusta.

Kouluissa vietetaan syksyisin lahiruoka- ja luomuviikkoa. Syksylla 2019
tarjolla on mm. luomukaurasampyloita harkapapupihvilla seka harkis-
pataa ohrahelmien kera.

Kouluruokailusuosituksessa ruokajuomaksi suositellaan maitoa ja pii-
maa, mutta kaura- ja soijajuoma voisivat taydentaa vetta juovien oppi-
laisen ruokavaliota. Nykyisissa elintarvikesopimuksissa kasvijuomat
ovat kuitenkin selvasti kalliimpia kuin maito ja EU:n koulumaitotukea
myonnetaan talla hetkella ainoastaan rasvattomalle maidolle ja piimal-
le.

Kouluruokailussa keskeisena haasteena on saada kaikki oppilaat ruo-
kailemaan kouluravintolassa. Kun tavoitteena on lisata ruokailuun osal-
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listuvien oppilaiden maaraa, mahdollista lisamaararahaa voitaisiin koh-
dentaa tilaaja-asiakkaan kanssa yhdessa sopien esim. pehmean leivan
lisdamiseen tai punaisen lihan osittaiseen korvaamiseen vastuullisesti
pyydetylla kotimaisella jarvikalalla tai lohella. Jarvikalan ilmastovaiku-
tukset on useissa tutkimuksissa todettu hyviksi.

Aloitteessa viitataan Yle uutisiin 28.9.2018, jonka mukaan 42 % 8. ja 9.
luokkalaisista jattaa kouluruoan valiin yhden tai useamman kerran vii-
kossa helsinkilaisissa kouluissa. Tulos selviaa terveyden ja hyvinvoin-
nin laitoksen THL:n uusimmasta kouluterveyskyselysta, johon osallistui
yli 70 000 peruskoulun 8.-ja 9.-luokkalaista vuonna 2017. Tulokset ker-
tovat kuitenkin myos muista kouluruokailuun liittyvista tekijoista kuten
asenteesta kouluruokailua kohtaan, ikavaiheesta, ryhmapaineesta jne.
Ruokailutilanne on kokonaisuus, johon vaikuttaa tarjottavan ruoan li-
saksi myos monet muut tekijat kuten ruokasalin viihtyisyys, tunnelma,
aanimaailma, istumapaikkojen riittavyys, ruokailuun varattu aika ja ruo-
kalinjaston toiminnallisuus ja viestinta. Viimeksi mainittuihin kokonais-
kokemukseen vaikuttavat tekijat Palvelukeskus Helsinki on nahnyt tar-
keiksi ja niita kehitetaan ylakoululaisten ruokailuun liittyvassa palvelu-
kehityshankkeessa, jossa tarvitaan usean toimialan yhteisty6ta (Kasko,
Kymp ja Palvelukeskus Helsinki). Hankkeessa kuullaan myds Helsingin
nuorisoneuvostoa.

Olemme ensimmaisten toimijoiden joukossa kehittaneet suomalaisista
sarkikaloista ja muista jarvikaloista laadukkaita tuotteita ja ottaneet niita
ruokalistoille. Olemme seuranneet markkinoita aktiivisesti ja tehneet
valmistajien kanssa yhteisty6ta uusien kasvisproteiinivalmisteiden
saamiseksi ruokalistoillemme. Nyt niita on jo kiitettavasti kaytossa.
Seuraamme edelleen markkinoita ja kehitamme uusista kasvisraaka-
aineista reseptiikkaa ja varmistamme ruokaraadeissa oppilaiden ar-
vioinneilla maistuvuuden.

Palvelukeskus Helsinki on tehnyt yhdessa kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan kanssa jo vuosia systemaattista kehitystyota kaytettavien re-

surssien puitteissa. Tavoitteenamme on ollut kaiken ruoan maistuvuu-

den parantaminen, koska se houkuttelee kouluravintolaan ja vain nau-

tittu ruoka ravitsee oppilaita. Viime vuosina erityisena painopisteena on
ollut kasvisruoka ja sita kehitetaan kaiken aikaa.

Olemme tehneet laskentaa yhdessa kasvatuksen ja koulutuksen toi-
mialan kanssa erilaisista vaihtoehdoista kehittaa ilmastoystavallista
kasvisruokaa ja Kasko esittaa niitda omassa lausunnossaan. Lisapanos-
tusta toki osaamme hyoddyntaa lisaamalla edelleen muun muassa suo-
malaisten sesonkien kasvisten ja marjojen kayttéa seka vastuullisesti
pyydettya lohikalaa tai suomalaista jarvikalaa.
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Elimaenkatu 15 +358 9 310 2700 0201256-6 F12880001100396002
Helsinki 51 Faksi Alv.nro

http://www.hel.fi/palvelukeskus +358 9 310 27111 F102012566
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Esittelijan perustelut

Nykyisessa toimintamallissa kasvatuksen ja koulutuksen toimiala pal-
velun tilaajana paattaa palvelun ja ruokalistojen sisallosta. Olemme toki
asiantuntijoina mielellaan esittamassa nakemyksemme ja perustelum-
me mm. asiakaskokemuskyselyihin, markkinatietoon ja HNH2035-toi-
menpideohjlemaan pohjautuen.

Valtuutettu Petrus Pennanen jatti 13.3.2019 kaupunginvaltuustolle ta-
lousarvioaloitteen ilmastoystavallisen kouluruoan laadun parantamises-
ta. Talousarvioaloitteessa ehdotetaan

kouluruokailuun kaytettavan maararahan korottamista niin, etta se vas-
taisi paremmin maan keskiarvoa ja parantaisi ruuan laatua ilmastoysta-
vallisen kasvisruuan osalta.

Esittelija

yksikdnjohtaja

Mikael Neuvonen
Lisatiedot

Mikael Neuvonen, yksikdnjohtaja, puhelin: 310 27752

mikael.neuvonen(a)hel.fi

Liitteet

1 Lausuntopyynt® Talousarvioaloite, limastoystavallisen kouluruoan laa-

dun parantaminen, Pennanen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9500 Elim&enkatu 15 +358 9 310 2700 0201256-6 FI2880001100396002
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 51 Faksi Alv.nro

palvelukeskus.hallintopalvelut@hel.fi

http://www.hel.fi/palvelukeskus +358 9 310 27111 F102012566
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6
Sijaisen maaraaminen Palvelukeskus -liikelaitoksen toimitusjohta-
jalle ajalla 22.8. — 30.6.2020

HEL 2018-012698 T 00 01 00

Paatosehdotus
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paattaa tarkentaen 20.12.2018
(§ 43) asiassa tekemaansa paatosta vahvistaa, ettéd Palvelukeskusliike-
laitoksen toimitusjohtajan estyneena ollessa hanen ensisijaisena sijai-
sena toimii ajalla 22.8. — 30.6.2020 yksikonjohtaja Mikael Neuvonen,
toissijaisena sijaisena hallintopaallikké Raimo Niippa, kolmantena sijai-
sena vs. yksikonjohtaja Risto Paavola ja neljantena sijaisena vs. yksi-
konjohtaja Juha Kolkkinen .

Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela

Lisatiedot
Raimo Niippa, hallintopaallikkd, puhelin: 310 27609

raimo.niippa(a)hel.fi

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano

Paatoshistoria

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta 20.12.2018 § 43
HEL 2018-012698 T 00 01 00

Paatos
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paatti vahvistaa, etta Palvelu-
keskusliikelaitoksen toimitusjohtajan estyneena ollessa hanen ensisi-
jaisena sijaisena toimii ajalla 1.1. — 31.12.2019 yksikonjohtaja Anne
Koskinen, toissijaisena sijaisena yksikonjohtaja Mikael Neuvonen, kol-
mantena sijaisena yksikonjohtaja Riitta Laanala ja neljantena sijaisena
hallintopaallikkd Raimo Niippa.
Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
Lisatiedot
Raimo Niippa, hallintopaallikkd, puhelin: 310 27609
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9500 Elimaenkatu 15 +358 9 310 2700 0201256-6  FI2880001100396002
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 51 Faksi Alv.nro

palvelukeskus.hallintopalvelut@hel .fi  http://www.hel.fi/palvelukeskus +358 9 310 27111 F102012566
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raimo.niippa(a)hel.fi
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9500 Elim&enkatu 15 +358 9 310 2700 0201256-6 F12880001100396002
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 51 Faksi Alv.nro
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limoitusasiat
Paatosehdotus

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi
Esittelija

toimitusjohtaja

Antti Vartela
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 9500 Elim&enkatu 15 +358 9 310 2700 0201256-6  F12880001100396002
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 51 Faksi Alv.nro

palvelukeskus.hallintopalvelut@hel .fi  http://www.hel.fi/palvelukeskus +358 9 310 27111 F102012566
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Taman kokouksen paatosten taytantoonpano
Paatosehdotus
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paattaa, etta taman kokouksen
paatokset voidaan panna taytantoon ennen kuin ne ovat saaneet lain-
voiman, ellei erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin paateta.
Esittelija
toimitusjohtaja
Antti Vartela
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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