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o Jokaiseen kohtaan tulee vastata
o Kirjoitustila kasvaa sita mukaan, kun on tarve

Euromaaraiset muutokset TA:han nahden

Stara aloitti kaupunginvaltuuston tekeman paatoksen mukaisesti 1.6.2017 alkaen rakentamispalve-
luliikelaitoksena.

Staran talousarvion (kvsto 30.11.2016) mukaiset tulot vuodelle 2017 ovat 199,9 milj. euroa. Talla
hetkella tulojen ennustetaan toteutuvan 204,3 milj. euron suuruisina eli ylitys aikaisempaan talous-
arvioon on 4,4 milj. euroa. Kaupungin organisaatiomuutoksen vuoksi valtuusto hyvaksyi 21.6.2017
muutokset vuoden 2017 talousarvioon ajalle 1.6.-31.12.2017. Kaupunginkanslian ohjeiden mukai-
sesti vuoden 2017 toisessa ennusteessa on ennustettava muutetun talousarvion mukainen ajan-
jakso 1.6.—-31.12.2017. Em. ajalle uusi talousarvio on tuottojen osalta 139,2 milj. euroa ja Staran
ennuste 149,4 milj. euroa.

Talousarvion (kvsto 30.11.2016) mukaiset kulut vuodelle 2017 ovat 191,0 milj. euroa ja ennuste nii-
den osalta on talla hetkella 195,7 milj. euroa. Kesa- joulukuun uusi talousarvio on kulujen osalta
124,8 milj. euroa ja Staran ennuste 122,0 milj. euroa. Poistot ovat ennusteessa 2,3 milj. euroa. Sta-
ran peruspaaoman tuotto vaatimus vuonna 2017 on 1 134 000 euroa. Kesa-joulukuun talousarvion
mukainen tilikauden ylijaama tavoite 11 108 000 ennustetaan saavutettavan.

Kun tarkastellaan koko vuotta, ennusteen mukainen liikkevaihto on 1,6 % (3,3 milj. euroa) edellis-
vuotta pienempi. Kuluja (ilman poistoja) ennustetaan toteutuvan 3,0 milj. euroa edellisvuotta vahem-
man. Talousarvion tulostavoitteeseen pyritaan paasemaan toimintaa kehittamalla seka kustannus-
saastoilla, joita jatketaan edelleen ja jotka kohdistuvat kaikkiin kululajeihin. Poistojen ennakoidaan
pysyvan jotakuinkin edellisvuotisella tasolla.

Nyt ajalle 1.6.-31.12.2017 tehty talousarvion toteutumisennuste on samalla Staran loppuvuoden tu-
losbudjetti.

Staralla oli kdytéssaan talousarviossa (kvsto 30.11.2016) vuodelle 2017 investointirahaa tydkonei-
siin ja autoihin sekd muuhun irtaimeen omaisuuteen 3,015 milj. euroa, josta on kaytetty 31.5. men-
nessa 1,3 milj. euroa. Tyokoneiden ja autojenhankinnan maararahasta on sitomatta tilauksiin noin
23 000 euroa ja koko vuoden investointien ennustetaan toteutuvan suunnitelman mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Staralla on kaksi sitovaa toiminnallista tavoitetta vuodelle 2017:
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1) Energiansaastdtavoite on 12 % vuoden 2010 energiankulutuksesta mukaan lukien aiempien
vuosien saastotavoitteet. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon- ja kaukolammon kulutus.

2) Tyoéhyvinvointia kehitetaan siten, etta sairauspoissaolojen maara vahenee vuodesta 2016
vahintaan 0,2 prosenttiyksikkoa.

Tavoitteiden ennakoidaan tassa vaiheessa toteutuvan tavoiteasetannan mukaisesti vuoden lop-
puun mennessa.

Muutokset toimintaymparistossa

Stara aloitti kesken toimintavuotta kaupunginvaltuuston (1.3.2017) tekeman paatéksen mukaisesti
1.6.2017 alkaen rakentamispalveluliikelaitoksena.

Rakennustekniikan liikevaihdon ennustetaan laskevan kuluvalla toimintakaudella edellisvuoteen
verrattuna noin pari miljoonaa euroa, mutta tyotilanne on kuitenkin kohtalaisen hyva. Varsinkin iso-
jen rakennushankkeiden toteuttaminen on viivastynyt alkuperaisista suunnitelmista. TyOkanta on
kuitenkin korjausrakentamisessa hyva. Rakennusalan kuumentunut suhdanne on aiheuttanut sen,
etta henkildkuntaa on siirtynyt yksityisen sektorin palvelukseen. Vaikean henkilostoresurssitilan-
teen ja rekrytointiongelmien vuoksi etenkaan kaikkia pienempia toita ei ole voitu tarjota tehtavaksi.

Kaupunkitekniikan rakentamisen tyokanta vaikuttaa melko hyvalta, vaikka osa hankkeista on siirty-
nyt. Tydtilanne eri yksikdissa on tasainen. Haasteena on kuitenkin joidenkin avainhenkildiden siirty-
minen toisen tydnantajan palvelukseen ja vaikeudet rekrytoinneissa, jotka voivat pahimmillaan ai-
heuttaa hairidita tydmaatoiminnoissa ja myos taloudessa.

Kaupunkitekniikan yllapito osastolla tehty talouden ennuste on melko lahella edellisvuoden to-
teumaa. Olosuhteista johtuen kuluja kertyi alkuvuodesta hieman keskimaaraista enemman, mutta
kulukertyma on tasoittunut kesdan mennessa. Yllapidossa on kesan aikana tehty paljon pienia kor-
jausluontoisia toita, joka nakyy liikevaihdon kasvuna.

Ymparistonhoidon- ja logistiikka osastojen koko vuoden ennusteessa ulkoinen myynti vahenee,
mutta kokonaisuudessaan tuloksen ennustetaan olevan melko edellisvuoden kaltainen. Ymparis-
tonhoidossa kesan myrskyt aiheuttavat kiiretta rajuilmatuhojen raivaamisessa.

Selonteko esiintyvista riskeista (painopiste kaupunkitasoisesti relevanteissa riskeissa, joihin hal-
lintokunta ei pysty itse omalla toiminnallaan vastaamaan)

Kaupungin johtamisjarjestelman uudistamiseen liittyva organisaatiouudistus tuli voimaan 1.6.2017
ja tuolloin Stara aloitti toimintansa rakentamispalvelutliikelaitoksena. Organisaatiouudistus toi muu-
toksia Staran suurimpien asiakkaiden organisoitumiseen, josta on jonkin verran aiheutunut ongelmia
téiden ja tilausten sujuvalle jatkumiselle, mika olisi ollut Staralle sisaisena palveluntuottajana ensiar-
voisen tarkeaa.
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Stara siirtyi vuoden alusta lukien kayttamaan kaupungin yhteista Laske SAP-jarjestelmaa, kun siihen
yhdistettiin Staran ja HKR:n jo yli vuosikymmenen kayttama jarjestelma. Staran aloittaminen liikelai-
toksena aiheutti myos jarjestelmamuutoksia. Suurimmat haasteet ovat liittyneet laskutuksen saami-

seen ajan tasalle seka raportointiin.




